
 مجلة مطالعات آموزش و يادگيري 

 118 -101های ، صفحه81، شماره پیاپی 1400، پاییز و زمستان دورة سیزدهم، شمارة دوم

  )مجلة علوم اجتماعی و انسانی سابق(

 

 

 (2008همکاران )برسو و یادگیری تیمی  نامهپرسشوارسی پایایی و روایی 

 انمتوسطه دوم استان کردست دوره معلمان هاییمتدر 

 
 ∗∗، سیروس قنبری∗جمال عبدالملکی

 
   

 چکیده
بود. جامعه  (2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و  نامهپرسشوارسی پايايی و روايی  حاضر هدف پژوهش

اي هتصادفی طبق گيرينمونهاز اين جامعه با روش  که متوسطه دوم استان کردستان بودند دورهپژوهش کليه معلمان 

از نوع مطالعات همبستگی  کمّی معلم انتخاب شد. روش پژوهش 346اي به حجم نمونه ،فرمول کوکران مبناي برنسبتی و 

تعيين پايايی  به منظور .استفاده شد (2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و  نامهپرسشاز  هادادهگردآوري  براياست. 

مرتبه  أييديتو تحليل عاملی نسبت روايی محتوا  هايکتکنياز تعيين روايی ابزار  برايو  کرونباخابزار از روش آلفاي 

يادگيري تيمی برسو و  نامهپرسشنتايج نشان داد استفاده شد.  LISREL10.30 و SPSS25 افزارهاينرم در دوم

يانگر روايی ب نيز هاي برازششاخص( و 80/0) محتوا، نسبت روايی است( α=  86/0)داراي پايايی  (2008) همکاران

 يريادگي» ،«باز گفتگو و ارتباط ترويج»، «بهبود مستمر» بيست گويه در قالب چهار بعد در نهايت .بودند بزاراسازه 

واريانس  %55 يينتبقادر به  مرتبه دوم تأييديدر تحليل عاملی  «ميتوسعه تبراي  و فعال کياستراتژرهبري »و  «یمشارکت

ار استاندارد جهت سنجش يادگيري تيمی در مطالعات حوزه تيم در نتيجه پژوهش ارائه يک ابز بودند. يادگيري تيمی

 هاي آموزشی بود.سازمان

 يادگيري تيمی نامهپرسش هاي معلمان،اعتبارسنجی، تيم :یدیلک هایهواژ

 

 
                                                           

 (Abdolmaleki 1984@gmail.com) ه علوم انسانی، دانشگاه بوعلی سينا، همدان، ايران. دانشجوي دکتري مديريت آموزشی، دانشکد ∗
 (s.ghanbari@basu.ac.ir( )دانشيار گروه علوم تربيتی، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه بوعلی سينا، همدان، ايران. )نويسنده مسئول ∗

 
 19/8/1400تاریخ پذیرش :                 5/8/1400تاریخ دریافت مقاله نهایی:                 8/2/1400تاریخ دریافت مقاله: 

 
 

mailto:1984@gmail.com
mailto:s.ghanbari@basu.ac.ir


 
 
 
 
 

 81، شماره پیاپی 1400شمارة دوم، پاییز و زمستان سیزدهم، دورة  مطالعات آموزش و یادگیری، مجلة  102  

 مقدمه
مبنی  وجود داردزيرا شواهد علمی  ؛توقف است يرقابلغهاي مدرن ازماندر س 1رشد کار تيمی

 هاساااازمانبه  و محيط در حال تغيير تريچيدهپتواند در مقابله با کارهاي ی میکار تيم که بر اين

 اگرچه حالينا با، (2008، 3، ماينارد، راپ و گيلسونماتيو؛ 2008، 2زاکارو، الی و شافلر) کند کمک

ستفاده مورديک مفهوم مثبت  به عنوانکار تيمی اغلب  شرايط خاص کار  ؛گيردقرار می ا اما تحت 

فعاليت  مؤثر طوربه هايمتد که براي اينکه ندهتحقيقات اخير نشاااان می .(2004 ،4وساااتند )کمی

 مؤثرفعاليت  بههاي يادگيري درگير شاااوند و ياد بگيرند که چگونه ينددر فرآ لازم اسااات کنند،

دن ؛ ون2009، 6مگنوس و دچرچ -مساامر؛ 2007، 5ساااولساابرن، ون در هايدن و پوئل) بپردازند

 يريادگيو  کارکردن تياهم (.2009، 8؛ ون ورکم و کرون2006، 7، سيگرز و کريشنرزسلرش، گيبو

سازمان 9تيمی شته يهادهه در پرورش و آموزشمدرن و  يهادر  سيار گذ شده  واقع ديتأکمورد  ب

تند و وابسااته هساا گريکديخود به  يفهوظ انجامدر  فراگيرانمعنا که  نيبه ا یميت يريادگيو ، اساات

سئول شت جينتا تيم ست  قرارگرفته ياحرفه يهاسازمان توجه مورد شتريگذارند، بیم راکرا به ا ا

 (.2014، 10کيندتو  بلز، ريس، گيدوچی)

غازاز  يدهزاره به ورود  آ به طرز  یميت يريادگيدر مورد موضاااوع  علمی قاتي، تحقجد

؛ (2020) 11اندالا و لانو، ناکثمطالعات  توان بهمی براي مثالکه  ه اسااات،رونق گرفت يريچشااامگ

 زساالرگي در کلينک ونش، ودن بو، وننونکر-کوساا ن؛ (2020) 12لو و روچاي، لورنزو، ربديماس

 .اشاره کرد (2019) 14؛ ويبوئو و حياتی(2020) 13

از افراد اسااات که در وظايف خود به هم وابساااته هساااتند، در برابر نتايج  يامجموعه 15تيم

يک هويت اجتماعی مسااتقر در  به عنواناز ديد خود و ديگران  ينهمچن مساائوليت جمعی دارند،

کنند ساااازمانی مديريت می يمرزهاروابط خود را در  و شاااوندتلقی می تربزرننظام اجتماعی 

به اين موضاااوع اشااااره دارد که اعمااااي تيم در محيط  کار تيمی (.241: 1997، 16بيلی کوهن و)

                                                           
1. teamwork 
2. Zaccaro, Ely, & Shuffler 
3. Mathieu, Maynard, Rapp, & Gilson 
4. West 
5. Savelsbergh, van der Heijden, & Poell 
6. Mesmer-Magnus & DeChurch 
7. Van den Bossche, Gijselaers, Segers, & Kirschner 
8. Van Woerkom & Croon 
9. team learning 
.. . Dochy, Gijbels, Raes, & Kyndt   
11. Tho, Nakandala, & Lan 
22. Dimas, Lourenço, Rebelo, & Rocha 
33. Koeslag-Kreunen, Van den Bossche, Van der Klink, & Gijselaers 
44. Wibowo & Hayati 
55. team 
66. Cohen & Bailey 
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ستگی متقابل  شتراکبع چندگانه اط عاتی از طريق به و منا اييفهوظسازمان با واب دانش و  يگذارا

 يريپذانعطافنمايند و بايد از اقدام می نظر مورددستيابی به اهداف  براي ،انفرادي خود يهامهارت

شند )متفاوت در تيم برخوردار  يهانقشکافی براي پذيرش  سيکبا سی و بن  (.168: 2009، 1مارو

 5متخصاااصو  4خودگردان، 3مسااائله کنندهحلبه ساااه دساااته:  را هايمت( 538: 1998) 2رابينز

ل تشکي مسئلهکه براي حل  است تيمی :مسئله کنندهحلتيم :نموده است يبندطبقه( 6اييفهچندوظ)

هاي تيم. نمايندر ابراز نظر و پيشنهاد میکنند، درباره فرآيند کامی نظرتبادلشود، اعما با يکديگر می

وليت ی و مسئ، بلکه جنبة اجرائکنندیممسائل را حل  تنها نهکه  هستند ستقلیهاي متيم گردان:خود

 است افرادي شامل اي(:وظيفههاي چندتيممتخصص )هاي تيم .شوندمی دارعهدهکامل نتيجه کار را 

سطح )در که  سلهمتعلق به يک  ستند، ولی  اختيارات مراتبسل صصسازمانی( ه  متفاوتی هايتخ

  (.539-541: 1998رابينز، آيند )انجام يک کار تخصصی گرد هم می و برايدارند 

 7گسترده با کتاب پرفروش سِنگه صورت به مي دي 90دهه ط ح يادگيري تيمی در ابتداي اص

: 2007، 9لون و رولوفديادمونسون، شد )به مخاطبان معرفی « 8پنجمين فرمان»عنوان تحت ( 1990)

است،  انسازمرشد يک گيري فردي، بلکه يادگيري تيمی موتور واقعی که نه ياد بيان کرد وي .(271

خ قانه،  با استفاده از ديالون و تفکر جمعی در مورد موضوعات پيچيده، اقداماتتوانند می هاتيم لذا

، براي ايجاد يک مبناي بالقوه جهت رشد هاسازماندرون  هايتيمهماهنگ و ارتباط خوب با اعماي 

يادگيري تيمی يکی از  (.987: 2014، همکاراندوچی و ) شوندتوانمند سازمانی  راتييتغمداوم و 

ه قادر ب هاتيم، هاآن طريق ازکه  فرآيندهايیوجود دارد،  هاتيماست که در  فرآيندهايی مؤثرترين

به  يادگيري تيمی(. 411: 2008، و همکارانمتيو ) هستند و عملکرد خود با دنياي نوين تطبيق دانش

و  جي، تأمل بر نتاتجربهسؤال، بازخورد،  دنيپرس مشخصه آنو عمل که  تأملروند مداوم " نوانع

(. 353: 1999ادموندسون، ) شودتعريف می "است اعمال غيرمنتظره جينتا ايبحث در مورد اشتباهات 

متعهد  هاتيمه است ک یبلکه گفتمان جمع ،ت نيستتعام  جهينت یميت يريادگي، رفتار فيتعر نيدر ا

دن ون(. 2007، و همکاران ادموندسون) آورندمسئله به دست  کي درباره يديجد نشيشوند تا بیم

 دادهاياتکا به درون ندآيمانند فر ی( نشان دادند که گفتمان جمع492: 2006و همکاران ) شبو

ی ميت يريادگياز  اينمونه آن را توانیم نيبنابرا ؛شودیباعث شناخت متقابل م ،(مشارکت) يکديگر

                                                           
 Marosi & Bencsik .م
2. Robbins 
3. problem-solving team 
4. self-managed work teams 
5. expert 
6.cross-functional teams 
7. Peter Senge 
8. the fifth discipline 
. . Edmondson, Dillon, & Roloff 



 
 
 
 
 

 81، شماره پیاپی 1400شمارة دوم، پاییز و زمستان سیزدهم، دورة  مطالعات آموزش و یادگیری، مجلة  104  

 اي، محصولات کردهاي، روهاتکنيک تا سازدیرا قادر مها تيم ی،ميت يريادگي ي. رفتارهاقلمداد کرد

 و همکاران 2سيال (.3: 2008، 1سسا و لندن) دهندبهبود  یکوتاه زمانمدتدر موجود را دانش 

می ميت یو مهارت جمع در سطح دانش یدائم نسبتاً رييتغ به عنوانرا  یميت يريادگي( 822 :2003)

به را  یميت يريادگي (305: 2001) 3کفنبآوناست.  شده ايجاد ،ميت يتجربه اعما با تسهيمکه دانند 

 تفسير، 5عيتوز ،4کسب که در آن اط عات کندیم فيتعر یميت رفت و برگشتی نديفرآ کي عنوان

 .گرددمی ميت بالقوه ير دامنه رفتارهاد رييشود و منجر به تغیم 7یابيو باز رهيذخ و 6واگرا(همگرا و )

 مانند، شودیم ميت سطح در يريادگنتايج ي به منجر که ينديفرآ و طيشرا برحسب یميت يريادگي

 12تيم يوربهره شيافزا ،11هاينوآور ،10یميت خاص نتايج ،9مشترک نشيب ،8متقابل مشترک شناخت

دن ون و ، دوچیدکوپر (.988: 4201، همکاراندوچی و شود )یم تعريف 13یگروه یاثربخشو 

جامع مشخص کردند:  یبررس کيرا در  یميت يريادگي( شش رفتار 122: 2010) 14شبو

و  ،19تيفعال ،18يريپذبازتاب ،17سازنده تعارض ،16همکاري() هم باتن ساخ ،15گذارياشتراک

 معرفی را یسه مفهوم اصلی يادگيري تيمنيز ( 281: 2007) همکاراندموندسون و ا .20مرزگسترش 

، 22وظيفهبر تسلط  به عنوان یب( يادگيري تيم، 21بهبود عملکرد به عنوان یالف( يادگيري تيم :ندکرد

 .23يک فرآيند به عنوان یج( يادگيري تيم

و  ی، اجتماعرکا یشااناسااروان ؛علوم رفتاري يهارشااتهی ميت يريادگي حوزهدر حال حاضاار، 

سجامعه ی؛سازمان س، ارتباطات، علوتيريمد ی؛شنا سيم  ، علوم اط عات و کار آموزش نيروي، یا

شد، مک)پول يردگیبرمدر را  یمانساز هاييهنظر دن ؛ ون2004، 24، مريلند و روربگگراث، هالينگ

 ودکمبتيمی وجود دارد که بيانگر  يريادگيدر مورد  نامهپرسشتنها چهار  (.2006، و همکاران شبو

                                                           
1. Sessa & London 
2. Ellis   
3. Van Offenbeek 
4. acquired 
5. distributed 
6. both convergently and divergently interpreted 
7. stored and retrieved  
8. mutually shared cognition 
9. shared vision 
00. specific team products 
11. innovations 
22. increased team productivity 
33. group-efficacy 
44. Decuyper, Dochy, & Van den Bossche 
55. sharing 
66. co-construction 
77. constructive conflict 
88. reflexivity 
99. activity 
00. boundary crossing 
11. performance improvement 
22. task mastery 
33. process 
44. Poole, Hollingshead, McGrath, Moreland, & Rohrbaugh 
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 و دچانت نامهپرسش از است که عبارتند یميت يريادگري ييگاندازه ابزار زمينهدر  یمطالعات تجرب

سيک  رييگاندازه ي راريادگي نديدرون فرآ هاييتو نه فعال یميت يريادگي طيشرا که (1993) 1مار

، اساات يريادگي جيساامت نتا هب شااتريبکه  (1999) 2لان و وايت کراسااان، نامهپرسااش د،کنیم

سش سون نامهپر سش که( 1999) 3ادمون ست ابعاد بدون ايگويه هفت نامهپر  يريگاندازه يبرا و ا

ارائه  یميت يريادگيمورد ابعاد مختلف  در یکوتاه اساات و اط عات اريبساا یميت يريادگي یدگيچيپ

سرانجام، ینم سشدهد.  اما با  ،کندیم زيبعد را از هم متما ني( اگرچه چند2001) کفنبون اَ نامهپر

ما ا .ندارد فايت لازم راک یسااانجنظر روان از ندارد و روايی نامطلوبارائه پايايی کمتر از اساااتا

سو سيا، لاتورهبر سش( 2008) 4پيروو  ،گرا سش برخ ف که کردند طراحی را اينامهپر هاي نامهپر

 اصاالی به چهار بعدرا  هاي يادگيريتيمشااده توسااط انجام هاييتمجموعه رفتارها و فعالمذکور، 

سته( 1ل جدو) ستمرنمودند يبندد شارکت يريادگي ، 6باز گفتگو و ارتباط ترويج، 5: بهبود م و  ،7یم

ستراتژرهبري  ي يادگيري تيمی تمرکز رفتارهاهم بر  نامهپرسشاين  .8ميتوسعه تبراي  و فعال کيا

 ستا یکافهاي داراي گويه ع وه بر آن است. هم ابعاد مختلف يادگيري تيمی را بيان نموده و دارد

   ی، کفايت لازم را نشان داده است.سنجروانلحاظ  و از

 (148-150: 2008همکاران )و برسو اقتباس از  ابعاد يادگيري تيمی .1 جدول

 شرح ابعاد

 

 

 

 بهبود مستمر

 ه عنوانب، اشتباهات هاي يادگيريتيمگذشته اشاره دارد. در  اتياز تجرب ميت يريادگي زانيبه م

یآن کار م يرو هاتيماشتباه رخ دهد،  نيا کههنگامیشوند. یم یقتل ندهيآ يبرا يريادگيفرصت 

 ولی رنديگیقرار م انتقاد موردشود. اشتباهات  يرياز وقوع آن جلوگ ندهيکنند تا مجدداً در آ

 ي، در ت ش براحالدرعينکند، یم يريجلوگ افراددانستن  گناهکاراز  ،اشتباه درست تيريمد

 ،فتديدوباره اتفاق ن ندهياست که در آ یطيشرا جاديا يت ش برا کلی ورطبهو  ليروشن کردن دلا

به انجام  ياديع قه ز وگذشته  اتياز تجرب يريادگي يبرا ياديز ليتما ،هاي يادگيريتيمبنابراين 

 کسب بيشتري مهارتدر حرفه خود مداوم  طوربهدهد تا یاجازه م هاآندارند که به  يیکارها

 .کنند

                                                           
1. Dechant &  Marsick 
2. Crossan, Lane, & White 
3. Edmonson 
4. Bresó, Gracia, Latorre, & Peiró 
5 . continuous improvement seeking 
6. dialogue promotion and open communication 
7. collaborative learning  
8. strategic and proactive leadership promoting team development 
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گفتگو و  ترویج

 باز ارتباط

 باز ارتباط دهد اشاره دارد.شود و رخ میباز و صادقانه در گروه تشويق می به ميزانی که ارتباط

: بستگی دارد زير موارده ب ،شدت به گروه همچنين کل و اعما ديگر و رهبر بين صادقانه و

وظايفشان داشته  است در اجرايممکن افراد تيم که بيشتر  عیموان ومسائل، مشک ت گزارش 

در عملکرد  هایکاستو  يصنقاگزارش  ،استبراي نتيجه مثبت کارشان ضروري  هاآنرفع  باشند و

موضوعاتی  در مورد سؤال ،دهدپنهان نکردن اشتباه، زمانی که رخ می، خود يا ديگر اعماي تيم

 ع قه به تبادل نظرات و نکات مختلف ،که ممکن است براي او يا ساير اعماي تيم واضح نباشد

ابراز آزادانه نظرات اشخاص ، توان تصميمات تيم را بهتر هدايت و رهبري کردکه می جهت ينا از

 اکثريت، رئيس يا رهبر يا ع قه اعماي تيم باشد. نظر ازمتفاوت  هرچنددر جلسات تيم، 

 

 یادگیری مشارکتی

قرار  و مورد استفادهشده عما به عنوان منبع دانش ديده توسط ساير اکه اعماي تيم  ميزانیبه 

تواند چيزهاي زيادي از اعماي مختلف کند که میاشاره دارد، لذا وقتی يک تيم فکر میگيرند می

بنابراين تيم  ؛شودراهی براي يادگيري از يکديگر ايجاد می به عنوانتيمی  کار پسخود بياموزد 

ز را قبل ا هاايدهختلف را به اشتراک بگذارد و تمام نظرات و در ت ش است تا دانش اعماي م

 .، لحاظ کندگيريتصميم

 

رهبری استراتژیک 

و فعال برای توسعه 

 تیم

که استراتژيک و فعالانه در مورد پيشرفت اعماي داشته باشند بايد رهبرانی   هاي يادگيريتيم

 گذشت با انیآسبه و طبيعی طوربهست که . براي اين رهبران، يادگيري چيزي نيکنندتيم خود فکر 

ادگيري نگران پيشرفت ي هاآن. شود، بلکه چيزي است که بايد فعالانه جستجو به دست آيدزمان، 

اند که اين توسعه براي رقابتی شدن و رقابتی ماندن متقاعد شده شدتبه هاآن تيم خود هستند.

هبران اين ر ادي براي پيشرفت تيم بهره گيرند.زي راهکارهايقصد دارند تا از  هاآنضروري است. 

تکاليف جديد، کار تيمی، بازخورد شغلی، تعيين آموزش، آموزش  مانند)راهکارهاي زيادي از 

گري، راهبري، الگوسازي رفتاري از طريق معيارها، دادن استق ل شغلی بيشتر عملکردي، مربی

 .کنندمیبراي تقويت يادگيري تيمی استفاده  و چرخش شغلی(

 

آموزشی، افزايش مطالعات در حوزه يادگيري  هايسازمانبا توجه به اهميت يادگيري تيمی در 

تيمی، فقدان ابزار کارآمد جهت سنجش يادگيري تيمی در داخل کشور، ضرورت انتخاب يک ابزار 

مشهود  انو وارسی پايايی و روايی آن در داخل کشور جهت استفاده پژوهشگر المللیبيناستاندارد 

 مکارانهو  برسو يادگيري تيمی نامهپرسشوارسی پايايی و روايی  قصد لذا پژوهش حاضر ؛است

در جامعه ايرانی  نامهپرسشکه آيا اين  اين است پژوهشي معلمان را دارد. مسئله هاتيمدر ( 2008)

 سؤالاتگويی به پاسخ الذ ست يا خير.اي معلمان نيز داراي پايايی و روايی مناسب هاتيمدر  ويژهبهو 

 (2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و  نامهپرسشپايايی ( 1 :، محورهاي اصلی پژوهش هستندزير

در ( 2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و  نامهپرسشروايی ( 2 ي معلمان چگونه است؟هاتيمدر 

  ي معلمان چگونه است؟هاتيم
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 روش پژوهش
 نوع مطالعات همبستگی است.  و ازکمّی  حاضر روش پژوهش

 کنندگان پژوهششرکت

سال  دورهمعلمان کليه  شاملجامعه پژوهش  ستان در  ستان کرد سطه دوم ا ست که  1399متو ا

عبدالملکی، امانی )تعيين حجم نمونه از فرمول کوکران  برايمعلم اساات.  3475تعداد آنان برابر با 

ستفاده  (1394هنين جان، آو  شد. با توجه به طبقات  346نه برابر با لذا حجم نمو ،شدا معلم تعيين 

يازده حوزه )برخوردار، نيمه برخوردار و محروم(، شاااهرساااتان/منطقه )جامعه پژوهش مانند نوع 

اي نسبتی استفاده شد که شرح آن طبقهتصادفی  يريگنمونهمرد و زن( از روش ) يتجنسمورد( و 

 است. شده ارائه 2جدول در 

 

 پژوهش نمونه .2جدول 
 

 نوع منطقه

 

 شهرستان/منطقه
 مرد

 

 زن

 

 

 کل

 

 برخوردار

 

 56 27 29 سنندج 1ناحیه 

 57 30 27 سنندج 2ناحیه 

 113 57 56 کل

 

 

 نیمه برخوردار

 

 40 13 27 مریوان

 34 16 18 قروه

 31 15 16 کامیاران

 23 13 10 بیجار

 41 14 27 سقز

 169 71 98 کل

 

 

 محروم

 

 18 6 12 بانه

 15 4 11 سروآباد

 15 6 9 دهگلان

 16 6 10 دیواندره

 64 22 42 کل

 

صااورت گرفته توسااط محققان از طريق  هايیبررساابا توجه به اهداف پژوهش و  در راسااتاي

ساختاريافته  صاحبه  سطه دوم، معلمان در تيم دورهمعلم  مدارس  25 بام تيم  مانندهاي مختلفی متو



 
 
 
 
 

 81، شماره پیاپی 1400شمارة دوم، پاییز و زمستان سیزدهم، دورة  مطالعات آموزش و یادگیری، مجلة  108  

صداق  شی که م صداق تيم حليمتآموز شی که م سئلهکننده هاي خودگردان؛ تيم پژوه اي هيمت ؛م

هاي يمت ی:آموزش يمتاي هستند، مشارکت دارند. يفهچندوظهاي يمتپرورشی و بهداشتی که مصداق 

يم . براي مثال تاندشدهبندي يمتقسمتوسطه دوم تحت عناوين درس مورد تدريس دوره ی در آموزش

فی و وظاي است ترکيبی از معلمان يک درس خاص شناسی، عربی و ... کهيستزآموزشی رياضی، 

يد محتوا و آزمون و  مان، تول ظارت بر عملکرد معل مان، ن طراحی سااانجش )همچون آموزش معل

شی: .دارند عهدهامتحانی( را بر  سؤالات ست که به پژوهش در باب  تيم پژوه ترکيبی از معلمانی ا

ش سائل آموز شی اقدام می ی در قالب يک تيمم شی میپژوه اوتی متفتواند حالات نمايند. تيم پژوه

رشااته تحصاايلی، معلمان چند رشااته  داشااته باشااد، مانند معلمان يک درس خاص، معلمان يک

سطوح صيلی که در  شور با  تح ستان و ک شهر، ا سه، ناحيه، منطقه،  شی، مدر چندگانه گروه آموز

معاون ) یرشپروترکيبی از مسئولان  تيم پرورشی:د. نماينتيم پژوهشی عمل می به صورتيکديگر 

به که در باب مسائل پرورشی  شناس، مشاور، مدير و معلمانی استپرورشی، مربی پرورشی(، روان

شتی:نمايند. يک تيم اقدام می صورت ست که  تيم بهدا شت، مدير و معلمانی ا ترکيبی از مربی بهدا

لازم به ذکر اساات، شااخص رهبر در  نمايند.اقدام میيک تيم  به صااورتمسااائل بهداشااتی  بارهدر

معلمان سرتيم(، مدير مدرسه، معاونان معلمان )تواند متفاوت باشد و شامل خود هاي مذکور میيمت

 .آموزشی و پرورشی، مربيان پرورشی و مربيان بهداشتی باشد

ز معلمان در نفر ا 206همچنين  .تا دکتري بود کارشناسیدر سطح کنندگان تحصي ت شرکت

و  یپرورشي هاتيمنفر از معلمان در  46، یپژوهشي هاتيمنفر از معلمان در  55 ،یآموزشي هاتيم

 .داشتندحمور و مشارکت فعال  یبهداشتي هاتيمنفر از معلمان در  39

 پژوهشابزار 

در  کهاستفاده شد ( 2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و  نامهپرسشاز  هادادهگردآوري  براي

 بازترويج گفتگو و ارتباط  ،(7تا  1 هايگويه) مستمربهبود سنجد: چهار بعد را می گويه 20قالب 

 براي فعال و استراتژيک و رهبري ،(16تا  13هاي گويه) مشارکتیيادگيري  ،(12تا  8هاي گويه)

 1اي )درجهپنج  ها بر اساس طيف ليکرتگذاري گويه. نحوه نمره(20تا  17هاي گويه) تيم توسعه

به  (2008) همکارانبرسو و  .است (= خيلی زياد 5و  = زياد 4، = متوسط 3، = کم 2، = خيلی کم

کارمند يک نيروگاه  566به حجم  اينمونهيادگيري تيمی در  نامهپرسشارزيابی پايايی و روايی 

اکی از ح نتايج ؛داختندمرتبه اول پر تأييديو تحليل عاملی  کرونباخآلفاي  هايروشبا  ايهسته

(، 90/0) باز(، ترويج گفتگو و ارتباط 91/0) مستمرو ابعاد آن شامل بهبود  (90/0) ابزارکل  پايايی

نتايج تحليل . بود( 91/0) تيم توسعه براي فعال و استراتژيک رهبري و( 89/0) مشارکتیيادگيري 

(، نسبت خی 129) آزادي(، درجه 294) دوخی  :مرتبه اول حاکی از روايی ابزار بود تأييديعاملی 
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(، شاخص 06/0) 1شاخص ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد(، 27/2) آزاديدو بر درجه 

 4( و شاخص نيکويی برازش اص ح شده99/0) 3(، شاخص نيکويی برازش98/0) 2برازندگی تطبيقی

دامنه گی ميان ابعاد در همبستدرصد و  70شده کل برابر با  تبيينميزان واريانس همچنين  .(98/0)

  گزارش شد. 75/0تا  69/0

 

 هایافته
  SPSSافزارنرم وسيلهبه کرونباختعيين پايايی ابزار از روش آلفاي  برايدر پژوهش حاضر 

 3ل ق جدوطب ابعاد آن براييادگيري تيمی  نامهپرسش کرونباخمقادير آلفاي  استفاده شد. 25ه نسخ

( بيانگر پايايی مناسب 70/0) حداقلکه با توجه به م ک  دست آمد به 84/0تا  80/0 دامنهدر 

 ي معلمان است.هاتيم( در 2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و  نامهپرسش

 
 (2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و  نامهپرسشپايايی  .3 جدول

 کرونباخآلفای  هاتعداد گویه  ابعاد 

 81/0 7 بهبود مستمر

 84/0 5 باز گو و ارتباطگفت ترويج

 80/0 4 يادگيري مشارکتی

 80/0 4 رهبري استراتژيک و فعال براي توسعه تيم

 86/0 20 يادگيري تيمی

 

و تحليل عاملی  5محتوانسبت روايی  هايتکنيکجهت تعيين روايی ابزار از در پژوهش حاضر 

 ستفاده شد.ا 30/10نسخه LISREL افزارنرم وسيله بهتائيدي مرتبه دوم 

  الف( نسبت روایی محتوا

در اختيار  (2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و  نامهپرسش ،محتوانسبت روايی  جهت تعيين

، يهگوهر درباره  هاآن هايپاسااخبا توجه به  قرار گرفت، لذا يادگيري تيمیپژوهشااگر در حوزه  ده

 شده ارائه 4اقدام و نتايج در جدول  نامهپرسشو کل گويه هر براي  به محاسبه نسبت روايی محتوا

 است.

                                                           
1. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
2. Comparative Fit Index (CFI) 
3. Goodness of Fit Index (GFI) 
4. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 
5. content validity ratio 
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 (2008) همکارانيادگيري تيمی برسو و نامه پرسش هاينسبت روايی محتوايی گويه .4 جدول

 نسبت روایی محتوا هاگویه شماره ابعاد

 

 

 

 بهبود مستمر
 

 دموردر تيم ما، اشتباهات، آشکارا براي آموختن  1

 گيرند.قرار می بحث

75/0  

 

 

75/0 

 و مورددر تيم ما، تفاوت بين عملکرد واقعی  2

 گيرد.قرار می یو بررس نقد موردانتظار 

73/0 

در دسترس همه اعماي تيم  هاآموختهدر تيم ما،  3

 گيرد.میقرار 

80/0 

در تيم ما، اقدامات براي بهبود مستمر انجام می 4

 .شود

82/0 

 یرساناط عداد، رخ خطايی در تيم ما، اگر زمانی  5

 شود.می

72/0 

 76/0 شود.میدر تيم ما، از خطاها درس گرفته  6

 73/0 شوند.دوباره تکرار نمی خطاهادر تيم ما،  7

 

 

گفتگو و  ترویج

 باز ارتباط
 

و با  صميمانهمختلف، نظرات  در تيم ما، نقطه 8

 شود.می بيانصراحت 

86/0  

 

 

78/0 

 

جايگاهشان  نظر ازصرفاعماي تيم  ما،در تيم  9

 "چرا؟"بپرسند شوند در مورد مسائل میتشويق 

73/0 

مینقطه نظرات ديگران گوش داده  به در تيم ما، 10

 د.شو

82/0 

-پيرو يا پيرو-رهبر ارتباطات دوطرفهاز در تيم ما،  11

 شود.میرهبر غالباً استفاده 

71/0 

 بهترتواند کار میکنيم فکر می در تيم ما، وقتی 12

 بريم.می سؤالرا زير شود، يکديگر  انجام

80/0 

 

 

یادگیری 

 مشارکتی

 

  91/0 آموزيم.در تيم ما، از يکديگر می 13

 

84/0 

در تيم ما، دانش بين اعماي تيم به اشتراک  14

 شود.میگذاشته 

87/0 

 

15 

يادگيري  براي راهی به عنواندر تيم ما، کار تيمی 

 شود.میتشويق يکديگر از 

79/0 

تيمی، نظر همه لحاظ  يهابحثدر تيم ما، در  16

 شود.می

80/0 

  

17 

 آموزش برايدر تيم ما، رهبر تيم هر درخواستی 

 کند.می و تشويقپشتيبانی  رايادگيري و 

78/0  
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رهبری 

استراتژیک و 

فعال برای 

 توسعه تیم

 

 

18 

 دنبالبه مداوم  طوربهدر تيم ما، رهبر تيم، 

تيم می يا اعمايخود يادگيري براي هايی فرصت

 گردد.

80/0  

 

81/0 

 

19 

 مختلف هايياستراتژ در تيم ما، رهبر تيم از

 به دست براي تيم را اعماي تاکند می استفاده

مانند کند )تشويق جديد  دانش آوردن

جديد وظيفه  اختصاص وظايف،گذاري راکاشت

)... 

82/0 

 

20 

به  کند بينیيشپکند می سعیدر تيم ما، رهبر تيم 

آينده نياز  هاييتفعالانجام براي  هايیدانشچه 

 داريم.

86/0 

 80/0 کل

 

ها اي گويهآمده بر دست به ي، نسبت روايی محتوا(4)جدول  با توجه به نتايج حاصل از تحليل

(، يادگيري 78/0) باز(، ترويج گفتگو و ارتباط 75/0) مساااتمربهبود  برايو  91/0تا  71/0 دامنهدر 

به ، (80/0) هاکل گويه و (81/0) تيم توسااعه براي فعال و اسااتراتژيک ( و رهبري84/0) مشااارکتی

ست آمد سبت روايی محتوايکه با توجه به حداقل مقدار  د صص که  10 براي قبولقابل ن نفر متخ

روايی  از( 2008) همکارانيادگيري تيمی برسااو و  نامهپرسااشتوان گفت می ،اساات 62/0برابر با 

  محتوايی برخوردار است.

 مرتبه دوم تأییدی( تحلیل عاملی ب

يادگيري تيمی، از روش تحليل عاملی  نامهپرسااشهاي مرتبه دوم در با توجه به حمااور عامل

ميانگين  بيانگر 5استفاده شد. نتايج جدول  نامهپرسشبررسی روايی سازه تأييدي مرتبه دوم جهت 

مقادير ميانگين و انحراف است. همچنين براي سازه يادگيري تيمی  48/0و انحراف استاندارد  81/2

 (، ترويج73/0و  96/2) اسااتاندارد ابعاد سااازه يادگيري تيمی به ترتيب عبارتند از: بهبود مسااتمر

( و رهبري اساااتراتژيک و 75/0و  80/2) (، يادگيري مشاااارکتی60/0و  74/2) باز اطگفتگو و ارتب

ستگی بين عامل(. 62/0و  76/2) فعال ستگی  54/0تا  23/0 ازاول هاي مرتبه دامنه همب و دامنه همب

 بود.  77/0تا  63/0از يادگيري تيمی  هاي مرتبه دوم با سازهبين عامل
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 ماتريس همبستگی ابعاد يادگيري تيمیو  هاي توصيفیشاخص .5جدول 

 5 4 3 2 1 ابعاد

     - بهبود مستمر. 1

    - 34/0* باز گفتگو و ارتباط ترویج. 2

   - 54/0* 27/0* یادگیری مشارکتی. 3

  - 27/0* 38/0* 23/0* رهبری استراتژیک و فعال. 4

 - 63/0* 75/0* 77/0* 67/0* یادگیری تیمی. 5

 81/2 76/2 80/2 74/2 96/2 میانگین

 48/0 62/0 75/0 60/0 73/0 انحراف استاندارد

 -74/0 -08/1 -89/0 -90/0 -36/0 کجی

 66/0 20/1 81/0 14/0 -25/0 کشیدگی

05/0  <p *  

 

اط عات اين جدول  شااده اساات. ارائه 6نتايج تحليل عاملی مرتبه اول و مرتبه دوم در جدول 

يانگر  قا دارمعنیب به دوم بودن م عاملی مرت هاي  بار قادير  به اول و م عاملی مرت هاي  بار در دير 

 است. يادگيري تيمی نامهپرسش

 

 در تحليل عاملی تأييدي تيمی يادگيري نامهپرسشهاي بارهاي عاملی گويه .6 جدول

 2R مرتبه اول هاگویه ابعاد

 مرتبه اول
 مرتبه دوم

بار 

 عاملی

t بار عاملی t 

 

 

 

 بهبود مستمر
 

1 90/0 -  

 

(52/0) 

t: 96/8  

 

 

 

74/0 

 

 

 

 

 

94/8 

2 88/0 28/18 

3 61/0 70/10 

4 72/0 11/15 

5 71/0 73/14 

6 56/0 14/10 

7 58/0 87/9 

 

 

 گفتگو و ارتباط ترویج

 باز

8 85/0 -  

 

(65/0) 

t: 02/9  

 

 

79/0 

 

 

 

77/9 

9 88/0 00/18 

10 71/0 92/12 

11 85/0 00/17 
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 12 73/0 42/13 

 
 

 یادگیری مشارکتی

 

13 84/0 -  

(63/0) 

t: 55/8  

 

 

76/0 

 

 

 

 

05/9 

14 83/0 74/14 

15 76/0 21/13 

16 73/0 59/12 

 

رهبری استراتژیک و 

 فعال برای توسعه تیم

 

17 90/0 -  

 

(65/0) 

t: 22/10  

 

 

 

68/0 

 

 

 

 

48/8 

18 89/0 07/19 

19 83/0 94/16 

20 56/0 63/9 

2R  (55/0) مرتبه دوم  

t: 27/11  

 

توان گفت مقدار واريانس تبيين ( می6با توجه به نتايج تحليل عاملی تأييدي مرتبه دوم )جدول 

در (، واريانس تبيين شده 27/11) یتاست که با عنايت به مقدار  55/0شده يادگيري تيمی برابر با 

از: مقدار خی  اندعبارتيادگيري تيمی  نامهپرسشهاي برازش است. شاخص دارمعنی 001/0سطح 

شاخص ريشه ميانگين (، 89/1) يآزاد(، نسبت خی دو بر درجه 166) يآزاد(، درجه 16/314دو )

( 94/0(، شاخص نيکويی برازش )97/0(، شاخص برازندگی تطبيقی )05/0مربعات خطاي برآورد )

 برسو و يادگيري تيمی نامهپرسش توان گفتلذا می. (92/0ص نيکويی برازش اص ح شده )و شاخ

و در تشريح  6روايی( است. بر اساس جدول قبول )قابل( داراي برازش مناسب و 2008همکاران )

 توان گفت:هاي معلمان میيادگيري تيمی در تيم نامهپرسشبرازش 

با  90/0تا  56/0يادگيري تيمی در مرتبه اول در دامنه  مهناپرسشهاي مقادير بار عاملی گويه

بودن بارهاي عاملی مرتبه اول  دارمعنیکه بيانگر  داشت قرار 07/19تا  63/9دامنه مقادير تی در 

با  79/0تا  68/0يادگيري تيمی در مرتبه دوم در دامنه  نامهپرسشهستند و مقادير بار عاملی ابعاد 

دوم  بودن بارهاي عاملی مرتبه دارمعنیقرار داشت که بيانگر  77/9تا  48/8دامنه مقادير تی در 

به دست آمد که  52/0شده بعد بهبود مستمر توسط هفت گويه برابر با هستند. مقدار واريانس تبيين

است. مقدار واريانس  دارمعنی 001/0شده در سطح (، واريانس تبيين96/8) یتبا عنايت به مقدار 

بود که با عنايت به مقدار  65/0نيز توسط پنج گويه برابر با  باز گفتگو و ارتباط بعد ترويجشده تبيين

شده است. همچنين مقدار واريانس تبيين دارمعنی 001/0شده در سطح (، واريانس تبيين02/9) یت

(، 55/8) یت به دست آمد که با عنايت به مقدار 63/0بعد يادگيري مشارکتی توسط چهار گويه برابر با 
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شده بعد رهبري استراتژيک است و مقدار واريانس تبيين دارمعنی 001/0شده در سطح واريانس تبيين

(، 22/10) یتبود که با عنايت به مقدار  65/0و فعال نيز براي توسعه تيم توسط چهار گويه برابر با 

 است. دارمعنی 001/0شده در سطح واريانس تبيين

ستاندارد مدل تجربی پژوهش ه ضرائب ا سشمراه با  شکل  نامهپر آورده  1يادگيري تيمی در 

 شده است.

 

 
 يادگيري تيمی نامهپرسش مدل تجربی با ضرايب استاندارد .1شکل 

 

  گیرینتیجهبحث و 
 (2008همکاران )يادگيري تيمی برسو و  نامهپرسشوارسی پايايی و روايی  حاضر هدف پژوهش

 ايايیي معلمان داراي پهاتيمدر يادگيري تيمی  نامهپرسشکه نتايج نشان داد  ي معلمان بود.هاتيمدر 

هر  همخوانی دارد. (2008همکاران )مطالعه برسو و  نتايجاست، نتيجه حاضر با  و روايی مناسب

بود؛  (2008همکاران )نتايج مطالعه برسو و کمتر از  حاضرنتايج مطالعه  شده کلتبيينواريانس  چند

همکاران  در مطالعه برسو وتريس همبستگی ابعاد يادگيري تيمی در تحليل ما توانمیامر را علت ولی 

همبستگی  بالاتر از (2008همکاران )در مطالعه برسو و  ( يافت، طوري که همبستگی ميان ابعاد2008)



 
 
 
 
 
 

 115                                                        ... همکاراننامه يادگيري تيمی برسو و پرسشی پايايی و روايی وارس

 خاطربه ،امکان ادغام ابعاد( 2008همکاران )و  برسو در مطالعه .بودمطالعه اين ميان ابعاد در 

( ترجيح دادند که ساختار 2008همکاران )ولی برسو و  ؛وجود داشت ،بالا ميان ابعاد يهایهمبستگ

برازش به مقادير خيلی  هايشاخصابعاد را در مدل حفظ نمايند، به همين خاطر در  شدهینيبشيپ

بت نسرد شاخص ريشه ميانگين مربعات خطاي برآو و آزادينسبت خی دو بر درجه در موارد  خوبی

و  شزندگی تطبيقی، شاخص نيکويی برازشاخص برا دردست نيافتند، ولی  ،حاضربه نتايج مطالعه 

 و بهتري را تفاوت خيلی ناچيز (2008همکاران )برسو و  جينتاشاخص نيکويی برازش اص ح شده 

( که 2008) همکاراندر حجم نمونه بالاتر برسو و  توانمی، علت را دادنشان  حاضربا نتايج مطالعه 

 استفاده موردنفر بود و همچنين در نوع تحليل  346که  حاضرنفر و حجم نمونه مطالعه  566برابر با 

توان گفت: الف( در باب حجم نمونه در مطالعات مبتنی بر مدلدر تبيين آن می .دو مطالعه يافت

هاي برازش به شاخصساختاري هرچقدر حجم نمونه بالاتر، نتايج بهتر و دستيابی يابی معادلات

به علت جديد بودن  حاضرولی در مطالعه  (،1394، و همکاران )عبدالملکی تر استآسان ،مطلوب

امکان دستيابی به حجم نمونه بالا مقدور نبود، زيرا  ،تيمی در معلمان جامعه پژوهش مقوله تيم و کار

د که اين مسئله امکان انتخاب هاي چهارگانه بونمونه داشتن فعاليت در يکی از تيم بهشرط ورود 

با تکنيک تحليل  (2008همکاران )برسو و در پژوهش  سلب نمود. ب( پژوهشگراننمونه بيشتر را از 

آزمون  مرتبه دوم به تأييديبا تکنيک تحليل عاملی  در پژوهش حاضرمرتبه اول و  تأييديعاملی 

مرتبه دوم تفکيک خطا از نمره مشاهده ي تأييددر تحليل عاملی  .شد پرداخته هانمونهدر  نامهپرسش

گانه ( مرتبه اول  بار عاملی ابعاد چهار1گيرد: شده و دستيابی به نمره حقيقی در دو مرتبه صورت می

لذا تفکيک نمرات با دقت بيشتري صورت   ،( مرتبه دوم بار عاملی ابعاد با سازه مکنون2 ،هابا گويه

امکان تلفيق مقاديري از نمرات خطا با نمرات حقيقی وجود  وگيرد و دقت تحليل بالاتر است می

حليل تمرتبه اول بيشتر از  تحليل عاملی تأييدي هاي برازش در ندارد به همين دليل نتايج و شاخص

رتبه اول م تحليل عاملی تأييديدر مطالعات اوليه استفاده از هر چند مرتبه دوم است. عاملی تأييدي 

بهتر گيرد ها صورت مینامهپرسشسنجی مطالعات ثانويه که به منظور اعتبار ولی در ،قابل قبول است

ر واقع هرد مرتبه دوم استفاده شود تا نتايج دقت بيشتري داشته باشند.تحليل عاملی تأييدي است از 

شده نسبت نتيجه مقادير واريانس خالص تبيينچه مرتبه تحليل بيشتر باشد، دقت نتايج بيشتر و در 

 (.1389)عبدالملکی و رشيدي،  تر از خود کمتر استنيراتب پايبه م

در جامعه معلمان ( 2008)همکاران يادگيري تيمی برسو و  نامهپرسش توان گفتمی تينها در

 يريگاندازهتواند جهت متوسطه دوم استان کردستان داراي پايايی و روايی مطلوب است و می دوره

بزاري ا به عنوانيادگيري تيمی  حوزهتوسط پژوهشگران دوره  وضعيت يادگيري تيمی معلمان اين

 قرار گيرد. استفاده مورداستاندارد 
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دوره ي معلمان در هاتيمشامل توان به نوع نمونه انتخابی که محدوديت پژوهش می جمله از

وزشی مي ديگر در نظام آهاتيممتوسطه دوم استان کردستان است، اشاره کرد. لذا در تعميم نتايج به 

 د.عمل کر اطياحت بابايد  هاسازمانو ساير 

 شود:پيشنهاد می( 2008همکاران )يادگيري تيمی برسو و  نامهپرسش ترقيدقدر راستاي وارسی 

ابتدايی و متوسطه اول اقدام هاي دورهي معلمان در هاتيمبه وارسی پايايی و روايی آن در  -1

جهت  نامهپرسشاين توان از و روايی مناسب ابزار باشد، می بيانگر پايايی هاآنشود، چنانچه نتايج 

ابتدايی، متوسطه ) یليتحصهاي دورهي معلمان با عنايت به هاتيمدر  يادگيري تيمیمقايسه وضعيت 

اول و متوسطه دوم( اقدام نمود و اط عات مفيدي جهت شناسايی وضعيت و نقاط ضعف و قوت 

 آورد. به دست يادگيري تيمی

حاضر  عهمطال درباشند، براي مثال  ترقيدق هاپاسخفرم ابزار، شخص رهبر تعيين شود تا  در -2

مان معلمعلمان )آموزشی، پژوهشی، پرورشی و بهداشتی( شخص رهبر شامل خود ) ميتدر چهار نوع 

مدرسه، معاونان آموزشی و پرورشی، مربيان پرورشی و مربيان بهداشتی با توجه به سرتيم(، مدير 

 بود. شده فيتعرتيم  نوع

توان به تحليل ميزان همگرايی و می يادگيري فردي، تيمی و سازمانی وجود انواع با توجه به -3

 در مطالعات ويژه اقدام نمود. هاآنواگرايی سه نوع يادگيري و روابط بين 

يادگيري  يهاهنامپرسشبا ساير  يادگيري تيمی نامهپرسشبه مقايسه وضعيت پايايی و روايی  -4

 معتبر در جامعه ايرانی اقدام شود. يابزارهاجهت دستيابی به  تيمی

سنجی ابزار سنجش ويژه و متمرکز به طراحی و اعتبار يامطالعهبا استفاده از روش ترکيبی در  -5

 آورد. به دسترا  يترلياصمختلف اقدام نمود و نتايج  يهاسازمانيادگيري تيمی در 
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The objective of this study was to evaluate reliability and validity of Team 

Learning Questionnaire (Bersou et al., 2008). This research was a correlational 

study. The research population consisted of secondary school teachers in 

Kurdistan province, Iran, from whom a sample of 346 teachers was drawn using 

proportional stratified random sampling method and based on Cochran sample 

size  formula. Concerning the instrument for data collection, the Team Learning 

Questionnaire by Bersou et al. (2008) distributed among the participants. The 

reliability of the questionnaire was then assessed by using Cronbach's alpha and 

the validity of the questionnaire was evaluated by computing the content validity 

ratio and running a second-order confirmatory factor analysis using SPSS25 and 

LISREL10.30. Based on the results, the questionnaire had a reliability coefficient 

of 0.86, and the content validity ratio of the questionnaire was revealed to be 0.80 

and the fit indices indicated a good model fit. The results of the second-order 

confirmatory factor analysis showed that twenty items in relation to the four 

dimensions of continuous improvement seeking, dialogue promotion and open 

communication, collaborative learning, and strategic and proactive leadership, 

which can promote team development, could explain 55% of the variance of team 

learning scores. The result of this study can help Iranian researchers use a 

validated research instrument for assessing team learning in education 

organizations. 

     Keywords: teacher teams, team learning questionnaire, validation 
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