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ریشی راّبزدی شْز بز هبٌای تاثیز اهاکي هقدس بز هعیشت هزدم بَهی با بزًاهِ

)هطالعِ هَردی اهام سادُ آقاعلی عباس ٍ سید هحود شْز SWOT ٍ QSPMاس استفادُ 

 بادرٍد(
 1سّزا عباسی

 داًطگبُ آصاد اسلاهی، ًغٌض، ایشاى. گشٍُ هعوبسی، ٍاحذ ًغٌض، استبدیبس، 
 06/05/1400تبسیخ پزیشش: 22/02/1322تبسیخ دسیبفت: 

 چکیدُ

سٍد ٍ اسصش آى دس حبل افضایص ّبی اقتصبدی دس ًقبط هختلف جْبى ثِ ضوبس هیتشیي فعبلیتاهشٍصُ گشدضگشی یکی اص هْن

 ًیض ثِ یشاىا اًذ؛هٌذ ضذٍُیژُ گشدضگشی هزّجی اص اثعبد اقتصبدی آى ثْشُگزاسی ثش ایي اهش ثِاست. کطَسّبی هختلف ثب سشهبیِ

-صادُ. دس ایي پژٍّص ثِ ثشسسی هضاس اهبمثبضذٍاسغِ حضَسفضبّبی هزّجی، داسای پتبًسیل ثبلایی دس جزة گشدضگش هزّجی هی

ّب ٍ )ع(، ثِ عٌَاى یکی اص هْن تشیي اهبکي هزّجی ایشاى پشداختِ خَاّذ ضذ تب ثب ثشسسی فشصتهحوذعجبس ٍ سیذعلیآقب

هٌبست جْت دستیبثی ثِ ثْشُ ٍسی اقتصبدی سسیذ. ثشای ایي هٌظَس ثب اسائِ  ّبی استشاتژیتْذیذّبی تَسعِ گشدضگشی ثِ تذٍیي 

ًقبط ضعف ٍ قَت دس  16هٌغقِ هَسد هغبلعِ، تعذاد  دس SWOT پشسطٌبهِ  ثِ هتخصصیي ٍ افشاد خجشُ ٍ ًیض ثب استفبدُ اص تکٌیک 

شاتژی هْن تْیِ ضذ کِ ثب ًظش کبسضٌبسی ضشایت است 2 یثشا QSPM تْذیذ ٍ فشصت ضٌبسبیی گشدیذ. سپس جذٍل  12ثشاثش 

دّذ ثب ٍجَد اّویت ثشای ّش استشاتژیِ هحبسجِ گشدیذ. ًتبیج حبصل اص پژٍّص ًطبى هی 4 یال 1دس ًوشات  SWOT جذٍل

ن ٍ ًبچیض کثَهی ثسیبساقتصبدی افشادثشداسیّبی ثبلای اکَتَسیسوی ایي هٌغقِ، هتبسفبًِ ثْشُفشٌّگی، هزّجی، تبسیخی ٍ قبثلیت

گشدضگشاى ثبلاتشیي ٍ  سضبیت جلت هٌظَس ثِ تَسیستی اهکبًبت ٍ خذهبت اسایِ ثِ ثخطی دّذ تٌَعّب ًطبى هی. ثشسسیاست

 سضبیت خَد اختصبظ داد. جلتهٌغقِ کوتشیي هیضاى سا ثِ دس گزاساىسشهبیِ ٍ آستبى هذیشاى ثب ثَهی هسئَلاى ثْتش ّوکبسی

هٌغقِ ٍ تطکیل تعبًٍی ّبی گشدضگشی تَسظ ثخص  ّبیجبرثِ هعشفی جْت تجلیغبتی ّبیفعبلیت ثِ یثخط گشدضگشاى ٍ ًیض تٌَع

 خصَصی، ثیطتشیي تبثیش ثش هعیطت افشاد ثَهی اص عشف ایي هکبى هزّجی داسد. 

 
 

 SWOT  ،QSPM ،هعیشت افزاد بَهی گزدشگزی هذّبی، اقاعلی عباس،کلوات کلیدی: 
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 مقدمٍ

ٔٛرٛد  يخیتـبسیخ ادیـبٖ داس٘ـذ. ٔذاسن ٚ ٔستٙذات تبس ا٘ذاصٜ لـذٔتي ثـٝ ،ـت فٙٛاٖ صیبستسـفشٞبي ٔـزٞجي تح 

اص  خ،یاص تبس صیٔب٘ذٜ اص سٚصٌبساٖ پ يآحبس ٚ لشائٗ ثش رب شیسب ٍـشیٚ ٔػـش ٚ د ٗیاِٟٙش ٗیث ٓیفؾ يٞباص تٕذٖ

شٚصٜ ٌشدضٍشي ٔزٞجي ثب ٕٞۀ ارضا ٚ أ. وٙٙذي ٔ ـتیٞـب حىبٞضاساٖ ٘فـش اص ا٘سـبٖ ئزٞج ياص سفشٞب شثبصید

ٞبي سبختبسي ٚ وبسوشدي ثبسص آٖ، تٛا٘ستٝ است دس ٔتٗ ٌشدضٍشي رٟب٘ي ٚیژٌي ٞبي ٔختّف، ثٝ سـجتٌٛ٘ٝ

ثش اسبس ثشآٚسد سبصٔبٖ رٟب٘ي سفش ٚ  .استٌشفتٝسشاسش رٟبٖ سا فشا آٌٖیشد، ثٝ عٛسي وٝ حٛصٜ ٘فٛرربي

1رٟـبٍ٘شدي
ٞبي ٌشدضٍشي رٟبٖ سا ثٝ خٛد اختػبظ دادٜ اص وُ رشیبٖ دسغذ 64ٌشدضٍشي ٔزٞجي  

 ثشاي صائشاٖ ا٘ذ،ٞب ثشاي سفش ثٛدٜتـشیٗ اٍ٘یضٜٔزٞت ٚ ٔقٙٛیت اص ٌزضـتٝ تـب وٙـٖٛ اص ٟٔٓ (Icep, 1997, 30).است

ٚ چٝ دس لبِـت  چٝ دس لبِت صیبست ایٗ سفشٞب. وشد٘ذٔيسفشٔمـذس ٞب ٚ ٚلـبیـٔىبٖ وـشدٖ ثـب افـشاد،ثشلشاساستجبط

-داسد. دس ایٗ سفشٞب ٔي ثٝ د٘جـبَسا  وبسوشدٞـبي فشٍٞٙي، التػبدي، ارتٕبفي ،دیـذٖ اص أبوٗ ٔمذس سـبیش ادیـبٖ

تغییشات فشدي ٚ رٕقي ٔٛحش  تٛا٘ذ دس ایزبدا٘سب٘ي ثٛد وٝ ٞش یه ثٝ ٘ٛثٝ خٛد ٔي تٛاٖ ضبٞذ چٙذیٗ ٘ٛؿ استجبط

 است. اسـلاْثشاثش سیش ا٘فس ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌشفتٝ ثٝ فٙٛاٖ سـیش آفـبق دسدس فشًٞٙ اسلأي، سیبحت . ٚالـ ضٛد

دس رسٓ،  وٙـذ ٚوٝ ثٝ ٚالـ ص٘ذٌي سا ِزت ثخص ٚ آسبٖ ٔـي اي داسد ٚ آ٘چـٝ ساثٝ ا٘سبٖ ٚ ٘یبصٞبي اٚ ٍ٘بٜ ٚیـژٜ

دیذاس اص  صٔـیٗ، اسلأي ٌطـت ٚ ٌـزاس دس فشٞٙـً . دسضٙبسذٔي سٚح ٚ سٚاٖ ا٘سبٖ ٔٛحش است، ثٝ سسـٕیت

ٞب اص ا٘سبٖ ٞـب، ثـٝ فٙـٛاٖ ٔٙجــ ضـٙبخت ثیطـتشفشٍٞٙي ّٔـت ٞـبي ٌٛ٘ـبٌٖٛعجیقت ٚ آضـٙبیي ثـب رّـٜٛ

ثیبٖ ٚ تٛغیٝ ضذٜ  وشدٖ دس چٙذیٗ آیٝ اص لشآٖ ثـٝ سٚضـٙيأش ثٝ سفش ٞب ضٙبختٝ ضـذٜ اسـت.آفشیذٌبس ٚ آفشیذٜ

 (.حزشات ،سٛس11ٜ ٝیآٚ  سـٛسٜ سْٚ ،66ٞـبي   آیـٝ.)تقٕك ٚ تفىش ضـٛدآٖ  است وٝ ثبیذ ثب ا٘ذیطٝ ثبضذ ٚ دس

است. ربرثٝ ثٛدٜٔیبٖ ٔشدْ اص سٚ٘ك ثبلایي ثشخٛسداسوٝ اص دیشثبص دس استٌشدضٍشي ٔزٞجي یىي اص ا٘ٛاؿ ٌشدضٍشي 

زاسد، ٞٙٛص رض اِٚیٗ ٌٔيخٛسدٌي تقبِیٓ ٔزٞجي ثب ٞٙش ٚ ص٘ذٌي ایشا٘ي سا ثٝ ٕ٘بیصٔزٞجي ایشاٖ وٝ ٌشٜأبوٗ

است فشديثٝاسلأي داساي ٔٛلقیت ٔٙحػشوٝ دس ٔیبٖ ٕٔبِهٞبي ٌشدضٍشاٖ ایشاٖ است. ایشاٖ وطٛسي استاِٚٛیت

 يضٟشٞب اص يىٕ٘ٛد. ضٟش ثبدسٚد یٞبي ایٗ أش ثشاي سٚ٘ك غٙقت ٌشدضٍشي ایشاٖ استفبدٜتٛاٖ اص پتب٘سیُٚ ٔي

دس .است شاٖیا ئزٞج ٟٔذ ٗیچٟبسٔ وٝ است ٌشفتٝلشاس وطٛس يبئیرغشاف شوضٔ دس وٝ است شاٖیا يبستیص ٚ يخیتبس

تبحیشات وٓ ٚ ثیص  استایشاٖ حبضش  ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ایٗ ٔىبٖ ٔزٞجي سبلا٘ٝ پزیشاي صائشیٗ ٔختّف اص سشاسشحبَ

ٞبي ست. ایٗ ضٟشستبٖ داساي ربرثٝلجَٛ ٘یاست ِٚي ٔتبسفب٘ٝ ایٗ تبحیشات لبثُثش التػبد ٚ ٔقیطت ٔشدْ ثٛٔي داضتٝ

-ٍ٘شفتٝٞب غٛستثشداسي اص ایٗ فشغتسیضي رٟت ثٟشٌٜٛ٘ٝ ثش٘بِٔٝٚي ٞیچ استخٛثي تبسیخي ٚ ٘یض عجیقي ثسیبس

تب ثتٛا٘ذ ثب ضٙبسبیي  است. ِزا تحمیك حبضش ثب ٞذف ثشسسي ٚضقیت ٌشدضٍشي ٔزٞجي دس ضٟش ثبدسٚد ا٘زبْ ٌشفت

ٚ  ٗیٔٙؾٛس ثب اسائٝ پشسطٙبٔٝ ٞب ثٝ ٔتخػػ ٗیا يثشاوٙذ. أش ثٝ ثٟجٛد ٔقیطت ٔشدْ ثٛٔي وٕه فٛأُ ٔٛحش ثش ایٗ 

ضذ تب خٛاٞذ  یئٙغمٝ ٔٛسد ٔغبِقٝ ٘مبط ضقف ٚ لٛت ضٙبسب دس SWOT هیثب استفبدٜ اص تىٙ ضیافشاد خجشٜ ٚ ٘

ثب تٛرٝ ثٝ ٞذف اغّي، ایٗ ٞبي ٔٙبسجي دس رٟت سبٔب٘ذٞي ضشایظ فقّي پشداخت. ثتٛاٖ ثٝ تذٚیٗ استشاتژي
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ثبدسٚد ٞبي ٔذیشیتي ضٟشفٛأّي دس استشاتژيٌشفتٗ چٝ٘ؾشدسثب»دٞذ وٝ ثٝ ایٗ سٛاَ پبسخ غذد است تبپژٚٞص دس

ٞبي پیطٟٙبدي سسـذ ثـب دس ٘ؾـشٌشفتٗ اِٚٛیتثـٝ ٘ؾـش ٔـي «وشد؟ثٛٔي وٕهثٟجٛد ٚضقیت ٔقیطتي ٔشدْ تٛاٖ ثٝٔي

ٕٞب٘غٛس  حبغُ ضٛد. استمب ٔقیطت ٔشدْ ثٛٔيٚلبثُ لجِٛي دس استمب ویفیت ٔحیغـي دس ٔسـیش  پژٚٞص، ٘تبیذ ٔخجـت

ثشسســي ادثیــبت ٚ ســٛاثك ٔٛضــٛؿ داسد. ضذ ٌشدضٍشي ٘مص ٟٕٔي دس تٛسقٝ ٚ استمب سغح ٔقیطتوٝ ٌفتٝ

 سـٝ دٞـٝ عـي أـب. اسـت ثسیبس ا٘ذن ثٛدٜ غشة، دس 1761دٞٝ دٞذ وٝ تٛرٝ ثٝ ٌشدضٍشي ضٟشي تب ٘طبٖ ٔي

 ا٘زـبْ ضـذٜ ئغبِقـبت ٗیچٙ ضی٘ شاٖیدس ا .استدادٜ سٚي غشثـي وطٛسٞبي دس ايٌستشدٜ ٘سجتب اخیـشٔغبِقبت

 .ضٛد ٔيدس ایٗ ساستب ثٝ ثشخي اص ٟٔٓ تشیٗ پژٚٞص ٞبي غٛست ٌشفتٝ پشداختٝ اسـت، 

 یمطزح در حًسٌ گزدشگز یَا ٍیوظز .1جديل 
 ٔٛسد تٛرٝ دس ٔغبِقبت ىشدیٚس پژٚٞطٍش

تسٟیلات ٔجٙب، سٚیىشد ٔحیغي،  تحّیُ تٛسیسـٓ ضـٟشي تطـشیح ٔـیىٙـذ8 سٚیىـشد چٟبس سٚیىـشد سا ثـشاي اضٛسث

 (Ashworth, 1989) سٚیىــشد سیبســتٍضاسي سٚیىشد وبسثش ٔجٙـب ٚ

 التػــبد سیبســي وــٝ ثــٝ اسصیــبثي ٘مــص سٚیىــشد 8ٌشدضٍشي ضٟشي سا دس دٚ ٘ٛؿ دستٝ ثٙذي ٔیىٙـذ فبیٙطــتبیٗ ٚ ٌّیذســتٖٛ

 پـشداصد ٚ سٚیىـشد فشٍٞٙـي وـٝ ثـٝ سفبٜ سبوٙبٖ ٔي ٌشدضٍشي ثٝ التػبد ضٟشي ٚ ٔٙغمٝ اي ٚ دس ٘تیزـٝ

 Fainstein and) پــشداصد. ٞٙزــبسي ٔــي ٞب ٚ احشات سٚي ٌشدضٍش ٚ احشات سٕجّیه ٚ ثبصتبة

Gladstone,1997) 

تٛســـقٝ ٚ آٔٛصضـــي، ســـبوٙبٖ  8 ثبصتـبثٟـب، ثبصاسیـبثي، ٘یبصٞـبيثش اسبسسٚیىشد فّٕىشدي سا یــه ثّٙــه

 ( Blank, 1994) ، پیطٟٙبد ٔي دٞذ.صیشسبختٟبي ٌشدضٍشي ثـــٛٔي ٚ

ي سبصٔبٖ، ٔزٕٛفٝ اص لجیُ فشضٝ، تمبضـب، تٛسـقٝ،ثبصاسیبثي، ثش٘بٔٝ سیض دسثـش ٌیش٘ـذٜ ٔبتشیسي اسائٝ ضذ وـٝ پیشس

است. ثٝ افتمبد ٚي، ٔبٞیت  (سبیت ضـٟش، ٘بحیـٝ ٚفضبیي )دس دأٙـٝ اي اص ٔمیـبسٟـبي  ٞب اپشاتٛسي ٚ ثبصتبة

 ٔتفبٚت است ٚ ثٝ ٕٞیٗ خبعش ٘یبصٔٙـذ تغییـش دس ٞش یه اص یـه ٔمیـبس رغشافیـبیي ثـٝ ٔمیبسـي دیٍـش

 (Pearce, 2001) ٔشتجظ ٞستیٓ. ٔسـئِٛیت سیبسـتٍضاساٖ، ٔـذیشاٖ، ٔزشیـبٖ ٚ سـبیشفٛأُ

خذٔبت اسائٝ ضذٜ ٚ سضبیت تزٕقي  دس تبیٛاٖ ٔطبٞذٜ ضذ وٝ ثـیٗ ویفیـت ظدس ٔغبِقٝ غٛست ٌشفتٝ تٛس ِیٛ ٚ یـٗ

فشدي ٌشدضٍشاٖ ٕٞب٘ٙذ رٙسیت، سٗ ٚ  ٔخجت ثشلشاس است. فلاٜٚ ثش آٖ ثشخي اص خػٛغیبت ٌشدضٍش ساثغٝ

ضٛ٘ذ. فشًٞٙ  سضبیت تزٕقي ٌشدضٍش ٔي یفیت خذٔبت ٚ دس ٘تیزٝٔٙزش ثٝ ادسان ٔتفبٚت اص و تحػـیلات

 Liu)احشٌزاسي سٚي ا٘تخبة ٌشدضٍش ٞسـتٙذ. ٔخجت، التػبد فقبَ ٚ تٛرٝ ثٝ ویفیت خذٔبت ثبفـج ارتٕبفي

and  Yen,2010) 
ثبیذ دس  پیچیذٜ اي است وٝ دس ٔػـشغٛست ٌشفت، ٘طبٖ داد وٝ سضبیت ٌشدضٍش ٔتغیـشاساوي  دس ٔغبِقـٝ اساوـي

ٌشدضٍشي دس ٔػش ٘تٛا٘ستٝ  دس ٘ؾــش ٌشفتــٝ ضــٛد. ٕٞچٙــیٗ ٔحــیظ فقبِیــت تػٕیٓ سبصي ٔتِٛیبٖ أش

وٝ خـلاق ٚ  سیستٓ ٔٙبسـت ثـشاي تطـٛیك ٔشدْ عٛس وبُٔ رّت وٙذ. چشا وٝ  سضبیت ٔطـتشیبٖ سا ثـٝ

ضشایظ ٔحیغي،  بٖ ٘یـبص ثـٝ ثٟجـٛددیٍش ثشاي رّت سضـبیت ٔطـتشی . اص عـشفٚرٛد ٘ذاضت ٘ـٛآٚس ثبضـٙذ

 ((Eraqi,2006) افضایص آٌبٞي ٚ استمبء سغح ایٕٙي ٚ أٙیـت اسـت. استمبء ویفیت خذٔبت حُٕ ٚ ٘مّي،

 خـبسري دس ٌشدضـٍش 653سضبیت سٙزي اص تقذاد   دس یه تحمیك دیٍش وٝ ثٝ غٛست تىٕیُ پشسطـٙبٔٝ تبٔسٖٛ ٚ اسىبفیّذ

 ساحتي استفبدٜ اص سشٚیس حُٕ ٚ ٘مـُ فٕـٛٔي ثـب یذ صیش ثٝ دسـت آٔـذ8٘تب ضٟش ٔٙچستش ا٘زبْ ٌشفت،

 ٔشتجظ است. وبسایي ٚ ایٕٙي خذٔبت (اعلافبت لاصْ سفتـبس پشسـُٙ ٚ دس دسـتشس ثـٛدٖ)سبدٌي استفبدٜ 

ٌشدضــٍشاٖ  اســت. دس دســتشس ثــٛدٖ فضــبي پبسویٙــً ثــشاي سٚي سضبیت ٌشدضـٍش تـأحیش داضـتٝ

 Thompson and Schofield)داسد )إٞیــت لــشاس  ،خــٛدسٚ ضخػــي دس سدٜ ثقــذي داساي

 وٝ ٔحممبٖ ٚ آوبدٔیه افـشاد8 اسـت ضـذٜ تطشیح ٟٔٓ عشف ٕٞىبسیذٚ فشایٙذ ٕٞىـبساٖ ٚ ٌشیفیٗ ٔمبِٝ دس ٕٞىـبساٖ ٚ ٌشیفیٗ
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 اص وٝ دِٚتي ٟ٘بدٞبي غــٙقت ــصثخ دیٍــشي ٚ داس٘ــذ فٟــذٜٝ ث سا رذیــذ دا٘ـص تِٛیـذ ٚ تحمیـك وـبس

 ٔي ثٟشٜ ضٟشي ٘ٛاحي دس ٌشدضـٍشي خـذٔبت اسائٝ ٚ ٔذیشیت سیضي، ثش٘بٔٝ استمـبء ٔٙؾـٛس ثـٝ دا٘ـص ایـٗ

 ((Griffin et al, 2007  .ٌیش٘ذ

 ٌشٜٚ دس ا٘تؾبسات تشیٗ پبییٗ. ٘ذاسد ٚرٛد ا٘تؾبسات  ٚ تٛلقـبت ٘ؾش اص ص٘بٖ ٚ ٔشداٖ ثیٗ ٔقٙبداسي تفبٚت ٘ــبدسي ٚ آٌٚــي

 ا٘تؾـبسات سـغح ثـبلاتشیٗ داساي ثـبلاتش ٚ 43  سـٙي ٌـشٜٚ وـٝ حـبِي دس. ضذ ٔطبٞذٜ سبَ 16-62  سٙي

دا٘طـٍبٞي  تحػـیلات سـغح داساي وٝ ضذ ٔطبٞذٜ ٌشدضـٍشاٖ ثیٗ دس ثبلاتش ا٘تؾبسات ٕٞچٙیٗ. ا٘ذ ٛدٜث

 (AVCI and Nadiri,2012.)ا٘ذ ثٛدٜ

ٌشدضٍشي ٘یبصٔٙذ تقییٗ ٚ تٛسقٝ ساٞىبسٞبي ٔطخع،ٔذیشیت ٔحیظ صیست،تٛسقٝ ٔطبسوت ٔحّي،لٛا٘یٗ  ئٟذٚ ٚ يافتخبس ٗیسوٗ اِذ

 (1163 ،يٚ ٟٔذٚ يافتخبس ٗیسوٗ اِذ)است ٚالـ ثیٙب٘ٝ  سیضي ثش٘بٔٝغشیح ٚ ٔحىٓ ثبصاسیبثي پبیذاس ٚ 

 ٚ فضٔـي

 خــب٘ي

 فجبس آلبفّي أبٔضادٜ اص ثبصدیذوٙٙـذٜ ٔـزٞجي شاٌٖشدضـٍ سضـبیتٕٙـذي ٔیــضاٖ ثشسســي ثــٝ خــٛد ٔمبِــٝ

 ِیىٗ. است ثبلا أىب٘بت اص پبسـخٍٛیبٖ سضبیت وٝ دٞذٔي٘طبٖ آٟ٘ب ٔغبِقٝ ٘تـبیذ ٚ ا٘ـذ پشداختـٝ ثـبدسٚد

-٘ؾـش اص. داسدٚرـٛد ٔقىـٛس ٕٞجسـتٍي ساثغـٝضـذٜاسایـٝ خـذٔبت اص سضـبیت ٔیـضاٖ ٚ سٗ ثیٗ

 (1167 ،ٚخــب٘ي فضٔـي) .استاِٚٛیت دس خشیذٚ ثٟذاضتي ٔىب٘بتا تٛسـقٝ پبسـخٍٛیبٖ

 سّغب٘ي

 ٕٞىبساٖ ٚ

 صائشاٖ ٚ ٌشدضٍشاٖ اص ٔیذا٘ي ٔغبِقٝ یـه اص سا ٘یبص ٔٛسد اعلافبت ٌشفتٝ، غٛست ٔطٟذ ولا٘طٟش دس پژٚٞص

 وـٝ دٞذ ٔي ٘طبٖ ِقٝٔغب ٘تبیذ. ا٘ذ دادٜ لـشاس ثشسسـي ٔـٛسد آٔبسي ٞبي تحّیُ ثب ٚ ٛدٜٕ٘ تٟیٝ سضـٛي حـشْ

 دس٘تیزٝ ٚ خذٔبت ویفیت اص ٔتفبٚت ادسان دس (رٙســیت ٚ ســٗ) ٌشدضــٍشاٖ رٕقیتــي خػٛغـیبت

 ثٟجـٛد ٚ ٌشدضـٍشاٖ رٞٙـيتػـٛیش تمٛیـت دس خـذٔبت اص سضـبیتٕٙـذي ٕٞچٙـیٗ. استٔؤحش سضـبیت سغح

 (  1171،ٕٞىبساٖٚسّغب٘ي.)استشٌزاساح ٌشدضـٍشي ٞـبيربرثـٝ ٚ ٞـبٔىـبٖ اص ٞبآٖ فضبیي دا٘ـص

 1177ٔٙجـ8 یبفتٝ ٞبي پژٚٞص، 

 گزدشگزی مذَبی ي تًسعٍ اقتصادی شُز

تٛاٖ ثٝ ٞبي آٖ ثیطتش فشٍٞٙي ثٛدٜ ٚ اص آٖ ٔياي ٔذسٖ ٚ رذیذي ٘یست چطٓ ا٘ذاصوٝ پذیذٌٜشدضٍش ٔزٞجي ثب ایٗ

ثشد. ٌشدضٍشي ثٝ ٚیژٜ ٌشدضٍشي عجیقي ٚ ٔزٞجي  دس بْفٙٛاٖ یىي اص ٔٙبثـ رذیذ دسآٔذ دس ساستب تٛسقٝ پبیذاس ٘

اي است وٝ پس اص غٙبیـ ٘فت ٚ رٟبٖ وٙٛ٘ي، غٙقتي پبن ٚ سٛٔیٗ پذیذٜ التػبدي پٛیب، پش سٚ٘ك ٚ سٚ ثٝ تٛسقٝ

آٚسد سبصٔبٖ رٟب٘ي ا٘ذ. ثٝ ٌٛ٘ٝ اي وٝ ثش اسبس ثشسبصي ٌٛي سجمت سا اص دیٍش غٙبیـ رٟب٘ي سثٛدٜخٛدسٚ

ي آتي ثب سشفتي سٚص افضٖٚ اص تزبست رٟب٘ي ثٝ سغحي اسصش حبغُ اص رٟبٍ٘شدي ٚ ٔسبفشت دس دٞٝ رٟبٍ٘شدي،

اسبس پذیذٜ ایٗثش(England research, 2005:21). سسیذٞبي التػبدي خٛاٞذثبلاتش اص اسلبْ غبدساتي دس دیٍش ثخص

سٞبي رٟبٖ سا ثش آٖ داضتٝ است وٝ صایي فشاٚاٖ آٖ، ثسیبسي اص وطٌٛشدضٍشي ٚاوٛتٛسیسٓ، ثٝ ِحبػ دس آٔذ

ٞبي ، خلاصیبدي سا ثٝ ایٗ ثخص اختػبظ دٞٙذ. افضایص رٕقیت ٚ پیبٔذٞبي ٘بضي اص ص٘ذٌي ٔبضیٙي ٌزاسي سشٔبیٝ

اٍ٘یضٜ ٌشدضٍشي تٛسقٝ فقبِیت تٛسیستي ثب.استسٚا٘ي سا افضایص دادٜ ٚ ٘یبص ثٝ آسأص سٚحي سٚصافضٖٚ ٌشدیذٜ

ٞبي ٔتٙٛؿ عجیقي، فشٍٞٙي، تبسیخي ٚ ٔزٞجي است. وطٛسٞبي پیطتبص دس ثخص ٌشدضٍشي یب ثٝ غبِجب ً ٔٙٛط ثٝ ربرثٝ

آٚسدٖ ثستش ٞبي ٔػٙٛفي ٚ ٞٓ چٙیٗ ایزبد سبختبسي سبصٔب٘ي ٚ فشاِٞٓحبػ فٙبغش دیٍش ٚ ایزبد ثشخي ربرثٝ

ٚ اص تبحیشات ٚ دستبٚسدٞبي  ا٘ذ ثٝ تمبضبي ٚسیقي اص ٘یبصٞبي رٟبٍ٘شدي پبسخ دادٌٜزاسي ٌستشدٜ تٛا٘ستٝسشٔبیٝ

 (2481166ٔٙذ ضٛ٘ذ.)تمٛایي، آٖ ثٝ ٕٞبٖ ا٘ذاصٜ ثٟشٜ

ٞبي ایشاٖ تجذیُ ثٝ ٔشاوضي ٞب ٚ سٚستبثب سٚاد اسلاْ دس ایشاٖ ٚ ٌستشش ٔزٞت ضیقٝ دس لشٖٚ اِٚیٝ اسلأي، ضٟش

یىي اص  ؛ وٝاستضذٜٖ تجذیُٞبي ضبٖ ثٝ ٔحّي ثشاي صیبست ٔطتبلبٞب ٔمجشٜٚ پس اص ٔشي أبٔضادٜ ثشاي ص٘ذٌي
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(.ثٙبثشایٗ ٌشدضٍشي ٔزٞجي دس ایشاٖ ثب 41،1161ٔٙػٛسي،) ذیآٞبي ٌزساٖ اٚلبت فشاغت ٔشدْ ثٝ حسبة ٔي رٙجٝ

.)تمٛایي ٚ ثبضذ ٔئىبٖ ٔزٞجي ٔمذس ٞٙٛص فبلذ سبصٔب٘ذٞي تخػػي ٚ ٔتٕشوض  717ٞضاس ٚ  6ٚرٛد 

است؛ ٘بپزیش اص ربٔقٝ غٙقتي ضذٌٜزساٖ اٚلبت فشاغت وٝ رضئي رذایي ثشخلاف ٌشدضٍشي ٚ .(1167،ٕٞىبساٖ

ثب ٞـذف دیـذاس ٚ صیبست اص أبوٗ ٔمذس ٚ  صیبست ٚ ٌشدضٍشي ٔزٞجي سیطٝ دس افتمبدات دیٙي ٔزٞجي داسد ٚ

ت، .ٌشدضٍشي ٔزٞجي، فشاتش اص ٚاثستٍي ثٝ صٔبٖ ٚ اٚلبت فشاغوٙٙذا٘زبْ ٔشاسٓ ٔـزٞجي الـذاْ ثٝ ٔسبفشت ٔي

ٞب تبثـ اٚلبت پشداص٘ذ ٚ ٔذت البٔت ٚ صٔبٖ آٖ. ٌشدضٍش ٞب ثٝ ا٘زبْ أٛس ٔزٞجي ٔياستداساي چطٓ ا٘ذاص فشٍٞٙي 

وٙٙذ ٚ ٞذف ٞبي ٌشدضٍشي دیٍش ٘یض دیذٖ ٔيٞب، ضٕٗ ا٘زبْ صیبست اص ٔىبٖفشاغت ٘یست؛ ٚ دستٝ دیٍش آٖ

ٞبي ٞبي ٔزٞجي، تبسیخي ٚ فشٍٞٙي ضٟشبدٜ ثٟیٙٝ اص ربرثٝٔٙؾٛسٜ ثب اِٚٛیت صیبست است. استفٞب چٙذٔسبفشت آٖ

ٌشدضٍشي پبیذاس،  .ضٛد ٔياسلاتٛا٘ذ ٔٙزش ثٝ ٌستشش اسصش ٞب ٚ فشًٞٙٔزٞجي دس وٙبس سٛدآٚسي التػبدي آٖ ٔي

ست. ٌیشي غیش فّٕي ایٗ ٔٙبثـ ااسایٝ سٚش ٞبي ٔٙغمي دس ثٟشٜ ٌیشي اص ٔٙبثـ عجیقي ٚ ا٘سب٘ي ٚ ٕٔب٘قت اص ثٝ وبس

ارتٕبفي سا ثشاي ثسیبسي اص  -ي التػبديٞب فشغتوٝ  ثبضذ ٔياثضاسي ثشاي دست یبثي ثٝ تٛسقٝ پبیذاس  ،ایٗ غٙقت

رٛأـ ٔحّي اسایٝ ٔي وٙذ.أشٚصٜ ثٝ ٔٙؾٛس تٙٛؿ ثخطیذٖ ثٝ ٔٙبثـ سضذ التػبدي ٚ دسآٔذٞبي اسصي ٚ ٞٓ چٙیٗ 

ٕٞیٗ دِیُ ثٝ  شي اص إٞیت فشاٚا٘ي ثشخٛسداس است.ي ضغّي رذیذ دس وطٛس، تٛسقٝ غٙقت ٌشدضٍٞب فشغتایزبد 

ٚ ٔذیشیتي ٌشدضٍشي إٞیت فشاٚا٘ي یبفتٝ  سیضي ثش٘بٔٝٞبي ٞبي ٌشدضٍشي دس تٕبٔي ثخص ٔٙبثـ ٚ ربرثٝ أـشٚصٜ

پـزیش ٘یسـت. استفبدٜ اص ٔٛاٞت ٌشدضٍشي رض ثب فشاٞٓ وشدٖ ثستش ٔٙبست تٛسقٝ ٌشدضٍشي أىبٖ اسـت؛ ِـیىٗ

سیضي ثشاي تٛسقٝ آٟ٘ب دس ٔشاحُ ثقذي، أـشي ضـشٚسي ثـٝ ٚ ثش٘بٔٝ ٞب دس ٔشحّٝ اَٚ ربرثٝ ضٙبسـبیي سٚایـٗاص

 ٞـبيٞب دس أش ٌشدضـٍشي، ٕٞىـبسي لاصْ دس ثخـصدس فیٗ حبَ ثشاي سسیذٖ ثٝ ثٟتشیٗ استشاتژيسسذ.٘ؾـش ٔـي

ارشاي لٛا٘یٗ، ٕٞٛاسٜ لاصْ ٚ ضـشٚسي ٘ؾبست ثشسسب٘ي، تٛسقۀ ٔحػَٛ، ٔٙبثـ ا٘سب٘ي، ثبصاسیبثي ٚ  تحمیمبت، اعلاؿ

 . اسـت

 محديدٌ مًرد مطالعٍ

است وٝ چٟبسٔیٗ ٟٔذ ٌشفتٝلشاس وطٛس رغشافیبئي ٔشوض دس وٝ است ایشاٖ صیبستي ٚ تبسیخي ضٟشٞبي اص یىي ثبدسٚد

 فشؼ ٚ    دلیمٝ   6 ٚ    دسرٝ   36  ضشلي    عَٛ ثب اغفٟبٖ استبٖ دس ٘غٙض ضٟشستبٖ تٛاثـ اص ثبدسٚد ضٟش. ٔزٞجي ایشاٖ است

 غشثي رٙٛة ویّٛٔتشي 33 ٚ وبضبٖ ضشق ویّٛٔتشي 41 ٘غٙض ضٕبَ  ویّٛٔتشي 11دس  دس    دلیمٝ 21 ٚ دسرٝ   11 ضٕبِي

است.  ٘فش 13111 حذٚد دس ثبدسٚد ضٟش است. رٕقیت ضذٜ ٚالـ رٙٛة–تٟشاٖ تشا٘ضیت يربدٜ وٙبس دس ٚ اسدستبٖ

سبَ ( ؿ) فجبس آلبفّي حضشت ٚسٚد وٝ عجك اسٙبد ٔٛرٛد صٔبٖ ثبضذ ٔئزٞجي  ٚ تبسیخي ٝایٗ ضٟش داساي پیطیٙ

 .ثبضذ ٔيلٕشي  يٞزش 611
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  بادرودنقشه موقعیت منطقه  .1 شکل

 
 (1331،آرشیو شهرداری بادرود) :منبع

 کاربری اراضی شهر بادرود نقشه .2 شکل

 
 (http://archive.mrud.ir)منبع: 

ٞبیي ٔخُ صثبٖ ٔشدْ ثبدسٚد وٝ سیطٝ پّٟٛي داسد ٚ ٚرٛد آتطىذٜ سٕمبٜ دس ٔٙغمٝ ٚ لّقٝ ٌجشي ٚ ٘طب٘ٝ ٚرٛد

-ٞب ثٝ پیص اص اسلاْ ٘سجت ٔي دٞٙذ حبوي اص تبسیخي ثٛدٖ ایٗ ضٟش است. فلاٜٚ ثش ایٗیخزبَ عجیقي وٝ لذٔت آٖ

ٞبي رٚة فُٕ آٔذٜ است، ٔٙزش ثٝ یبفتٗ وٛسٜٞب وطفیبت رذیذي وٝ دس سٚستبي اسیسٕبٖ اص تٛاثـ ضٟش ثبدسٚد ثٝ 

ٞب ٚ ٘ٛؿ خبظ تذفیٗ ٔشدٌبٖ، ٔشثٛط ثٝ ٞضاسٜ ٞبي سْٛ ٚ چٟبسْ لجُ اص ٔیلاد ٞبي سفبٍِشي، آسأٍبٜفّض ٚ وبسٌبٜ

 .(1167ثبدي، ٚ )٘ػیشئسیح ضذٜ است
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 ثبدسٚد ضٟش حشیٓ ثٙذي پٟٙٝ .1ضىُ 
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 رقفش اثٗ ٔٛسي أبْ ػُثلاف فشص٘ذاٖ اص( فّیٟٕباِسلاْ) ٔحٕذ ٚضبٞضادٜ فجبس آلبفّي أبٔضادٌبٖ ٔمذس آستبٖ

 پبیّٛت ثٝ ضٟش سا وٝ است وطٛس سشاسش اص صائش ٚ ٔسبفش ٔیّیٖٛ دٚ اصثیص پزیشاي ٞشسبِٝ صیبستٍبٜ است وٝ ایٗ

 ٚیژٌي اص. داسدٕٞشاٜثٝ سا ایشاٖ صیبستي ضٟش چٟبسٔیٗ فٙٛاٖ وٝ است وشدٜ تجذیُ اغفٟبٖ استبٖ ٔزٞجي ٌشدضٍشي

 ٌٙجذ تشیٗ ثضسي اص یىي ٚداساي وبسي است ٚوبضي وبسي ثشي، آئیٙٝ ٌچ لبِت دس ٔقٕبسي ایٗ ٔشلذ ٔغٟش صیجبئي

 صائشسشا ثبة 211 ٔمذس دس اعشاف ایٗ آستبٖ . ثبضذ ٔي ٔتش 63 لغش ٚ ٔتش 22 استفبؿ ثب خبٚسٔیب٘ٝ ٔذٚس ٞبي

ٔىبٖ،  ایٗ صیجبي یبسثس . ٔقٕبسياستتٟیٝ ٌشدیذٜ وٝ یىي اص فٛأُ رزة صائشیٗ  صائشیٗ اسىبٖ اِٚیٝ ٚأىب٘بت

 وٝ سبختٝ ثبضىٛٞي ثسیبس عشص ثٝ ٔغٟش ضشیح سبصد.ٔي خٛیص صیجبي ٞٙش ٔززٚة سا فبضمي ٞٙشدٚست ٞش چطٓ

 .ثخطذ ٔي وٛیش خستٝ ٔسبفشاٖ ثٝ ٔغٟش حشْ دس سا خبغي ٔقٙٛي آسأص

ٚالقٝ فبضٛسا ٚ  سٚص پس اص 26ٚ أبْ حسٗ ٔزتجي )ؿ( وٝ  (ظاوشْ )غفش، سبِشٚص سحّت رب٘سٛص ٘جي  66سٚص 

 ،. سیطٝ تبسیخي ایٗ ٔشاسٓ سٚصٌشدد ثشٌضاس ٔي ،اي دس ایٗ ثبسٌبٜ ٔغٟش؛ ٔشاسٓ ٚیژٜثبضذ ٔيضٟبدت أبْ حسیٗ )ؿ( 

ٚسٚد حضشت آلب فّي فجبس ٚ ثشادس ثضسٌٛاسضبٖ ثٝ ضٟش ثبدسٚد است وٝ ٔشدْ، ایٗ سٚص سا ثشاي فضاداسي ٚ ٘یض 

ٔٛصٜ، وتبثخب٘ٝ، داساِطفب ٚ ٌّضاس ضٟذاي ٌٕٙبْ دس اعشاف . داس٘ذاس ٌشأي ٔيتزذیذ فٟذ ٚ پیٕبٖ ثب ایٗ دٚ ثضسٌٛ

 ٞضاسدٜدٞي ثٝ ٞبي ثضسي ثشاي سشٚیسخب٘ٝ حضشتي ٞٓ دس دٚ عجمٝ ضبُٔ آضپضخب٘ٝ ٚ سبِٗسفشٜ. حشْ لشاس داس٘ذ

 211فلاٜٚ ثش ایٗ . سددا سجض داساي سىٛٞبي استشاحت ثشاي ٔسبفشیٗ ٚرٛدٚ فضبي پبسویًٙ چٙذیٗ. است صائش

 ثٟذاضتي،ٞبي سشٚیس سٚص، ٘ب٘ٛایي،دس ٘فش 1111 ثشاي حٕبْ ،رّٕٝصائشسشا، ا٘جبس ؽشٚف ٚ ٚسبیُ دیٍش اص ثبة

دیٍش أىب٘بت اص ٌشدضٍشيوٕپ ٕٞچٙیٗ ٚ وفتشخب٘ٝ٘زٚسات، ثشد رثح ثشاي ٔخبثشات، ضٟشثبصي، ثبصاس، وطتبسٌبٜ

 . است تفشیحي–ٔىبٖ صیبستيایٗ

  SWOT، QSPM معیارَایتحلیل مىطقٍ بز اساس 
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، اي وتبثخب٘ٝ،اعلافبت اص سٚش اسٙبدي آٚسي رٕـتحّیّي است. ثٝ ٔٙؾٛس  -ا٘زبْ ایٗ تحمیك ٔجتٙي ثش سٚش تٛغیفي

پشداختٝ ضذٜ است ٚ  SWOTدس است. ٔغبِقبت استشاتژي ٚ ساٞجشد دس رٟت تٛسقٝ ٌشدضٍش  ضذٜ استفبدٜٔیذا٘ي 

ٞب ثٝ تحّیُ ٚ ثشسسي ضذٜ است.  ثشاي ایٗ ٔٙؾٛس ثب اسائٝ پشسطٙبٔٝ   8S لٛت،8W ضقف،8T تٟذیذ، Oغت8٘مبط فش

٘مبط ضقف ٚ لٛت دس  14ٔٙغمٝ ٔٛسد ٔغبِقٝ تقذاد  دس SWOT ٔتخػػیٗ ٚ افشاد خجشٜ ٚ ٘یض ثب استفبدٜ اص تىٙیه 

ٚ ٔزٕٛؿ ٚصٖ فشغت ٚ تٟذیذ    ٚ ضقفتٟذیذ ٚ فشغت ضٙبسبیي ٌشدیذ.  ٔزٕٛؿ ٚصٖ ٟ٘بیي لٛت  17ثشاثش 

وٝ ساٞجشدٞب  ٌشدیذ ٓیتمس SO,WO,ST,WT ثٝ چٟبس ثخص  SWOT ٞبي استشاتژيآٔذ. ثقذ ثب ثستٗ رذَٚ  دست ثٝ

 SWOT استشاتژي ٟٔٓ تٟیٝ ضذ وٝ ثب ٘ؾش وبسضٙبسي ضشایت رذَٚ 7 يثشا QSPM ٌشدیذ٘ذ. سپس رذَٚ  تأییذ

تجذیُ ضٛ٘ذ  ٞب لٛتٞب ثٝ ضقف ضٛد ٔيیذ.اص عشیك ایٗ ٔذَ سقي ثشاي ٞش استشاتژِي ٔحبسجٝ ٌشد 2تب  1دس ٕ٘شات 

 ٞب حذاوخش استفبدٜ سا داضت.خبسري، اص فشغت تٟذیذٞبيٞبي داخّي ٚ ٚ یب ثب ثٝ حذالُ سسب٘ذٖ ضقف

 . ضٛد ٔيدس لبِت رذاَٚ عشاحي ضذٜ ٚ ٔشاحُ آٖ ثٝ غٛست صیش ا٘زبْ  SWOT ُیتحّ

 ب، ٘مبط لٛت ٚ ضقف دس لبِت رذاَٚ، تٟذیذٞٞب فشغتتحّیُ فٟشستي اص  -1

تٛسقٝ فضبئي  سیضي ثش٘بٔٝ، تٟذیذٞب، ٘مبط لٛت ٚ ضقف دس لبِت تحّیُ ٞب فشغتتطشیح ٚ تفسیش ٞش یه اص  -6

 SWOTسٚش ثٝ  اي ٘بحیٝ

 SWOT َا استزاتژیماتزیس ي وحًٌ تعییه  .2جديل 

 

 

 
 (1177ٍ٘بس٘ذٜ،) ٔٙجـ8

  َایافتٍ ارائٍ ي بحث

 swot َای استزاتژی.3جديل 

  داخل ساسمان پیزامًن ساسمان

Opportunity       ٞب فشغت Strength ٘مبط لٛت Positive Factor فٛأُ ٔخجت 

          Threat تٟذیذٞب Weakness ٘مبط ضقف Negative Factor فٛأُ ٔٙفي 

 (1177ٍ٘بس٘ذٜ،) ٔٙجـ8

 ضعف ي قًت

 َابٍ عًامل در گزيٌ ضعف ی يسودٌ. 4جديل 
 ٚصٖ ٟ٘بیي أتیبص ضشیت إٞیت ضقف

 1.12 1 1.12 تٛسیسٓ ٚ اوٛتٛسیسٓ ٞبي عشحٚرٛد حس ٔطبسوت ٔشدْ دس تٛسقٝ  -1

 1.16 6 1.12 ٞب سٙتپبیذاسي رٕقیت ٚ حفؼ غٙبیـ دستي ٚ  -6

 ٞب ضقف     (Weaknesses) ٞب لٛت       SWOT (Strengths) ٔبتشیس              

(Opportunities)     ٞب فشغت SO   ساٞجشد WO ساٞجشد 

(Treats )                 تٟذیذٞب ST   ساٞجشد WT  ساٞجشد 

 مدت توسعهتعیین راهبرد های کوتاه و بلند 
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 1.62 1 1.16 ٘بٔٙبست ٚ ٘بوبفي ثٛدٖ تسٟیلات ٚ تزٟیضات البٔتي

 1.61 1 1.15 ثشاي ٌشدضٍش ٞب سبیتفذْ عشاحي  -2

 1.16 1 1.14 ٔحیظ عجیقي ٞبي اسصشسبوٙبٖ ثب  یيآضٙبفذْ  -3

 1.14 2 1.12 ٔغّٛة ضجىٝ تبوسیشا٘ي دٞي خذٔبتفذْ  -4

 1.71  1 ٔزٕٛؿ

 (1177ٍ٘بس٘ذٜ،) ٔٙجـ8

 بٍ عًامل در گزيٌ قًت ی يسودٌ. 5جديل 
 ٚصٖ ٟ٘بیي أتیبص ضشیت إٞیت لٛت

 1.14 2 1.17 ٌشدضٍشي سیضي ثش٘بٔٝٚ  ٌزاسي سشٔبیٝٔستقذ ثٛدٖ ٔٙغمٝ رٟت  -1

 1.173 1 1.143 أىبٖ تِٛیذات ٔختّف وطبٚسصي -6

 1.17 6 1.123 تٙٛؿ ثخطیذٖ ثٝ ٔطبغُ خذٔبتي  -1

 1.12 1 1.12 ٚرٛد پتب٘سیُ ٚ استقذاد ثبلاي ٌشدضٍشي  -2

 1.14 6 1.11 ٔشوض تشیٗ ثضسيافتمبد سبصٔبٖ ٔیشاث فشٍٞٙي ٚ ٌشدضٍشي ٚ اٚلبف رٟت 

 1.12 6 1.15 دِٚتي ٚ خػٛغي ٚ ٔطبسوت ٔشدٔي ٌزاسي سشٔبیٝٚ  سیضي ثش٘بٔٝ -4

 1.16 6 1.17 ٔحیغي ٚ وبِجذي ٞبي صیشسبختٚرٛد  -5

 1.14 2 1.17 دس أبٔضادٜ صائشسشاٚرٛد  -6

 1.62 1 1.16 وشأبت ٚ ٔقزضات أبٔضادٜ -7

 1.61 1 1.15 ٔتٛسظ ٚ پبییٗ ثشاي صائشیٗ ٞبي ٞضیٙٝ -11

 1.653   ٔزٕٛؿ

 (1177ٍ٘بس٘ذٜ،) ٔٙجـ8

 َا فزصتتُدید ي 

  تُدیدَابٍ  عًامل در گزيٌ  ی يسودٌ.6جديل 

 ٚصٖ ٟ٘بیي أتیبص ضشیت إٞیت تٟذیذ

 1.12 1 1.12 ربرة تٛسیسٓ دس ضٟشستبٖ ٞبي ٔىبٖٚرٛد  -1

 1.61 1 1.15 ٚرٛد ٔمذس أبٔضادٜ ٞلاَ ثٗ فّي اساٖ ٚ ثیذٌُ ثٝ فٙٛاٖ یه ٔىبٖ ٔقشٚف -6

 1.16 1 1.14 اعشاف رٟت تٛسقٝ آستبٖ يسٚستبٞبٚ  ضٟشٞبٍي ٚ ٕٞىبسي فذْ ٕٞبٞٙ -1

 1.16 6 1.17 فذْ ٕٞبٍٞٙي ٔسئٛلاٖ آستبٖ دس ثقضي ٔٛالـ -2

 1.11 1 1.11 ارتٕبفي ٚ فشٍٞٙي ثب ٚسٚد ٌشدضٍشاٖ يٞب تیآساصدیبد  -3

 1.42  1 ٔزٕٛؿ

 (1177ٍ٘بس٘ذٜ،) ٔٙجـ8

 َا فزصتبٍ عًامل در گزيٌ  ی يسودٌ .7جديل 
 ٚصٖ ٟ٘بیي أتیبص ضشیت إٞیت فشغت

 1.16 6 1.11 ٚرٛد اٍ٘یضٜ دس ٔیبٖ ٔشدْ ٔٙغمٝ ثشاي تٛسقٝ ٌشدضٍش -1

 1.12 6 1.16 افضایص دفتش ٌشدضٍشي ٚ ٌشدضٍشاٖ -6

 1.16 6 1.12 استفبدٜ اص ٔٙؾش وٛیشي اعشاف ٚ غٙقت اوٛتٛسیسٓ -1

 1.11 6 1.143 تبسیخي ضٟشستبٖ ٞبي ٔىبٖاستفبدٜ اص  -2
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 1.16 6 1.14 افضایص تٛرٝ ٚ حٕبیت ٔسئٛلاٖ دس سغح ولاٖ -3

 1.14 2 1.17 ٔشوض ثضسي ارشاي ٔشاسٓ ٔختّف ٔزٞجي -4

 1.14 1 1.16 أٙیت ثب ضشیت ثشاي صائشاٖ ٚ ٌشدضٍشاٖ دس اعشاف أبٔضادٜ -5

 1.12 1 1.12 ثضسي فشٍٞٙي ٚ سفبٞي دس ایبْ ٘ٛسٚص يٞب طٍبٜیٕ٘بثشٌضاسي  -6

 1.14 6 1.11 خشیذ ٔحػٛلات ٚ تِٛیذات ٔحّي -7

 1.16 1 1.12 ٓیشٔستمیغایزبد اضتغبَ ٔستمیٓ ٚ  -11

 1.65 1 1.17 ٞب سسب٘ٝاٖ دس  يٞب ربرثٝأبٔضادٜ ٚ  ٔؤحشتجّیغبت  -11

 1.1 6 1.13 ٘ضدیىي ثٝ ضٟش ثبدسٚد ٚ اثیب٘ٝ-16

 1.1 2 1.153 سشاسشي آٞٗ ساٜ يساٞ سٝتٟشاٖ رٙٛة ٚ  تیتشا٘ضلشاس ٌشفتٗ دس ربدٜ -11

 1.16 2 1.16 لشاسٌیشي دس ٔسیش صائشیٗ حشْ حضشت ٔقػٛٔٝ اص ٘یٕٝ رٙٛثي وطٛس-12

 6.16   ٔزٕٛؿ

 (1177ٍ٘بس٘ذٜ،) ٔٙجـ8

 (1399وگارودٌ،قًت ). يسن وُایی وقاط ضعف ي 8جديل 
 1.16 ثٝ تٟذیذات ٞب فشغتتفبضُ 

 1.743 ٞب ضقفثٝ  ٞب لٛتتفبضُ 

 (1177ٍ٘بس٘ذٜ،) ٔٙجـ8

 swot سیماتز.9جديل 

  Strenghts -٘مبط لٛت  Weakness –٘مبط ضقف 

 

 

SWOT 

 تٛسقٝ دس ٔشدْ ٔطبسوت حس . ٚرٛد1

 اوٛسیستٓ ٚ تٛسیسٓ َای طزح

 ٚ دستي غٙبیـ حفؼ ٚ رٕقیت . پبیذاسي6

 َا سىت

 ٚ تسٟیلات ثٛدٖ ٘بوبفي ٚ . ٘بٔٙبست1

 البٔتي تزٟیضات

 ٌشدضٍش ثشاي َا سایت عشاحي . فذ2ْ

 عجیقي ٔحیظ باارسش سبوٙبٖ ییآشىا . فذ3ْ

 تبوسیشا٘ي ضجىٝ ٔغّٛة دَی خدمات . فذ4ْ

 سیضي ثش٘بٔٝ ٚ ٌزاسي سشٔبیٝ رٟت ٔٙغمٝ ثٛدٖ .ٔستقذ1

 ٌشدضٍشي

 وطبٚسصي ٔختّف تِٛیذات  .أىب6ٖ

 خذٔبتي ٔطبغُ ثٝ  ثخطیذٖ .تٙٛؿ1

 صٔیٙٝ دس ٌشدضٍشي ثبلاي استقذاد ٚ پتب٘سیُ .ٚرٛد2

 ٌشدضٍشي

 رٟت ٚ اٚلبف ٌشدضٍشي ٚ فشٍٞٙي ٔیشاث .افتمبد3

 ضٕبَ استبٖ ٌشدضٍشي ٔشوض تشیٗ ثضسي

 ٔطبسوت ٚ يٚ خػٛغ دِٚتي ٌزاسي سشٔبیٝ ٚ سیضي ثش٘بٔٝ.4

 ٔشدٔي

 وبِجذي ٚ ٔحیغي يٞب شسبختیص .ٚرٛد5

 أبٔضادٜ دس صائشسشا .ٚرٛد6

 أبٔضادٜ ٔقزضات ٚ .وشأبت7

 صائشیٗ ثشاي پبییٗ ٚ ٔتٛسظ ٞبي ٞضیٙٝ. 11

 (SOٞذف ) ٞبي استشاتژي ( حفؼ فشغتWOتمٛیت ) َای استزاتژی

 استفبدٜ ثٟیٙٝ ٚ سشیـ اص فشغت

 Opportunities – ٞب فشغت

 یَا ساسمان ٚ ٟ٘بدٞب تٛسقٝ ٚ ثبصٍ٘شي-1

اکً ٌشدضٍشاٖ ٔزٞجي ٚ  آمًسش ثشاي ٔشتجظ

 ٔٙغمٝ ٔشدْ ٚ ٞب  سمیتًر

افضایص حٕبیت ٔسئٛلاٖ دس حٛصٜ حُٕ ٚ -6

 ٘مُ

٘بت ثشاي ثشٌضاسي ٔشاسٕبت افضایص أىب-1

 ٔزٞجي دس سغح وطٛسي

 ٘ٛاحي ایٗ سبوٙبٖ تٛسظ ٌشدضٍشي يٞب يتقبٚ٘ . تطىی1ُ

ٚ ٔحػٛلات  يدست ـیغٙبافشاد دس حٛصٜ  ٌزاسي سشٔبیٝ. 6

 وطبٚسصي

 لذیٕي ياٝ یاثٙ. ثبصسبصي 1

تبویذ ثش تٛسقٝ ٌشدضٍشي عجیقي ثٝ دِیُ تٛإ٘ٙذ ثٛدٖ . 2

ٚ  يسبص ٙٝیصٔ ٔٙغمٝ ثشاي تٛسقٝ ایٗ ٘ٛؿ اص ٌشدضٍشي

 ثخص خػٛغي يٞب تیحٕباص  يثشداس ثٟشٜ

 تٛسقٝ ثشاي ٔٙغمٝ ٔشدْ ٔیبٖ دس اٍ٘یضٜ .ٚرٛد1

 ٌشدضٍش

 دس ثبتزشثٝ ٚ ٔتخػع يشٚٞبی٘ . استفبد6ٜ

 صائشیٗ ثب ثشخٛسد

 ٌشدضٍشاٖ ٚ ٌشدضٍشي دفتش . افضایص1

 غٙقت ٚ اعشاف وٛیشي ٔٙؾش اص . استفبد2ٜ

 سیسٓاوٛتٛ
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 َا یتعايؤقشفي ٔحػٛلات ثٛٔي ثب ایزبد -2

 دس اعشاف آستبٖ

ٔقشفي ثٟتش ٔٙغمٝ ثب استفبدٜ اص تجّیغبت وٙبس 

 آَه راٌ یَا ستگاٌیاثضسٌشاٜ ٚ 

. ٕٞىبسي ثٟتش ٔسئٛلاٖ ثٛٔي ثب ٔذیشاٖ آستبٖ ٚ 3

 مٝدس ٔٙغ ٌزاساٖٝ یسشٔب

التػبدي ثشاي افشاد ثٛٔي رٟت دٍِشٔي ثشاي  سیضي ثش٘بٔٝ. 4

 ٌزاسي سشٔبیٝ

 

 ضٟشستبٖ تبسیخي ٞبي ٔىبٖ اص . استفبد3ٜ

 ٔسئٛلاٖ حٕبیت ٚ تٛرٝ . افضایص4

 ٔزٞجي ٔختّف ٔشاسٓ ارشاي ثضسي .ٔشوض5

 دس ٌشدضٍشاٖ ٚ صائشاٖ ثشاي  ضشیت ثب . أٙیت6

 أبٔضادٜ اعشاف

 ٚ فشٍٞٙي ثضسي يٞب طٍبٜیٕ٘ب . ثشٌضاسي7

 ٘ٛسٚص ایبْ دس سفبٞي

 ٔحّي ْٔشد تِٛیذات ٚ ٔحػٛلات . خشیذ11

 ٓیشٔستمیغ ٚ ٔستمیٓ اضتغبَ . ایزبد11

 دس آٖ يٞب ربرثٝ ٚ ٞب أبٔضادٜ ٔؤحش . تجّیغبت16

 ٞب سسب٘ٝ

 اثیب٘ٝ سٚستبي ٚ ثبدسٚد ضٟش ثٝ . ٘ضدیىي11

 ٚ رٙٛة تٟشاٖ تشا٘ضیت ربدٜ دس لشاس ٌشفتٗ. 12

 سشاسشي آٞٗ ساٜ يساٞ سٝ

 حضشت حشْ  صائشاٖ ٔسیش دس ٌیشي . لشاس13

 وطٛس رٙٛثي ٘یٕٝ اص ٔقػٛٔٝ

 (WTپشٞیض ) َای استزاتژی

 رستزٛي فشغت

 (STحجبت ) ٞبي استشاتژي

 ایزبد فشغت

 Threats –تٟذیذٞب 

 ٞبي صٔیٙٝ دس أىب٘بت ٚ خذٔبت تٛسقٝ-1

 ٌٛ٘بٌٖٛ

 ثخص فقبِیت رٟت ٔٙبست ثستش ایزبد-6

 خػٛغي

-ربرثٝ ٔقشفي رٟت تجّیغبتي ٞبي فقبِیت ثٝ ثخطي تٙٛؿ-1

 ٔٙغمٝ اوٛتٛسیستي زٞجي ٚٞبي تبسیخي ٚ ٔ

 ٔٙغٛس ثٝ تٛسیستي أىب٘بت ٚ خذٔبت اسایٝ ثٝ ثخطي تٙٛؿ-6

 ٌشدضٍشاٖ سضبیت رّت

 ٞبي فشٍٞٙيتش دس حٛصٜایزبد ٔذیشیت ٔٙسزٓ

ٔزٞجي ٚ تبسیخي دس سغح  ٞبي ٔىبٖ. ٚرٛد 1

 ضٟشستبٖ

. ٚرٛد ٔمذس أبٔضادٜ ٞلاَ ثٗ فّي اساٖ 6

 ٚثیذٌُ ثٝ فٙٛاٖ یه ٔىبٖ ٔقشٚف

ٞبي ٚ سٚستبفذْ ٕٞبٍٞٙي ٚ ٕٞىبسي  ضٟش .1

 اعشاف رٟت تٛسقٝ آستبٖ

. فذْ ٕٞبٍٞٙي ٔسئٛلاٖ آستبٖ دس ثقضي اص 2

 ٔسبئُ

 صیست  فشٍٞٙي ٚ ارتٕبفي ٞبياسیت . اصدیبد3

 ٌشدضٍشاٖ ٚسٚد ثب ٔحیغي

 (1177ٍ٘بس٘ذٜ،) ٔٙجـ8

یص ثٟشٜ ٚسي دس حٛصٜ استشاتژي ثشاي افضایص تٛسیسٓ ٚ افضا 13ثیبٖ ضذٜ دس چٟبس ثخص  ٞبي استشاتژيثب تٛرٝ ثٝ 

ٞبي التػبدي ٚ ٔقیطتي افشاد ثٛٔي دس ٘ؾش ٌشفتٝ ضذ وٝ ٘یبص ثٝ اِٚٛیت ثٙذي داسد دس ایٗ ٔشحّٝ رٟت اِٚٛیت 

 ٞب فشغتٚ تٟذیذ ٚ  ٞب لٛتاستفبدٜ ٔي وٙیٓ دس ایٗ سٚش دس ستٖٛ ٞب رذَٚ تٕبْ ضقف ٚ   qspmثٙذي اص سٚش 

ٚ ضشایت  آٟ٘ب ٔطخع ٚ ٕ٘شات  ضٛد ٔيٌزاضتٝ  ٞب استشاتژيٞب تٕبْ ٚ دس سغش ضٛد ٔيثب ضشیت إٞیتطبٖ ٌزاضتٝ 

  ٔطخع ٔي ٌشدد ٞش استشاتژي وٝ ثیطتشیٗ ٕ٘شٜ سا وست وٙذ اِٚٛیت ثبلاتشي داسد. swotٞش استشاتژي ثش عجك 

 . ارائٍ استزاتژی جُت ايلًیت بىدی11جديل 
 سدیف استشاتژي

 S1 ٘ٛاحي ایٗ سبوٙبٖ ظتٛس ٌشدضٍشي ٞبي تقبٚ٘ي تطىیُ

 S2   وطبٚسصي ٔحػٛلات ٚ دستي غٙبیـ حٛصٜ دس افشاد ٌزاسي سشٔبیٝ

 ثٟشٜ سبصي رٟت صٔیٙٝ ٌشدضٍشي اص ٘ٛؿ ایٗ تٛسقٝ ثشاي ٔٙغمٝ ثٛدٖ تٛإ٘ٙذ دِیُ ثٝ عجیقي ٌشدضٍشي تٛسقٝ ثش تبویذ .

 خػٛغي ثخص ٞبي حٕبیت اص ثشداسي

S3 
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 ي دستايرد علمی پژيَشی گیزیوتیجٍ

ٞبي پزیش ثٛدٖ داساي پتب٘سیُاي ٚالـ ضذٜ وٝ ثٝ ِحبػ ٌشدضٍشؿ( دس ٔٙغمٝٔحٕذ )فجبس ٚ سیذ أبٔضادٜ آلب فّي

ٞب ٔٛحشي دس رٟت ضٙبسبیي ٚ استفبدٜ اص آٖ أب تبوٖٙٛ الذاْ ثبضذ ٔيتبسیخي ٚعجیقي، فشٍٞٙي ٚ ارتٕبفي فشاٚا٘ي 

غٛست ٍ٘شفتٝ است ٚ ٞٓ چٙیٗ ثب تٛرٝ ثٝ فشاٚا٘ي ٚ تٙٛؿ ربرثٝ ٞبي ٌشدضٍشي دس ایٗ ٔٙغمٝ، دس غٛست 

تٛا٘ٙذ ٌشدضٍشاٖ داخّي ٚخبسري ثسیبس صیبدي سا ثٝ ٔٙغمٝ ٔسئٛلاٖ ٚ سیبست ٌزاساٖ، ایٗ ربرثٝ ٞب ٔي سیضي ثش٘بٔٝ

ي ضغّي ٚ فشٚش ٔحػٛلات وطبٚسصي  ٚ تغییش حٛصٜ ٞب فشغتبسوت ایٗ أش ثٝ ٘ٛثٝ خٛد وٝ ثب ٔط رزة وٙٙذ

آٚسد ٚ اص ٟٔبرشت ٞب ثي سٚیٝ دس سغح ٔٙغمٝ رٌّٛیشي ٔي ٞبي دسآٔذي  سا ٘یض دس ٔٙغمٝ ٚ استبٖ ثٛرٛد ٔي

سقٝ ٌشدضٍشي ضٛد. تٛٞبي اسصي ٔيوٝ تٛسقٝ ٌشدضٍشي سجت سضذ التػبدي ٚ دس آٔذایٕٗ٘بیذ. ثب تٛرٝ ثٝ

ٞبي ٔختّف، وبٞص ثیىبسي ٚ سٚ٘ك التػبدي ٚ دس ٘تیزٝ ثٟجٛد ویفیت ص٘ذٌي ٔشدْ ٚ ٔٛرت افضایص دسآٔذ لطش

 .ضٛد ٔيافضایص سفبٜ ارتٕبفي 

ٞبي ثبِمٜٛ ٚ ٞب ٚ استقذادٞبي ٔزٞجي ثش اسبس پتب٘سیٌُیشي پبیذاس اص ٔىبٖسیضي ٔسئِٛیٗ ثبیذ ثشاي ثٟشٜثش٘بٔٝ

ٚ ٘یض ثٟتش ضذٖ ٚضقیت ٔقیطتي افشاد ثٛٔي ایٗ ٔٙغمٝ  بٔضدٜ ثبضذ. ثشاي ثٟتش ضذٖ ٚضقیت ٌشدضٍشاٖثبِفقُ ایٗ أ

ٞبي ٌشدضٍشي ٔٙغمٝ تٛرٝ ثیطتشي ضٛد.ثٝ ٞبي پژٚٞص، ثبیستي ثٝ دخبِت دادٖ افشاد ثٛٔي دس سیبستعجك یبفتٝ

 ٚ خذٔبت اسایٝ ثٝ ثخطي ضذ. تٙٛؿاٞذایٗ غٛست ثب ایزبد اضتغبَ ٔستمیٓ ٚ غیش ٔستمیٓ،ثٝ ثٟجٛد ٔقیطت وٕه خٛ

 ربرثٝ ٔقشفي رٟت تجّیغبتي ٞبيفقبِیت ثٝ ثخطي ٌشدضٍشاٖ ٚ ٘یض تٙٛؿ سضبیت رّت ٔٙغٛس ثٝ تٛسیستي أىب٘بت

تٛا٘ذ ثٝ رزة ثیطتش ٌشدضٍش دس ٔٙغمٝ ثبدسٚد وٕه ٕ٘بیذ.  ٕٞچٙیٗ ٔٙغمٝ ٔي اوٛتٛسیستي ٚ ٔزٞجي تبسیخي، ٞبي

، ٌزاسي سشٔبیٝٞص، تطىیُ تقبٚ٘ي ٞبي ٌشدضٍشي ٚ دخبِت دادٖ ثخص خػٛغي دس ثش اسبس یبفتٝ ٞبي پژٚ

تٛسظ افشاد ٔٙغمٝ اص ثیطتشیٗ تبحیش ثش ٔقیطت افشاد ثٛٔي اص عشف ایٗ ٔىبٖ ٔزٞجي، ثشخٛسداس است .ٔتبسفب٘ٝ ثب 

 S4 لذیٕي ٞبي اثٙیٝ ثبصسبصي

 S5 ٔٙغمٝ دس ٌزاساٖ سشٔبیٝ ٚ آستبٖ ٔذیشاٖ ثب ثٛٔي ٔسئٛلاٖ ثٟتش ٕىبسيٞ

 S6 ٌزاسي سشٔبیٝ ثشاي دٍِشٔي رٟت ثٛٔي افشاد ثشاي التػبدي سیضي ثش٘بٔٝ

 S7 ٔٙغمٝ ٔشدْ ٚ  ٞب اوٛتٛسیسٓ ٚ ٔزٞجي ٌشدضٍشاٖ أٛصش ثشاي ٔشتجظ ٞبي سبصٔبٖ ٚ ٟ٘بدٞب تٛسقٝ ٚ ثبصٍ٘شي

 S8 آٞٗ ساٜ ي ٞب ایستٍبٜ ٚ ثضسٌشاٜ وٙبس تجّیغبت اص استفبدٜ ثب ٔٙغمٝ ثٟتش ٔقشفي

 S9 آستبٖ اعشاف دس ٞب تقٛ٘ي ایزبد ثب ثٛٔي ٔحػٛلات ٔقشفي

 S10 وطٛسي سغح دس ٔزٞجي ٔشاسٕبت ثشٌضاسي ثشاي أىب٘بت افضایص

 S11  ٘مُ ٚ حُٕ حٛصٜ دس ٔسئٛلاٖ حٕبیت افضایص

 S12 ٔٙغمٝ اوٛتٛسیستي ٚ ٔزٞجي ٚ تبسیخي ٞبي ربرثٝ ٔقشفي رٟت تجّیغبتي ٞبي فقبِیت ثٝ ثخطي تٙٛؿ

 S13 ٌشدضٍشاٖ سضبیت رّت ٔٙغٛس ثٝ تٛسیستي أىب٘بت ٚ خذٔبت اسایٝ ثٝ ثخطي تٙٛؿ

 S14 فشٍٞٙي ٚ التػبدي ٞبي حٛصٜ دس تش ٔٙسزٓ ٔذیشیت ایزبد

 S15 ٌٛ٘بٌٖٛ ٞبي صٔیٙٝ دس أىب٘بت ٚ خذٔبت تٛسقٝ

 S16 خػٛغي ثخص فقبِیت رٟت ٔٙبست ثستش ایزبد
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 11ضٕبسٜ  دٞٓ،

 سیضي ثش٘بٔٝٚ  بیرغشاف ي٘بٔٝ دوتش بٖیپب شاص،یض يضٟش سیضي ثش٘بٔٝدس  ي، ٘مص ٌشدضٍش(1161).ؿئٙػٛس .3
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