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Extended Abstract 
Introduction 
Tourism is an expanding activity and one of the most dynamic industries that today has become 
the third-largest industry in the world after the oil and automobile industry with direct and 
indirect effects on economic and social growth and development. Therefore, it can be said that 
tourism has become one of the essential components of economic development and prosperity 
in most countries. In a dynamic and competitive global market in which new destinations with 
different competitive advantages emerge, tourism destinations have to analyze the situation of 
competitors and identify their competitive advantages in comparison with them to find a distinct 
position and superiority among tourists by announcing these advantages and continue to 
survive. In this regard, the present study aims to provide tourism development strategies by 
emphasizing the benefits of competitiveness in Saqez city and trying to clarify this city's 
position in terms of competitive advantages in the province. 
 
Methodology 
The present study is part of applied and descriptive-analytical in terms of purpose and data 
collection, respectively. Data collection has been done in two library-documents ways. The 
study has analyzed five components of tourism in nine cities of Kurdistan province, which has 
determined the position of each city in terms of having tourism components using the EDAS 
model. Then, in the META-SWOT software environment, Saqez city is studied with the first 
three prosperous cities. After determining the existing goals and resources of the city, it defines 
its competitiveness with other competing cities. finally, the tourism development strategy has 
been presented in Saqez city. 
 
Results and discussion 
The findings showed that in terms of the extent to which cities have tourism indicators, the 
NDA trend for cities had shown a completely different direction from the PDA. So that 
Sanandaj had a value of zero in this matrix. The ASI index, which indicates the position of cities 
in terms of tourism, indicates the top situation of Sanandaj with 0.98 percent, followed by 
Marivan with 0.41 percent and Bijar with 0.40 percent. Saqez city is in fourth place in terms of 
tourism indicators with 0.39%. In terms of competitiveness, improving the employment process 
and branding are two high-level goals for Saqez city. Finally, the research findings showed that 
the position of Saqez city in terms of competitive power among the cities indicates the third 
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rank after Sanandaj and Marivan. In the strategic map, external resources, capabilities, and 
factors were analyzed based on three criteria such as a) proximity of resources and capabilities 
to external factors; b) horizontal and upper side; and d) bubble size. The findings of the present 
study show that the infrastructure of the relationship between culture and original customs, 
historical-natural attractions, amenities are among the scarce and inimitable resources in the 
field of tourism in Saqez city and are among the external factors influencing the tourism trend of 
the city, which can be pointed to the weakness in identifying the region’s potentials, 
unwillingness to invest, cultural institutionalization. Communication infrastructure, business-
service facilities, resources, and facilities are essential issues regarding appropriateness to the 
goal. 
 
Conclusion 
This study shows that all five indicators are of great importance in the competitive advantages 
of tourism in Saqez. However, the current situation of these factors is not acceptable at all, 
considering the existence of various resources and desirable tourist attractions. The 
competition in the city concerning available resources indicates the average level after 
Sanandaj and Marivan and is higher than Bijar. The study of internal and external factors has 
shown weakness in identifying the region’s potentials, cultural institutionalization, and 
unwillingness to invest at a high level. Finally, according to the strategy map, it should be 
noted that communication infrastructure for easy access, improvement of business centers - 
services and amenities for tourists to stay in the region are identified as factors appropriate to 
the purpose of tourism development. But in the field of external factors, weaknesses in 
identifying the region’s potentials, unwillingness to invest in the region, and 
institutionalization of tourism culture have been identified as challenging issues that need 
policies to address them and turn them into strengths and opportunities. Lack of codified 
development plans, weakness of superstructures and factors and resources to support and 
strengthen, poor advertising and marketing, lack of desirable access to destinations and tourist 
attractions, and other shortcomings have hindered the growth and prosperity of tourism in the 
region. In this regard, suggestions were made to improve the tourism potential of Saqez city. 
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  پذيري رقابتهاي  مزيت با تأكيد بر ي توسعه گردشگرراهبردهاي نييتب
 شهرستان سقز: مطالعه موردي

 
 ن، ايران استاديار گروه جغرافيا، دانشگاه پيام نور، تهرا-  1صادق برزگر

  ايران دانشگاه زنجان، زنجان، ريزي شهري  استاديار جغرافيا و برنامه- محمدتقي حيدري 
  زنجان، ايران ريزي شهري دانشگاه زنجان،  دانشجوي جغرافيا و برنامه-محمد رسولي 

  
 05/11/1400:                                                 تاريخ پذيرش01/07/1400: تاريخ دريافت

 
  چكيده

 است و   شده   كشورها تبديل  شتري ب يهاي توسعه و رفاه اقتصاد      ترين مؤلفه    از مهم  يكي به   يدر حال حاضر گردشگر   
 پـا بـه   ي متفـاوت يهـاي رقـابت    با مزيتيدي جديروز مقاصد گردشگر  كه در آن روزبه    ي جهان ي و رقابت  ايدر بازار پو  

هـاي     مزيـت  ييسـا  رقبـا و شنا    تيوتحليل وضع    به تجزيه  رياگز همواره ن  ي مقاصد گردشگر  گذارند، يعرصه ظهور م  
 نزد گردشگران پيداكرده و ي و برترزي متماگاهي جا،ها  مزيت ني تا با اعلام ا    باشند  ميها     با آن  سهي خود در مقا   يرقابت

اي ه ـ  مزيـت بـا تأكيـد بـر       ي  توسـعه گردشـگر   در اين راستا تحقيق حاضر باهدف ارائه راهبردهاي         . ادامه بقا دهند  
هـاي رقـابتي در سـطح     ي جايگاه اين شهرستان از منظر مزيـت  ساز  روشن در شهرستان سقز سعي بر       پذيري  رقابت

 جهت تعيين جايگاه رقابتي شهرستان سـقز در اسـتان كردسـتان ازلحـاظ               EDASمدل  جهت از     بدين. استان دارد 
بـت گردشـگري شهرسـتان و منـابع         ي رقا ها  توان براي تعيين    Meta-swotيزي راهبردي   ر  برنامهگردشگري و از    

لازم به  . شده است   هاي شهرستان استخراج    ييتواناشده است كه درنهايت بهترين راهبرد متناسب با           موجود استفاده 
 نفر كارشناس متخصص در زمينـه       20 توضيح است، ازآنجاكه پژوهش حاضر مبتني بر خبرگان بوده، بر اين اساس           

نتايج نـشان داده اسـت كـه خـدمات گردشـگري در سـطح        .دهند يميل گردشگري جامعه آماري پژوهش را تشك
 مؤلفه اصلي موردبررسي بافاصـله زيـاد    5كه شهر سنندج در       طوري  ، به اند  نشدهصورت متوازن توزيع       به ها  شهرستان

د از  ي جايگاه چهـارم را بع ـ     بند  رده جايگاه برتري را به خود اختصاص داده است و سقز در اين              ها  شهرستاناز ساير   
نتايج خروجي حاصل از متاسوات بيانگر اين مسئله است كه جهت بهبود رتبـه و          . مريوان و بيجار كسب كرده است     

هـاي ارتبـاطي، امكانـات     يرسـاخت زقدرت رقابتي شهرستان در مقايسه با سه شهرستان اول لازم است در ابتدا به               
  .رفاهي و تفريحي توجه شود

  
  .شهرستان سقز، EDAS, Meta-swotپذيري،  گردشگري، رقابت: واژگان كليدي
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  مقدمه
گردشگري فعاليتي در حال گسترش و يكي از پوياترين صنايع است كه امـروزه بعـد از صـنعت نفـت و خودروسـازي بـه                          

شـده اسـت      با اثرات مستقيم و غيرمستقيم در زمينه رشد و توسعه اقتصادي و اجتمـاعي تبـديل               سومين صنعت بزرگ دنيا     
)Cossío-Silva et al, 2018:1 .(       عنـوان يكـي از    در دو دهه اخيـر رشـد و توسـعه صـنعت گردشـگري و اتخـاذ آن بـه

هاي گردشگري به دو  ريزان را بر آن داشته تا براي افزايش درآمدهاي حاصله از فعاليت             برنامه هاي عمده اقتصادي،    فعاليت
ت و كيفيت تجربه گردشگري و دوم تلاش براي حفـظ           اول افزايش رضايت گردشگران و ارتقاء لذ      : مقوله مهم توجه كنند   

هـا و امكانـات    دانند و از تمامي ظرفيـت  منافع جوامع ميزبان؛ به همين دليل اغلب كشورها گردشگري را يك ضرورت مي         
رو منـاطق در جهـت        ازايـن ). 2: 1398اربـابي سـبزواري،     (كننـد     خود جهت كسب منافع و مزاياي موردنظر اسـتفاده مـي          

هاي كاركردي براي ارزش ويژه برند مبتني بـر مـشتري             ن به مقصد گردشگري، در حال رقابت بر اساس ويژگي         شد  تبديل
فضاي رقابتي به وجود آمده در حوزه گردشگري، ضرورت توجه بـه تـوان رقـابتي    ). Wong & Teoh, 2015: 2(هستند 

شود، هدف اصلي بسياري  و افزايش سهم بازار مي  افزايش توان رقابتي كه منجر به حفظ        . مقاصد را خيلي زود نمايان نمود     
 مفهوم اقتصادي تأثيرگذار بر     كعنوان ي   پذيري به    بحث رقابت  رهاي اخي   در سال . از مقاصد گردشگري دنيا قرارگرفته است     

  و رقـابتي   ا پوي ط در محي  تهاي تجارت و فعالي     ترين دغدغه   ي از مهم  كعنوان ي    صنعت سفر و گردشگري و به      دارتوسعه پاي 
هـاي مختلفـي اسـتفاده        بر اين اساس ذينفعان محلي از استراتژي      ). 63: 1396ي و همكاران،    غفوري(باشد    امروز مطرح مي  

چرا ). Boivin & Tanguay, 2018:67(المللي تبديل كنند  كنند تا منطقه خود را به مكان دلپذير در سطح ملي و بين مي
هـايي كـه از آن        تـرين فعاليـت     دشگري بوده و يكي از اميـد بخـش        كه جذابيت مقصد عامل اصلي در موفقيت و جذب گر         

گردشگري بر جوامع ميزبان بر سـه       ). 346: 1396تقوايي و همكاران،    (گردد    كنند، تلقي مي    عنوان گذرگاه توسعه ياد مي      به
 Smith, 2018 &:336(محيطي تـأثير گذاشـته و ثبـات و پويـايي منطقـه        اجتماعي، فرهنگي و زيست-بخش اقتصادي

Mai (شود  را در جوامع متفاوت و متمايز سبب مي)143:Pabel et al, 2017 .(    در اين راستا از عوامـل اساسـي در ايجـاد
جانبه و نگاه منطقـه بـه توسـعه آن اسـت، يعنـي بايـد در فراينـدي                     تحول و دگرگوني در بخش گردشگري، مطالعه همه       

حل كلي بـراي رفـع عمـوم مـسائل نيـست، امـا        سعه گردشگري راهتو. ريزي كرد سيستمي براي توسعه و رونق آن برنامه      
موسوي و همكاران،   (دهد    ريزان قرار مي    روي برنامه   راهبردي مناسب براي توسعه پايدار و كاهش محروميت مناطق، پيش         

خـام   نفـت  صادرات از حاصل درآمدهاي به شديدي اتكا ايران كشور اقتصاد كه اين به توجه  بادر همين راستا). 50: 1396
 توجـه  با و شود، مي نوسانات شديد دچار زمان طول در نفت جهاني قيمت از روي دنباله با اقتصادي كلان متغيرهاي و دارد

 برخـوردار  بـالايي  اهميـت  از ايـران  در صـنعت گردشـگري   توسعه بيكاري، نرخ بودن بالا و كشور جمعيت بودن جوان به

 زمينه در بسياري هاي ظرفيت داشتن باوجود ايران است كشور مسلم آنچه اما). 56: 1387قيامي راد و همكاران، (باشد  مي

 بـر اسـاس  كـه   طـوري  بـه . يابد دست زمينه اين در خود واقعي اعتبار و جايگاه به هنوز نتوانسته است متأسفانه گردشگري،
 4 برابـر بـا      2016ر سـال     د راني ـ به ا  ي ملل متحد، تعداد گردشگران ورود     ي گردشگر ي سازمان جهان  2018گزارش سال   

دنياي  (دي هزار نفر رس 867 و ونيلي م 4 به   2017 درصد در سال     5/1 ي رقم با رشد منف    ني هزار نفر بود كه ا     942 و   ميليون
كـه بـاوجود شـاخص     ؛ درحـالي شـد  اعـلام  93 كشور 140 ني در براني رتبه ا)2017 (همين سالدر و  ).3: 1397، اقتصاد

برومنـد و    (هاي اخير تغيير نكـرده اسـت        جايگاه گردشگري ايران در سال     ،يعي و طب  ي فرهنگ يها   جاذبه ي فراوان يالملل  نيب
 جغرافيـايي  ناحيـه  و منطقـه  هـر  در مناسب و جامع ريزي برنامه نيازمند بنابراين گردشگري ايران. )106: 1397همكاران، 

 در خصوص گردشگري به به توجه لذا هستند، گريتوجه گردش قابل هاي توان داراي مرزي هاي استان ويژه و به ايران. است

 تـوجهي  قابـل  ضـرورت  و اهميت است از گردشگران از عظيمي خيلي ورود محل حاضر زمان در كه مرزي يها شهرستان

شهرستان سقز در استان كردستان يكي از مـستعدترين   در همين راستا). 106: 1395شماعي و همكاران، (است  برخوردار
 تاريخي و طبيعي ايران اسـت كـه هرسـاله ميزبـان             -ترين مراكز گردشگري فرهنگي     كشور و از اصلي   مناطق گردشگري   

تواند عامـل مهـم و        توسعه صنعت گردشگري اين شهرستان مي     . باشد  انبوهي از گردشگران در سطح داخلي و خارجي مي        
بل تحقق است كه بسترهاي آن شناسـايي و         اما دستيابي به اين مهم زماني قا      . تأثيرگذار در رشد و توسعه اين منطقه باشد       



  31                                  ...                پذيري هاي رقابت تبيين راهبردهاي توسعه گردشگري با تأكيد بر مزيت/ برزگر و همكاران

 

 ،پـذيري  رقابـت هاي  مزيتبا تأكيد بر رو مقاله حاضر قصد دارد تا  ازاين .راهبردهاي توسعه آن تسهيلگر روند توسعه گردند
جايگاه شهرستان سقز را از منظر توسعه گردشگري در سطح استان مورد واكاوي قرار داده و درنهايت فراينـد رسـيدن بـه      

هـاي   براي ايـن منظـور لازم بـه بررسـي تحقيـق     . ريزي راهبردي با استفاده از مدل متاسوات ارائه دهد لگو از برنامه  يك ا 
ها، چارچوب مناسب جهت تحليـل و   صورت گرفته در زمينه گردشگري است تا ضمن آشنايي با آخرين دست آوردهاي آن  

كه نقش و عملكرد گردشگري در توسعه مناطق براي جوامع           در اين راستا ازآنجا    .روي تحقيق حاضر قرار دهد      بررسي پيش 
مندي از منافع آن باعث حجم عظيم مطالعات در سـطوح داخلـي و خـارجي شـده                    ها براي بهره    شده است، تلاش    مشخص

در پژوهـشي بـه     ) 1399( و همكـاران     حيدري. گردد  بر همين اساس به جديدترين مطالعات صورت گرفته اشاره مي         . است
آمـده نـشان داده       دست  نتايج به . اند  شهر مشهد پرداخته    پذيري و توسعه گردشگري ورزشي در كلان        بردهاي رقابت ارائه راه 

ترين موانع كلان محيطي جهـت توسـعه گردشـگري            ها بزرگ   است كه تكنولوژي و فناوري و عدم پاسخگويي زيرساخت        
هـاي    اه مناسـب، حمايـت دولـت، بهداشـت، راه         سهولت در تهيـه اقامتگ ـ     همچنين. باشند  شهر تهران مي    ورزشي در كلان  

تـرين عامـل      و اقتصاد پويـا مهـم     . ارتباطي مناسب و در صدر همه اقتصاد پويا از بالاترين تناسب راهبردي برخوردار است             
پذيري   هاي رقابت   در پژوهشي به بررسي شاخص     )1398 (زيتونلي و برزگر  . باشد  براي توسعه گردشگري ورزشي مشهد مي     

نتـايج پـژوهش نـشان داد وضـعيت         . انـد   پرداخته) استان گلستان : موردمطالعه (شگري ورزشي در نواحي مرزي    مقاصد گرد 
توسعه گردشگري ورزشي و وضعيت عوامل مؤثر بر مزيت رقابتي با توجه به موقعيت قرارگيري استان گلـستان در شـمال       

 كيهاي اسـتراتژ    عدم وجود برنامه  . قبول نيست   قابلوجه    هيچ  هاي طبيعي ورزشي مطلوب، به      كشور و باوجود منابع و جاذبه     
 مانع از رشد و شكوفايي گردشگري در منطقه شـده           ،يابيها، تبليغات و بازار     ها، اقامتگاه و هتل      ضعف زيرساخت  كپارچه،يو  

ي توسـعه گردشـگري در سـطح        هـا   شـاخص بنـدي     يتاولوپژوهشي با عنوان ارزيابي و      ) 1398 (يمحمودحبيبي و   . است
 درصـد در  82نتايج نشان داده است كه شهرستان سنندج با ضريب اولويـت       . اند  دادهي استان كردستان انجام     ها  تانشهرس

 درصـد در سـطح   0,20، و 0,21، 0,23ي بيجار و كامياران و قروه به ترتيب بـا ضـرايب   ها  شهرستانسطح فرا برخوردار و     
 در سـطح فـرو   0,078  ف0,09، 012نـدره بـا ضـرايب اولويـت     ي دهگلان و سروآباد و ديوا  ها  شهرستاننيمه برخوردار و    

، موقعيت راهبردي صنعت گردشگري شهرسـتان تكـاب و راهبردهـاي            )1398(ابراهيمي و طبيبي    . اند  قرارگرفتهبرخوردار  
نتـايج تحقيـق نـشان داده اسـت كـه           . انـد    موردبررسي قرار داده   QSPM و   SWOTي  ها  روشتوسعه آن را با استفاده از       

همچنـين  . ت گردشگري اين شهرستان دچار ضعف بوده و واكنش مناسبي نسبت بـه عوامـل خـارجي نـشده اسـت                    صنع
ي گردشگري شهرستان بالاترين اولويت     ها  جاذبههاي اينترنتي و بازاريابي       يتسابندي راهبردها نشان داد كه ايجاد         يتاولو

هشي به شناسايي عوامل كليـدي مـؤثر بـر گردشـگري در     در پژو) 1398(نصر . را در بين راهبردهاي انتخابي داشته است  
هـاي    يـشران پي كليـدي بـا روش دلفـي و تعيـين            ها  شاخصپژوهي، در دو مرحله تعيين        يندهآشهر شيراز با رويكرد       كلان

 عامـل كليـدي در وضـعيت    8نتايج حاصل نـشان داده اسـت كـه درمجمـوع      . ميك پرداخته است    يكم افزار  نرمكليدي با   
صورت كه اين متغيرها بيشترين تأثيرگذاري و كمترين تأثيرپـذيري را بـر آينـده                 ر شيراز تأثيرگذارند؛ بدين   گردشگري شه 

هاي منابع آب، تبليغات، مديريت محلي، آثـار تـاريخي، امنيـت غـذايي،               يشرانپ و شامل    اند  داشتهتوسعه گردشگري شيراز    
باشـند و از ميـان ايـن عوامـل، مـديريت              يم ـروندان  هاي كلان ملي در حوزه گردشگري و مشاركت شـه           ياستسامنيت،  

در پژوهـشي بـه     ) 2019 (1لـي لـين   . شـده اسـت     ترين عامل تأثيرگذار بـر سـاير عوامـل كليـدي شناسـايي              عنوان مهم   به
 و باهدف شناسـايي نيروهـاي       IOA-NRهاي توسعه پايدار گردشگري صنعتي بر اساس رويكرد           ياستراتژوتحليل    تجزيه

 - و تحليـل فرصـت نـوآوري       تجربه( IOA-NRاين مطالعه رويكرد    . گردشگري صنعتي پرداخته است   محرك خدمات در    
 دانش  تنها  نه خدمات   ارائهنتايج نشان داد كه     . را ارائه داده، كه تركيبي از تكنيك و خدمات بوده است          )  رابطه شبكه  -نقشه

هـا و آگـاهي از اطلاعـات آموزشـي            ماني آن برند، بلكه باعث شناسايي شخـصيت سـاز         يممحصول را براي مشتريان بالا      
در پژوهشي تحت عنوان نقش دولت و مديريت در توسعه گردشگري مذهبي در كـشور هنـد بـه             ) 2018 (2شايند. شود  يم
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اين نتيجه رسيده است كه با توجه به مشاركت فعالان مذهبي در توسعه و مديريت اقتصاد گردشگري مذهبي در سـطوح                     
 بر عهده گرفتن رسيدگي به اثرات منفي آن همواره يك خلاء نهادي در برخورد با اثرات مستقيم محلي و عدم مسئوليت و

 وفاداري گردشـگري را  شاخصدر پژوهشي ) 2018(همكاران  و  1كاسيو سيلو . و غيرمستقيم گردشگري مذهبي وجود دارد     
شـده، تـصوير جهـاني،        ارات، كيفيـت ادراك   نتايج نشان داد كه انتظ ـ    . همبستگي انجام دادند  –با استفاده از روش توصيفي      

پژوهشي بـا   ) 2015 (2وي.  است بوده وفاداري گردشگري    دهنده  شكلرضايت، تمايل به بازگشت و اقامت شبانه از عوامل          
 AMOSافـزار     ي ارتباطي توسعه گردشگري شهري با استفاده از معادلات ساختاري با نرم           ها  مدلعنوان ساخت و مقايسه     

هاي نـوآوري بازاريـابي بـر ارزش     ياستراتژايج نشان داده است كه در سه شهر اصلي تايوان، تصوير مقصد و       نت. انجام داد 
همچنين ارزش ادراكي بر رضايت گردشگران تأثير معنادار و مثبت داشته و عامل رضايت نيـز  . ادراكي تأثيرگذار بوده است   

- بررسي مطالعات صـورت گرفتـه در سـطوح مختلـف داخلـي             .ها تأثير معناداري و مستقيمي گذاشته است        بر وفاداري آن  
خارجي نشانگر اهميت گردشگري براي توسعه مناطق بوده است، بر اين اسـاس ابعـاد مختلـف گردشـگري موردبررسـي                     

هـاي جغرافيـاي در جهـت شـكوفاي           ي مختلـف بـا توجـه بـه موقعيـت          ها  شاخصقرارگرفته است و سعي شده است كه        
هـاي   گيرند و همچنين در برخي موارد سعي بر رابطه سنجي بين دو متغير گردشگري و مؤلفهگردشگري موردبررسي قرار  

در ايـن تحقيـق بـراي       : توان به شرح زير بيان كرد       يماما چيزي كه باعث تمايز تحقيق حاضرشده است         . ديگر شده است  
ي اسـتان   هـا   شهرستانستان با ديگر    يري شهرستان سقز ابتدا وضعيت رقابتي اين شهر       پذ  رقابتيابي به برنامه جامع      دست

هـاي    يتوانمنـد موردبررسي قرارگرفته است، سپس ضمن مطالعه تطبيق شهرستان با رقباي تراز اول، سـعي بـر بررسـي                   
سـازي جايگـاه    هاي شهرستان تقويت گردند، بر اين اساس علاوه بر مشخص يلپتانسشهرستان در برابر رقبا شده است تا   

ها، تهديـدات شهرسـتان و درنهايـت نقـشه اسـتراتژي توسـعه گردشـگري موردتوجـه                    يتوانمندشهرستان و تعيين رقبا،     
  .هاي ديگر به آن توجه نشده است يقتحققرارگرفته است كه در 

 
  مباني نظري

  ريزي راهبردي در گردشگري برنامه
مين بـا عمـل سـروكار دارد و بـا           يزي سنتي كاربري ز   ر  برنامهيزي است كه بيشتر از      ر  برنامهيزي راهبردي نوعي از     ر  برنامه

يافته   توسعه و هم توسعه     تواند هم به مشكلات كشورهاي درحال       يمكه  . سازي مرتبط است    يمتصمعوامل اجرايي و فرايند     
 و ابـزار را بـراي تغييـرات         هـا   روشي از مفـاهيم،     ا  مجموعـه ها    يزير  برنامهگونه    در حال سيستماتيك كمك كند، زيرا اين      

يزي راهبـردي در    ر  برنامههاي    يوهشبررسي  . اي و محلي كاربرد دارد      هاي ملي، ايالتي، منطقه     ياسمق و در    دهند  پيشنهاد مي 
ها با ارزش     ييداراتواند ثروت، حفاظت و بهترين نحوه استفاده از           يميزي  ر  برنامهدهد كه اين نوع       يمبرخي كشورها نشان    

يـزي  ر برنامـه مـوازات و درواقـع بـا انـدكي تـأخير از            بـردي بـه   يـزي راه  ر  برنامه. محيط مصنوع و طبيعي را به دست دهد       
 نظـران   صـاحب هاي نظري برخـي       يتفعال به دنبال    1960اين رويكرد بعد از دهه      . راهبردي در آمريكا رايج شد    -ساختاري
ال پيش   س 35يزي راهبردي از    ر  برنامه همچنين مفهوم مدرن     )11: 1396پور ريجان و شريف جاهد،        كريم(نمود  رواج پيدا   

شـدن رويكـرد راهبـردي در         مطـرح ). 613: 1396رضايي و همكاران،    (است  شده    در بخش خصوصي آمريكا به كار گرفته      
در . صورت مستقيم و غيرمستقيم اسـتفاده شـد         ها به   يكتكنگردد كه در آن از         برمي 1970يزي گردشگري به دهه     ر  برنامه

حيطي و پيـشنهادهاي برنامـه را نيـز شناسـايي كننـد و همچنـين در                 يزان گردشگري بايد محتواي م    ر  برنامهاين رويكرد،   
اجتماعي و مفهوم توسعه پايدار بـر اسـاس تحليـل           -يزي، به عوامل محيطي، فرهنگي    ر  برنامهمقايسه با ديگر رويكردهاي     
جه به تغييرات   با تو در همين راستا    ). 50: 1396موسوي و همكاران،     (شده، تأكيد بيشتري شود     دقيق منابع و توسعه كنترل    

يزي راهبردي براي مقابلـه بـا تغييـرات احتمـالي آتـي، بـيش از                ر  برنامهسريع محيطي و اطمينان نداشتن از آن، ضرورت         
ي انـدازها   چـشم  چرا كه براي دستيابي به اهـداف و          )30: 1393طاهري دمنه و نادري خورشيدي،      (شود   يمگذشته آشكار   
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ها را    بايست با توجه به شرايط بهترين آن        يمدهد كه     يميزان قرار   ر  برنامهروي   يشپي مختلف   ها  راهي،  ا  منطقهگردشگري  
ي ا  منطقـه ي آمايشي اعم از ملي،      ها  طرحگردشگري امروزه در چهارچوب     . )4: 1397پور و سليمي،      سيد علي (كرد  انتخاب  

ي، اقتـصاد  كـه سـبب توسـعه      كننده  متعادلزدايي و     يتمحرومي مهم توسعه و     ها  مؤلفهعنوان يكي از ابزارها و        و محلي به  
و توزيـع عادلانـه   ) (Wang & Yotsumoto, 2018: 188محيطي در سـطح منطقـه شـده     ي، فرهنگي و زيستاجتماع

كـه   طـوري   بـه )Shakoyi, 2008: 2; Tavallayi 2006:61,(رود  يم ـدرآمد و سطح اشتغال را به دنبال دارد، به شـمار  
عنوان راهي بـراي رشـد و توسـعه و درآمـدزايي              طور فزاينده بر روي گردشگري به       كشورهايي كه اقتصاد ضعيفي دارند به     

ي ا منطقـه توان گردشگري را راهبردي بـراي توسـعه    يمبنابراين ) Andrades & Dimanche,2017: 360(دارند توجه 
بنابراين . احي كم سود باشد   منزله يك ابزار براي توليد اشتغال و توسعه اقتصادي در سطح منطقه در نو               حساب آورد، و به     به
موضـوع  ). Kimbu & Ngoasong 2013: 236(يـابي رقابـت اسـت     تـوان ترين هدف آن، بهبود كيفيت زندگي و  ياصل

وتحليل   در زمينه تجزيه  . ثروت ملل منتشر نمود    رقابت از زماني آغاز شد كه آدام اسميت كتاب معروف خود را تحت عنوان             
 معتقد است استراتژي رقابتي، برقـراري       پورتر .ترين خواننده بود    مايكل پورتر داراي بيش    هاي   كتاب 1980رقابتي، در دهه    

 و سـفر  جهـاني  شـوراي . باشـند  كننده رقابـت در صـنعت مـي    نيروهايي است كه تعيين موقعيت پايدار و سودآور در مقابل
 رقابـت  از كـشورها، تعريفـي   يگردشـگر  رقابت گيري و اندازه درك براي اقتصاد جهاني  سازمانو (WTTC) گردشگري

 گردشـگري، جـذاب   و سـفر  بخـش  توسعه جهت در را كشور يك كه هايي مشي خط عوامل و: است داده ارائه گردشگري

 كـارايي  اگرچـه  .داشـت  قـرار  قوت مقصد و نقاط اقتصادي ابعاد بر تر بيش تمركز گذشته در). WEF, 2008: 3 (يدنما مي

 فـرد  منحـصربه  ماهيـت  دليـل  بـه . اسـت  ابعـاد  از يكـي  تنهـا  اين اما گردشگري است، رقابت مهم ابعاد از يكي اقتصادي

 بـستگي  نيـز  محيطي و سياسي، تكنولوژيك فرهنگي، اجتماعي، قوت نقاط به رقابت براي مقصد يك گردشگري، توانايي

 بـه  جـذابيت  و ذهنيـت  كـه ايـن   دارد تمركـز  مقـصد  جـذابيت  و ذهنيت بر گردشگري در رقابت زمينه در تحقيقات. دارد

 و اينرايـت ). Bonn & Dai, 2005: 32(دارد  شـوند، اشـاره   مـي  تلقـي  بازديدكننـدگان مهـم   نظـر  ازنقطه متغيرهايي كه
 راضـي  و نمـوده  جذب را بالقوه گردشگران بتواند كه است رقابتي صورتي مقصد در يك كه اند داشته ، بيان)2005(1نيوتن

 دهنـدگان  ارائـه  بـر  عواملي كـه  از اي گسترده طيف وسيله به هم و گردشگري صخا عوامل وسيله به هم اين رقابت و كند

 توسـعه  و مقـصد  تبليغـات  بر رقابتي هاي تلاش اين از بنابراين بسياري شود، مي تعيين است تأثيرگذار گردشگري خدمات

 ايـن . گردشگري است تتجربيا توزيع و نمودن يكپارچه خلق، در مقصد يك توانايي رقابت گردشگري. دارد تمركز مقصد

 كمـك  مقـصدها  سـاير  بـا  مقايسه در بازار جايگاه نسبي حفظ جهت در و شود مي مقصد يك منابع تداوم موجب تجربيات

  ).42: 1389فرزين و نادعلي پور، (كند  مي توجهي شايان
  

  محدوده موردمطالعه
 در كـه    اسـت،  سقز شهر شهرستان اين مركز. است ايران غرب در كردستان استان يها   شهرستان از يكي سقز شهرستان
 بـه  جنـوب  از ديوانـدره،  شهرسـتان  به شرق از بوكان، شهرستان به شمال از و است واقع كردستان استان شمالي قسمت

 و خـاوري  يقـه درازاي   دق 16 و درجـه  46 در جغرافيايي ازنظر ، است محدود بانه شهرستان به غرب از و مريوان شهرستان
 سرشـماري  طبـق  سـقز  شهرسـتان . است واقع دريا سطح از متري 1500 ارتفاع در و شمالي پهناي يقه دق 14 و درجه 36

كـه از ايـن     آبادي داراي سكنه بوده اسـت      272 با   )1395ايران، آمارمركز   (نفر 451,226 به   نزديك جمعيتي داراي 1395
-شـده داراي آثـار تـاريخي     مناطق معرفـي  اين. اند  شده  عنوان روستاهاي هدف گردشگري تعيين      ها به    مورد از آن   10تعداد  

كـه بيـشتر منـاطق ايـران       درحاليها تابستان و در    اند  داشتهفرهنگي غني بوده و به لحاظ طبيعي، اقليمي وضعيت مطلوبي           
در همين راستا   )20: 1398حبيبي و محمودي،    (است  ي ملايم   ها  تابستانباشد، اين منطقه داراي       يموهواي گرم     داراي آب 
هـا و   يـت قابلترين اقداماتي كه در زمينه توسعه صنعت گردشگري اين منطقه صـورت گرفتـه اسـت، معرفـي      هميكي از م 
 و تعاملات تبليغاتي بوده است، همچنين با برگـزاري  ها رسانههاي گردشگري با استفاده از      يلپتانس و   ها  جاذبهها،    توانمندي
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كرده دانشگاهي سبب ارتقاء فرهنـگ گردشـگري در           يلتحص و   ي و استفاده از نيروهاي خبره     گرد  بومي آموزشي   ها  كلاس
 ميراث فرهنگي و گردشـگري شهرسـتان سـقز نيـز بـه تـشكيل       ادارهي اخير   ها  سالدر همين راستا در     . جامعه شده است  

دستي و گردشگري و برگزاري سمينارهاي علمي و فرهنگي اقـدام نمـوده و تـأثير بـه            ي ميراث فرهنگي، صنايع   ها  انجمن
  )4: 1399پور و همكاران،  يمرح(است ي در رشد صنعت گردشگري شهرستان داشته سزاي

  

  
  سقز شهرستان جغرافيايي موقعيت. 1 شكل شماره

  
  روش پژوهش

آوري اطلاعـات بـه دو        جمـع .  تحليلي بوده است   -نوع تحقيق حاضر ازنظر هدف كاربردي و ازنظر گردآوري داده توصيفي          
 مؤلفه گردشگري را در ده شهرستان اسـتان كردسـتان           5تحقيق حاضر   . ت گرفته است  ي صور ا  كتابخانه -صورت اسنادي 

 را ازلحـاظ گردشـگري مـشخص    ها شهرستان جايگاه هريك از EDASمورد تحليل قرار داده است كه با استفاده از مدل      
 ـ        Meta-Swotافزار نرمسپس در محيط . كرده است ه لحـاظ  سعي شده اسـت شهرسـتان سـقز بـا سـه شهرسـتان اول ب

يري آن بـا ديگـر      پـذ   رقابـت گردشگري مورد مقايسه قرار گيرد، تا بعد از تعيين اهداف و منابع موجود شهرستان، جايگـاه                 
 براي ايـن منظـور    . ي رقيب مشخص شود و درنهايت راهبرد توسعه گردشگري در شهرستان سقز ارائه گردند             ها  شهرستان

وتحليـل    يـه تجزل و ارائه راهبردهـاي پيـشنهادي، نمونـه انتخـابي بـراي              وتحلي  يهتجز براي   مورداستفادهبا توجه به روش     
   صورت به

لازم به ذكـر اسـت بـراي        . اند  شده  انتخاب نفر   20روش گلوله برفي     با استفاده از   خبره محور بوده است، كه نمونه خبرگان      
 فرمـول و حـد مطلـوب    و) Baby, 2013: 218(نـدارد  هاي محققان هيچ محدوديتي وجود   يافتهبنا بر خبره محورنمونه 

 5بـراي    براي اطمينان از روايي سنجه، پرسـشنامه همچنين). Melillo, 2016: 2(است خاصي نيز براي آن تعيين نشده 
شده است و جهـت اطمينـان از پايـايي            تن از اساتيد متخصص ارسال و پس از دريافت نظرات اصلاحي، پرسشنامه تدوين            

يـت  درنها نفر متخصص ارائه شـدند و  10 روز به 10ها پس از  شده كه اين فرم فرم تكميل  10يي  باز آزما تحقيق به روش    
  .برآورد شده است و مقدار مطلوب بوده است 82/0 كه ضريب آن يطور بهنتايج ارزيابي دو فرم بررسي شدند، 
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  ي مورداستفاده در پژوهشها شاخص. 1شماره جدول 

-انسان  شهرها

  طبيعي  هنري-فرهنگي  تاريخي  مذهبي  ساخت

 13 66 118 29  36  سنندج

 12 9 18 5  35 سقز

 6  9 27 6  60 مريوان

 5 14 57 5  27 بيجار

 6 7 11 7  46 بانه

 1 5 19 9  24 كامياران

 6 5 22 11  48 قروه

 2 1 3 8  25 ديواندره

 1 4 10 9  50 سروآباد

 2 5 11 9 40  دهگلان

پور و  ؛ رحيمي1398 برگرفته از مطالعات حبيبي و محمودي، ها شاخص (1399دستي استان كردستان،  ايعاداره كل ميراث فرهنگي، گردشگري و صن: منبع
 )1399همكاران، 

 
  ها بحث و يافته

  ي استان كردستانها شهرستاني گردشگري در سطح ها شاخصوضعيت 
و رشـد و توسـعه اقتـصادي    ين صنعت و همچنين منبـع اصـلي اشـتغال    تر متنوعترين و  عنوان بزرگ امروزه گردشگري به  

ي حـداكثري از مزايـاي آن سـعي در بهبـود            منـد   بهـره بر اين اسـاس منـاطق مختلـف بـراي           . گردد  يممناطق محسوب   
 مركز 980هاي گردشگري در سطح استان كردستان بيانگر      در اين رابطه وضعيت مؤلفه    . هاي گردشگري هستند    يرساختز

 مركز  60بوط به بخش طبيعي بوده كه بيشترين سهم آن مربوط به مريوان با               مركز مر  391در اين ميان تعداد     . بوده است 
 درصد از سهم مراكز گردشگري كشور       8/9 مركز معادل    99ازلحاظ سهم فرهنگي و هنري، استان با دارا بودن          . بوده است 

 بيشترين مقدار و سـقز و      مركز براي سنندج با    29 از اين مؤلفه بيانگر      ها  شهرستانرا به خود اختصاص داده است كه سهم         
موجود بـوده،     مركز در سنندج   118،  مركز 296ازلحاظ مراكز تاريخي از مجموع      .  مركز كمترين سهم بوده است     5بيجار با   

 مركز بيشترين مقدار    129 مركز از مجموع     66ازلحاظ مذهبي نيز سنندج با      .  مركز را داشته است    3در مقابل ديواندره تنها     
كه در ديواندره تنها يـك        طوري   در سطح ناچيزي بوده به     ها  شهرستانسهم ساير    كه  داده است درحالي  را به خود اختصاص     

 مركز در سطح استان، سنندج و سقز با         65 از مجموع    ساخت  انساندرنهايت ازلحاظ مراكز    . مركز مذهبي وجود داشته است    
در همـين   . رين مقدار را به خود اختـصاص داده اسـت          مركز كمت  1، و سروآباد با     اند  داشته مركز بيشترين سهم را      12 و   13

ي اسـتان كردسـتان بـه لحـاظ تـوان گردشـگري سـعي بـر               هـا   شهرسـتان يگاه  جاي وضعيت و    ساز  مشخصارتباط براي   
  .گيري ايداس شده است يمتصمي با استفاده از مدل بند سطح

  
  ايداسي گردشگري با استفاده از مدل ها شاخص از ها شهرستان محاسبه برخورداري

شـده     محاسـبه  هـا   حـل   راه، اقدام به تشكيل ماتريس شده تا ميـانگين          ها  شهرستان در   ها  شاخص در گام اول براي بررسي      
 كـه در دو جـدول   اند شده محاسبه) NDA (يانگينم و فاصله منفي از    )PDA (يانگينماست، سپس مقادير فاصله مثبت از       

استثناء طبيعـي بـه        به ها  شاخصن بيانگر بيشترين سهم سنندج براي همه         براي شهرستا  PDAمقدار  . اند  ذكرشده) 3 و   2(
 بـراي   NDAرونـد   .  درصد بوده اسـت    11/0مقدار صفر بوده است، در اين ميان بيشترين سهم مربوط به مريوان با مقدار               

اي مقدار صـفر بـوده      كه سنندج در اين ماتريس دار       طوري  به.  را نشان داده است    PDA روند كاملاً متفاوت از      ها  شهرستان
  .است
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  )SN و SP(ها  شاخصدار كردن  وزن
 كـردن   دار  وزناقدام بـه     ANP افزار  نرم در توسعه گردشگري، در محيط       ها  شاخصي ارزش هريك از     ساز  مشخصبعد از   
  شهرسـتان  SPI مشخص است مقـدار   ) 2(جدول  طور كه در      همان.  شده است  SN و   SP در قالب    NDA و   PDAمقادير  

 متفـاوت بـوده اسـت ولـي         SNاما رونـد    . اند  بوده بيشترين و كامياران و ديوانداره با سهم صفر كمترين           1 مقدار   سنندج با 
 درصد بوده است، در مقابل ديواندره با صفر درصد كمترين مقدار         97/0همچنان بيشترين سهم مربوط به سنندج به ميزان         

 ازلحاظ گردشگري بوده، نشانگر جايگاه برتر سنندج بـا مقـدار            ها  شهرستان كه بيانگر جايگاه     ASIشاخص  . را داشته است  
در اين ميان جايگاه شهرستان سقز .  درصد بوده است40/0 و بيجار با     41/0 درصد و در مرتبه بعدي مريوان با سهم          99/0

  . درصد در رتبه چهارم قرار داشته است39/0ي گردشگري با ها شاخصازلحاظ 
  

 nspi و nsniير محاسبه مقاد. 2شماره  جدول

 nspi nsni asi 

 99/0 98/0  1 سنندج

 39/0 62/0  15/0 سقز

 41/0 76/0  0/06 مريوان

 40/0 70/0  09/0 بيجار

 30/0 59/0  02/0 بانه

 22/0 44/0 00/0 كامياران

 38/0 72/0  03/0 قروه

 00/0 00/0 00/0 ديواندره

 11/0 20/0  03/0 سروآباد

 15/0 30/0  0/0 دهگلان

  
  پذيري گردشگري شهرستان سقز در مقايسه با سه شهرستان رقيب عيت رقابتوض

يري شهرستان سقز در زمينه گردشگري، اين شهرستان را با سه شهرستان برتر مقايسه كرده و                پذ  رقابتبراي تعيين توان    
ي گردشـگري   ا  سـعه توبراي اين منظور در ابتـدا اهـداف         . ي رقابتي آن شده است    ها  تواني  ساز  مشخصسعي بر    درنهايت

ينـه گردشـگري    زمتعيـين و سـپس منـابع موجـود بـا توانـايي بـالا در                 ) بر اساس نظـرات جامعـه خبـره       (سقز  شهرستان  
  .اند شده مشخص

  
  اهداف توسعه گردشگري سقز. 3جدول شماره 

  )پذيري اهميت در رقابت (سطح اولويت  اهداف
  سطح بالا  بهبود روند اشتغال
  متوسط  بهبود روند درآمد

عرضه محصولات و توليدات 
  پايين  شهرستان

  بالا  برند سازي شهرستان
  متوسط  پايداري منطقه

  
باشـد و     شود بهبود روند اشتغال و برند سازي دو هدف سـطح بـالا بـراي شهرسـتان سـقز مـي                      يمطور كه مشاهده      همان

بود روند درآمد در مرتبه بعـدي و   و پايداري و به اند  شده  مشخصدرنتيجه هدف توسعه گردشگري در سطح اين شهرستان         
  .اند شده در سطح متوسط ارزيابي
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  )بر پايه نظر خبرگان (در راستاي گردشگري منابع شهرستان سقز. 4 شماره  جدول
  منابع  رديف  منابع  رديف

A هاي ارتباطي مناسب زيرساخت  E بناهاي تاريخي  
B  امكانات رفاهي  F  هاي طبيعي غارهاي و جاذبه  
C   تفريحيامكانات  J  فرهنگ و رسوم با اصالت  
D  خدماتي-مراكز تجاري   H  -  

  
  هاي رقيب فضاي رقابتي بين سقز و شهرستان

 مـورد مقايـسه قـرار       انـد   قرارگرفتـه در اين بخش شهرستان سقز با سه شهرستان كه در جايگاه اول ازلحـاظ گردشـگري                 
  .گيرد يم
  

  
  موقعيت رقابتي شهرستان سقز. 2شماره  شكل

  
 و نرمال شـده  77/0 در جايگاه اول، مريوان با مطلق 65/1 و نرمال شده 84/4ها سنندج با ميزان مطلق      يرساختزظ  ازلحا

ازلحـاظ  .  درصد نرمـال شـده در رتبـه آخـر جـاي گرفتـه اسـت                67/1 مطلق و    57/0 درصد در رتبه دوم و بيجار با         26/2
 و نرمـال  61/3، مريوان با مطلق اول در رتبه 34/1شده  و نرمال 25/4 فرهنگي سنندج همچنان با مقدار مطلق   –يخيتار
طوركلي سنندج با مقـدار   به.  درصد نرمال در جايگاه آخر قرارگرفته است51/0  و 61/1 درصد در رتبه دوم و بيجار با         14/1

 91/1 شده  و نرمال87/5 در جايگاه اول ازلحاظ قدرت رقابت، مريوان با مقدار مطلق 3 و نرمال شده    09/9مجموع مطلق   
 در رتبـه آخـر ازلحـاظ قـدرت رقابـت      08/1 و نرمـال شـده   28/3در جايگاه دوم و درنهايت بيجار با مقدار مجموع مطلق         

 بيانگر رتبه سوم بعد از سنندج و مريوان     ها  شهرستانازلحاظ قدرت رقابتي در ميان       جايگاه شهرستان سقز  .  است قرارگرفته
  .بوده است

  

  نقشه استراتژيك
الف نزديكي منابع و    : گيرند  يمها و عوامل خارجي بر مبناي سه معيار مورد تحليل قرار              يتقابلاستراتژيك منابع و    در نقشه   

هاي داخلي با     يتقابلبروي نقشه استراتژيك منابع و      . اندازه حباب ) سمت افقي و فوقاني؛ د    ) با عوامل خارجي؛ ب    ها  يتقابل
ميـزان  ) Y( كميابي، تقليدناپذيري و تناسب سازماني و محور عمودي          )x (يقافمحور  . شده است   ي آبي نشان داده   ها  حباب

هـاي    يافتـه . دهـد   يم ـهمچنين اندازه حباب تناسب با اهداف را نشان         . دهد  يمو درجه تناسب استراتژيك عوامل را نشان        
 ,x=1/68 (يلاصسوم ور ، فرهنگ و آداب)x=2/7, y=4/4, z=6/3(ارتباط هاي  يرساختزدهد كه  يمتحقيق حاضر نشان 

y=2/59, z=0( ،يعـي طب–ي تـاريخي  ها جاذبه) z=0 x=1/68, 2/4,(  يرفـاه ، امكانـات) x=1/44, y=3/59, 3/79 ( از
شـود و از عوامـل خـارجي اثرگـذار در رونـد               يم ـمنابع كمياب و تقليدناپذير در زمينه گردشگري شهرستان سقز محسوب           

 عـدم تمايـل بـه    ،)x=4, y=2, z=0(منطقـه  هـاي   يلپتانـس يي تـوان بـه ضـعف در شناسـا     يم ـگردشـگري شهرسـتان   
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ازلحـاظ تناسـب باهـدف؛    .  اشـاره كـرد  )x=3/2, y=2, z=3 (يفرهنگ ـسازي  ينهنهاد، )x=4, y=3, z=0 (يگذار يهسرما
  .آيند يمخدماتي، منابع و امكانات از مسائل مهم به شمار -هاي ارتباطي، امكانات تجاري يرساختز
  

  عملكردي منابع داخلي و خارجي. 5شماره  جدول
  خارجي

هماهنگي   داخلي
  بين نهادها

محروم 
  بودن منطقه

عدم تمايل به 
  گذاري سرمايه

سازي  نهادينه
  فرهنگ

ضعف در 
شناسايي 
  ها پتانسيل

  خيلي قوي  قوي  خيلي قوي  قوي  قوي  هاي ارتباطي زيرساخت
  قوي  متوسط  قوي  قوي  متوسط  امكانات رفاهي

  متوسط  قوي  قوي  متوسط  ضعيف  امكانات تفريحي
  قوي  ضعيف  متوسط  متوسط  متوسط  مركز تجاري

  قوي  قوي  متوسط  خيلي ضعيف  ضعيف  بناهاي تاريخي
  قوي  متوسط  خيلي ضعيف  ضعيف  ضعيف  هاي طبيعي جاذبه

  قوي  خيلي قوي  ضعيف  ضعيف  متوسط  فرهنگ و رسوم اصيل
  

  
  نقشه استراتژيك توسعه گردشگري سقز. 3 شكل شماره

  

  گيري يجهنت
سـاز نقـشه راه       ينـه زميزي مبتني بر راهبرد در عصر عدم قطعيت كه با انبوهي از ذينفعان و عوامـل درگيـر اسـت،                     ر  برنامه

پذيري توسعه گردشگري  تحقيق حاضر باهدف تبيين و ارائه راهبردهاي رقابت. دهد يم قرار ها  سازمانباشد كه فراروي      يم
 مؤلفـه اصـلي     5جهـت     بـدين . يلگري روند توسعه مبتنـي بـر گردشـگري اسـت          ي مسيرهاي تسه  ساز  روشنسقز سعي بر    

 شهرستان استان كردستان مورد     9اثرگذار در روند توسعه گردشگري در       ) ، تاريخي، فرهنگي، مذهبي، طبيعي    ساخت  انسان(
امل گردشگري در سطح هاي صورت گرفته توسط مدل ايداس بيانگر توزيع نامتوازان عو يلتحلنتايج . اند قرارگرفتهارزيابي 

 مؤلفه مورد   5كه شهرستان سنندج مركز استان كردستان، مركز و جاذب بيشتر عوامل در               طوري   بوده است، به   ها  شهرستان
 شهرسـتان  9 در ميـان  4جايگاه سقز ازلحاظ برخورداري از عوامل توسعه گردشگري بيـانگر رتبـه        . شده بوده است    ارزيابي

هـاي بعـدي       در درجـه اول و در رتبـه        سـاخت   انسانهاي    آوري اين شهرستان مربوط به مؤلفه     باشد، كه بيشترين امتياز     مي
 هر پنج مجموعـه شـاخص، از اهميـت           كه دهد  مينشان   اين تحقيق    جي نتا .هاي مذهبي و عوامل طبيعي بوده است        مؤلفه



  39                                  ...                پذيري هاي رقابت تبيين راهبردهاي توسعه گردشگري با تأكيد بر مزيت/ برزگر و همكاران

 

لي ايـن عوامـل بـا توجـه بـه      اما وضعيت موجود و فع   . بالايي در مزيت رقابتي گردشگري شهرستان سقز برخوردار هستند        
  .قبول نيست وجه قابل هيچ هاي متنوع گردشگري مطلوب، به وجود منابع و جاذبه

براي تبيين نقشه راه اين شهرستان در آينده توسعه مبتني بر گردشگري، اقدام به مطالعه تطبيقي اين شهرسـتان بـا سـه                       
شـده و   پذيري شهرستان بيـشتر مـشخص   اقابليت رقابتهاي ب ينهزمشهرستان اول ازلحاظ توسعه گردشگري شده است تا  

عنوان ابزاري    جهت از متاسوات به     بدين. ي بالقوه مهيا گردد   ها  تواني  ساززمينه شكوفايي استعدادها و شرايط براي بالفعل        
مد، عرضه بهبود روند اشتغال و درآ (يكلكه با توجه به جايگاه و موقعيت شهرستان، سه هدف        . شده است   راهبردي استفاده 

هـاي ارتبـاطي مناسـب، امكانـات      يرساختز(باقابليت ) محصولات و توليدات شهرستان، برند سازي و توسعه پايدار منطقه      
سـطح  . اند  شده  ييشناسا) ورسوم اصيل   ي طبيعي و آداب   ها  جاذبهخدماتي، مراكز تاريخي،    -تفريحي، مراكز تجاري  –رفاهي  

امـا  . بيانگر سطح متوسط بعد از سنندج و مريوان و بـالاتر از بيجـار بـوده اسـت    رقابت شهرستان در رابطه با منابع موجود       
هاي ارتباطي، بناهـاي      يرساختزاهميت   ، بيانگر جايگزيني  غيرقابليدناپذيري و   تقليابي،  كاماهميت هريك از منابع ازلحاظ      

ورسوم   ي طبيعي و آداب   ها  جاذبهخي،  هاي ارتباطي، بناهاي تاري     يرساختزيابي،  كامورسوم ازلحاظ     تاريخي، فرهنگ و آداب   
ورسـوم باقابليـت      ي طبيعي و فرهنگ و آداب     ها  جاذبهتفريحي، بناهاي تاريخي،    -يدناپذيري و امكانات رفاهي   تقلدر جايگاه   

جدا از منابع و امكانات داخلي در سطح شهرستان، عواملي در قالب تهديد و فرصت تحـت عنـوان                   . اند  بودهغير جايگزيني   
هـاي منطقـه،      يلپتانـس ، كه در اين ميان ناتواني در شناساندن         اند  بودهجي در روند گردشگري شهرستان دخيل       عوامل خار 

گذاري بـا وزن خيلـي بـالا و ميـزان اثرگـذاري قـوي تـشخيص                   يهسرماسازي فرهنگ گردشگري، عدم تمايل به         ينهنهاد
از طرف ديگر محروم بودن منطقـه  . شده است  ارزيابيها در سطح نزديك به دور ، اما ميزان درجه اضطراري آناند شده  داده

  .اند شده و هماهنگي نهادها با مقدار اثرگذاري بالا و درجه اضطراري نزديك ارزيابي
سـازي فرهنـگ، عـدم تمايـل بـه            ينهنهادهاي منطقه،     يلپتانسبررسي عوامل داخلي و خارجي نشانگر ضعف در شناسايي          

هـاي ارتبـاطي      يرسـاخت زدرنهايت با توجه نقشه استراتژي بايد عنوان داشت كـه           . ستگذاري در سطح بالا بوده ا       يهسرما
ي و امكانـات رفـاهي جهـت مانـدگاري گردشـگران در             ده ـ  خدمات –جهت دسترسي راحت و آسان، بهبود مراكز تجاري         

؛ ضعف در شناسايي    اما در زمينه عوامل خارجي    . اند  شده  ييشناسامنطقه از جمله عوامل متناسب باهدف توسعه گردشگري         
سـازي فرهنـگ گردشـگري از جملـه مـوارد             ينـه نهادگـذاري در منطقـه و         يهسـرما هاي منطقه، عدم تمايـل بـه          يلپتانس
 بـه نقـاط قـوت و        آنها و تبـديل       هايي جهت برطرف كردن آن      ياستس كه لازم است     اند  شده  دادهيز تشخيص   برانگ  چالش

و ابراهيمـي و    ) 1398 (زيتـونلي و برزگـر     ،)1398 (يمحمودقات حبيبي و    آمده با تحقي    دست  نتايج به . فرصت صورت گيرد  
توان بدين شـرح      يمها شده است      يقتحقهمسو بوده است، اما آنچه كه سبب تمايز تحقيق حاضر از ديگر             ) 1398(طبيبي  

  بيان كرد؛
ه از سـوي مـسئولان      هاي صورت گرفته در زمينه گردشگري نشانگر درك اين موضـوع در توسـعه منطق ـ                يقتحقبررسي  
شده، امـا در تحقيـق حاضـر سـعي             بررسي ها  محققي شده است، بر اين اساس جوانب مختلف اين موضوع توسط            ا  منطقه

شده است، علاوه بر بررسي وضعيت موجود، توان رقابت گردشگري منطقه، وضعيت منطقه و رقبـاي گردشـگري منطقـه                    
يي جهـت تقويـت     هـا   برنامـه هاي گردشگري منطقه سـعي در ارائـه           يلسپتاناند، سپس با شناسايي       شده  يبررسشناسايي و   

ها بـه آن توجـه نـشده          يقتحقجايگزيني خود در مقابل رقباي گردشگري شده است كه در ساير              عوامل كمياب و غيرقابل   
ردشـگري  اي تـوان رقابـت گ       يسهمقاكه يا به بررسي       طوري  است و تنها به يك بعدازاين موضوع پرداخته گرديده است، به          

  .اند شده پرداختهشده يا به بررسي عوامل اثرگذار توان رقابت گردشگري  منطقه موردمطالعه با ديگر مناطق پرداخته
 عوامـل و منـابع      هـا و    ضعف روساخت  هاي مدون توسعه،    عدم وجود برنامه  بر اساس نتايج تحقيق حاضر، عواملي همچون        

هاي گردشگري  جاذبهمقصد و دسترسي مطلوب به  هاي ضعيف، عدم وجود راه  و بازاريابي   ، تبليغات   كننده  پشتيبان و تقويت  
عوامـل   بديهي اسـت كـه بهبـود هـر يـك از     . رشد و شكوفايي گردشگري در منطقه شده است       ها، مانع از    و ديگر كاستي  
 اسـتان ردشگري  مقايسه با ساير مقصدهاي گ     هاي رقابتي آن در     تواند منجر به افزايش مزيت      ، مي شهرستانرقابتي در اين    

  :نمايند يمدر اين راستا جهت بهبود توان گردشگري شهرستان سقز پيشنهادهاي زير ضروري . گرددو منطقه 
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  شدن شهرستان سقز به منطقه تجارت آزاد هاي تبديل ياستس تعقيب كردن -
  ختص منطقهورسوم اصيل كوردي و م ي آدابا رسانهدستي و تبليغ   تلاش جهت برند سازي توليدات و صنايع-
  ي توجهي و بازاريابي محصولات و خدمات محلي به شهروندانها كلاس برگزاري -
ازآنجاكه امكانات اقامتي در شهرستان در سطح       (شهرستان  رفاهي در سطح    -هاي ارتباطي، خدماتي    يرساختزبهبود   -

، همچنـين وضـعيت   ي مناسـب توجـه گـردد   هـا  مكـان ضعيف است، لازم است به مسئله ماندگاري گردشگر و تعيين  
، بنـابراين لازم اسـت بـراي تقويـت تـوان      انـد  داشـته ي ارتباطي بيرون شهري شهرستان وضعيت نـامطلوبي      ها  شبكه

  )گردشگري شهرستان به آن توجه گردد
  ي و تشويق به ايجاد چنين مراكزي در سطح شهرستانگرد بومهاي توسعه  ياستس -
 هاي گردشگري شهرستان يتوانمندرچه بيشتر  جهت معرفي هها جشنوارهبرگزاري سمينار و  -
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Extended Abstract 
Introduction 
Leisure is one of the indicators of lifestyle, and people's lifestyle usually shows itself in leisure. 
The level of people's access to material and cultural resources, including education, can 
determine their social and economic status and, along with personal characteristics such as 
gender and age, create a certain type of lifestyle for them and determine the amount and fruition 
of their leisure facilities. In the meantime, understanding the current situation and the spatial 
pattern governing the leisure activities of citizens and leisure priorities in the form of categories 
and ways of spending leisure time and barriers to achieving them will be very important.  
Therefore, in this framework, the present study tries to study the relationship between 
independent variables such as age, gender, education and income in the dependent variable of 
leisure time, to study and comparative knowledge of the type and manner of leisure time in the 
study areas to prioritize leisure priorities and barriers. In the continuation of this research, it 
tried to study the spatial analysis of leisure time by presenting the level of fruition and non- 
fruition of areas of leisure uses both from the point of view of leisure specialists and experts and 
from the point of view of access levels to a suitable spatial model. In this regard, create a 
comparative analysis in order to identify the spatial differences of leisure time in the desired 
areas, one of which is the middle texture and the other as the new urban texture.  
 
Methodology  
The study is part of applied researches. Also, in terms of research method, it is part of 
descriptive-analytical and inferential studies. Using the documentary method, conceptual and 
theoretical dimensions of the subject, different indicators related to leisure time have been 
studied. Both quantitative and qualitative methods have been used to analyze the data. SPSS 
software and Pearson correlation and analysis of variance were exerted to perform statistical 
analysis and correlation of variables. Other software in the study areas is Excel. The multi-
criteria decision model and its combination with hierarchical analysis in the GIS environment 
and the effective Expert Choice software have also been exerted to obtain the spatial pattern 
governing how to spend leisure time. 
 
Results and discussion 
The results show that the amount of leisure time spent among men living in region 22 (2.90) 
was higher than women (2.81), which is higher in region 19 among men living in region (3.61) 
than women (3.53). In examining the relationship between age, education level and income 

                                                            
 Corresponding Author (Email: ahmadifard13@yahoo.com) 
Copyright © 2022 Journal of Urban Tourism. This is an open-access article distributed under the terms of 
the Creative Commons Attribution- noncommercial 4.0 International License which permits copy and 
redistribute the material just in noncommercial usages provided the original work is properly cited. 


