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Extended abstract 

1-  Introduction 

Population growth, drought, climate change, and mismanagement policies have strongly affected 

the existing water resources. One of the most effective ways to achieve the goals of agricultural water 

management is setting up and optimizing irrigation and drainage networks for agricultural water. 
Water experts consider construction and establishment of water pumping stations in rural areas as one 

of the important principles of optimal agricultural water management. However, despite the costs 

incurred, the evidence shows that most of these networks have faced many problems and 

beneficiaries’ participations in the maintenance of installations have been minimal. Moreover, in the 

design and implementation of these projects, social studies of the involved regions and the main 

stakeholders’ opinions about these projects seem to have been ignored. As a result, the efficiency and 

productivity of such stations, as well as investment in the development of water resources, have 

decreased. In this regard, several pumping stations have been built for developing gardens in 

Kermanshah Province, but almost all of them are inactive for reasons such as the lack of technical and 

accurate engineering. The only water pumping station which is ready to operate is in Ghomsheh 

Village, but many problems occurring from the time of its approval to implementation have led to the 

villagers’ distrust and pessimism towards the implementation of the project. After taking some steps, 
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the villagers have refused to participate in the project and have not accepted it. However, based on the 

available evidence, construction of a water pumping station can have positive benefits for 

stakeholders. Therefore, the purpose of this study was to perform a Root Cause Analysis (RCA) of the 

factors limiting the success of the project of water pumping station in the village of Ghomsheh 

Faraman and provide solutions to overcome the mentioned problems. 

 

2- Methodology 

This study was a qualitative research and a case study in terms of obtaining facts and data 

processing. The study population included the beneficiaries covering the water pumping station of 

Ghomsheh Village, 15 people in Darood Faraman and 11 officials, who were involved in the 

implementation of this project. The sampling method was purposeful based on semi-structured 

interviews and the focus groups were used to collect the data. Fifteen and 11 individual interviews 

with the villagers and the officials involved in the water pumping station were done, respectively. The 

average time of the interviews was 40-50 min. The researcher also conducted 2 and 2 focus group 

interviews with the community of beneficiaries (6-8 people) and the project-related officials (6-7 

people), respectively. To analyze the data, the RCA technique was utilized. Root analysis is the 

process of a structured investigation that aims to identify the real cause of a problem. It is a multi-

stage process that includes: 1) problem identification; 2) information gathering; 3) information 

analysis; and 4) cause-and-effect analysis. To identify the main problem, the interviews were 

conducted with the project beneficiaries and officials. Then, each of the relevant interviews was 

transcribed and the key concepts and root causes were extracted after summarizing them. Upon 

identifying the problem, cause, and root cause during a re-interview with the project beneficiaries and 

officials, the revitalization strategies of the project implementation were extracted. 

 

3- Discussion 

A necessary condition for the growth and development of any community, including the village of 

Ghomsheh Faraman, is creating jobs, which, despite its high importance, has poorly and negatively 

been done in the mentioned village, thus resulting in increased unemployment and the villagers’ 
decreased incomes. Construction of this station has not only led to the villagers’ unemployment, but 

also enhanced their migration and addiction, as well as divorce in some cases. Researchers’ findings in 

this regard have shown that the project incompatibility with the beneficiaries’ main profession has 

extended its duration, labors’ abandonment from the village, and lack of diversity of activities in the 

village as the root of the problems reducing rural incomes and augmenting unemployment. Another 

major problem for the project of water pumping station in Ghomsheh Faraman Village has been the 

villagers’ unwillingness to cooperate with the authorities, which was found to be the dominant and 

main problem contributing to the project inefficiency in this study. The people’s reluctance towards 

the project implementation, the beneficiaries’ indecision for accomplishing it, the profiteering views of 

some of them, their pessimism and distrust towards the officials, as well as the officials’ empty 

promises and ignorance towards the beneficiaries’ protests and demands were the roots of the 

problem. Nonetheless, this had not prevented the project construction and implementation, despite the 

users’ reluctance towards horticulture and even the existence of inadequate feasibility studies, which 

had temporarily resulted in the waste of resources, stagnation of the station, increased unemployment 

and migration, return to the primary cultivation method, and the beneficiaries’ pessimism and distrust 
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towards the project. After 8 years from the construction of the project, still, no gardens have been 

constructed and the agricultural lands have been stagnated, while the beneficiaries have remained 

undecided whether to continue the path and construct the gardens or return to the primary cultivation 

method. They are still reluctant to cooperate with the authorities. Another issue was the uncertainty of 

land ownership. In the lands covered by the station, the issue of ownership was very important with 

some needs to be considered. Huge investments had been made to control, regulate, transfer, and 

distribute water by water pumping stations. 

The beneficiaries’ participation in the station-related planning was one of the joint strategies 

expressed by the two groups, which, if implemented, could have a very positive effect on the 

beneficiaries’ participation, which could then increase their desire for gardening, accepting the station 

costs, reducing the project time and cost, creating the villagers’ sense of ownership and responsibility 

so as to take care of the tools and facilities required for the project. Farmers' involvement in irrigation 

projects is essential since it can enhance their abilities to plan, reduce operating and maintenance 

costs, and increase their sense of responsibility. To solve the main problems, i.e., lack of diversity of 

activities in the village and the officials and farmers’ involvement in the project,  a joint strategy of the 

Agricultural Jihad Organization to assist the villagers in the construction of a cattle ranch, as well as 

growing mushrooms and bees is needed. If such businesses are launched, the villagers’ income would 

increase and the economic pressures could decrease. In addition, creating jobs in the village could 

reduce unemployment and poverty, improve life quality, and ultimately lower rural migration. A legal 

solution to the problem of land ownership was another joint strategy proposed by the officials and 

beneficiaries of the project to address the root of the problem resulting from lack of attention to the 

customary-property laws. Implementation of this strategy would give hope to the villagers to realize 

their rights with the help of the authorities, better accept legal votes by the relevant institutions in this 

area, and have less opposition in launching and reviving the project. The legal solution to the problem 

of land ownership would make them feel secure about their properties. Another joint strategy 

presented by the beneficiaries and officials involved in the project was to solve the root of the problem 

of management instability. Hiring a professional and consistent manager for the mentioned station 

would shorten the time of garden construction and implementation of the second phase, while solving 

the challenges and problems of the project more easily because of the manager's familiarity with the 

project implementation process. 

 

4- Conclusion 

To identify the root causes of inefficiency of the water pumping station in Ghomsheh Village and 

provide a strategy for solving them, the RCA technique was employed. Following the interviews with 

the beneficiaries and officials involved in the project, 7 problems of the station inefficiency were 

identified: lack of the villagers’ willingness to cooperate with the authorities, farmers’ decreased 

incomes and increased unemployment, lack of land ownership, repetitions of the process and past 

mistakes, loss of the beneficiaries’ economic livelihood, and imposition of part of the costs on them. 

Also, such executive strategies as involving the operators in the planning of the station, determining 

the amount of land covered by the station in the second phase, helping the villagers to establish 

agricultural projects, finding a legal solution to the problem of agricultural land ownership, beginning 

and ending the second phase at the announced deadline, using a professional and consistent manager 

until the end of the project, etc. were proposed. 
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 چکیده

 تيريمـد  ةسـازند  اقـداما  از  يک ـي يي،در مناطق روستارا پمپاژ آب  يستگاههايا يانداز متخصصان آب احداث و راه امروزه

 ـ يجـد  يها آنها با مشکلا  و چالش بيشتر ستگاهها،يا نيا يانداز راه وجود. با آورند يبه شمار م يآب کشاورز ةنيبه رو  هروب

فرامـان در   ةقمش ـ يروستا آب پمپاژ ستگاهيا ةپروژ تيموفق ةعوامل محدودکنند ليتحلش حاضر، هدف پژوه بنابراين ؛هستند

ناـر از   18 شـده  مطالعـه  ةجامع ـاسـتااده شـد.    يمـورد  ةاز روش مطالع ـ ،يپژوهش اکتشـاف  نيا درشهرستان کرمانشاه است. 

 هـا،  داده گـردآوري  روش .شـدند  انتخـاب  نـد هدفم يري ـگ نمونـه  روش بـه  که بودند پروژه نمسئولا از نار 11برداران و  بهره

شـد.   اسـتااده  يا شـه يعلـل ر  لي ـتحلها از  داده ليو تحل هيتجز براي. بود متمرکز گروههاي تشکيل و ساختارمند نيمه مصاحبة

 نبـردارا  بهـره  يکاهش توان درآمد ،نبا مسئولا يبه همکار انييروستا نداشتنليتماشش مشکل ايستگاه شامل  نشان داد جينتا

 ـنبـودن مالک  مشـخ   ي،کـار يب شيافزا و  تيافـت وضـع   ،و تکـرار اشـتباها  گذشـته    هـا  يکـار  وجـود دوبـاره   ي،اراض ـ تي

عوامل ناکارآمـدي و محدودکننـدة پـروژه محسـوب      ،برداران به بهره ها نهياز هز يبخش ليتحمبرداران و  بهره ياقتصاد يشتيمع

 کـردن  مشـخ   ،سـتگاه يمربوط به ا يها يزير برداران در برنامه دادن بهرهتمشارک لياز قب يياجرا يراهبردها ادامه در. شود مي

 حـل  ،يکشـاورز  يهـا  احداث طـر   يبرا انييبه روستا يجهاد کشاورز کمک ،در فاز دوم ستگاهيپوشش ا ريز ياراض زانيم

 و متخصـ   يريمـد  يريگکـار به و شدهاعلام مقرر موعد در دوم فاز اتمامشروع و  ،يزراع يها نيزم تيمشکل مالک يقانون

 .شدند شنهاديپ راهبردها نيترمهم مثابةبه پروژه انيپا تا ثابت

 توسعه يها پروژه ،مشارکت ،ياريآب يها طر  ،يا شهير ليتحلپمپاژ آب،  ستگاهيا: کلیدی های واژه
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 مقدمه

 شـد   بـه  موجـود  بيآ بر منابع مديريتي، نادرست هاي سياست و اقليم تغيير خشکسالي، جمعيت، روزافزون رشد

 نگـرش  در ايـن زمينـه   ؛(1385 همکـاران،  و بهنميـري  جهـاني ) است کرده مواجه مناي بيلان با را آنها و گذاشته تأثير

 دهـد  مي افزايش کشور در را به ميزان زيادي آب مصرف راندمان و وري بهره آب، مديريت بحث به جانبه همه و فراگير

 و انـدازي  راه کشـاورزي،  آب مديريت اهداف به دستيابي راهکارهاي ؤثرترينم از يکي(. 1351 چيذري، و شاهرودي)

 يريچشـمگ  يهـا  تـلاش  ر،ياخ يها سال يط رو نيهم از است؛ کشاورزي آب زهکشي و آبياري هاي شبکه سازي بهينه

 شـده  نهيهز راه نيا در يهنگات مبالغ و گرفته صور کشور  ييپمپاژ آب در مناطق روستا يستگاههايا احداثزمينة در

 هـا  شـبکه  ايـن  بيشـتر  دهـد  ينشان م موجود شواهد ،شده انجام يها نهيهز برخلاف(. 138۱و همکاران،  انياست )مراد

 تأسيسـا   نگهـداري  در بـرداران  بهـره  مشـارکت  و ندارنـد  قـرار  بخشـي  رضايت شرايط در و دارند فراواني مشکلا 

 نظـرا   و منطقـه  اجتمـاعي  مطالعـا   هـا،  پروژه اين جرايا و طراحي در زيرا کمترين حد ممکن است؛ در ايجادشده

 بُعـد  ةپمپـاژ آب، بـر توسـع    يسـتگاهها ياحـداث ا  در بيـاني  بـه . اسـت  شده گرفته ناديده ها طر  اين اصلي ناعان ذي

 ،يذري ـچ؛ 1351 همکـاران،  و يفرش ـ) اسـت  شـده  توجـه ( ي)انسـان  يافزار نرم عداز بُ شيها ب پروژه نيا يافزار سخت

 ـ ةدر توسع يگذار هيو سرما افتهيکاهش  ستگاههايا نيا يده و بهره ييکارا جهينترد ؛(1351 بـا کـاهش بـازده     يمنابع آب

 (.  1358 ان،يروانيو ش يرو شده است )نجا هروب

مشـارکت و   نبـود همچـون   يدر عوامل شهيپمپاژ آب، ر ستگاهيا يها از پروژه ياريبسرهاشدن  کاره مهين ايشکست 

 ـر برنامـه  هـا،  رسـاخت يبـودن ز  نامناسـ   ،ياجتمـاع  يهـا  هيسرما کمبود آمـوزش و   ضـعف و ناکارآمـد،   فيضـع  يزي

 ـ؛ مراد1381 ،يدارد )احمـد ... برداران و به بهره رساني اطلاع  يامـدها يپ موجـ  پيـدايش   کـه ( 138۱و همکـاران،   اني

 ـمالک حـ   نداشتنکدور  و تضاد در روستا،  جاديا ن،کاهش اعتماد مردم به مسئولا لياز قب يريناپذ جبران مـردم   تي

 آشکارشـدن  ،يمل يةسرما  يتخر و ياراض ياقتصاد ارزش رفتن نيب از ،يرفتن مشاغل محل نيب ازبه طر ، مهاجر ، 

پمپـاژ   يسـتگاهها يا زمينه نيهم در(. 138۱و همکاران،  انيمراد ؛Damoah, 2015) است شده... و مسئولان يمال فساد

 ـ مبـالغ  و شـدند  احداث ها باغ ةتوسع ر ط براياستان کرمانشاه  در يمتعدد  ـا يانـداز  احـداث و راه  يبـرا  يهنگات  ني

 ـبه دلا ستگاههايا نيا يتمام باًيتقر وجود اينبا  ؛شد نهيها هز شبکه  قي ـو دق يفن ـ يمهندس ـ نبـود  جملـه از يمتعـدد  لي

 ـا نکـه يوجـود ا  بـا . است يبردار بهره ةآمادمان ادرود فر ةقمش يروستا درپمپاژ آب  ستگاهيا فقطهستند و  رفعاليغ  ني

 ـ يموافقت مردم محل با کار يابتدا در پروژه  ـ  هروب تـا    ياز زمـان تصـو   يا عمـده  مشـکلا  کن بـه علـت   يرو شـد، ل

روسـتا از   ياهـال  ،يمراحلطي پ  از  تيو درنها انجاميد نروستا به مسئولا ياهال ينيو بدب ياعتماد يب به ،شدن يياجرا

. نرسـيد  يبـردار  با رکود مواجه شد و به بهـره  پروژه قتيحقدر. رفتنديپروژه را نپذ و ندباز زد سر يهمکار و مشارکت

 يعلت اختلافا  مـردم محل ـ  بهپمپاژ آب،  يستگاها يو استقرار فن يطراح براي يادز هاي ينههز برخلاف صرفدرواقع 

. مـردم  دهنـد  يرا نم يبردار هرهب ةبا مشکلا  حاد مواجه شد و مردم اجاز يپروژه ازلحاظ اجتماع ن،با هم و با مسئولا

 ؛کننـد  يخود ممانعـت م ـ  يهانياز ورود آب به زم يآبرسان زا يها و تجه کانال شکستنچون  ييها يبا کارشکن يمحل

 ناعـان  يذ يبـرا  يمثبت ـ يدستاوردها تواند يپمپاژ آب م ستگاهيا احداثاساس شواهد موجود، براست که  يدر حال نيا
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مصـرف   يور بهـره  شيافـزا  ،برداران بهره ياجتماع ياقتصاد طيشرا بهبودبه  توان يستاوردها مد نيا ةازجمل ؛داشته باشد

 ـآب امکان آبياري، خودکارشدن تسهيل آب، محصـول،   تي ـايعملکـرد و ک  شيافـزا  دار،  ينـاهموار و ش ـ  ياراض ـ ياري

 اشـاره ... ومهـاجر    شکاهسرعت انتقال آب،  شيافزاخاک،  يةو تهو تيايآب و خاک، بهبود ک يشور قيدق تيريمد

نظـر   به(. Asayehegn, 2012؛ 138۱و همکاران،  ي؛ زرافشان1380نصرآباد،  ي؛ قربان1383 کو،ي؛ ن1381 ان،ي)جلال کرد

پمپـاژ آب   يسـتگاهها ياحـداث ا  ةپروژ يرو شيپمسائل و مشکلا   ةشيپژوهش ر نيا يدستاوردهابرمبناي  رسد يم

هـدف از   کنند؛ بنـابراين  يبردار بهرهدرست ها  پروژه نيبتوانند از ا ناعان يذ ،يلعم يراهکارها ةو با ارائ شود ييشناسا

فرامـان و   ةقمش ـ يدر روسـتا  بپمپـاژ آ  ستگاهيا تيموفق ةعوامل محدودکنند يا شهير ليتحل ،حاضر ياکتشاف پژوهش

 است.   مشکلا  نيرفت از ا برون براي ييراهکارها ةارائ

 بـه  آن آغـاز  نقطـة  که است موضوعي روستايي، توسعة هاي برنامه در روستاييان مشارکت مسئلة اخير، هاي دهه در

 منظـور  به شده تأسي  آب پمپاژ ايستگاه هاي پروژه(. 1351 ابراهيمي، و يزدي پاپلي) گردد برمي 1854 و 1814 هاي دهه

 در عامـل  تـرين  اصـلي  نکشـاورزا  رو ايـن  از اسـت؛  روستايي توسعة هاي برنامه از بخشي کشاورزي، در ها باغ توسعة

 آبيـاري  هاي شبکه در که فرايندي و اقدام هر و شوند مي محسوب کشاورزي هاي فراورده توليد و آب مصرف مديريت

(. 1351 چيـذري، ) داشـت  نخواهد کافي و مطلوب بازدهي شود، انجام کشاورزان بر آن تأثير به توجه بدون زهکشي و

 و اقتصـادي  هـاي  ارزيـابي  کنـار  در پـروژه  اجتماعي ارزيابي انجام اند، داده رائها زمينه اين در نظران صاح  که حلي راه

 نيـز  و اي توسـعه  هـاي  طـر   بـا  بومي مردم سويي هم و مشارکت اجتماعي، رفاه افزايش موج  که است زيستي محيط

 در بـرداران  بهـره  ترتيـ   ايـن  بـه  ؛(135۱ مجـد،  عمرانـي  و طالبيـان ) شـود  مي محيطي زيست و اقتصادي جويي صرفه

 بسـياري  در موجـود  شواهد براساس. شوند مي ترغي  خودشان زمين در آبياري هاي شبکه احداث براي گذاري سرمايه

 متعـددي  مشـکلا   و مسـائل  بـا  آب پمپـاژ  ايسـتگاههاي  انـدازي  راه و اجـرا  کشور، در اجراشده آبياري هاي پروژه از

 و داخـل  در زهکشـي  و آبياري هاي پروژه موفقيت و شکست مينةدرز متعددي مطالعا  نيز راستا اين در. روست روبه

 .شود مي اشاره به بعضي از آنها ادامه در که است انجام شده کشور از خارج

از آن  يبـردار  بهره يساز نهيبه وپمپاژ  يستگاههاي( مشکلا  موجود در ا1358) همکاران و محرابيان پژوهشي، در

 بـراي  منسـجم  راهبردي ريزي برنامه نبود يکآن است که  انگريآنان ب يها افتهي. ندبررسي کردآب گتوند  ستگاهيدر ارا 

 .شود مي محسوب ايستگاهها اين کم راندمان دلايل ترين مهم از يکي نگهداري، و برداري بهره عمليا  انجام

را  ضـاکار ف سـازة  هـاي  پـروژه  شکسـت  و موفقيت بر مؤثر عوامل خود پژوهش در( 1384) مالک و اربابي وحيدي

 اهـداف  بـودن  واضح و مشخ  روستاييان، درآمد توان ارتقاي مانند عواملي داد نشان نتايج. شناسايي و بررسي کردند

 گذشـته،  هاي پروژه از مسئولان تجربة پروژه، نبودن مد  طولاني پروژه، شدن اجرايي در درست بندي زمان انجام پروژه،

 اقتصـادي  معيشـتي  وضعيت بهبود بودجه براي کافي و مناس  تخصي  وژه،پر از ربط ذي نهادهاي پشتيباني و حمايت

 حـين انجـام   در متخص  و باتجربه افراد از استااده پروژه، طراحي به مربوط افزاري نرم حوزة در توانايي برداران، بهره

 .هستند ها پروژه اين موفقيت در مؤثر عوامل ازجمله اجرايي، مسائل با پروژه طراحي تيم آشنايي و پروژه

 دهستان در برداران بهره به آبياري شبکة مديريت انتقال بازدارندة عوامل خود پژوهش در( 138۱) همکاران و عربي
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 ترويجـي، آموزشـي  فرهنگي، اقتصادي، حمايتي، اجتماعي، مديريتي، فردي، عامل 8 در را کرمانشاه شهرستان دربند ميان

 .کردند بندي دسته فني و زراعي

(2007 )Merrey et al. ـ يهـا  برداران بـه مشـارکت در پـروژه    بهره نداشتنليعامل در تما نيتر مهم  نـان يرا اطم يآب

 .  دانند يم يدر فصل زراع ازيآب مورد ن افتيکشاورزان از در نداشتن

 ـنظ يدر کشـور کـامبوج نشـان داد عـوامل     ياريآب يمشارکت يها طر  نةيزمدر Ros( 2010)پژوهش  جينتا سـطح   ري

کشـاورزان   يهـا  يژگ ـيو ،ياريآب يهارساختيز تيايک ،ياريطر  آب يايطر ، مزا تيرينظار  و مد ،يت محلمشارک

 .  رگذارنديثأت ياريآب يها پروژه تيبه بازار در موفق يو دسترس يرونيب يها تيکننده در طر ، سطح حمامشارکت

 ـآب تيريعلل شکست انتقـال مـد   نيتر مهم ،قايخود در شمال آفر ةمطالع در  .Wafa et al(2012) نيهمچن بـه   ياري

 مـا  يتنظ يبـرا  يقـانون  يهـا  ارچوبه ـچ نشدن نييتعاز کشاورزان و  يدولت يها سازمان نکردنتيبرداران را حما بهره

 کردند. انيب يو قانون ينهاد

(2014 )Djagba et al. يـل  آبيـاري را تحل  هـاي  پـروژه  شکسـت  و موفقيت عوامل بنين، کشور در خود پژوهش در

 نظيـر  عـواملي  کـه  يافتنـد  دسـت  نتيجـه  اين به موفق هاي پروژه با ناموفق هاي پروژه مقايسة با پژوهشگران اين. کردند

 فنـي  هـاي  حمايـت  دريافـت  نـاموفق،  هـاي  پروژه با مقايسه در موفق هاي پروژه نگهداري و برداري بهره هزينة بودن کم

 بـه  دسترسـي  فعال(، کشاورزان بين مساعد هاي زمين دوبارة توزيع) ملک تصرف براي مناس  گذاري سياست خارجي،

 .اند بوده تأثيرگذار آبياري هاي پروژه موفقيت در کشاورزان فعال نهادهاي و ها سازمان اعتبارا  و

 يکشاورزان واکاو نيآن را در ب يامدهايو پ ياريآب يها علل شکست پروژه  Damoah(2015) غنا، در يپژوهش در

 تيپـروژه، رضـا   لي ـتحو ،پـروژه  ةنيپروژه، هز ةشد ينيب شيزمان پ شش عاملها را در  پروژه نيا ياکامعلل ن يو. کرد

 ـتغ کـرد؛ بـراي نمونـه    يبنـد  پروژه دسـته  يو مشارکت در اجرا ،يمل ةبرداران از پروژه، مشارکت در توسع بهره در  ريي

 ـاانـد.   آن جملـه  از اـه يوظ فيعرت ي وسنج امکان مطالعا پروژه، تعهد به پروژه،  ةپروژه، بودج يرهبر  پژوهشـگر  ني

 يتصـور منا ـ  ،يکاريب ،يکاهش رشد اقتصاد لياز قب يها را موارد پروژه نيا يناکام ميرمستقيو غ ميمستق آثار نيهمچن

 مهـاجر ،  ،بـرداران  بهـره  يکـاهش تـوان انسـان    ،يدلسردشدن مؤسسا  مال ،يرفتن مشاغل محل نيدولت، از بدربارة 

 .... بيان کردو يروان يفشارها

 هـاي  روش عميـق  ديـدگاه  بـا  اي مطالعه کمتر موضوع، حساسيت و اهميت برخلاف داد نشان پژوهش هاي بررسي

را بررسي  روستاها در آبرساني هاي شبکه و آبياري هاي پروژه رکود و شکست علل اي ريشه صور  به و کياي پژوهش

 بـه  پـژوهش  ايـن  شناسـي  روش همچنين کند؛ پر را مطالعاتي خلأ اين دارد قصد حاضر پژوهش رو اين کرده است؛ از

 حاضـر  مطالعـة  رو اين از باشد؛ زمينه اين در مشابه هاي پژوهش ديگر براي مناسبي الگوي تواند مي دليل روشمندبودن

 :پاسخ دهد زير هاي پرسش مطلوب به نتايج به دستيابي منظور به دارد قصد

 چيست؟ قمشه پمپاژ هايستگا پروژة ناکارآمدي اي ريشه علل -

 کدامند؟ پروژه احياي براي اجرايي راهبردهاي -

 است؟ چگونه پروژه احياي راهبردهاي اجرايي بندي اولويت -
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 فرامان درود -قمشه روستای آب پمپاژ ایستگاه جغرافیایی موقعیت. 1 نقشة

Map 1. Geographical location of water pumping station in Ghomsheh village - Doroud Faraman 

 

 
 فرامان درود -قمشه روستای آب پمپاژ ایستگاه. 1 شکل

Figure 1. Water pumping station of Ghomsheh village - Doroud Faraman 
 

 روش و مواد

 شـمار  بـه  1مـوردي  مطالعـة  پـردازي،  داده و حقايق به دستيابي لحاظ به و است کياي نوع از ماهيت پژوهش حاضر

 وناـر(   18مـان ) ادرود فر ةقمش ـ يآب روسـتا  پمپـاژ  يسـتگاه پوشـش ا  زيـر بـرداران   ، بهرهشده مطالعه امعةج .رود مي

. پذيرفت صور  1هدفمند صور  به گيري نمونهاند.  پروژه نقش داشته ينشدن ا ييدر اجرا که استنار(  11) نيمسئولا

 اوليـه  هـاي  يافتـه  پي در خاصي اطلاعا  نوع چه اينکه برمبناي هدفدار صور  به تا کوشد مي پژوهشگر روش اين در

 و مطالعـه  با پژوهشگر مرحله اين در(. 1384 همکاران، و باقري حاج ادي ) کند انتخاب را هايي نمونه است، نياز مورد

 و اسـتان  کشـاورزي  جهاد کارشناسان روستا، کشاورزان ميان از کليدي را آگاه افراد پژوهش، موضوع دربارة وجو پرس

داشت؛ به بيـان   ادامه داده اشباع به رسيدن تا نمونه حجم و شناسايي کرد آب بند مهندسي شرکت و کرمانشاه نشهرستا

  .نشود حاصل پژوهش فرايند طي جديدي اطلاعا  که داد ادامه را ها داده آوري گرد کار جايي ديگر پژوهشگر تا

. اسـت  شـده  اسـتااده  3متمرکز گروههاي و( ساختارمند نيمه) مصاحبه از کياي هاي داده آوري گرد براي پژوهش اين در

                                                      
1. Case study 

2. Purposed Sampling 

3. Focus Groups 
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کـه از   شـد  انجـام سـاعت(   5)درمجموع  روستا اهالي با يفرد ةمصاحب 18، تعداد پژوهشگرشده توسط  انجام ةمصاحب در

پمپـاژ   يسـتگاه ا مسـئولان بـا   يفرد ةمصاحب 11تعداد  همچنين ؛به دست آمد برداري يادداشتصاحه  15تعداد  يزان،م ينا

هـا   زمان مصـاحبه  دست آمد. مد ه آنها ب يها از گاته برداري يادداشتصاحه  10که  گرفت صور ( ساعت 1 مجموع)در

 جامعـة  ميـان  در متمرکز گروه مصاحبة دو تشکيل براي پژوهشگر همچنينبوده است.  يقهدق 84تا  04 ينب يانگينطور م به

 کـرد  اقـدام ( ناـر  1 تا ۱ تعداد )با پروژه با مرتبط مسئولان ميان در مصاحبه دو تشکيل و( نار 5 تا ۱ تعداد )با برداران بهره

 (.ساعت 1 درمجموع) شد حاصل جلسا  اين در مايدي اطلاعا  و بودند همگن متمرکز گروه 0 هر که

 يروش ـ ،(RCA) يا شـه يعلل ر لياستااده شد. تحل 1يا شهيعلل ر ليتحل کيتکن ازها  داده ليو تحل هيمنظور تجز به

کـاهش   اي ـ يريجلـوگ  يبـرا  روشـي درواقع  و (Akgun, 2014خطاها و مشکلا  است ) يا شهيعلل ر ييشناسا يبرا

عبـار  اسـت از    يا شـه ير لي ـتحل(. Staugaitis, 2002) دادخواهـد   روي ندهيکه در آ است ينامطلوب دادياحتمال رو

 ـ. ابـزار تحل اسـت له ئمس ـ کي ـ يشناخت علت واقع ،که هدف آن يا افتهيساختار پژوهشو  يبررس ندايفر  يا شـه ير لي

کشـف علـت    درصـدد مرحله  به مرحله نديو با فرا رود يمسئله به کار م کيمؤثر در  اي ليعوامل دخ نييتع يبرا ع،يوقا

بررسـي  مشخ   امديپ کينگر، علل بروز  صور  گذشته که به آورد يامکان را فراهم م نيروش ا نيا است. امديپ کي

 يابـزار تجسس ـ  کي ـواقع در. استااده شود يآت يها نامطلوب در پروژه يدادهاياحتمال روکاهش  اي يريجلوگ يبراو 

نـد  ا عبـار   است؛ اين مراحل يا چند مرحله نديفرا کي ي،ا شهير لي. تحلکند ياست که به حل مشکل کمک م يپرسش

 ييشناسـا  يمنظـور بـرا   نيهم به. اثر و علت ليتحلاطلاعا ،  ليو تحل هياطلاعا ، تجز يآور گردله، ئمس يياز: شناسا

صـور    بـه  مـرتبط  يهـا  از مصاحبه کيهر سپ  انجام شد؛پروژه  نبرداران و مسئولا با بهره يا مصاحبه ،يمشکل اصل

 و علـت  مشـکل،  ييشناسـا  از پـ  . شـد  استخراج علل ةشير و يديکل ميمااه ،يساز مکتوب درآمد و پ  از خلاصه

 ـاز آنها خواسته شـد تـا از د   ،پروژه ناران و مسئولابرد با بهره مصاحبة دوباره يط ،علت ةشير  يخـود راهبردهـا   دگاهي

 ؛شـد  اسـتخراج  گـروه  دو هـر  شـدة دييتأ مشـترک  يراهبردها ،راهبردها ةکنند. پ  از ارائ انيپروژه را ب ياياح يياجرا

 .شد محاسبه ريز ةرابط براساساز آنها  کيدرصد توافق هر ،ييمشترک اجرا يراهبردها يبند تيمنظور اولو به سپ 

144  
تعداد توافقات  9

تعداد کل کدها
 توافق درصد  

 

 يسـاز  ( از روش مثلـث يکم ـ هـاي  پژوهشدر  ييايو پا يي)معادل روا پژوهش استحکام و صحت از نانياطم يبرا

 استااده شد.
 

 های پژوهش یافته

 انجـام پـروژه   نبرداران و مسئولا با بهره ييها مصاحبه ،پمپاژ ايستگاه پروژة ناکارآمدي اي ريشه علل تحليل منظور به

 ارائه شده است. 1ها در جدول  مصاحبه يلتحل يجشد. نتا

                                                      
1. Root Cause Analysis 



 

 
 08 پروین امیرخانی و همکاران ای عوامل محدودکنندة موفقیت پروژة ایستگاه پمپاژ آب تحلیل ریشه

 

 

 دربارة مسئولان و برداران بهره با مصاحبه شده از استخراج مفاهیم و محتوا تحلیل .1 جدول

 قمشه روستای آب پمپاژ ایستگاه پروژة رکود علل یابی ریشه

Table 1. Content analysis and extracted concepts from interviews with operators and officials 
regarding the root analysis of the stagnation of the Ghomsheh village water pumping station project 

 مجموع و علت

 علت فراوانی

 شده استخراج مفاهیم

 (علت ریشة)
 ردیف کلیدی جملات

 نبودن مشخ 

 اراضي مالکيت

 

∑     ۱ 

 قوانين توجهي به بي

 هنگام ملکي عرفي

 پروژه اجراي

 

 با را ياراض قمشه يروستا يايرعا، 1384 سال در ياراض اصلاحا  زمان در

مردم منطقه دامدار  بيشتر چونو  کردند ميتقس زمان آن قانون براساس مالک

 اين مالک را خود و ردندک مي استااده مرتع عنوان تپه به يرو ياز اراض ،بودند

 و برداران بهره ينب ياختلافات ايستگاه، احداث هنگام درنتيجه. دانستند مي اراضي

حالي  در دانستند،  مي اراضي اين مالک را خود مردم. آمد وجود به طبيعي منابع

 .نداشتند سندي هيچ که

1 

 اسناد هستيد ها زمين مالک شما اگر شد،  مي گاته برداران بهره به چقدر هر

 ما پدران هاي زمين اينها گاتند مي فقط و کردند مي امتناع بياوريد، را ها  زمين

 .هستند

1 

 

 

 3 د.ندارن قبول نمسئولا يول ،ميدار کاغذ وي ماست پدر ارث ها ينزم

. ميکرد ميتقس ، زمين پدري را بين خودمانمرد پدرمان يوقت هستيم. برادر 1 ما

است و  . حالا پدرمان فو  شده، ولي ندادندهر کداممان يبرا سند دنبال ميرفت

گويند هرکدام بايد  ندارند و ميقبول  دهيم، اما مان را نشان مي ما هم سند پدري

 اي بياوريد. سند جداگانه

0 

 و طبيعي منابع شراکت

 ها زمين در برداران بهره

 دينبود؛ با گاتند يمکه آنها  يمساحت آن يول داشتند، نيزم تپه يروروستا  مردم

موضوع  نيبار ا ريکه مردم ز کردند يرا از آن کم م يعيمنابع طب يها نيزم

 .رفتند ينم

8 

 الان خودشان؛ آقاي و هايشان بودند زمين صاح  خودشان قبلاً روستا مردم

 هايشان را شريک باشند. کنند که با منابع طبيعي زمين نمي قبول

 

۱ 

 درآمدي توان کاهش

 برداران و بهره

 بيکاري افزايش

 پروژه نبودن متناس 

 اصلي حرفة با

 برداران بهره

 

 اندازي راه پ  از ولي چرا؛ براي ها تپه روي برديم مي گوساندهايمان را موقع آن

 و خريديم مي علوفه جايي يا شهر از بايد و شد کم داممان علوفة ايستگاه

.صرفيد نمي  

 

1 
 

 5 دار شوند. خواهند باغ است. مردم نمي کاري سبزي بيشتر ما کشاورزي

 8 دهد؟ مي بار کي ببينيم تا درختکاري رفتيم مي بايد. آمديم بار اينگونه اول از ما

 زمين کشت به روستا مردم. شبه عاد  خود را تغيير دهيد توانيد يک نمي شما

 باغباني. نه داشتند، عاد 
14 

 شان را زندگي و کردند مي کشت هايشان ينزم روي يا بودند دامدار آبادي مردم

 حتي يک بار هم باغباني نکرده بودند.. چرخاندند مي

11 

 

 اين جاي به بودم اختياردار من اگر. بود اشتباه رقم زدند، روستا براي که طرحي

 در کوچک کارگاههاي اندازي يا راه دامپروري صرف را بودجه نصف همه،

 کردم. مي روستا

11 

 1300 ،پژوهش های افتهی: منبع
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Continuation of Table 1. Content analysis and extracted concepts from interviews with operators and 

officials regarding the root analysis of the stagnation of the Ghomsheh village water pumping station 

project 

 مجموع و علت

 علت فراوانی

 مفاهیم

 شده استخراج

 (علت ریشة)

 ردیف کلیدی جملات

 درآمدي توان کاهش

 افزايش و برداران بهره

 بيکاري

 

∑     11 

 شدن مد  ولانيط

 پروژه

 

 بدبيني باعث پروژه شدن مد  طولاني اما بود؛ زياد مشکلا  پروژه ابتداي از

 شد. برداران بهره بيشتر
13 

 سال چند بايست مي نخواستند؛ چون که خواستند مي ايستگاه بايست مي مردم

 برسد. ثمر به باغ تا شد مي کم درآمدشان
10 

که باغ  کند صبر سال 14آيد  نمي. حتاج استم روز پول به جماعت کشاورز

 درآمد پيدا کند.
18 

 و درآمدي مشکلا  درنتيجه و باغداري در مان سرمايه برگشت زمان بودن طولاني

 را بزنند. ايستگاه قيد مردم تا شد باعث طر  مديران تدبيري بي و مردم مالي
1۱ 

 کار نيروي رهاشدن

 روستا

 

کردند، زير پوشش  روي آن کار مي مردم که هايي زمين نصف ايستگاه زدن با

 ايستگاه رفت.
11 

 نبودن متنوع

 کاري هاي فعاليت

 روستا در

 داشتند مسئولان همة کارها را انجام بدهند. انتظار فقط مردم ايستگاه اين در

 از مردم ديگر درآمد شدن کم ولي هايي داده شد و عملي نشد، درست است وعده

 است.پروري خودشان  تن

15 

 ها کاري دوباره وجود

 اشتباها  تکرار و

 گذشته

 

∑     8 

 مدون طر  نبودن

 اوليه

 رشتة بيکار کارشناسان رفتن سر کار براي پروژه پوشش زير هاي باغ بود قرار اول

 گذاشتند. روستا براي را طر  بعد باشد، ولي کشاورزي

18 

 
 

 ۱44 شد، بعد هکتار 044 بعد باشد، ژهپرو پوشش زير هکتار 144 بود قرار اول

 هکتار.
14 

 يتيريمد ثباتي بي

 11 نداشت. آشنايي کار با اصلاً آمد مي که کسي هر بودند، اي سليقه مديران

 

 11 شود. آشنا مشکلاتمان با کم دست بماند مدتي که نداشت مديري ايستگاه اين

 و مشکلا  اين موجد کدام هر نظر کردن پياده و مديران زود زودبه شدن عوض

 شد. مردم توسط ايستگاه زدن پ  درنهايت
13 

 وضعيت افت

 اقتصادي معيشتي

 برداران بهره

 مردم به توجهي بي

 در محلي

 هاي ريزي برنامه

 پروژه

 

 کرديم. مي مخالات ما خ  آوردند، لوله مي ما اطلاع بدون
10 

 

 که بعد ولي آمدند، جلو وعده با اولش. نشدند توجيه خوب مردم طر  اين در

 شدند. ناراضي مردم گذاشتند، و کندند چاله
18 

 اجراي دولتي مسئولان و روستا شوراي. شرايط را براي ما دشوار کرد روستا شوراي

 .بپردازيم را آنان اشتباه تصميما  تاوان بايد ما و هستند هماهنگ هم با طر 
1۱ 

 1300 ،پژوهش های یافته: منبع
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 قمشه روستای آب پمپاژ ایستگاه پروژة رکود علل یابی ریشه

Continuation of Table 1. Content analysis and extracted concepts from interviews with operators and 
officials regarding the root analysis of the stagnation of the Ghomsheh village water pumping station 

project 
 فراوانی مجموع و علت

 علت

 شده استخراج مفاهیم

 (علت ریشة)
 ردیف کلیدی جملات

 وضعيت افت

 اقتصادي معيشتي

 برداران بهره

∑     0 

 به مردم رغبتي بي

 پروژه اجراي

 مردم مالي فشار به دليل و برخورديم مشکل به اول هدف اجراي در ما

 آمدند فاز دوم را هم تصوي  کردند. آقايان که بودند ناراضي
11 

 به روستاييان نداشتن تمايل

 با مسئولان همکاري

که  شد ياحداث م ستگاهيا ييجا دياحداث پروژه اشتباه بود. با مکان

 د.مردم طال  باشن
15 
 

و  دو کشت عاد  کرده بودن يزندگ ةويش آنقه به منط آن نکشاورزا

 شوند.و باغدار  بيندازندبه زحمت  را خودشان دخواستن ينم
18 

 ايستگاه نکرديم؛ ولي کوتاهي ما زد، زنبورداري طر  يک جهاد

 خواهيم. اش فرق دارد، آن را نمي  قضيه
34 

 اعتمادي بي و بدبيني

 مسئولان به برداران بهره

چند سال  به دليل سودجويي يک عده، د؛باشن يناراض درنحق دا مردم

 .بدون استااده ماند شانيها نيزم
31 

 ةسار آمد يکس هر ستگاهيا نيا زدن با. نبود ما ةسار فکر به يکس

 خودش را پر کند.
31 

  يج راي آنها مهم نبودند،ب مردم. بود اديز يدزد پروژه نيا در

 .بود مهم شانيبرا خودشان
33 

سو  . ما با آب قرهگويند دلسوز مردم هستند، ولي نيستند مي

را از ما  سو قره آب ا يمال الان داديم؛ هايمان را آب مي سبزي

 خواهند. مي

30 

 آمدهشيپ مشکلا  مقصر را طر  ياجرا مسئولان دولت قتاًيحق اگر

 .کند اعدام را آنها ديبا داند،يم
38 

 مسئولان اساس بي وعدة

 برداران رهبه به

 

 044بار گاتند  يک براي پروژه است؛ نيهکتار زم 144 بار گاتند يک

 .هکتار ۱44 گاتند بعدو  هکتار

3۱ 

 

اش  ، ولي همهميزن يپرورش زنبور و قارچ م ستگاهيا اندازي راهبا  دگاتن

 وعده بود.
31 

 35 ند.دهيم، اما نداد بوديم؛ گاتند خسارتتان را مي  آن زمان ما عدس کاشته

 ميليون، 04 گاتند اول تعيين کردند؛ خانوار هر جات براي وامي آمدند

 ميليون. 5 و بعد ميليون 14 شد بعد
38 

 در ديديم بعد اما کنند، مي چاله طبيعي منابع هاي زمين در گاتند اول

 نداريد. زمين گاتند کرديم، اعتراض کندند؛ چاله هم ما هاي زمين

04 

 

 01  هاي مسئولان دلسرد شدند. ل دروغبه دلي مردم
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Continuation of Table 1. Content analysis and extracted concepts from interviews with operators and 

officials regarding the root analysis of the stagnation of the Ghomsheh village water pumping station 

project 
 و علت

 علت فراوانی مجموع

 شده استخراج مفاهیم

 (علت ریشة)
 ردیف کلیدی جملات

 به روستاييان نداشتن تمايل

 با مسئولان همکاري

∑     13 

 به مسئولان نکردن اعتنا

 هاي خواسته و اعتراضا 

 برداران بهره

گويند کوزه داريد ببريد آبش را  مي هايمان را برديد، زمين گوييم مي

 بخوريد.
01 

 براي ميليون 1 با خواهيد مردم با شما آشتي کنند، مي اگر گاتيم

 نکردند. ولي کنيد، کشي کانال مردم
03 

 از و ما را کنند ظلم شود دليل نمي هستند، قانع آبادي مردم چون

 افتد. مي راه ايستگاه کي ببينيم تا بکشند گرسنگي
00 

 

 در نيامد جهاد سازمان از يکي زدند، را پروژه که سالي چند اين در

ان در اين گراني که زمينتان را برديم، وضعت بگويد را بزند و اي خانه

 چطور است.

08 

 

 

 برداران بهره بلاتکلياي

 پروژه

 دو سال يا يک بدهد؟ ثمر باغ تا کنم صبر سال چند بايد من الان

 سال؟ چند سال؟

0۱ 

 

 سودجويانة نگاه

 پروژه به برداران بهره

 تا گاتند خودشان پيش داشتند، زمين منطقه در آن که برداراني بهره

 خواستم هرجا و شوم مي ماشين اين سوار ناعم است، به که جايي

 شوم. مي پياده کنم، ضرر

01 

هي، و پول ند آيند مي هي،. پول بددهستن ماديمنطقه همه  آن مردم

 بندند. هايشان، دروغ مي روند در خانه مي
05 

 هربارو  کنند يهمکار ديبا باشند، طل مناعت دينبا روستا مردم

 از هم به اين ترتي  ؛شود آب پمپاژ ستگاهيا از ينگهبان مسئول يکي

 نگهبان حقوق پرداخت به مجبور هم و مييآ يدرم يکاريب

 .ميشو ينم

08 

 نه بودند، خودشان جي  فکر به فقط روستا مردم برخي

 شان. آبادي هم
84 

 ها هزينه از بخشي تحميل

 برداران بهره به

∑     1 

 مشارکتي هاي برنامه وجود

 پروژه

را  ايستگاه برق و آب پول گاتند. بستيم راردادق اول روز ما

در پايان همه را انداختند گردن  دهند، اما دهند، وام بدون بهره مي مي

 خودمان.

81 

پمپاژ آب را  يستگاهانتظار دارند مردم خودشان حقوق نگهبان ا الآن

 .بود ديگري وقرارهاي قول کار ابتداي ي کهدر حال بپردازند؛
81 
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 ناکارآمدي اي ريشه علل تحليل دربارة شده استخراج مشکلا  فراواني مجموع براساس ،1 جدول هاي يافته برمبناي

 مسـئولان  با همکاري به نداشتن روستاييان تمايل که شد مشخ  فرامان، درود قمشة روستاي آب پمپاژ ايستگاه پروژة

 عنـوان شـده   غال  مشکل مثابةبه شده،شناسايي مشکلا  ساير هاي فراواني جموعم با مقايسه در 13 فراواني مجموع با

 از بخـش  ايـن  نتـايج  بندي جمع ،1 جدول. طلبد مي پروژه دربارة احياي راهبردي را ريزي برنامه و توجه لزوم است که

 .دهد مي نشان را پژوهش
 قمشه روستای آب پمپاژ ایستگاه پروژة رکود لعل یابی ریشه شده درزمینة شناسایی مشکلات بندی اولویت .9 جدول

Table 2. Prioritizing the identified problems regarding the root analysis of the 
stagnation of the Ghomsheh village water pumping station project 

 ردیف شده شناسایی مشکلات پاسخگویان تجمعی فراوانی ریزی برنامه اولویت

 1 اراضي مالکيت نبودن مشخ  ۱ 3

 1 بيکاري افزايش و مردم درآمدي توان کاهش 11 1

 3 گذشته اشتباها  تکرار و ها کاري دوباره وجود 8 0

 0 برداران بهره اقتصادي معيشتي وضعيت افت 0 8

 8 برداران بهره به ها هزينه از بخشي تحميل 1 ۱

 ۱ مسئولان با همکاري به روستاييان نداشتن تمايل 13 1

 1300 ،پژوهش های یافته: منبع

 

 احياي اجرايي راهبردهاي ارائة منظور به مسئولان و مردم با پژوهشگران بعد، مرحلة در علل، ريشة شناسايي از پ 

 غالـ   مشـکل  و دربارة مشکلا  گروه دو ديدگاه از اجرايي راهبردهاي ،3 جدول براساس. شدند گاتمان وارد پروژه

 مشـکل  و مشـکلا   علـت  مشترک، راهبردهاي استخراج از پ  .شد استخراج مشترک راهبردهاي درنهايت و پرسيده

 .شد محاسبه 0براساس جدول  پروژه احياي براي راهبردها اجرايي بندي اولويت منظور به آنها توافقا  درصد اصلي،
 پروژه احیای اجرایی راهبردهای استخراج. 3 جدول

Table 3. Extraction of project revitalization executive strategies 

 ردیف علت علت ریشة مردم دید از اجرایی راهبردهای مسئولان دید از اجرایی راهبردهای مشترک راهبردهای

 مشکل قانوني حل -

 زراعي هاي زمين مالکيت

 هاي زمين مالکيت مشکل حل -

 قانوني صور  به زراعي

 و مسئولان بين هماهنگي -

 هاي زمين کارشناسي براي مردم

 مالکيت سند واگذاري و روستا

 برداران بهره به

 به توجهي بي

 قوانين

 ملکي عرفي

 اجراي هنگام

 پروژه

 

 

 نبودن مشخ 

 مالکيت

  اراضي

 

1 

 

------- 

 مقدار به روستاييان بودن قانع -

 منابع توسط شده مشخ  زمين

 طبيعي

 دهة هوايي هاي عک  ديدن -

 بين مرز کردن مشخ  براي 84

 منابع زمين با کشاورزي هاي زمين

 طبيعي

 منابع هاي زمين واگذاري -

 روستا مردم همة به طبيعي

 پدري هاي زمين دادن پ  -

 مسئولان توسط برداران بهره

 منابع شراکت

 و طبيعي

 در برداران بهره

 ها زمين
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 به آبي به ديم اراضي تبديل -

 تپه روي ها زمين قرارگرفتن دليل

 زمان در زيرا نيست؛ رپذي امکان

 شسته کاملاً آن خاک بارندگي

 شود. مي

 براي ايستگاه از استااده -

 آبي به ديم اراضي تبديل

 نبودن متناس 

 حرفة با پروژه

 اصلي

 برداران بهره

 توان کاهش

 درآمدي

 و برداران بهره

 افزايش

 بيکاري

1 

 و مشکلا  سريع حل -

 احداث زمان شدنکوتاه

 1 هاي نهال کشت با باغ

 ساله 3 يا

 دوم فاز پايان و شروع -

 شده اعلام مقرر موعد در

 جهاد توسط

 به مسئولان تعهددادن -

 پايان و شروع منظور به برداران بهره

 مقرر زمان براساس دوم فاز

 ساله 3 يا 1 هاي نهال کشت -

 با باغ رسيدن ثمر به زود منظور به

 نگهداري در روستاييان که شرايطي

 باشند اشتهد کافي دقت ها نهال

 براي مسئولان تضمين -

 دوم فاز نشدن طولاني

 هاي خواسته حل صور  در -

 فاز اجراي سريع برداران، بهره

 اول

شد مد  طولاني

 پروژه ن

 وام تخصي  -

به کم بهرة با درازمد 

 اندازي راه منظور

 نگهداري براي سردخانه

 پرواربندي و باغ هاي ميوه

 بره

 برداران بهره به وام اعطاي -

 که شرطي به است؛ پذير امکان

 نگهداري براي هايي سردخانه

 و اصلي مورد مثابة به باغ هاي ميوه

 ثانويه مورد مثابة صنايع به ساير

 گيرد قرار مدنظر

 با درازمد  وام خصي ت -

 بره پرواربندي براي کم بهرة

 جوانان براي شغل يجادا -

 روستا

 نيروي رهاشدن

 روستا در کار

 جهاد کمک -

 روستاييان به ورزيکشا

 گاوداري، احداث براي

 پرورش و قارچ پرورش

 عسل زنبور

 کتبي پذيرش صور  در -

 باغ، احداث براي برداران بهره

 کارهاي تا شود مي داده تسهيلاتي

 را روستا و جامعه نياز مورد

 کنند اندازي راه

 احداث به دولت مکک -

 روستا در گاوداري

 پرورش اندازي راه به مکک -

 قارچ

 پرورش اندازي به راه مکک -

 عسل زنبور

 نبودن متنوع

 هاي فعاليت

 در کاري

 روستا

 ميزان کردن مشخ  -

 پوشش زير اراضي

 دوم فاز در ايستگاه

 هر دوم فاز اجراي صور  در -

 دهيم مي تضمين بخواهند، طور

 هاي زمين ميزان کردن شخ م -

 ابتداي در ايستگاه پوشش زير

 دوم فاز کار

 طر  نبودن

 اوليه دونم

 وجود

 ها کاري دوباره

 تکرار و

 اشتباها 

 گذشته

 

3 
 مديري کارگيريبه -

 پايان تا ثابت و متخص 

 پروژه

 نبود ايستگاه، مشکلا  از -

 که بود متخص  و ثابت مديريت

 شدني است حل

 متخص  مدير يک از ستاادها -

 پروژه انتهاي تا ابتدا از کاربلد و

 ثباتي بي

 مديريتي

 ندادمشارکت -

 در برداران بهره

 مربوط هاي ريزي برنامه

 ايستگاه به
 

 روستاييان نظرا  از بردن بهره -

 و دوم فاز اجراي مراحل تمام در

 نداشتن شرط به باغ احداث

 نامعقول خواستة
 

 در برداران بهره دادن شارکتم -

 ايستگاه اندازي دوبارة نحوة راه

 روستا مردم نظرا  از ستاادها -

 هاي زمين گذاريوا نحوة دربارة

 تپه روي

 به توجهي بي

 در محلي مردم

 و ريزي برنامه

 اقداما 

 وضعيت افت

  معيشتي

 اقتصادي

 برداران بهره

 

0 
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 روستاييان کتبي درخواست -

رسيدگي  و حقوق دريافت منظور به

با ) سازمان توسط خواسته اين به

 وزير تصوي  به که شروطي

 (برسد کشاورزي

 هب ماهيانه حقوق ادند -

 رسيدن ثمر به تا روستاييان

 پروژه

 نبودن متناس 

 با پروژه

 وضعيت

 مردم اقتصادي

 

 دامي علوفة تأمين -

 زمان تا برداران بهره

 باغ اندازي راه

 کارگيري به -

 نيروي عنوان به روستاييان

 دوم فاز احداث در کار

 تحصيل هزينة تقبل -

 تا برداران بهره کودکان

 البته) دبيرستان مقطع

 روستاييان عا توق سطح

 فرزندانشان هزينة تقبل

 مقاطع تا مسئولان توسط

 (است عاليه

 زمان تا ها دام علوفة تأمين -

 هر دام تعداد ميزان به باغ اندازي راه

 مشخ  مقدار يک تا خانوار

 است پذير امکان

عنوان  روستاييان به استااده از -

 دوم فاز اجراي زمان نيروي کار در

 هزينة پرداخت با موافقت -

 برداران بهره فرزندان تحصيل

 مايحتاج خريد بن دادن -

 پوشاک و خوراک مانند ضروري

 مسئولان توسط برداران بهره به

 برداران تا دادن به بهره پول -

 اندازة به باغ رسيدن ثمر به زمان

 ها زمين کشت از که درآمدي

 داشتند

 فرزندان تحصيل هزينة تقبل -

 رسيدن ثمر به تا برداران بهره

 پروژه

 هاي دام علوفة تأمين -

 دولت توسط روستاييان

 کار نيروي از استااده -

 دوم فاز اندازي راه در روستا

نبودن  متناس 

 با پروژه

 وضعيت

 اقتصادي

 برداران بهره
 

 به حقوق پرداخت -

 توسط ايستگاه نگهبان

 برداران بهره

 برق و آب هزينة پرداخت -

 روستاييان توسط ايستگاه

 نگهبان به حقوق پرداخت -

 روستاييان توسط

 قطعا  خرابي صور  در -

 را خسار  روستاييان خود ايستگاه

 بپردازند

 نگهبان حقوق پرداخت -

 برداران بهره توسط ايستگاه

 وجود

 هاي برنامه

 پروژه مشارکتي

 بخشي تحميل

 به ها هزينه از

 برداران بهره

8 
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 قمشه آب ایستگاه پروژة احیای اجرایی راهبردهای بندی اولویت و سنجی توافق .0 جدول

Table 4. Confirmation and prioritization of executive strategies for the rehabilitation of the 
Ghomsheh water station project 

 اولویت
 درصد

 توافق

 تعداد

 توافقات

 کل تعداد

 کدها
 ردیف مشترک راهبردهای

 1 ايستگاه به مربوط هاي ريزي برنامه در برداران بهره دادن مشارکت 13 11 88% 1

 1 دوم فاز در ايستگاه پوشش زير اراضي کردن ميزان مشخ  15 5 55% 1

3 58% 8 11 
 و قارچ پرورش گاوداري، احداث براي روستاييان به کشاورزي جهاد کمک

 عسل زنبور پرورش

3 

 0 زراعي هاي ينزم مالکيت مشکل قانوني حل 18 ۱ 54% 0

 8 جهاد توسط شده اعلام مقرر موعد در دوم فاز پايان و شروع 14 1 14% 8

 ۱ پروژه پايان تا ثابت و متخص  مديري کارگيري به 18 8 ۱۱% ۱
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1 ۱1% 0 13 
 نگهداري براي سردخانه اندازي راه منظور به کم بهرة با درازمد  وام تخصي 

 بره پرواربندي و باغ هاي ميوه

1 

 5 دوم فاز احداث در کار نيروي عنوان به روستاييان کارگيري به 14 ۱ ۱4% 5

 8 برداران بهره توسط ايستگاه نگهبان به حقوق پرداخت 1۱ 0 84% 8

 14 دبيرستان مقطع تا برداران بهره کودکان تحصيل هزينة تقبل 11 8 01% 14

 11 باغ اندازي راه زمان تا برداران بهره دامي علوفة تأمين 13 3 0۱% 11

11 04% 0 14 
 3 يا 1 هاي نهال کشت با باغ احداث زمان شدن کوتاه و مشکلا  سريع حل

 ساله

11 
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 مهندسـي  ،1 نمودار در. است ارائه قابل توافق درصد برحس  پروژه احياي اجرايي هاي اولويت ،0 جدول براساس

 تحليـل  تکنيـک  از استااده با فرامان درود قمشة روستاي آب پمپاژ ايستگاه پروژة احياي يراهبردها ريزي برنامه فرايند

 .است آمده اي ريشه علل

 
  فرامان قمشة روستای آب پمپاژ ایستگاه پروژة احیای راهبردهای ریزی برنامه فرایند مهندسی. 1 نمودار

 ای ریشه علل تحلیل تکنیک از استفاده با

 1300 ،وهشپژ های یافته: منبع

Chart 1. Engineering planning process of revitalization strategies of Ghomsheh Faraman village water 
pumping station project using the root cause analysis technique 
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 گیری نتیجه

 ـاز تکن ،حـل آنهـا   يراهبرد برا ةقمشه و ارائ يپمپاژ روستا ستگاهيا يناکارآمد يا شهيعلل ر  يمنظور تشخبه  کي

 ـتما ،پـروژه  ري ـدرگ نبرداران و مسـئولا  مصاحبه با بهره يط کيتکن نياستااده شد. در ا يا شهيعلل ر ليتحل  نداشـتن لي

نبـودن   مشـخ   ،يکـار يب شيافـزا  و يتـوان درآمـد   کـاهش مشکل غال  و  مثابة به نبا مسئولا يبه همکار انييروستا

 ـبرداران و تحم بهره ياقتصاد  يشتيمع تيو تکرار اشتباها  گذشته، افت وضع ها يکار رهوجود دوبا ،ياراض تيمالک  لي

 ـ ؛شـد  ييشناسـا   مشـکلا  علـل  مثابـة  برداران به به بهره ها نهياز هز يبخش  ـنظ ييراهبردهـا  نيهمچن دادن  مشـارکت  ري

 کمـک  دوم، فـاز  در ايستگاه پوشش رزي اراضي کردن ميزان مشخ  ايستگاه، به مربوط هاي ريزي برنامه دربرداران  بهره

 مالکيـت  مشکل قانوني حل عسل، زنبور پرورش و قارچ پرورش گاوداري، احداث براي روستاييان به کشاورزي جهاد

 تا ثابت و متخص  مديري کارگيري به جهاد، توسط شده اعلام مقرر موعد در دوم فاز پايان و شروع زراعي، هاي زمين

 پرواربنـدي  و باغ هاي ميوه نگهداري براي سردخانه اندازي راه منظور به کم بهرة با درازمد  وام تخصي  پروژه، پايان

 توسـط  ايسـتگاه  نگهبـان  بـه  حقـوق  پرداخـت  و دوم فـاز  احـداث  در کـار  نيروي عنوان به روستاييان کارگيري به بره،

 .شد خواهد عنوان راهبردها و  مشکلا از بعضي ادامه در. شدند مطر  پروژه براي احياي مسئولان و برداران بهره

 

 پروژه ةشد ییشناسا مشکلات

 نمسئولا با یهمکار به انییروستا نداشتنلیتما -

 ـتما»، مانافر ةقمش يروستا در شده احداث آب پمپاژ ستگاهيا ةپروژ ةعمد مشکلا  از يکي  انييروسـتا  نداشـتن  لي

حاصـل از   جيشـد. نتـا   يپـروژه معرف ـ  کـارانبودن در  يمشکل غالـ  و اصـل   مثابة بهاست که  «مسئولانبا  يبه همکار

 ـ ينيپـروژه، بـدب   ياجرا بهمردم  يرغبت يها نشان داد ب مصاحبه  هـاي  وعـده  ن،بـرداران بـه مسـئولا    بهـره  ياعتمـاد  يو ب

نگاه برداران پروژه و  بهره يايبلاتکل ،برداران بهره يها به اعتراضا  و خواسته ناعتنانکردن مسئولا ن،مسئولا نيافتة تحقق

مـا از روز اول  » :کرد انيباره ب نيدر ا يبردار . بهرهاند شده عنوانمشکل  ةشيبرداران به پروژه، ر از بهره عضيب ةانيسودجو

منظـور   بـه  يپمپـاژ  سـتگاه يمـا ا  يدر روستا خواهند يکه آمدند و گاتند که م يو وقت ميعاد  کرده بود نيبه کشت زم

هـا پـوچ و    آن قول ةهم ميديکه فهم الان. فريبمان دادند وعده با يول ،مينداشت يانچند ليم کنند، يانداز احداث باغ راه

  .«ميپروژه ندار يانداز به احداث و راه يرغبت گريد ،بوده و درآمدمان بدتر شده و بهتر نشده اساس يب

دارد.  ييهمسـو  گرپژوهش ـ يهـا  افتهي با .Merrey et al( 2007) و( 1358) و مهماندوست يحسن خيش يها افتهي جينتا

هـا را   گونـه طـر    نيمردم در ا نداشتن رغبتي و مشارکت بيخود در دهستان نساء،  ةمطالع يط و مهماندوست يحسن خيش

 نداشـتن  تمايلعامل در  نيتر مهم .Merrey et al( 2007. )دانستند يعمران يها مردم از طر  يآگاهنا مانند ياز عوامل يناش

 .  عنوان کردند يدر فصل زراع ازيآب مورد ن افتيکشاورزان از در نداشتننانيرا اطم يآب يها پروژه بهبرداران  بهره

 يهـا  افتـه ي. است «برداران بهره يازهايها و ن به خواسته مسئولاناعتنانکردن » مرتبط،مشکل  يها شهياز ر گريد يکي

نگـاه از بـالا بـه     ،بـرداران  با بهـره  نمسئولا ةدياختلاف عق ،ياسياز ملاحظا  س عضيو ب اينشان داد وجود ماف پژوهش
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 تـوجهي  بـي بـرداران باعـث    توسط بهـره  ها نهيهز نکردن و تقبل ييدر مناطق روستا يا و توسعه يعمران يها برنامه نييپا

برداران بـه   بهره ميلي بي برخلافتا است امر سب  شده  نيهم ؛برداران شده است بهره يازهايها و ن به خواسته نمسئولا

جـز اتـلاف منـابع،     يزي ـآن چ ةج ـيشود کـه نت  يياحداث و اجرا پروژة مدنظرنامناس ،  يسنج امکان يو حت يباغدار

بـرداران بـه    بهـره  ياعتماد يو ب ينيو بدب هيکشت اول ةويو مهاجر ، بازگشت به ش يکاريب شيافزا ستگاه،يراکدماندن ا

 نـدادن لي ـتحو در را نمسـئولا  با يهمکار به انييروستا نداشتنليتما( 1354) ياطاعت، زمينه نيا درپروژه نبوده است. 

 .  داند يپمپاژ آب م يستگاههايا يو آت يمسائل جاربارة در کشاورزان از نکردن ينظرخواه و پروژه موقع به

 نبـا مسـئولا   يبـه همکـار   انييروسـتا  نداشتنليمشکل تما هايشهياز ر گريد يکي ،«هبرداران پروژ بهره يايبلاتکل»

 سـب  شـده   ،پـروژه  ينبودن اهداف در ابتدا پروژه و مشخ  يو ط پيش ي درريتداب نداشتنو  نکردن ينيب شياست. پ

بـرداران   بهـره  ،يزراع يها نيباغ و راکدماندن زم نشدن سال از احداث پروژه و به دنبال آن احداث 5تا با گذشت  است

بـا   يبـه همکـار   يليتمـا  جـه يبمانند و درنت فيلاتکلب هيکشت اول ةويبازگشت به ش ايو احداث باغ  ريمس ةادام دربارة

و همکـاران   ياهي( و س ـ1355) و فـلا  رسـتگار   فخـر  ييدانـا  يهـا  افتـه يبا  آمده دست به جينداشته باشند. نتا نمسئولا

 ـ يهـا  پـروژه  يدر اجـرا  را مناس  ةبرنام نداشتنکه  دارد يهمخوان( 1384) مهـم در   يدولـت عـامل   ياز سـو  يعمران

 .دانند يها م شکست پروژه

 یکاریب شیافزاو  انییروستا درآمد کاهش -

 ـاهم با وجود کهاشتغال است  جاديفرامان، ا ةقمش يازجمله روستا يا هر جامعه ةرشد و توسع يلازم برا شرط  تي

شـده اسـت.    يکـار يب شيو افـزا  انييو سـب  کـاهش درآمـد روسـتا     داشـته در روسـتا   يو منا فيعملکرد ضع زياد،

را در روسـتا احـداث کننـد، گاتنـد کمـک       سـتگاه يخواسـتند ا  ميکه  يزمان نمسئولا» :ديگو يباره م نير اد يبردار بهره

 نيزم ـ چ،ي. کمکمـان نکردنـد ه ـ  ميبـره و پـرورش زنبـور عسـل بـزن      يتا در روستا پرورش قـارچ، پرواربنـد   کنند يم

  .«را هم از دستمان درآوردند مان يکشاورز

 ـ زين يمنا يراتيتأثو نکرده  جاديا يدر روستا اشتغال ستگاهيا نيکه احداث ا استيگو ها افتهي داشـته و سـب     يدر پ

زاده و  عبـدال  يهـا  افتـه يبـا   آمـده  دسـت  بـه  جيطلاق شده است. نتـا  گاهو  اديمهاجر ، اعت شيافزا ان،ييروستا يکاريب

 نيچنــ يامـدها يپ Hope (2007) ةدي ـعق بــه. دارد ر يمغـا  Hope( 2007) يهـا  افتــهيتطـابق و بـا   ( 138۱) انهمکـار 

 يهـا  افتـه ي. نـد کشت مؤثر يالگو رييو تغ ياشتغال فصل ةنيدرزم شتريب ها اين پروژه واست مد  بوده  کوتاه ييها پروژه

پـروژه،   يزمان اجـرا  شدن مد  يطولان ،رانابرد بهره ياصل ةنبودن پروژه با حرف متناس  داد نشانباره  نيدر ا پژوهشگر

و  انييکـاهش درآمـد روسـتا   »مشـکل   علـل در روسـتا،   يکار يها تينبودن فعال وستا و متنوعکار در ر يرويرهاشدن ن

 يدر روسـتا بيکـاري   شيو افـزا  انييمشکل کاهش درآمد روستا يها شهياز ر يکي ؛ براي نمونههستند «يکاريب شيافزا

بـرداران بـه    بهـره  يواکنش منا موضوع سب  ني. هماست رانابرد بهره ياصل ةنبودن پروژه با حرف متناس  ،مانافر ةقمش

 ـاعت شيکاذب و افـزا  يها شغل شيبهتر، افزا يزندگ دستيابي بهمنظور  پروژه، مهاجر  از روستا به ياياح بـه علـت    ادي

 ـ ؛باغـدار باشـد   خواسـت  ينم ـ يما کس ـ يآباددر : »کرد يم انيباره ب نيبرداران در ا از بهره يکيشده است.  يکاريب  يول
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( 2006) يهـا  افتـه يبـا   پـژوهش بخش از  نيا يها افتهي «گوشش بدهکار نبود. يکس ،ميخواه يمطر  را ن ميگات ههرچ

Obadic ( 2006دارد. ) ييهمسوObadic ياصـل  علـل را از افـراد بيکـار   مختلـف   يها مشاغل با مهار  نداشتنقيتطب 

 .  داند يو کاهش درآمد م يکاريب شيافزا

 يکـار يب شيو افـزا  انييمشکل کاهش درآمـد روسـتا   يها شهياز ر گريد يکي ،پروژه يزمان اجرا شدن مد  يطولان

 ـر برنامـه  نداشتنکه  دهد ينشان م پژوهشگر يها افتهي جياست. نتا  ثبـاتي  بـي پـروژه،   يانـداز  از راه پـيش مناسـ    يزي

از  ناز مسـئولا  يو سـودبردن برخ ـ  اي ـاحداث پـروژه و وجـود ماف   ةنحو دربارةمتااو   يدگاههايو داشتن د يتيريمد

مناي داشته است؛  ييامدهايو پ جيبوده که نتا در اين زمينه فيپروژه، علت عملکرد ضع ليزمان تحو شدن مد  يطولان

 رشـد  ه،ي ـکشـت اول  ةويبرداران و بازگشـت بـه ش ـ   پروژه توسط بهره نپذيرفتنو  ياعتماد يب ،ينيبدب ،يتينارضا ازجمله

که  يزمان» :داشت اذعان باره نيا در نمسئولا از يکي. شده کاشته يها نهال شدن خشک و ياريآب کانال در هرز يها علف

 يهـا  نيرا در زم ـ ييهـا  چالـه  ،بودجه آوردن دست براي بهاز همکاران  يبرخ کرد، سار کرمانشاه بهجمهور وقت   يرئ

د رهـا کـرده و   سال به حال خو 1ها را تا  چاله ،بودجه افتياما پ  از در کردند، حار ميد يها احداث باغ يبرا يزراع

پروژه را به حال خود رهـا کردنـد و سـپ  بـه      ياحداث باغ بردند و باز هم تا مدت يرا برا ييها از آن زمان، نهال پ 

ها در  باغ ةطر  توسع يايک يابيارزش در( 1381) ياحمد يها افتهيبا  جينتا نيا «پمپاژ آب افتادند. ستگاهيفکر احداث ا

 مهمي دانسته است کـه پروژه را از عوامل  يزمان اجرا شدن مد  يطولان يرد. احمددا ييمان همسوافر ةقمش يروستا

 .اند توجه بوده به آن بي نمسئولا

 یاراض تیمالک نبودن مشخص -

 اهميت زيادي دارد و ضروري است کـه بـه آن توجـه شـود؛ زيـرا      تيمالک موضوع ستگاه،يا پوشش زير ياراض در

اسـت.   رفتـه يپمپاژ آب صـور  پذ  ههايستگايآب توسط ا عيانتقال و توز م،ي، تنظمهار بزرگي براي يها يگذار هيسرما

 ةقمش يدر روستا ها نيبرداران در زم و بهره يعيپروژه و شرکت منابع طب يهنگام اجرا يملک يعرف نيقوان توجهي به بي

برداران  بهره بيشتراست.  ديم شده هاي يعني توسعة باغ هيبه هدف اول دنيرس واز منابع  ياقتصاد ةمان مانع از استاادافر

بـدون اسـتااده    سـتگاه ياحـداث ا  به دليـل دره باز که الان  ةتپ يرو يها نيزم: »کردند يم انيبودند و ب يباره شاک نيدر ا

 ـرا از مالک تحو ها نيپدرانمان زم ،يو چون زمان اصلاحا  ارض دهيمانده از پدرانمان به ارث رس فقـط   ،انـد  گرفتـه  لي

 نشـان  يع ـيطب منـابع  بـه  را برگـه  نيا يوقتشده بود؛  ديق نيو مکان زم مساحت مالک،نام ند که در آن شتاکاغذ د کي

بـه اسـم خودمـان تـلاش      هـا  نيکردن زمسنددار يبرا رهرچقد ما و ديباش اشتهسند د نار هر يازا به ديبا گاتند ،ميداد

 ييهمسـو  پژوهشـگر  يهـا  افتهي( با 1383) يذريچو  ي( و صالح1381) ياحمد يها افتهي جينتا« .ميموفق نشد ،ميکرد

 ـآب يهـا  بر ساخت شبکه تيتضاد مالک جيکه نتا يذريو چ يدارد. صالح  مطالعـه در اسـتان فـارس را    يو زهکش ـ ياري

 ـآب يها بر شبکه زيادي ريتأث يتصرف يها نيو زم يمالکان حقوق کردند، دريافتند  ـدارنـد و ا  يو زهکش ـ ياري تضـاد   ني

 .شود ميها  پروژه يياجرا ا يتوقف عمل اي ريسب  تأخ تيمالک
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 پروژه یایاح ییاجرا یراهبردها

 ستگاهیمربوط به ا یها یزیر برداران در برنامه دادن بهره مشارکت -

دو گـروه   شـدة هـر   ارائـه مشـترک   ياز راهبردها «ستگاهيمربوط به ا يها يزير برداران در برنامه بهره دادن مشارکت»

 ـ يمثبت اريبس ريشدن تأث ييکه در صور  اجرا است  ـتما شيبـرداران و افـزا   مشـارکت بهـره   و ير همراه ـب آنهـا بـه    لي

 يريپـذ  تيو مسـئول  تي ـحـ  مالک  جـاد يپـروژه، ا  ةنيتوسط آنها، کاهش زمان و هز ستگاهيا يها نهيتقبل هز ،يباغدار

 ـباره ب نيرداران در اب بهره بيشتر. دارد انييپروژه توسط روستا سا يو مراقبت از ادوا  و تأس انييروستا کردنـد:   مـي  اني

 سـتگاه يا خواهنـد  يم ـ اگر الان. ندادند انجام را کار نيا که کردند يم مشور  يآباد مردم با پروژه اول از ديبا مسئولان»

 نمسـئولا  «.کننـد  اعمال کارها در هم را ما نظرا  و دهند قرار کارها انيجر در را کشاورزان ابتدا از ديبا برسد، ثمر به

 مـثلاً  ؛داشـتند  را خـود  يهـا  هيکوتا هم نمسئولا و نبود برداران بهره يسو از اشتباها  ةهم: »داشتند اذعان باره نيا در

   «.اتادين اتااق نيا اما ،مياوريب پروژه در اول از را آنها و ميريبگ  کمک يليخ روستا مردم از ميتوانست يم

 ـآب يهـا  طـر   در ردمم ـ مشـارکت  ح  نيتر مهم( 138۱) همکاران و ييشمسا  ـمالک حـ   جـاد يا را، ياري  در تي

 ـب آب از يور بهـره  و رانـدمان  شيافزا و يآبرسان سا يتأس مطلوب ينگهدار جهيدرنت و ياحداث سا يتأس . کردنـد  اني

 ـآب يها کشاورزان در طر  ي( همراه1381) خوزستان برق و آب سازمان کشـاورزان در   يتوانمنـد  يرا در ارتقـا  ياري

 .داند يم ضروريبرداران  بهره يريپذ تيح  مسئول شيو افزا يو نگهدار يبردار بهره يها نهيکاهش هز ها، يزير برنامه

 عسل زنبور پرورش و قارچ پرورش ،یگاودار احداث برای انییروستا به یکشاورز جهاد کمک -

 ـنبـودن فعال  تنوعمشکل م ةشيمنظور حل ر بهمان افر ةقمش يروستا ةپروژ دخيل دربرداران  و بهره نمسئولا  يهـا  تي

پرورش قـارچ و پـرورش    ،ياحداث گاودار براي انييبه روستا يجهاد کشاورز کمکدر روستا، راهبرد مشترک  يکار

کـاهش   ياقتصـاد  يو فشـارها  شيافـزا  انييمشاغل، درآمد روستا نيا يانداز زنبور عسل را ارائه دادند. در صور  راه

 ـايو فقر، بهبـود ک  يکاريدر روستا سب  کاهش ب اشتغال جاديا ن،يعلاوه بر ا ؛ابدي يم کـاهش   تي ـو درنها يزنـدگ  تي

شـدن   و کـم  سـتگاه ياز زمـان احـداث ا  : »کردنـد  يم ـ انيباره ب نيبرداران در ا از بهره ي. برخشود يم انييمهاجر  روستا

. ميمشارکت داشـته باش ـ در احداث باغ  ميتوان ينم علت نيبه هم م؛يکن يرا تحمل م ياديز يفشار اقتصاد مان،يها نيزم

بـه مـا   و پـرورش قـارچ    يمثـل گـاودار   يو احداث مشاغل يدر راه انداز ديبا ،اگر مسئولان طال  مشارکت ما هستند

قمشـه آبـاد    يخواه ناخواه روستا باغ، و ستگاهيا احداث يپدر : »داشتباره اذعان  نيدر ا ناز مسئولا يکي «کمک کنند.

 انييدارد کـه اگـر روسـتا    ينيچن نيو مشاغل ا ياحداث گاودار برايلازم را  يها تي. در حال حاضر روستا ظرفشود يم

  «.ميآنها کمک کنبه امر  نيدر ا ميتوان يداشته باشند م ليتما

(2002)Henderson  ـايثرو ، بهبـود ک  ديدرآمد و تول شياشتغال، افزا ةنيزم ةکنند را فراهم ييروستا ينيکارآفر   تي

اشـتغال در   جـاد يادارنـد   اذعـان ( 1381) يمحب ـ و مکرر يدريح نيهمچن. داند يم يافراد محلکننده به  کمکو  يزندگ

 .استروستاها مؤثر  يشتيو مع يروستا در بهبود وضع اقتصاد
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 یاراض تیمالک مشکل یقانون حل -

ي بـرا بـرداران پـروژه    و بهـره  نمشـترک مسـئولا   ياز راهبردهـا  گـر يد يک ـي ،«ياراض تيمشکل مالک يحل قانون»

بـه   انييروسـتا  شود يراهبرد باعث م نيشدن ا يي. اجراملکي است توجهي به قوانين عرفي بيمشکل  ةشير کردن برطرف

و  رنـد يحوزه را بهتر بپذ نيمربوط به ا يتوسط نهادها يقانون يشوند، رأ دواريام نمسئولا ياحقاق حقوق خود از سو

 ـبـاره ب  نيبرداران در ا از بهره يداشته باشند. تعداد پروژه يايو اح يانداز راه با يمخالات کمتر جهيدرنت : کردنـد  يم ـ اني

را کـه   مان يپدر ياما ما سندها ؛ميستين م،يکرد يم يآنها کشاورز يرو روزيکه تا د ييها نيما مالک زم ديگو يدولت م»

 ـاز طر مشکل نيبگذارد ا ،خود صادق است يها اگر دولت در گاته م؛يدار ،اند آن زمان از مالک گرفته حـل   يقـانون  قي

کـه کشـاورزان خـود را     ييها نيزم: »باره اذعان داشتند نيدر ا زين نمسئولا «.ميريپذ يم ،هرچه بود جهينت وقتشود. آن 

 انييبـا روسـتا   اريباره بس ـ نيبوده است که در ا يعياموال منابع طب واز ابتدا جز ،تپه قرار دارد يو رو دانند يم هامالک آن

   «.ميدان يم يبه مراجع قانون يمشکل را واگذار نيحل ا علت تنها راه نيبه هم ؛متقاعد نشدند اما ،ميصحبت کرد

 ياراض ـ تي ـمشـکل مالک  يکردند که حل قـانون  انيخود ب يها افتهي( در 1358) ياطهار و انيزيترشراستا  نيهم در

 کنند. تيخود احساس امن ييدارا دربارةآنها  شود يو باعث مشده  انييبه روستا ياجتماع يسب  اعتباربخش

 پروژه انیپا تا ثابت و متخصص یریمد یریکارگ به -

مشـکل   ةش ـيحـل ر بـراي  پـروژه   دخيـل در  نبـرداران و مسـئولا   مشترک بهره ياز راهبردها گريد يکيراهبرد  نيا

 ـ دنيزمـان بـه ثمـر رس ـ    شـدن مـد    سب  کوتاه ثابت و متخص  يريمد يريکارگ هب. است تيريدر مد ثباتي بي اغ و ب

 يک ـي. شـود  يپروژه م ييبا روند اجرا ريمد ييها و مشکلا  پروژه به علت آشنا تر چالش فاز دوم و حل راحت ياجرا

 ـبا ،شـود  يانـداز  . اگر پروژه باز هـم راه بود نظم بي ستگاهيا تيريمد: »کرد يم انيباره ب نيبرداران در ا از بهره  يريمـد  دي

را بهتـر درک کنـد و اقـداما  لازم را     انييو روسـتا  ستگاهيماند تا مشکلا  ابر سر پروژه ب ،ثابت که فردا عوض نشود

 يهـا  نـه يقمشـه کـه هز   ةمثـل پـروژ   ييها در پروژه: »باره گاتند نيدر ا زين ناز مسئولا يبرخ «حل آنها انجام دهد. براي

کـه   هـا از آن يکيبرود.  شيپ يشده و تخصص کارها حساب ةهم ديبا ،است و احداث آنها شده يانداز راه براي يهنگات

   «است. ييستگاههايا نيمتناس  با چن يا کاربلد و حرفه تيريوجود مد ،ساختمان است کي يزير يپ هيشب

 ةتوسـع  ياز مجرا تواند يکارا و اثربخش م تيريآن است که مد يايگو زمينه ني( در ا1384) يبدر يها افتهي جينتا

 بشر شود. يدر زندگ يتااو  واقع دخدما  و کارها موج

 

 منابع

 ی: روس تا یم ورد  ةمطالع  ؛ دار بیش   یباغ در اراض ةتوسع طرح یفیک یابیارزش(. 1381احمدي، محمدحسين، )

 گروه ترويج و آموزش کشاورزي، دانشکدة کشاورزي، دانشگاه رازي کرمانشاه. ،مانادرود فر ةقمش

، تهـران: انتشـارا    کیف ی  تحقی ق  ه ای   روش(. 1384باقري، محسن، پرويزي، سرور، صلصالي، مهوش، ) ادي  حاج

 بشري.
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، چهـارمين  رانی  ا در یزهکش یکردهایرو و ها  وضع موجود، چالش هب یاجمال نگرش(. 1358اديمي، محمدجواد، )

 .  1358آبان  15کارگاه فني زهکشي و محيط زيست، تهران: 

، زنج ان  اس تان : م وردی  آب؛ مطالعةاز  استفاده در کشاورزان مشارکت برنامة ارزیابی (.1354اطاعتي، داريوش، )

   تهران: مؤسسة تحقيقا  و آموزش مديريت.

نامـة   ، فصـلنامة ره راهب ردی  ه ای   سیاست ارائة و ایران در روستایی مدیریت های  چالش(. 1384بدري، سيد علي، )

 .30 -1، ص 3، پياپي 1، شمارة 1، سال سياسي، دفاعي و امنيتي گذاري  سياست

 ، چاپ پنجم، تهران: سمت.ییروستا ةتوسع یها  هینظر(. 1351حسين، ابراهيمي، محمدامير، )پاپلي يزدي، محمد

، تهران: انتشارا  بنياد مسکن ییروستا اماکن سند صدور اثرات یابیارز(. 1358ترشيزيان، پريوش، اطهاري، کمال، )

 انقلاب اسلامي.

 شهرس تان  در یکش اورز  ب رداران   به ره  تیوض ع  بر نینو یاریآب یها  نظام اثرات لیتحل(. 1381جلاليان، حميد، )

 .۱0 -01، ص  1، شمارة 1، فصلنامة اقتصاد فضا و توسعة روستايي، دورة خدابنده

 ریزی  برنامه مدل توسعة(. 1385زاده، مجيـد، )  جهاني بهنميري، اصغر، مهردادي، ناصر، نبي بيدهندي، غلامرضا، حسين

، 0، شـمارة  18، تحقيقا  منابع آب ايران، دورة شهری های  پساب بهینة تخصیص و مجدد استفادة در مدیریت و

 .151 -113ص  

: م وردی  آبیاری؛ مطالع ة  های  شبکه مدیریت در کشاورزان مشارکت بر تأثیرگذار عوامل(. 1351چيذري، محمد، )

 .18 -۱3، ص  1، شمارة 38، مجلة تحقيقا  و توسعة کشاورزي ايران، دورة رضوی خراسان استان

، ییدر من اطق روس تا   ینیک ارآفر  ةتوس ع  ب ر  م ثثر  عوام ل  یبررس  (. 1381حيدري مکرر، حميد، محبي، زهرا، )

بابلسر، شـرکت پژوهشـي طـرود     بنيان، مقالا  کناران  ملي کارآفريني و مديريت کس  و کارهاي دانش مجموعه

 .شمال

 در زهک ش  و یاری  آب یفرع   یه ا   ش بکه  سعةتو اندازچشم(. 1355دانايي فخر، حسن، فلا  رستگار، عبدالرضا، )

 .ملي آبياري و زهکشي ةملي آبياري و زهکشي، تهران، کميت ةدوازدهمين همايش کميت، کشور

، رستمي، فرحنـاز،  مسعود ،رمضاني ،شهره ،کرمي ،شهرزاد ،باراني ،محمدامين ،شرياي ،ليدا ،شرفي ،کيومرث ،زرافشاني

، مجلـة اقتصـاد فضـا و    کرمانشاه استان در گاوشان سد پایاب زهکشی و آبیاری شبکة کیفی ارزشیابی(. 138۱)

 .185 -131، ص  18، شمارة ۱توسعة روستايي، دورة 

 یه ا   دش ت  در یق  یتلف و ینیرزمیز آب بران  آب یها  تشکل جادیا مطالعات(. 1381سازمان آب و برق خوزستان، )

 .مشکیاند گلگ چم و لور قلعه

ال، جعاري، احمد، ناشر، حسين، جعاري، محمدصادق، معلمي، مسعود و  هيکويي، عز  سياهي، محمدکاظم، فرهادي

، وزار  نيرو، روابط عمومي، چـاپ اول،  راهکارها و ها  تیمحدود ،یاریآب یها  کانال ساخت(. 1384همکاران، )

 .108شمارة انتشار 
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 ه ای   ش بکه  م دیریت  در کش اورزان  مشارکت بر تأثیرگذار عوامل(. 1351محمد، ) ، چيذري،اصغر علي ،شاهرودي

، شـمارة  38 کشاورزي ايـران، دورة  تحقيقا  اقتصاد و توسعة ،یرضو خراسان استان در موردی آبیاری؛ مطالعة

 .18 -۱3، ص  1

 یه ا   پروژه در یمشارکت تیریمد جادیا ضرورت(. 138۱شمسايي، محمدرضا، ادهم ملکي، مرجان، سروستاني، مسلم، )

 .138۱اساند  14زيست، وزار  نيرو،  انديشي با متخصصان علوم آب و محيط ، اولين اجلاس همآب منابع

 یه ا   ط رح  در انییروس تا  یاقتص اد  و یاجتم اع  مشارکت نقش(. 1358دوست، فهيمه، ) همانحسني، غلامحسن، م شيخ

 .110 -148، ص  15، شمارة 1، فصلنامة جغرافيايي سرزمين، دورة : دهستان نساءیمورد ةمطالعیی؛ روستا عمران

، یزهکش   و یاریآب یاه  شبکه یطراح بر گذار  ریتأث یاجتماع یها  شاخص(. 1383صالحي، سعيد، چيذري، محمد، )

 .18 -10، ص  03، شمارة 11فصلنامة نظام مهندسي کشاورزي و منابع طبيعي، سال 

، فصـلنامة  گاز و نفت صنعت یها  پروژه یاجتماع راتیتأث یابیارز(. 135۱طالبيان، سيد امير، عمراني مجد، عبـدال، ) 

 .111 -141، ص  1، شمارة 1مديريت منابع انساني در صنعت نات، سال 

 ب ر  یزداری  آبخ یها  پروژه ریتأث یبررس(. 138۱ي، )رضا عل ،رحيمي ،سودابه ،رنجبري شاره ،غلامحسين ،زاده عبدال

، شـمارة  11پژوهشي فضاي جغرافيـايي، جلـد    ، فصلنامة علميبابل شهرستان ییروستا ینواح در یزندگ تیفیک

 .101 -111، ص  88

 ش بکة  م دیریت  انتق ال  بازدارن دة  عوامل تحلیل(. 138۱فشاني، کيومرث، )اصغر، زرا زاده، علي عربي، روناک، ميرک

، راهبردهاي توسعة روسـتايي، دورة  کرمانشاه شهرستان دربند، میان دهستان مطالعه: مورد برداران؛  بهره به آبیاری

 .131 -118، ص  0، شمارة 1

بنـدي، صـمد، سـلامت، عليرضـا، انتصـاري،      اصغر، خيرابي، جمشيد، سياد ، حميد، ميرلطياي، مجيـد، در  فرشي، علي

 .  رانيا يو زهکش ياريآب يمل ةتي: کمتهران، مزرعه در یاریآب آب تیریمد(. 1351محمدرضا و همکاران، )

 ، مديريت هماهنگي ترويج کشاورزي.ینوار یا  قطره یاریآب یمعرف(. 1380قرباني نصرآباد، قربان، )

 مش کلات  یبررس  (. 1358) م،يهوشـمند، عبـدالرح   ومرث،يک ديس ده،يوهپژ جواد، مقدم، يرمضان سروش، ان،يمحراب

 ،پمپ اژ آب گتون د   س تگاه ی: ایم ورد  مطالع ة  آن، از یبردار  بهره یساز  نهیبه و پمپاژ یستگاههایا در موجود

ــوم ــا نيس ــ شيهم ــد يمل ــبکه تيريم ــاش ــآب يه ــ و ياري ــواز، ،يزهکش ــگاه اه ــه دانش ــران ديش ــواز، چم  اه

https://civilica.com/doc/111975. 

پاس ار   یپمپ اژ روس تا   س تگاه یا ةپ روژ  یشناس    بیآس(. 138۱مراديان، پريسا، رستمي، فرحناز، گراوندي، شهپر، )

نامة کارشناسي ارشـد توسـعة روسـتايي، گـروه تـرويج و آمـوزش کشـاورزي، دانشـکدة           ، پاياننیشهرستان هرس

 کشاورزي، دانشگاه رازي کرمانشاه.

 و یاری  آب یها  شبکه تیریمد در بران آب مشارکت موانع یبررس(. 1358يروانيان، عبدالرسـول، ) نجاي، بهاءالدين، ش
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