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 چكيده
ی نظامی چگونگی تربیت و رشد کاادر ررمانادهی و مادیریت  اود     ها سازمانی موجود در ها دغدغهیکی از 

رسالت پاساداری و رراسات از کیاان ان اسلا اساسمی       که یوقت شود یم. این نکته دارای اهمیت دوچندان باشد یم

 ماثرر ی هاا  تیشخصا از  و کاما  ضارور  شانا ت جاام      وظیفه یک سازمان قرارمی گیارد.  نیتر یاصل عنوان به

 تیریو ماد در ررمانادهی   هاا  آنهاای عملکاردی    هاا و شایو    ی نظاامی و انت ااس سا ک   ها عهدر مجمو  صوص به

و ی ررمانادهی  هاا  مثلفهرود. این پژوهش با هدف شناسایی ابعاد و  زیرمجموعه  ود، امری بسیار مهم به شمار می

شاهید  و... در مورد گزارش  ها، اسناد و مدارک شام  کتب، م الا ، مصار هشهید مهدی باکری به بررسی  تیریمد

 3مضامون ساازمان دهناد  و     9مضامون پایاه،    235گیری از راه رد تحلی  مضمون به  با بهر  آنگا پردا ته است، 

، «یا سقا   یرضاا »، «یمعناو  تیشخصا »شاام   هاای ساازمان دهناد      مضمون رراگیر دست یارته است. مضامون 

، «یجهااد  هیا رور»، «مادار  انساان »، «یو ررماناده  تیریدر ماد  ریتادب  رسان »، «مثرر و باصسبت، یقو تیشخص»

بود  و در نهایت الگویی متناسب باا ساه   « و مدارا با اسرا یشناس دشمن»، «یو دردمند یریپذ تیمسئول»، «دار مردم»

 های رراگیر ارائه شد  است. مضمون عنوان به و رراسازمانی بعد رردی، سازمانی

 .دراع م دس ؛تیریو مد یررمانده ؛ینظام یررمانده ؛یباکر یمهد دیشه ؛یجهاد تیریمد :ها كليدواژه
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 مقدمه
و  هاا  جنا  هاا  کوتااهی  ز  ه هماو را باا      در طول تاریخ زندگی بشر که همیشه جز در برهه

همار ا باودا    ی لمللا  نیبا   ها جن جن  بین دو کشور و یا حتی  ،   لهیقب، ها  مختلف قومینز ع

 هاا  جن بودا که با سرنوشت  ه  و ممتازبرجسته  ها  هدر  قدر  هنقش فرماندهاه و مدیر ه ،  ست

و تحقیقاا  متناوع در    هاا  پژوهشدستمایه  و همو رامحسوب شدا  ری نکارناپذخوردا و نقشی   گرا

نهادها ، ها سازماه، در کشورها ها نسلطول تاریخ قر رگرفته  ست. با توجه به روند متناوب تغییر   

 خصااو  بااه هااا  هباار    رگااذ رو  ماار ر  هااا تیشخصاا ز  و کاماالع و... ضاارور  شااناخت جااام

 تیریو ماد در فرمانادهی   هاا   ههاا  عملکارد     هاا و شایوا   هاا  نااامی و  نتقاال ساب      مجموعه

.  ین مهم در خصو  نااا  جمهاور   سا می    رود یم مر  بسیار مهم به شمار ، خود رمجموعهیز

 ریتاث  د ر    باشاد  یما تا دند ه مسلح روبرو  خوردا قسمدشمناه  نهیو ک یر ه که همو را مورد طمع 

 .باشددر تد و  و بقا   ه می فرد منحصربهحیاتی و 

ناوع جدیاد   ز فرمانادهی    ، سب  فرماندهی و مادیریت متاااو  و برجساته در دفااع مقاد      

ک سی  تااو  ماهو    ها  رتشها  فرماندهی ر یج در  ناامی ر  به نمایش گذ شت که با شیوا

ی  ر بطه مکانیکی و دستور  خش   ست ، د شت. در عرف و  ئین ناامی ر بطه فرماندا و سرباز

، که عامل دیو نسالار  در  ه نقش  ساسی د رد و فاقد پویایی و تحرک  سات. در  یان ناوع  ئاین    

  ک سای  در  هاا  و باه هماین خااطر در  رتاش     شاوند  یما    جابجاا   مانند مهرا دست نییپاعناصر 

فقا  عامال   ، بسیار   ز مو رد کار یی لاز  وجود ند رد. به طور خ صاه در  یان ساب  فرمانادهی    

و بالادست  ست و طبیعی  ست که تا مرز مشخصی قادر به پیشابرد   دست نییپا ونددهندایپسازمانی 

همااه ییاز    ، ر هگشا باشد تو ند یمتنها عناصر معنو  و  عتقاد   پس  ز هوظایف محوله  ست و 

 .رفت یمکه روح  صلی فرماندهی عالی در دفاع مقد  به شمار 

یه در زماه جن  و یه در زماه  مسلح در هد یت نیروها  یحیات ینقش، فرماندهی و مدیریت

 و منزلاات، نقااش محااور  و بنیاااد   ساات.  مااروزا نیااز  یاان  صاال  و صاالح د رد و د ر   جایگاااا

و  لبتاه ضارورتش در هاد یت      سات  بیشتر نمایاه شدا  رزشمند  خاصی د رد و نقش محور   ه

برجساته   یساب  فرماناده  (. 7 :1394، همکاار ه  )مقیساه و  شاود  یما  نیروها  ناامی بیشتر  حسا 

فرمانادهاه و مادیر ه    مادیریت و رهبار   ، یفرماناده   بار   ییفرماندهاه دور ه دفاع مقد   لگاو 



 

 117 / ی فرماندهی و مدیریت شهید مهدی باکریها مؤلفهشناسایی ابعاد و 

 

 

 

سارد ر  ،  ز فرمانادهاه  لگاو  دفااع مقاد      یکی؛ شوند یمقلمد د  ندایو  نیروها  مسلح در حال 

باه   تاو ه  یما که با بررسی و سیر در   ار مربوط به  ین شاهید و لامقاا     باشد یمشهید مهد  باکر  

در یگونگی و عملکرد  یشاه در  د را ی  سازماه نااامی گساتردا و     رینا و کمنکا   رزشمند 

هاا در حاد باالاترین میاز ه پاذیرر قار ر       و   ز طارف نیرو  ی مرونهدستور   و  که  طور بهوسیع 

تر به  بینش دقیق تو ند یم طرح ی  پرسش  ست. شدا یمبه  جر  گذ ردا  وکاست کمگرفته و بدوه 

 ایا « بهارا گرفات    تیریمتاد ول ماد    هاا   ز سب   باکر  مهد دی یا شه»دست دهد و  ه  ینکه 

مانناد   یهاا  مرساوم    ساب ، دنیاا در  دبیا  مدیریت و منابع علمای  »شود  ست سر ل  ممکن  ینکه

 « شادا  سات   ساتاادا   هاا   ه ز   یاا صارفا   ، د رد وجود... دستور  و، حمایتی، مشارکتی، تاویضی

 ز  نیو  نجا  دستور   و فر م روح یب ی مرونه  به جا یو  عتقاد   قلب وندهای سا  پ بر فرماندهی

 یان    ز روح و عشاق.   و عاار  طاعات یشام و گاور بساته       باه جاا  ، تعبد و عشق و  عتقاد  رو

سب  مادیریتی  یان     ها مرلاهها و  شاخصه، پژوهش با شناخت  بعاد شخصیتی شهید مهد  باکر 

بر     ریکارگ بهکه قابلیت  یتیریو مدی  نمونه بارز فرماندهی  عنو ه بهشهید و لامقا  ر   حصا و 

 .دینما یم یندا ر  د شته باشد معرفی   ها نسلفرماندهاه 

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش

 مدیریت، فرماندهی، سبک

 .(2002، 1لوتانز) گذ رد یم ریخود تث  رو هیپ   ست که رهبر با  ه رو یروش، سب  سبک:

، یدها  ، ساازماه  زیر برنامهدر  یو  نسان  منابع ماد کار مدمر ر و   ریکارگ به ندیفر  :تیریمد

 و بر  ساا  نااا    یبه  هد ف سازمان یابیدست  و کنترل  ست که بر  تیهد ، منابع و  مکانا  جیبس

 .(7: 1387، اهیرضائ) ردیگ یمصور   موردقبول ی رزش

، مشاااااهدا ،  ز طریق مطالعه تو ند یمکه  د ند یمفرماندهی ناامی ر  هنر   گارئت فرماندهی:

نمود فرماندهی ناامی در هر ، بر  سا   ین دیدگاا کسب شود و گسترر یابد. تجربه و  ریکارگ به

 صاول شاناخته شادا      ریکارگ بهشناخت و ، نیکو  شخصیتی  ها یژگیومستلز  ر شد ، شخصیت

 .(103: 1375، گارئت) سااازدفرماندا ر  در مثموریت خود موفق  تو ند یمفرماندهی  ساات که 

 

1. luthans 
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 سبک فرماندهی و مدیریت چرایی اهميت

 و ، گار ید عباار   بهجار  در  ه  ست؛  ۀسازماه و سمبل  ر د  ها  رزرماهر ، ریمد و فرماندا

 ۀتولیدکنناد ، ها و  هاد ف ساازماه و باه بیاانی دیگار      رماه کنندۀ نییتعمتر کم سازماه  ست؛  ۀ ر د

  ساز مدل،  لگو، پویا، لذ  به هر میز نی که  ین شخصیت در سازماه رشد یافته  رماه سازماه  ست.

  ه سازماه د ر   هدف معین و همر ا با  مید و نشاط منسجم، ؤیت باشدقابل حس و ر، معین، شدا

 .و یماه حقیقی توأ  خو هد بود

 (43: 1394 همکاران، و سهیم ) نامطلولا و مطلولا تیریمد و یررمانده س ک یم ان سهیم ا .1 جدوس

 مطلوب سبک نامطلوب سبک مشخصات

 م انی اعت ادی

عالم . محدود بودن زندگی به دنیا و 1

 مادی

 و معت د به  رد بشری یمحور انسان. 2

. آزادی انسان در چهارچولا قوانین 3

 بشری

 . زندگی دنیوی م دمه زندگی ا روی1

غیب و ، و اعت اد به وری ی دامحور. 2

 رطر 

 . آزادی معنوی انسان در چهارچولا شرع3

 ها ارزشاصوس و 

 . انط اق با قوانین بشری یا رأی اکثریت1

 گرایی و ارربخشی مادی. بازد  2

 . سودجویی مادی3

 .  ردگرایی و منط ی بودن در دنیا4

 . عدالت بر م نای ر وق انسانی5

 . انط اق با شرع و رضای الهی1

 . ا سص در عم  و تکلیف گرایی2

 مادی و معنوی یارربخشبخشی و  یتعال .3

 شرع محدودۀع سیی و منط ی در   .4

 می. عدالت بر م نای ر وق اسس5

 تصور و نگرش

 هانس ت به انسان

ها ابزار رسیدن به اهداف بشری انسان .1

 .هستند

توجه به انسان برای سود بیشتر و  .2

 .رسیدن به اهداف بشری است

امتیازا  مادی و دنیایی ، . مسک برتری3

 .است

 دا ها اشرف مخلوقا  و بندگان انسان .1

و باید با تکلیف گرایی و عم  صالح  هستند

 .به کماس برسند

 دیباها مستعد قرلا الهی هستند و . انسان2

عادلانه تأمین  آنانمادی و معنوی  یازهاین

 .شود

 ت وای الهی است.ها،  انسان. مسک برتری 3
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 مطلوب سبک نامطلوب سبک مشخصات

 تصور

و 

نگرش 

نس ت 

 به

منشأ 

قدر  

 نفوذ و

منشأ 

 قدر 

 . قدر  پست و م ام1

 . قدر  شخصی2

 منشأ اصلی قدر () یالهقدر   .1

 . قدر  پست و م ام2

 قدر  شخصی .3

ابزار 

 قدر 

 

 متکی بر، ها در دنیا تحریک انگیز  .1

 های بشریوعد 

 اعماس ا تیارا  قانونی .2

 . استفاد  از نفوذ و قدر  شخصی3

متکی ، ها در دنیا و آ ر  تحریک انگیز  .1

 بر رطر  الهی و اسسمی

و اذهان با  ها دسره ری و نفوذ در  .2

مشروع ا سقی و  یها روشاستفاد  از 

 قانونی

شیو  

 اعماس
 آمرانه و سلسله مرات ی

اقناعی و پذیرش قل ی )و در ، مشارکتی

 مواق  اضطراری دستوری(

 دا   سازمان و رداکثر زندگی دنیایی محیط ارر
زندگی دنیا و  یها عرصهسازمان و همه 

 آ ر 

 دور 

 ایداریپ
 و همیشگی بلندمد  و موقتی مد  کوتا 

 

 مدیریت و فرماندهی سبک در ایجاد مؤثرعوامل 

معمولا   و  ند کردای سب  معرف یو معرف جادیر  در   یمختلا رها یعو مل و متغ یدر منابع علم

هاا   هیا نار رو نیا  ز و   ناد  د شته دیعو مل تثک نیبه تعد د   ز    یهر  مختلف ها تئور  و مدل

 :شود یم  شارا به یند مورد ری ند که در ز�افتهی زیمختلف ظهور و تما

 ر  یهاا   قتضاائ   مادل  تی ر ئه د دا که  هم نهیزم نیدر   ییهاریوب نیشا  دگار :نظریه شاین

 SL= F :عبار   ست  زیهاریوب  ز فرمول رهبر    ربخش  ستاادا شدا که  نی. در  دهد یم نشاه

(L,E,S)  ربخشرهبر  ، مدل نیتوجه به  با   (SL،) رهبار  هاا   یژگی ز و یتابع (E) ، هاا    ویژگای

متقابال   تاث یر  حاصال  ر  رهبار  رفتاار ، شااین   سات.  دگاار   ((Lها  موقعیت  و ویژگی ((S کارکناه

 .(64 و 63 :1387، )شایعی د ند یم تصویر  یا  در کی، و قعی ها  ویژگی

 دو  ست.  ین شدا  ر ئه موتن جین و بلی  ر بر  وسیله به تئور   ین مدیریت: شبکه تئوری

 ها  ز سب     شبکه و د دا یی قر ر گر وظیاه و ییگر  مرد  محور دو بر ر  رهبر  رفتارها ، محقق
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 سات   گر یی وظیاه و گر یی مرد  رفتار نوع  ز ترکیبی، ها رور  ز کد   هر که  وردند وجود به ر 

 .(38 :1387، )شایعی

 تیریو مدفرماندهی  یها در سبکتفاوت دلایل 

کاه   گاردد  یبرما رهیافات یاا نگااهی    ، دیریت به ناوع رویکارد  م ها  فرماندهی وتااو  سب 

 هاا   هیگونه بتو نند  که نی به زندگی و نحوا  د را و برخورد با نیروها د رند و  ر هیمد و فرماندهاه

دستورها در کمترین زماه و  که  طور به، ر  و د ر به تمکین در مقابل دستورها و فر مین خود نمایند

 و به بهترین شکل عملیاتی شدا و  جر یی شوند. باه هماین خااطر بعضای نحاوا  ساتاادا فرمانادهاه       

د دو فر ینا ، قادر  و نااو    (.45: 1380 ،)رضاائیاه  ناد یگو یما  ز قدر  ر  ساب  رهبار     ر هیمد

خاودرو  خیارا    نیرویی  ست که در بااتر   مثابه به؛ قدر  باشند یم ساسی بر   دستیابی به  هد ف 

رود تا باه   تاکتی  ناو   بر   رهایی قدر  به کار می، شدا و در  نتاار  ز د شدا  ست و  حتر ق

 (.86: 1382 ، هرنجانیمیرز یی ) کم   ه بتو ند ماشین ر  به حرکت در ورد

 مدیریت های فرماندهی و سبک یريگ شكلر نقش فرهنگ د

هاا و فرمانادهاه ر  باه دو بخاش عمادا      عو مل فرهنگی حاکم بر  نساه تو ه یمدر جهاه  مروز 

 نسانی و  لهی تقسیم کرد که در فرهن   نسانی منشث رفتارها  عم  ز مبانی فکر  یا مبانی  رزشی باه  

که در  دبیا   ماروز  ز  ه   کند یمتجربیا  بشر  برگشته و بر  سا  مقتضیا  زماه رن  عوض 

که باه   کنند یمارها ر  به خد  و وحی مستند منشث رفت، . در فرهن   لهیشود یمبه فرهن  غرب یاد 

و هرکاد   خاود ر  نسابت باه دیگار ه محاق        شاوند  یما تناسب د عیاه  ه به  نو ع گوناگوه تقسیم 

ها  وحای و پیاامبر   با گاته ها  هها  و دلایلی نیز بر حقانیت خود و میز ه  نطباق  موزا شناسند یم

یهودیاه و مسلماناه که هرکد   به فرق متعدد  تقسیم ، مسیحیاهمانند  ؛و  له( د رند هی لله عل ی)صل

هاا  غارب باه پشاتیبانی  نگلایس      . بر   مثال وهابیت و به دنبال  ه  لقاعدا ز ییدا دسیساه شوند یم

زنند که  مکااه تاصایل    ها  متعدد   ز نوع  نتحار  و غیرا می یجاد شدا و به نا   س   به عملیا 

 (.89: 1392، بابایی) ال نیست.در  ین مج ها  ههمه 

 تیریو مدهای مشهور فرماندهی سبک

 بار هاا  مادیریتی لیکار   سات.      سب ، ها  مهم رفتار   ر ئه شدا در مدیریت یکی  ز ناریه



 

 121 / ی فرماندهی و مدیریت شهید مهدی باکریها مؤلفهشناسایی ابعاد و 

 

 

 

 :(43: 1394، همکار ه )مقیسه و  ین ناریه یهار سب  یا سیستم مدیریتی وجود د رد  سا 

مادیر  فرمانادا و  ، مد ر و  مر نه  ست کام   وظیاه در  ین سب  که سبک آمرانه و استثماری:

پیارو مبتنای بار ناوعی تار  و  رعااب        با فرماندا و مدیر ۀبه زیردستاه خود  عتماد  ند شته و ر بط

  ست.
همچنااه برقار ر    فرمانادا و مادیر   مر نه بین  ر بطه، در  ین سب  سبک آمرانه و پدرسالارانه:

مخادو  تاوأ  باا ناوعی      لت تلطیف شادا و یاوه ر بطاه خااد  و    مذکور در  ین حا ۀ ست؛  ما ر بط

، باودا و پیارو ه   فرماندا و مادیر همچناه بر عهدا   ریگ میتصممرحمت پدر نه  ست. در  ین سب  

 . و مرند  ویر  یوه یبمجریاه 
باا  نااه در    در  ین سب   طمیناه و  عتماد به مرئوساه در حد خاوبی  سات و   سبک مشورتی:

 فرماندا و مادیر   لهیوس  بهسازمانی همچناه   عمدا  ها موضوع؛  ما مسائل و شود یم   مشارکت پارا

 .ابدی یم وفصل حل
 ۀدر  ین ساب   طمینااه و  عتمااد باه مرئوسااه در حاد کماال  سات و ر بطا          سبک مشارکتی:

 هاا   ریا گ میتصام . در  یان ساب    باشد یمجویانه در تما   مور بین  ناه برقر ر  صمیمانه و مشارکت

 . ند ختهیدر مبا هم  یررسمیغها  رسمی و کام   مشارکتی  ست و گروا

 (39: 1392 ،ییبابا) یو غرب یدر ررهنگ علو تیریمد و یررمانده یهاس ک یها. تفاو 2جدوس 

 در سبک فرماندهی فرهنگ علوی در سبک فرماندهی فرهنگ غربی موضوع

 انسان موجودی ا روی است. دنیایی است.انسان موجودی مادی و  ماهیت انسان

 سعاد  انسان
سعاد  و بدبختی انسان ر ط در دنیا 

 است.

انسان مرار  مختلفی از زندگی دارد.  وش ختی 

در هر مررله و کیفیت زندگی در مررله ق   

 .گردد یبرم

رویکرد 

 ررماندهی
 نتیجه مادی و معنویررماندهی بر م نای هدف و  ررماندهی بر م نای هدف و نتیجه مادی

 ماهیت
 مد  کوتا  یزیر برنامه

 برای دنیا( یزیر برنامه)

 یزیر برنامهراستای  مد  در ریزی کوتا  برنامه

 راستای آ ر ( در دنیا)

 گیری یمتصمتع   ارزشی و ابزاری در  گیری تع   ابزاری در تصمیم گیریتصمیم

 ط یعی یازهاینتوجه به تمایس  معنوی و  های ط یعی توجه به نیاز توبه به نیازها
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 در سبک فرماندهی فرهنگ علوی در سبک فرماندهی فرهنگ غربی موضوع

 زمان
نداشتن محدودیت زمانی در انجام 

 کارهای روزانه

مانند ت سیم  بندی یتاولوو  یزیر برنامهت عیت از 

 ع ادتی و تفریحی، معاشی های یترعالبه  ها آن

دستیابی به 

 اهداف

سازمانی و  یها منصبدر نظر گررتن 

برای دستیابی به اهداف  ها آن های یترعال

 و منار  شخصی

سازمانی و رعالیت آن  یها منصبدر نظر گررتن 

برای کسب رضایت الهی و عم  به تکلیف و 

 امانت الهی

 یطالشرا جام  ر یه ی، ولع(، ائمه )پیام ران سودآور یها سازمان ررماندهی مورق در الگوها

 ها ارزش
نس ی  یها ارزشبر پای ندی به  یدتأک

 ا سقی
 مطلق ا سقی یها ارزشبر پای ندی به  یدتأک

 کتب آسمانی و سنت ائمه )ع( ررماندهان یها کتالا متون ررماندهی

 استفاد  کرد. توان یمتنها از ابزاری انسانی  .کند یمهدف وسیله را توجیه  ابزار

 

 فرمانده و فرماندهی

معین ج ) .که به و حد   ز سرباز ه ریاست کند یمنصب صاحب، فرماه دهد که  هفرماندا یعنی 

2 ،  2524) 

دساتور   و مصاوبا  شاااهی و کتبای     ، تد بیر» نضباطی نیروها  مسلح به  نامه نیی  2در مادا 

طباق   معنا شدا  سات و  .«گرددمقا  معام فرماندهی کل قو  که در ر بطه با نیروها  مسلح  ب غ می

 درباودا و تنهاا مقاامی  سات کاه       مذکور فرماندا مسئول  د را کارکناه و حد خود نامه نیی  4مادا 

 مسئولیت د رد.،  نجا   ه باز ماندا  ست  عمالی که و حد  و  نجا  د دا و یا  ز قبال

قااوا  بتکااار و ، د ور ، تاادبیر، هااد کااه صاا حیتد جااوهرا فرماناادهی ر  رهباار  تشااکیل ماای

در تعریاف  صاط حی  ه   ، رو نی ز . باشد یمموفقیت  و   رگذ ر  شخصیت فرماندا و تو نایی  و در

در تعریف ، بنابر ین ؛.  ز طرفی فرماندهی تشابهاتی با مدیریت د ردشود یمبه تعاریف رهبر  توجه 

 کاربرد یهارحد قل د ر   « فرماندهی» کلمهباید تعاریف مدیریت ر  هم مدنار گرفت. ، فرماندهی

  ست:

  قتد ر ی  فرد -

 .کند یمدستور  که ی  فرماندا صادر  -
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 ی  فعل، عنو ه بهکه تحت فرماندهی ی  فرد قر ر د رد و     منطقهسازماه یا  -

 ؛1376)صابحی،   .دلالت بر تسل   ز طریق تسلیحا  یا ناار   ز یا  موضاع برتار د رد    -

43) 

 در اسلامفرماندهی 

مارتب  باا موضاوع فرمانادهی در      ا یا و رو  ا یا پس  ز مطالعه   (1394) دهقاهو   ار ساندی

 ز متن  یا  و رو یا   ستخر ج و ساسس باه    ر   لگو  فرماندهی ازیموردنها    بتد  شاخص،  س  

 :نشاه د دا شدا زیر که در جدول ند  کردا  بند دستهصور  نار  

 (1394صفا و ده ان،  یاری)اسفند اسسم دگا یاز د یررمانده یهامثلفه یبند جم  .3جدوس 

 نگرش و بينش
های شخصيتی و ویژگی

 اصالت خانوادگی
 ازيهای موردنمهارت

 (13اعراف تک ر )دوری از  -

 (61توبه ) صدر سعه -

 (109هود ایمان به هدف ) -

 (129دوری از ت عیض )نساء  -

دوری از زودباوری و  -

 (6رجرا  نگری ) سطحی

 (28عمران  آسایمان ) -

عطورت و مشور  و توک   -

 (159عمران  آس)

 (145آرامش و وقار )توبه  -

 (55صسبت )توبه  -

)نساء  یتصسرت و یاهل -

58) 

 (62 یوسف، 3)ارزالا  یساز شفاف -

 (3یونس کار ) یمت سو  یبند ط  ه -

ان نتوجه به مهار  و عسقه شخصی کارک -

 (55 یوسف)

کار ایجاد رقابت سالم برای سرعت انجام  -

 (38)نم  

 (20عمران  کارکنان )آستوجه به  -

 (154عمران  بحران )آسمدیریت  -

 (34ب ر  ) یستگیشالیاقت و  -

 (25رتح مدنظر گررتن پیامدهای تصمیم ) -

 (165عمران  ها )آس ضعفشنا ت  -

 (30 یوسفررتار )دقت در  -

 (67 یوسفمختلف ) یها روشاجرای -

 (84)نساء  یرمدپیشگام بودن  -

عمران  نداشتن )آسانسجام رویه و تزلزس  -

144) 

 (152عمران  آسشناسایی عوام  شکست ) -

 (32کارکنان )ررقان ارت ای آموزش  -
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 نگرش و بينش
های شخصيتی و ویژگی

 اصالت خانوادگی
 ازيهای موردنمهارت

 (48عمران  گذشته )آسآگاهی از  -

ب ر  پرتسش )گذاری به ارراد ساعی و  ارزش -

134) 

 (50 یوسفرکر )اتاق  یانداز را  -

 (82)غارر  ینگر یند آ -

 (23)د ان  یشناس زمان -
 

هاا  فرماناادهی  ز ناار دیاان مباین  ساا   ر  بیاااه    ( شاااخص1394دهقااه ) ار  صاااا و  سااندی 

 . ند کردا

 (1394 ده ان، و صفا یاری)اسفند اسسم نیم  نیاز نظر د یررمانده یهاشا ص .4 جدوس

 رسن تدبیر و داشتن پشتکار های اجرایی قابليت

 ها ارزش
 انوادگی و عدالت و پاکی و صسریت ، تواض  و رروتنی، رعایت ت وا

 انصاف

 قوی تیزهوشی و رارظه، تجربه کاری های فردی مهارت

 صدر  سعهمح ت به زیردستان و  های انسانی مهارت

 داشتن برنامه کاری و نظم کاری توانایی كنترل

 اندازی اتاق ررماندهی انسجام رویه دادن به کارها و را  یده سازمان

 کفایتشایستگی و ، علم و دانش تخصص

 یشناس دشمنقدر  تحلی  و  قابليت استراتژیک
 

 اصول شناخته شده در اِعمال فرماندهی

 ل وحدت فرماندهىصا

نیروهاا   هیا کل  ریکاارگ  باه  سات و معنااآ  ه    «وحد  فرماندهى»، یاکاى  ز  صول مهم جن 

 یاجااد یگانگى در  مر فرماندهى به هنگاا   نجاا    ، گرید عبار  به، تحت فارماانادهاى و حاد  سات

ها به سمت مشخص به مناور رسیده به  هد ف  ز فعالیت هیکلجاهات هماهن  کرده ، ها تیمثمور
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 .(ایپد یکیو)سایت  پیش تعیین شدا

 در فرماندهی یقدم شيپاصل پيشتازی و 

هر ناد زا فشاار خطار    » سات.   ین  صل ناظر بر پیشاهنگی فرماندا در همه  مور مهام فرمانادهی   

یاوه  ، گرددتر می وظیاه فرماندهاه به هماه  ند زا مهم، تر باشدزیادتر و حالت دماغی عدا پریشاه

لذ  در  یان ماو رد   ، ماند یمنبرد باقی  جا ییته رغمیعلحس تقلید یکی  ز  خرین ملکاتی  ست که 

در شارف   هاا   هکاه روحیاه    یگاناه وسایله نجاا  عادا  رتشای  سات      ، سرمشق و قع شده فرمانادا 

 .(124: 1362، لو قوز ه) « ضمح ل باشد

 آداب و رسوم اجتماعی(، زبان، اصل اشتراک فرهنگی )اخلاق

 ین  صل ناظر بر  شتر کا  فرهنگی با نیرو  تحت  مار خاود  سات. باا توجاه باه تناوع  ب و        

، د نشامند ه علاو   جتمااعی   هو یی و جغر فیایی کشور بزرگ  یر ه و باا در ناار گارفتن ناریاا      

 ناوع  هار  د ب و رساو   جتمااعی و   ، لهجاه و زبااه  ،  خ قی  ها نهیزم شتر کا  فرهنگی در تما  

تو ند در تبعیت زیردستاه  ز مافوق بسیار مار ر   زیردست می بامشترک دیگر بین فرماندا  خاطر تعلق

 .(166: 1362، باشد )مونتگمر 

 هنر فرماندهیهای نوین در  رویكردها و رهيافت

 : و رهیافت جدید در هنر فارماندهی نوین  شاارا کنیم  تاحول، رویکرد  ساه  در  ینجا به

 رویکرد فرماندهی، کنترل و ارتباطات:

بر   کم  به فرماندهی در  ها  هدر  ین رویکرد توجه عمدا به فناور  و یگونگی  ستاادا  ز 

متعادد  در  یان زمیناه  باد ع و در        فز رهاا  نار  فرماندهی  ست.   ها گا تصمیم ساز  و فر یند 

کاه باه کما      هاسات   هیا پژوهش در عملیا  یکی  ز  OR ختیار فرماندهاه قر ر گرفته  ست که 

کاار در   قر ر گرفتاه و بهتارین ر ا   لیوتحل هیتجززماه مورد  نیتر عیسر ط عا  در    فز رها نر  ین 

نیروها   مریکایی بیشترین بهارا ر   ز  یان    فار  جیخل؛ در جن  دو  ردیگ یم ختیار فرماندا قر ر 

 .(ایپد یکیو)سایت  تکنی  بردند

 رویکرد انقلابی و چریکی:

و فاقد هرگونه خطوط مقاد  و یاا    کنند ینم ز سب  و  سلوب خاصی تبعیت  ها جن  ین نوع 
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مناطق پشت جبهه هستند و بیشتر به فر یندها  سیاسی و  جتماعی شباهت د رند تا عملیا  نااامی.  

 ز  همیاات بیشااتر  برخاورد ر  ساات؛ ماننااد   هاا  جناا باه همااین دلیال ویژگاای فرماناادهاه در  یان    

نخساتین گاا  در    عناو ه  بهو کنترل مناطق روستایی و منزو  کرده شهرها  بخش   ز د  ها جن 

طر ح  یان   عنو ه بهمائو  که  طور به؛ شود یمتلقی  افتهی سازماه  ها  رتشمرد  بر   ها وداتپیروز  

، تا یب) .کند یمکه در دریا  جمعیت روستایی شنا  کند یمیری  ر  مانند ماهی معرفی ، نوع جن 

1359: 523.) 

 رویکرد دفاع مقدس:

هاا  فرمانادهی و    تحاول شایوا  شاود باه    ساومین رهایافت جدید در حوزا فرماندهی مربوط می

 .   پس  ز جن  جهانی دو  یعنی دفاع مقد  ترین جن  محدود مانطقه طولانی  تاکر ناامی در

مقاد   سا می در     هاا  جنا   ز وقوع  ها قرهپس  ز گذشت   بار   ین جن  بر   نخستین  در

.  یان باه ماهاو     ظهور و بروز یافت« جن  مقد »پدیدا  مجدد  ، صلیبی  ها جن صدر  سا   با 

د خلی به محای     ها تنشناسیونالیسم و یا تخلیه ، یعنی کمیابی ها جن  موجدِعلل معمول   عبور  ز

و  هاد ف متعاالی    هاا   رمااه  ست.  صط ح جن  مقد  یا دفااع مقد  بیانگر توجه به  ی لملل نیب

یده و فرمانادهی  . بدیهی  ست که قالب و شیوا جنگهاست  هحول   ها  ریگ جهتجن  و تمرکز 

نکتاه ضارور   سات کاه        یان   نیز بالطبع تحت تث یر  هد ف عالی جن  قر ر خو هد گرفت. تذکر

ینانچه ی  تحول در حوزا تاکر ناامی و شیوا فرماندهی در کشور و سارزمینی کاه د ر   ساابقه    

 ما  ؛خاو هد باود   نتاار قابل مر   دهد  طولانی ناامیگر  با برخورد ر   ز ی  قشر فعال ناامی رخ

 :نبودا و لذ  د ر    همیت ویژا  ست  نتاار قابلوقوع ینین تحولاتی در  یر ه  س می  ز یند جهت 

تلقای    متحادا    یاالا    ی  کشور و بسته و  ز  قمار  پیش  دهه   لف ا مملکت  س می  یر ه تا دو 

 شدا  ست. می

دورا قاجاار و    در  خصوصا . ند شته  سات وجهه خوبی ر هی  درب ا در دو قره  خیر ناامیگر   

 پهلو 

و غرب در مو رد  موجب  جتناب   شرق   ستکبار   ج ا تنار عمومی ملت مسلماه  یر ه  ز دول 

 خصوصاا  شاادا  سات.    ها  هو نااامی   فنّاور نهو    وردها  علمی گیر   ز را نیروها  مسلح  ز بهرا

 .شد می  مشاهدا   نق ب  ز  ولیه پس  ز پیرو  ها سال ین پدیدا در 

مسالح ماا     نیروها   د ا تحول در تاکر ناامی در  یر ه  س می در شار یطی جاو نه زدا  ست که 
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  هاا   بااودجه   کال   تحقیقاا  مرباوط باه صانایع دفااعی(  ز      جز بهسهم پژوهش و تحقیقا  ناامی )

 .دفااعی باسیار  ندک بودا  ست

قاشر روشااناکر و   خصوصا که در بین جامعه و    ست  پیوسته  وقوع بها  ین تحول در شر یطی    ه

پدیادا میلیتاریسام     ظهاور   یاا   و د نشگاهی حساسیت بالایی نسبت به رشاد نااامیگر    کردا لیتحص

  ند. برخورد ر نبودا  روشناکر     در بین طبقه وجود د شته و ناامیاه  ز پایگاا  جاتماعی ویژها

  ضد ط عا  ز پیش تعریف شدا در زمینه  و ا نبود ی   لگو  روشن و

ا  قتصاد ا رو نشناسی ا حقوق ا      یشناس جامعهها  متعدد خود  ز قبیل  شااخه  باا  ز ا علو   ناسانی 

  در  دهاد.  یان علاو     تااشکیل مای    تاکر ناامی و علم و هانر فارماندهی ر   و  سا   جغر فیا و ... پایه

د ر   جایگاا و قعی خود نبودا و  ز ضااعف    ز ه پس نق ب و نه    پیروز  نه قبل  ز،  یر ه  س می

  ند. بردا می  رنج  ماحتو 

صایاد  ،  ین رهیافت با ناریا  حضر   ما  )را( و فد کار  فرمانادهاه شاهید  یاوه یمار ه    

باکر  و همت و ... و  یثار بسایجیانی یاوه شاهید فهمیادا و گساترر روحیاا  بسایجی        ، شیر ز 

( و تد بیر رهبر   یجاد شد. تبیین و  بعاد تحول در و  له هی لله عل یصل س   ناب محمد ) برخاسته  ز

 ها  ههایی  ز هنر فرماندهی در  ین رهیافت نیازمند تحقیقا  ماصل نار  و تجربی  ست که بخش

دفاع مقد  به رشته تحریر در مادا  سات. ویژگای فرمانادهاه  یان        ها دورابه کم  فرماندهاه 

ا ر  بر  سا  تحقیقا  د فو  سساا و مرکز تحقیقا  و مطالعا  جنا  ساساا باه صاور  زیار      دور

 برشمار  کرد: تو ه یم

 ؛نگرر تکلیای به جن  -

 ؛هیفق تیولاو تبعیت  ز   لس   همیعل لگوگیر   ز  ئمه  طهار  -

 ؛ها   یمانی و مطلوب در فرماندهاهدرونی شده خصلت -

 ؛و مشارکت زیردستاه تلایق  ختیار    مر نه با مشور  -

 ؛تکیه بر پاسخگویی به نیازها  سطح بالا  زیردستاه  ز قبیل خودشکوفایی -

 ؛زیاد فرماندهاه  لعادا فوقخطرپذیر   -

 ؛بر مبنا  شهود و  شر ق و  ط عا  ناامی  ریگ میتصم -

 ؛و لایی یوه  ر مش درونی  ها خصلتبرخورد ر   ز  -
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: 1387 )صالحی، هیفق تیولاو  ر دا و تبعیت  ز  میدو ر ، وفاد ر ،  حسا  کار یی، عشق  -

78.) 

 مدیریت جهادی

 ز  ییکاه   اار مباارک  ه در فر زهاا     ی ست هماز د  نقا ب  سا م       مقوله  جهاد تیریدم

کاه  ز    ناد یکردا  ست؛ فر  د یظهور و بروز پ یدور ه دفاع مقد  و خصوصا  نهاد جهاد سازندگ

 میحاظ و تحکا ، لیدر جهت تشک ی له ۀبا  ر د ییر ستا و هم فیتکل   د ،  ه ۀبرجست  ها یژگیو

  جهااد  تیریبودا  ست. مد  (و  له هی لله عل یصل)  بر مدا  ز  س   ناب محمد یحکومت  ها هیپا

و  ی نساان   هاا  هیسارما  زیا و تجه هیته سن   ز دور ه دفاع و حماسه که در  ه  ست گر ه  ادگاری

 ینا ید لی صا   هاا  برگرفته  ز  ماوزا  ییهمه در فضا، و  نجا   قد ما  ها تیفعال  زیر و برنامه  ماد

 نیبودا و  لبته نماد   ی له ۀ نساه در  ر د ۀ وب  ر د،  ه یژگیو نیتر و مهم ست  گرفته یصور  م

 .(1388، )عایمای و حاد ئق   زمااه  سات   هیا فق یولا  ایا  مر  ی گاهانه  ز ول  فرمانبر،  متز ج عاشقانه

 متضمن تعهد به عمل، یتیرینگرر مد نید نست.   تیری ز نوع هنر مد تو ه یمر    جهاد تیریمد

  جهااد  تیریمنام و ماد و   سات. ماد     زیر برنامهعز  ر سخ به ، نگر ندایتاکر  ، شهی ند  مبنا بر

  هاا عرصاه  یمباارزا در تماام   بار ی مبتنا ، یجمعا  دسته  ها تیفعالو کنترل   علم و هنر رهبر یعنی

 نااا  و رفاع    کا ه یا  و   باه  هاد ف ر هبارد    لیو... جهت ن یفرهنگ،   قتصاد، یاسیس، یعلم

 برخاساته  ز تاکار   یسابک ، درو قاع   جهاد تیریبه  ه وجود د رد. مد دهی ست که در رس یمو نع

 خدمت با، تیریمد نی   ها یژگیو ست.  ز  ر هی  یو  جتماع یفرهنگ ا یو متناسب با مقتض یبوم

، خ قیات  بتکاار و  ، سارعت عمال  ،  ریپاذ   نعطااف ،  ستقامت در کار،  ریناپذ ی، خستگی له تین

ی تیریماد  کارد یرو نیا  سات.    یو فروتنا  خا   همر ا با    ریپذ تیمسئول، شجاعت،  رپروریمد

 می  س،  قی خ  ها  رزرو  تیتا  بر معنو دی ست که  ه تثک  ادیو بن   صل محور  ی  د ر 

ار، ی شکواو  لاییتو)وجود نخو هد د شت  تیبدوه معنو  جهاد تیریمد،  ست. درو قع ی نسان و

1393). 

 فرماندهی و مدیریت در دفاع مقدس

ملات ماا باه شامار      یو فرهنگ یخیتار تیدر هو ینقطه عطا ر هی  هیجن  هشت ساله عر ق عل
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 دی ست که با  نکار رقابلیغبارز و  یقتیجن  حق نی  یو فرمانده تیرینوع مد اهیم نی. در  رود یم

هاا  مادیریتی و شاکل     تصامیم  .بماناد  ادگاار یباه   ندای   ها نسل   رزشمند بر     رای خ عنو ه به

نشااه د د هاد یت    که  ورد بارول دور ه دفاع مقد  به طرهبر  و فرماندهی جن  نتایجی ر  در 

 ندیشای   همیاار  و هام  ، ترغیاب نیروهاا  ، بااور باه موفقیات   ،  ز  مکانا  و منابع کار مد ادر  ستااد

فرماندهاه و نیروهاا  تحات  مار ر      یشی لا یبا  شااف و طباتو  ر ییپرو  یبشجاعت و ، گروهی

 .کند یمه تقویت ک در رسیده به  هد ف 

 نااه در  »فرماندهاه دفاع مقد  موفق به نهادینه نموده  صولی در بین زیردستاه گردیدند کاه  

فضا  مناسبی  فریدا بودند که  عضا  گروا عاشقانه در ر ا  یناه، حقیقت در میاه گروا تحت  مر

هاا   نیل به  هد ف سازماه حاضر به فد کار  بودند. مهار  در رو ب   نساانی  ز جملاه شایساتگی   

 .(126 :1376، صبحی« )ممتاز  ین فرماندهاه بود

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی عاشورا 31لشكر فرمانده ، مهدی باكری

دبیرساتاه و رد    ز دورا ا.ر در شهرساتاه میانادو ب   1333ساال  متولاد   بااکر   شهید مهاد  

 در، رشته مهندسی مکانیا  مشاغول تحصایل شاد     در زیتبر د نشگاا درسسس  جریانا  سیاسی شد

 ز طرف ساو ک تحت  ها  سیاسی خوددر طول فعالیت و یکی  ز  فر د مبارز  ین د نشگاا بود  نجا

در ماد و در   سساا پاسد ر ه  نق ب  س می د  ز پیروز   نق ب به عضویتبع کنترل و مر قبت بود.

د دساتاه  ، بناا باه ضارور      ز ه پاس و  ستحکا  سساا  رومیه نقش فعالی ر   یااا کارد.    یده سازماه

 سسس و ماا با عنو ه شهرد ر  رومیه 9به مد  ، د دگاا  نق ب  رومیه شد. همزماه با خدمت در سساا

پاس  ز  . و     ر   ز خاود باه یادگاار گذ شات     هاد سازندگی  ستاه خدما   رزنادا با مسئولیت ج

 لمبین با عنو ه معاوه فرمانادا تیان نجاف     ها شد در عملیا  فتح ر هی جبهه، شروع جن  تحمیلی

منطقه رقابیه  ز ناحیه یشم مجروح شد و به فاصله کمتار   در و ودب مر رها   شرف در کسب پیروز 

 ز ناحیاه کمار زخمای شاد و باا       و لمقد  )با هماه عنو ه( شرکت کرد  ماا در عملیا  بیت  ز ی 

باه قر رگااا فرمانادهی رفات تاا بار در ه       ، هایی که د شت در مرحلاه ساو  عملیاا    وجود جر حت

سیم هد یت کند. در عملیا  رمضاه با سمت فرماندهی تین عاشور  باه نبارد    بسیجی ر   ز پشت بی

در عملیاا  مسالم بان عقیال باا      ، خل خاک عر ق پرد خت و  ین بار نیز مجاروح شاد   ماه در د  بی

بخاش عایمای  ز خااک گلگاوه  یار ه      ، فرماندهی  و بر لشکر عاشور  و  یثار رزمندگاه سلحشاور 
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و و لاجار   یمقادمات  و لاجار  س می و یند منطقه  ستر تژی   ز د شد. شاهید بااکر  در عملیاا     

در  نجاا   ، به همار ا بسایجیاه غیاور و فاد کار    ، و ه فرماندا لشکر عاشور سه و یهار با عن، دو، ی 

    ر   ز خود نشاه د د. جانبه  مادگی و  یثار همه، تکلیف و نبرد با متجاوزین

رزمنادگاه لشاکر ر  در    کاه  یدرحاال ، 25/11/63 خیبادر در تاار   ا یفرماندا دلاور در عمل ن ی

، یمازدور ه عر قا   میمستق ریبر  ر  صابت ت، ر نهیدل  نبرددر ، کرد یم تیهد   یشرق دجله  ز نزد

 .دیگرد نائلمعشوق   گات و به لقا  یحق ر  لب  ند 

 پيشينه پژوهش
 ۀدر حااوز، موضاوع دفاااع مقاد     رو تمرکااز باا فار و ه   ۀ نجاا  شااد   هااا بااوجود پاژوهش   

حاول محاور    زیا هاا ن  پاژوهش  نی مدا و  غلب   اهیفرماندهاه کمتر سخن به م یتیریو مد یفرمانده

-یناام  ها یژگیغالت  ز و ما فرماندهاه  ه دور ه  نجا  گرفته  ست؛  یتیو شخص یمسائل  خ ق

محارو    شااه ی   کارهاا   رزشمند و نباوغ و ر ا  ا یر   ز تجرب ندای   ها نسل، یتیریو مد یفرمانده

ی در پژوهشا  تااکنوه دفاع مقد  بود که  رگذ ری ز فرماندهاه تث  یکی مهد  باکر  دیکند. شه یم

هاایی در خصاو   لگاو       یشاه  نجاا  نشادا ولای پاژوهش     تیریمد وخصو  سب  فرماندهی 

 هاا   ه  زمطلوب صور  گرفته که برخی  یفرمانده وفرماندهی و مدیریت فرماندهاه دفاع مقد  

 .شود یمعنو ه 

 پژوهش نهیشیپ. 7 جدوس

 برداشت منبع مؤلف ر

1 
 م یمی

(1399) 

سص ا  یره ر»م اله 

مدار؛ جوهر  مکتب 

 «یمانیسل دیشه

 یها ی، سخنرانمضمون  یاز روش تحل یریگ بهر در این پژوهش با 

و اظهارا  و  سلاره ر معظم ان  شا یررما، یمانیسل دیشه

 ییو الگو ررتهقرار گ یواکاو مورد دیهمرزمان شه یها دگا ید

مختصا  ،  الصانه یره ر ساز نهیزمبر عوام   یم تنی ندیررا

 وی طرار ینوع ره ر نیا یو دستاوردها سص مدارا  یره ر

در   سصا یبر م نا یره ر یالگو اجزا نی. در اد  استش نییت 

آن  یکه هسته مرکز اند شد  ی بند گرو  ریمضمون رراگ نه قالب

 . الصانه است یررتارها
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 برداشت منبع مؤلف ر

2 

پهلوان 

 ،شریف

کاظمی 

 شورئی

(1399) 

ی الگو نییت »م اله 

 رانیمد یستگیشا

 ساز تمدن یجهاد

 دیمورد مطالعه: شه)

 ی(مانیقاسم سل

س ک و  یمضمون با تمرکز بر بررس  یپژوهش با روش تحلدر این 

ساز  تمدن یجهاد رانیاز مد یکی عنوان به یمانیسل دیشه ر یس

من   مکتولا  30، راستا نیا در .شد  پردا ته است مورق و شنا ته

، هیمضمون پا 920به  یابیآن دست جهیشد که نت یبررس نهیزم نیدر ا

و سه  کیسطح  ریرراگ مضمون 13، دهند  سازمان مضمون 74

 بعد 3 بامتناسب  ییالگو، تیسطح دو بود. درنها ریمضمون رراگ

 یا ررامل یو مل یسازمان، یررد یها نهیدر زم یجهاد ریسلوک مد

 تیشخص یها یستگیشا وسطح دو  ریرراگ یها مضمون عنوان به

 یجهاد هیرور رگذار؛یو تأر یقو تیشخص، سقیا   یرضا، یمعنو

 تیشخص، بودن سبی بودن؛ ان مدار ، انسانیراه رد نگا ، در کارها

 یرداکثر جذلا، یریپذ تی، مسئولیدار مردم، داشتن الاطراف جام 

ارائه  کیسطح  ریرراگ یها مضمون عنوان بهو اقدام رراتر از مرزها 

 .شد  است

3 

 قراباغی و

 ازگلی

(1399) 

 س ک یواکاو»م اله 

 دیسردار شه یره ر

ی مانیراج قاسم سل

 یره ر یمتعال یالگو

 « دمتگزار

، ررماند  نیا یس ک ره ر یهامثلفه پژوهش با هدف ترسیم نیا

و  هاادداشتی، هاسخنرانی، در زندگینامه یا کتابخانهبه بررسی 

از راه رد تحلی   یگیر با بهر  آنگا ، پردازد می شهید نامه تیوص

 10 ودهند   مضمون سازمان 21، هیپا مضمون 248 به، مضمون

با  یمهرورز»ها شام   مضمون نی. اارتیرراگیر دست  مضمون

بر  تمرکز»، «الهی یها ارزشبه  تخلق»، «ییگرا تکلیف»، «مردم

 پرورش»، «باصسبت شخصیت»، «یررد تیمعنو»، «تیمأمور

صیر  » و« عم  در ا سص»، «متعالیآرمان  داشتن»، «کارکنان

  دمتگزار شهید یس ک متعالی ره ر یها مثلفه عنوان به« ادیز

 سلیمانی است.

4 

و  یباقر

 یسعدآباد

(1390) 

الگوی  یطرار»م اله 

ره ری معنوی بر 

 یها ارزشاساس 

ارمد  دیشه» یاسسم

 «یکاظم

از ره ری معنوی  مند نظام ییالگو کند یمتسش  در این م اله مثلف

شد  و به معنای  نهینهاد یمعنوی اسسم یها ارزشکه بر اساس 

 دامحوری و  داباوری در همه امور و ررکت در جهت کسب 

 .عرضه کند، است یم ام  سرت اله
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 برداشت منبع مؤلف ر

5 

 وپاس ان 

 یجمال

(1394) 

 یها و یش»م اله 

 یو ره ر تیریمد

سپه د  دیشه ینظام

در  یرازیش ادیص

آن با  قیجنگ و تط 

 ،«یاسسم یهاآموز 

 تیریمد، و ررماند  در اسسم ریمد یها یژگیو انیعسو  بر ب مثلف

را در دوران دراع م دس  یرازیش ادیص دیشه ینظام یو ره ر

 یها و یو ررماند  در اسسم را با ش ریمد یها یژگیوو  یبررس

 جهیکرد  و نت سهیم ا یرازیش ادیص دیشه تیریو مد یررمانده

 ۀنمون، یرازیش ادیص دیشه یو ررمانده تیریمد ۀویکه ش ردیگ یم

 یهابا آموز  که بود  مدار تیو ولا یمکت ، مورق ررماند  کی

 دارد. ی تطابقاسسم

6 

 محمد

 یظاهر

(1399) 

 یارائه الگو»م اله 

در تراز  یتیریمد

 رانیمد یان سلا برا

ی جمهور یعال

 یم تن رانیا یسسما

 یتیریبر س ک مد

سپه د قاسم  دیشه

 «یمانیسل

، ها مصار ه مضمون  یاز تحل یریگ بهر پژوهش ابتدا با  نیا در

 17 ،هیپا مضمون 44، دیمرت ط با شه یمتن یها داد و  ها لمیر

 یمش» نیعناورراگیر تحت  مضمون 6 ودهند  سازمان  مضمون

 یو مش یشغل یهانهیزم، یررد یها نهی، زمیاعت اد یم ان، یاسیس

 یریتفس یسا تار کردیرو سپس با استفاد  از و استخراج« یررهنگ

 عنوان به یاعت اد یاقدام کرد که م ان یبند سطحنس ت به 

در سطح  یررد یها نهی، زمممضمون در سطح چهار نیاررگذارتر

در سطح دوم و  یو اقتصاد یررهنگ، یاسیس یهایمش، سوم

اوس قرار  سطح درمضمون  نیرتریاررپذ عنوان به یشغل یها نهیزم

 گررت.

7 

و  یعلو

 یلیاسماع

(1397) 

 یارائه الگو» م اله

 ازمطلولا  یررمانده

 واسسم  دگا ید

 یره ر انا یب

 کردیرو با (ظلهمد)

 «بیرراترک

 یو آنتروپ بیرراترک یفیپژوهش با استفاد  از روش کاین در 

 5 و م وله 34 در ها آن یبند دسته وشناسه  84تحلی   از بعد، شانون

را  یو ررد یررتار، ینظام، یتیریمد، یمعنو یها مثلفه، اصلی ط  ه

 مم ام معظ انا یاسسم و ب دیمطلولا از د یررمانده یهامثلفه

عام   نیتر مهم رامعنوی  بعد و کرد  انیب( مدظله) یره ر

 .اند دانسته

8 

 یاریاسفند

 و ده ان

(1394) 

 یررمانده یالگو»

مطلولا از منظر 

ررماند  ک  قوا 

 یا  امنهرضر  امام 

 («یالعال مدظله)

مانند  یکه عسو  بر موارد دندیرس جهینت نیا مثلفاناین پژوهش در 

 یکه در تمام سا تارها ییگرا قانوننظم و  تیرعا، یریپذ تیمسئول

، «ی واه آرمان» مانندعناصری ، شود یم تیرعا ایدن یها ارتش گرید

و اقتدار  یتوجه به استحکام سا ت درون»، «یا سقرضائ  »

 زین «ساد  زیستی» و« یشناس دشمن»، «عدالت و مساوا »، « زا درون

 است. رانیا یاسسم یجمهور نهفته است که مختص
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 برداشت منبع مؤلف ر

9 

 ان 

و  یارمد

 یمدن

(1392) 

منشور »م اله 

کارآمد  یررمانده

برگررته از 

 «ال سغه نهج

از نظر   رگان  یریگ بهر و  ال سغه نهجدر  مطالعه بادر این پژوهش 

، یریپذ ، اطاعتیرازدار، اطسعا ، تیقاطع، است امت» اصوس

را  «یری طرپذ و ص ر، شجاعت، توک ، ریتدب، ر یبص، یدار مردم

 .اند کرد بیان  ال سغه نهج دگا یاز د یمنشور ررمانده

10 

 یانی ودس

و 

 همکاران

(1391) 

ن ش  یبررس»م اله 

 یره ر و یررمانده

در دراع م دس  ینظام

 منظر از ند یو جنگ آ

 یررماندهان عال

 «جنگ

بهر   یدانیو م یا کتابخانهکه از مطالعا  پژوهش  جیبر اساس نتا

در  تیقاطع» کهدست آمد   به جهینت نیا، گررته است

، «تیابتکار و  سق»، «ۀ نیروهازیو انگ هیرور یارت ا»، «یریگ میتصم

مشارکت »، « ی ودباور ۀنیرراهم کردن زم»، «یا سق ررمانده»

 یۀرور» و« و استوار رومندین ۀاراد»، « ها یریگ میتصمدر  گرانید

 یو ره ر یعام  ررمانده یا شا صه« شیو دوراند ریناپذ تزلزس

 است ند یمثرر در دراع م دس و جنگ آ ینظام

11 

زاد   یر ه

 یو لزگ

(1393) 

 

 یها مثلفه»م اله 

 یو روش ینشیب

در  ینظام تیریمد

 «ال سغه نهج

سسمت »، «یدرون ییاقتدار و توانا» عوام پژوهش  جینتا اساس بر

، « یو بردبار صدر سعه»، «یریانت ادپذ»، «یو ا سق یرور

سخاو  و »، «یتیشجاعت و صسبت شخص»، «یبلندهمت»

و  ییتخصص گرا»، «مثمنانه یدار شتنی و»، «یدست گشاد 

تسلط »، «یتواض  و رروتن»، «یو پاکدست یپاکدامن»، «یسالار ستهیشا

، «جاذبه و دارعه»، « گرانید ولاینس ت به ع یپوش پرد »، «بر  شم

 «ردستیز ۀعدالت دربار تیرعا» و«  است امت در برابر مشکس »

 .است ال سغه نهجدر  ینظام تیریمد یو روش ینشیب یهامثلفه
 

 هاداده ليوتحل هیتجزنوع و روش تحقيق و 
هاا   د دا  و  ز جنباه گارد ور   یاا یک، کارد ی ز جنبه رو،  کاربرد، حاضر  ز جنبه هدف قیتحق

کشاور  ی تحقیاق  قلمرو مکان .مضموه  ست لیها  ز نوع تحل د دا لیتحل تیماه ز نار و     کتابخانه

 نیهمچنا  و بودا( باطل و هشت سال دفاع مقد  هینبرد حق عل  ها صحنه) ر هی  ی س م  جمهور

 .باشاد  یم  باکر  مهد دیشه یمربوط به دور ه دفاع مقد  و در دورا فرمانده ازیموردن  ها د دا

گاز رر و... در ماورد   ، ها مصاحبه، مقالا ، عبار   ز  سناد و مد رک شامل کتب قیتحق نی  منابع

و در  یسطوح مختلاف ر  تاا ساطح عاال     یفرمانده تیکه مسئول باشد یم  باکر  مهد دیسرد ر شه

 .د شته  ست عهدا بردر دور ه دفاع مقد  ، لشکر یسمت فرمانده
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 ساناد   یتماام  و شاد  نیای تع قیا تحق نیبه  شباع ح یابیدست قیپژوهش حجم نمونه  ز طر نی  در

کاه  ز    بااکر   مهاد  دیشادا و...  ز سارد ر شاه    نیخاطر   تدو، ها گز رر، مقالا ، شامل کتب

گرفته و مطالعه قر ر  یموردبررس، باشد یمدر دستر    لقدر لیجل دی رزشمند  ه شه یدور ه زندگ

 قیا تحق نیا   درشدا  سات.   ستاادا ، باشد یم یمتو ل  ریگ که  ز  نو ع نمونه  نار  ریگ نمونه  زو 

  نجا  شدا  ست: ریمر حل ز  باکر  مهد دی  ار مربوط به سرد ر شه  پس  ز گرد ور

 ؛ها و مطالعه مجدد د دا هیمطالعه  ول -

 ؛ها ها  جالب د دایژگیدگذ ر  وک -

 ؛کدگذ شته متن  ها بخش ز  نیستخر ج مضام  -

 ؛ها و مجدد د دا هیمطالعه  ول -

 ؛نیمضام  هاشبکه میترس -

 ؛نیشبکه مضام حیو توض فیتوص -

 . ه حیمختصر و صر اهیو ب نیشبکه مضام صیتلخ -

 اعتبار پژوهش

و  ییرو  ینیگزیجا  بر   اریمع عنو ه بهر  «  عتماد  تیقابل»ماهو   نکلنیگوبا و ل 1980 دهۀدر 

ماهاو   ز یهاار    نیا قار ر دهناد.     یابیا ر  مورد  رز یدقت علم  همطرح کردند تا به کم   ییایپا

: 1390، )محمادپور  شاد  یما  لیتشاک   ریدپذییو تث ناهی طم تیقابل،  ریپذ  نتقال،  ریعنصر باورپذ

 :صور  گرفت ریفوق  قد ما  ز مرلاۀ 4  پژوهش بر  نی  در .(184

 هیا  ول  )کادها  جینتاا  ی ز متوه و تماام  یافتی ط عا  در یپژوهش تمام نیدر   :یریباورپذ

و  دی ساات  اریا در  خت (فر گیار ) ی صال  نیمضاام و  ساازماه دهنادا(  ) یفرعا  نیمضاام ، مضامین پایه()

 ایا کنناد و   دتثییا  ر  هاا   ه صاحت  تاا  شاد  خو ساته  هاا   هحوزا قر ر گرفت و  ز  نی  نار ه صاحب

. در ناد ی ز طرف محققااه صاور  گرفتاه ر   صا ح نما     سهو  که  ینادرست ها  و برد شت ر د  ی 

 .قر ر گرفت دییمورد تث جینتا یتمام تینها
 ماورد ( گذشاته  قاا  یمحققاه )تحق گرید جیحاصل شدا با نتا ها ‌افتهیو  جینتا :یریپذ انتقال

 .گرفت قر ر سهیمقا
ماصال و کامال    طاور  باه  ما تصمی و ها رور، ها د دا یپژوهش تمام نیدر   :نانیاطم تیقابل
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و  ینیپژوهشاگر ه ماورد باازب    ریخو هد ساخت تا توسا  ساا   ای مکاه ر  مه نی وردا خو هد شد و  

 .ردیقر ر گ یموشکاف
 باه  مارتب   کاد  همار ا  به هامتن ها  دایبر،  ریدپذییپژوهش به مناور تا نیدر  : یریدپذییتأ

پااژوهش بااه مناااور  نیاادر د خاال مااتن پااژوهش  وردا خو هااد در    ور -مثااال صااور  بااه،  ه

  کار   ه صااحا   همار ا  باه   ست شدا  ستخر ج ها  ه  ز هاکه شاخص یمنابع یتمام،  ریدپذییتا

 .باشد ینممحقق  یشخص  ها فرض شیپمحصول  هاافتهی ه باشد که   اگوی تا  ست شدا

 های پژوهشیافته
 شاود  یم( نمایش د دا 8جدول ) ریزپژور با  نجا  سه مرحله تحلیل د دا که در جدول  نی  در

 .شود یمشهید باکر  حاصل  تیریمد وها  سب  فرماندهی شاخصه

 داد   یتحل مرار . 8 جدوس

 نتيجه ها تيفعال واقدامات  عنوان مرحله

 مررله اوس
مضامین ) یفیتوص یکدگذار –ها  تحلی  داد 

 پایه(

 یرراوان وتخصیص دادن کدهای توصیفی 

 ها آن

 مضامین سازمان دهند () یریتفستحلی   مررله دوم
 یها  وشهکدهای توصیفی در  یبند دسته

 مرت ط

 مررله سوم
یکپارچه سازی از طریق مضامین -تحلی  داد 

 رراگیر
 ترسیم ش که مضامین

 

 مضامين پایه( –ها )كدگذاری توصيفی  اقدامات و نتایج مرحله اول تحليل داده

جدولی  ها کتابقر ر گرفت و بر   هر ی   ز  یموردبررسبه دقت  ها کتابدر  ین مرحله متن 

باشد در سامت ر سات جادول و    هایی  ز متن کتاب که مرتب  با موضوع ترسیم شد که در  ه تکه

جادول    بتد  ریزکد توصیای تخصیص د دا شدا به  ه در سمت ین جدول نوشته شدا  ست. در 

هاا فهرسات شادا و ساسس       ول تحلیال د دا  مر حال ها   کلیه منابع مورد  ستاادا قر رگرفته در د دا

 نمونه  وردا خو هد شد. عنو ه به مجنوه و من  هایشم کتابجدول 

 هیپا نیمضام -یفیتوص یکدگذار در استفاد  مورد هیاول یهاداد  کام  اطسعا  .9 جدوس
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 انتشارات سال انتشار نویسنده عنوان كتاب ردیف

 امیرک یر 1393 طاهر  ابوالحسینی مجنون و من یهاچشم 1

 روایت رتح 1388 طه رروتن ادگارانی 2

 1393 یاک ر یعل بماند زند  توانست ینم 3
سپهر -س() زهرا ای

 نوین

 رود یآب غرولا 4
جهانگیر 

  سروشاهی
 سور  مهر 1387

 بنیاد رفظ آرار 1388 رسین عسیی عم  و شهیاند در یباکر یمهد 5

 روایت رتح 1391 ررهاد  ضری بمان زند  گفتم مجنون به 6

 1390 سعید سرمدی ررماندهان کتالا 7
 دراع اسنادمرکز 

 م دس

 سور  مهر 1387 مرتضی سرهنگی انگور باغ 8
 

کتااب  ول( ر  در  ) مجناوه  و مان   هاا یشام  کتااب   زتوصیای  ر ئه شدا   کدها  ز    نمونه

 کنید.مشاهدا می 10جدول 

 مجنون و من یهاچشم کتالا از شد  ارائه یفیتوص یکدها از یا نمونه .10 جدوس

 متن كتاب كد توصيفی تخصيص داده شده

 ...باشم داشته من ندار  کاپشن ع اس تا شهینم روم گهیم یمهد :گفتم (1-1) ازمندینکمک به مردم 

 (1-4) یاریهوش

 (1-5) استیک، ذکاو 

 او اما بودند ررته لو شد  که هم بار کی یبرا یباکر یشهد دوستان همه

 دست در را جانیآذربا انیدانشجو یها جن ش و تحرکا  تمام کنترس که

 ها آن کنار  ایدق که یپنجم ستون با یرت. نررت لو هم بار کی داشت

 .کرد یم یزندگ

 یبند طهیراهتمام به ، رازداری

 (1-6) اطسعا 

 و کارها و داد  ینم لو کشینزد دوستان یرت کس چیه به را اطسعاتش

 داشته ی یدق اریبس اطسعا 

 *یریپذ تیمسئول *ظواهر از یدور

 (1-15) ی ودسازی، شناس فهیوظ

 پار  ینارنج ل اس کی. آورد یدرم را اورکتش. شود یم بلند شیجا از

 یشهردار در از ادیز مراق ت با...  گذارد یم سرش هم کس  کی. پوشد یم

 .شود یم  ارج

امیدواری ، های  دااعت اد به وعد 

 (1-17) به مدد الهی

 سطح رالا باشن محضش  یمط که د یم ییکسا به رو کمکش  دا: یاکرب

 طونیش که هست رواسش، باشه  یمط که باشه داشته دوست مینگ هم بالا



 

 137 / ی فرماندهی و مدیریت شهید مهدی باکریها مؤلفهشناسایی ابعاد و 

 

 

 

 متن كتاب كد توصيفی تخصيص داده شده

 (1-18)بی تعل ی به دنیا 

 (1-19) شهر  گریزی

 و فیتعر و م ام و پست کاذلا یهاتیشخص دن اس و نکنه درش به را  از

 ...باشه دیتمج

ارت اط ، راصله نگررتن از پیروان

 (1-21)نزدیک با زیردستان(

. ساد  یجیبس ل اس کی .ندارد هم ساد  درجه کی یرتشود،  ینم باورم

 .است ی اک ل اسش و سروصور 

 (1-22)توجه به پیروان 
 

 رخ شیبرا یمهم اتفاق ا یعمل موق  درست یباکر یروهاین از یکی اگر

 یررمانده رق از و کند شرکت ا یعمل در بگذارد بود محاس داد یم

 ...کرد یم استفاد 

، انتصالا شایستگانی، سالار ستهیشا

-24)ارراد  تیظرر وتوجه به توان 

1) 

 رو جم  استعدادا  آمار شهیهم مث یراج ک اومد  عم  به کاشف

 و برود  واهد یم لشیتما ط ق چرا که شد  یعص ان هم او ... د یپرس یم

 .کند ینم استعدادش به نگا 

تربیت ، گذشت وعفو ی، پوش بیع

 (1-25) ارراد

 از را یمواضع و کند اشت ا  هم یکس اگر جنگ یتو. است بیعج  درچ

 .کند باز واستش تا ستدیا ینم سرش یبالا ررماند  کی مث ، بدهد دست

 نفس اعتمادبه، استعدادها شنا ت

 یشناس وقت، ردستانیز به دادن

(28-1) 

 هیتوج یارد نکند که زد یم سر ها گردان و ها گروهان تک تک به او

 ها آن به ردستانشیز استعداد صیتشخ با هم طرف آن از. ن اشد

 معط  انداز  به یرت کندینم قوس و پرکش را رکا و دهد یم نفس اعتمادبه

 .او ررمان کی شدن

-30) امیدواری به مدد الهی، توک 

1) 
 ...میدار رو یاله امداد ما عراق حا یتسل برابر در گفت من به یباکر

 (1-31) ایجاد انگیز 
 به یکن یراض را همه ا یعمل مررله دو از بعد که است شاهکار یلی 

 دنیجنگ بهتر

 (1-37) ادیزرضور میدانی 
 قرار یک، بلدوزر پشت ینیشیم هک شما زیعز ررماند : بگه ستین یکی اما

 ...کنه؟ یررمانده

 م اومت

 است امت

 (1-38) یریناپذ ی ستگ

 و یکاظم ررماند  با ی واب یب روز چند از بعد که گفت یم یش  آن از

 و ستین که ندیب یم یکاظم ص ح. بخوابند یچندساعت کنند یم قصد یباکر

 و شب وقت آن یتو رهمند یم عاق ت تا کند ینم دایپ را او گردد یم هرچه

 .زند یم زیر  اک لودر با دارد یاسترارت چیه بدون

 (1-40) ردستانیزعدالت با 
. ار یم هم رو دیرم جناز  ار یب رو هاجناز  ررت اباع دالله گردان یوقت

 .ندار  شهدا هیب  با یررق چیه اما داداشمه درسته

مرحله  ول(  کر شدا  ست تا خو ننادگاه  ) یایتوصدر جدول زیر تعد د دفعا  تکر ر کدها  



 

 

 1400زمستان ، 4، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  138

 

 محتر   ز  همیت و دفعا  تکر ر کدها مطلع شوند

 مضامين پایه:

 هیپا نیمضام-یفیتوص یکدها تکرار یرراوان .11 جدوس

 تكرار كدهای توصيفیفراوانی  كدهای توصيفی ر

1 
 دمت  الصانه ، از جنس مردم بودنی، دوست مردم

 مهربانی با ضعفای، نواز میت، یبه مردم
(67-7) ،(7-6) ،(29-3) ،(1-1) 

 رضور میدانی زیاد، پیشگام بودن 2
(66-7) ،(31-2( )11-8) ،(62-6) ،(15-5) ،(7-2) ،

(2-1) 

3 
نترسیدن ، زیاد یری طرپذ، شجاعت زیاد، شهامت

 از  طرها
(24-7) ،(21-6) ،(1-4) ،(40-3) ،(3-1) 

4 
 وذکاو  ، شایستگی مدیریتی، تدبیر قوی

 یاریهوش
(76-6) ،(4-1) 

 (1-6)، (5-11)، (7-65) یبند طهیرو رعایت  رازداری 5

6 
تسش ی، بلندهمت، کار زیادی، ریناپذ ی ستگ

 پشتکار زیاد، پرکار بودن، رراوان

(9-6) ،(16-5) ،(21-4) ،(11-3)(13-7) ،(27-2) ،

(8-1) 

 ولایت محوری، ولایت مداریی، ریپذ تیولا 7
(23-7) ،(60-6) ،(14-5) ،(37-3) ،(9-8) ،(52-

2) ،(9-1) 

 (1-10)، (5-4)، (6-4)، (7-8)، (8-10) انجام کار برای رضای  دا، ا سص 8

9 
ارساس مسئولیت در همه ی، ریپذ تیمسئول

 ها نهیزم

(25-6) ،(30-5) ،(11-4) ،(4-3) ،(3-7) ،(18-2) ،

(11-1) 

10 
، شهر  گریزیی، طل  شهاد ، بی تعل ی به دنیا

 ساد  زیستی

(5-6) ،(9-5) ،(9-4) ،(3-3) ،(3-8) ،(63-7) ،

(12-2) ،(13-1) 

 (1-14)، (2-22)، (3-6)، (5-40)، (6-1) الماس تیببر رفظ  دیتأک، الماس تیبتوجه به  11

12 
،  ودسازی، تهذیب نفسی،  ودکنترل وت وا 

 ییایر یب

(17-6) ،(5-5) ،(17-4) ،(2-3) ،(62-7) ،(4-2) ،

(15-1) 

13 
اه  نماز اوس وقت ، توس  و نیایش رردی دعا و

 بودن

(2-6) ،(15-5) ،(15-3) ،(19-2) ،(1-8) ،(51-7) ،

(17-1) 

 (1-20)، (2-23) (3-5)، (4-4)، (5-20)، (6-13)مح ت ، زیآم مح تبر ورد ، ارت اط نزدیک بانیروها 14
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 تكرار كدهای توصيفیفراوانی  كدهای توصيفی ر

 نیتأم، به پیروان کردن اعتماد، زیردستانبه 

 نیازهای زیردستان

 (1-24)، (3-38) یسالار ستهیشا، ت اررادبیتر 15

 (1-25)، (2-15)، (3-10)، (7-78) تربیت ارراد، گذشت وعفو ی، پوش بیع 16

 (1-23)، (3-9)، (5-36)، (6-24) ها بحرانآرامش در ، صسبت رردی، نفس اعتمادبه 17

 (7-69)(1-26)، (2-2)، (3-26)، (5-2)، (6-78) مسائ  یبند تیاولوی، زیر برنامه 18

19 
ایجاد ، نظار  از نزدیک، ارزیابی عملکرد ارراد

 پاسخگو نگه داشتن همه، رس نظار  دائمی
(34-6) ،(22-5) ،(19-4) ،(27-1) ،(48-7) 

 (1-28)، (3-33) انجام وظایف در موعد م رری، شناس وقت 20

 (1-29)، (2-25)، (3-32)، (5-43) ینیگز هدف 21

22 
امیدواری به مدد ، های  دااعت اد به وعد ، توک 

 الهی
(66-6) ،(70-5) ،(13-4) ،(32-2()30-1)(53-7) 

 (7-15)، (1-31) (2-39)، (4-3)، (5-13)، (6-23) مث ت داشتن یرگذاریتأر، ایجاد انگیز  در نیروها 23

 (7-26)، (1-34()3-36)، (4-15)، (5-27)، (6-32) ابتکار در شرایط سخت،  سقیت و نوآوری 24

 ردستانیزعدالت با ، عدالت در کارها 25
(17-5) ،(18-4) ،(13-3) ،(35-2) (40-1) ،(18-

7) ،(18-6) 

26 
جلوگیری از کشتار ، ارترام به اسرای دشمن

 مورد یب
(74-6) ،(28-3) ،(36-2) ،(41-1) 

 (2-5)، (3-24)، (6-55)، (7-7) داشتن سیر مطالعاتی منظم، تفکر در کارها 27

 (2-9)، (3-8)، (5-12)، (6-11)، (7-3) متانت، رروتنی، تواض  28

 (2-11)، (5-7)، (6-51)، (7-28) صدر سعه، ررف کم، متین 29

 (2-13)، (5-63)، (6-46)، (7-74)، (6-88) پرهیز از اسراف، اسراف نکردن 30

 (2-14)، (3-30) گذشت وبخشش ، انفاق 31

 (2-16)، (6-92) به  انواد  مح ت وعشق ، توجه به  انواد  32

33 
 یر وا  ، کردن منکر از ینه و معروف امربه

 دیگران
(20-2) 

 (2-2)، (3-14)، (5-68)، (7-63) منظم بودن، اهمیت دادن به نظم و انض اط 34

 (2-37) اهمیت دادن به پاکیزگی و نظارت 35

 (2-40)، (3-7)، (5-42)، (7-69) یکنندگ اقناعمطالب و  میتفه وقدر  انت اس  36
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 تكرار كدهای توصيفیفراوانی  كدهای توصيفی ر

 (2-44) ابتکار بالا، ذکاو  37

 (2-35)، (3-17)، (5-39) توجه به نیروها، اهمیت رفظ جان همرزمان 38

 (2-55)، (7-5)، (3-55)، (4-10)، (5-21)، (6-45) ادراک رنی، دانش تخصصی بالا 39

 (3-22) (ها ج ههکمک به ) مردمبه  یورز عشق 40

 (3-34)، (4-25)، (5-3)، (7-12) با ظرریت، صدر سعه 41

 (3-39)، (4-5)، (5-8)، (7-71) یگذشتگ ازجان، گذشت و رداکاری، ایثار 42

 (3-47) (4-24)، (5-59)، (7-52)، (8-12) یطل  شهاد ی روریه 43

 (3-48)، (6-33)، (7-11) راسخ اراد  وعزم ، است امت، قاطعیت 44

 (5-28)، (7-70) از دشمن کام  وشنا ت دقیق ی، شناس دشمن 45

 (5-3)، (6-64) یشناس تیموقع، بر شناسایی دقیق و تاکتیکی دیتأک 46

47 
اصوس جنگ و تاکتیک  قیدق وشنا ت کام  

 جنگی
(34-5) 

 (5-44)، (7-44) مناسب یده سازمان، درست ت سیم کار 48

 (5-50)، (6-72)، (7-1) آموزش در همه راس، داشتن آموزش تیاولو 49

 (5-54)، (6-96)، (7-1) طراری تاکتیکی، ها کیتاکتتغییر مداوم در  50

 (5-55)، (7-32) تاکتیکی یها ا یعملو طراری  یپرداز هینظر 51

 (5-56) بر مانور دسته دیتأک 52

 (5-57) بر جنگ ش انه دیتأک 53

 (5-58) توجه به برقراری ارت اط باسیم 54

 (5-69)، (8-7) روریه تررم به نیروهای، مهربان و رأرت 55

 (6-29) ها تیرعالدقت در ر ت ، ر ت تمام جزئیا  56

 (6-40) مناسب هیتن  ودر نظر گررتن تشویق  57

 (6-65) ها یناکام و ها شکستم صر دانستن  ود در  58

59 
 وسخت به ارراد کارآزمود   یها تیمسئولسپردن 

 آشنا
(76-6) 

 (6-70)، (7-6) ار اق رق با عم ، بدون هیاهو اقدام وعم   60

61 
رداق   با وعاد  به کار در شرایط سخت 

 امکانا 
(10-7) ،(81-6) 

 (6-87) توجه به  رد جمعی، مشور  پذیری 62
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 تكرار كدهای توصيفیفراوانی  كدهای توصيفی ر

63 
، م اومت تا آ رین لحظهایستادگی و 

 یریناپذ میتسل
(9-7) ،(95-6) 

 (7-31) مسائ  و ابهاما  ورص  ر توانایی  64
 

 مضامين سازمان دهنده:

)مضیامین سیازمان    اقدامات و نتایج مرحله دوم تحلیل تفسییری   -ها )کدگذاری  داده

 دهنده 

  بناد  دساته هاا  مارتب  باه هام     در  ین مرحله مجموع کدها  حاصل  ز مرحله  ول در خوشه

مضاموه( باود کاه در    ) خوشه 9، مضامین سازماه دهندا()  مدا دست بهها  شدند. مجموع خوشه

 شود.جدول زیر مشاهدا می

 دهند  سازمان نیمضام یکدگذار. 12 جدوس

مضمون 

 فراگير

مضمون سازمان 

 دهنده
 فراوانی مضمون پایه

 بعد رردی

 شخصیت معنوی

 دعا ویی، ایر یب،  ودسازی، تهذیب نفس،  ودکنترلیت وا و 

اعت اد به ، توک ، اه  نماز اوس وقت بودن، توس  و نیایش رردی

ولایت ی، ریپذ تیولا، یبه مدد اله یدواریام،  دا یها وعد 

، ا سص و انجام کار برای رضای  دا، ولایت محوری، مداری

 ،ساد  زیستی، شهر  گریزیی، طل  شهاد ، بی تعل ی به دنیا

51 

 رضای  ا سقی

، نترسیدن از  طرها، زیاد یری طرپذ، شجاعت زیاد، شهامت

، نیمت، صدر  سعه، ررف ، کمنیمت، متانت، یرروتن، تواض 

 وبخشش ، انفاق، از اسراف زیپره، نکردن اسراف، ررف کم

دادن  تیاهم، منظم بودن، دادن به نظم و انض اط تیاهم، گذشت

گذشت و ، ثاریا، تیبا ظرر، سعه صدر، و نظارت یزگیبه پاک

 و ها شکستم صر دانستن  ود در ی، گذشتگ ، ازجانیرداکار

 رق با عم  ار اق، اهویبدون ه اقدام و عم ، ها یناکام

36 

 23ی، شناس وقت، ها بحرانآرامش در ، صسبت رردی، نفس اعتمادبه، شخصیت قوی بعد رردی
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مضمون 

 فراگير

مضمون سازمان 

 دهنده
 فراوانی مضمون پایه

 میتفه وانت اس  قدر ی، نیگز هدف، موعد م ررانجام وظایف در  و باصسبت مثرر

، است امت، تیقاطعی، طل  شهاد  ۀیروری، کنندگ اقناعمطالب و 

، لحظه نیو م اومت تا آ ر یستادگیا، راسخ اراد  وعزم 

رداق   با وسخت  طیبه کار در شرا عاد ی، ریناپذ میتسل

 امکانا 

 بعد سازمانی

 در ریتدبرسن 

 ومدیریت 

 یررمانده

و  رازداریی، اریهوش وذکاو  ، شایستگی مدیریتی، تدبیر قوی

ارزیابی ، مسائ  یبند تیاولوی، زیر برنامهی، بند طهیررعایت 

، ایجاد رس نظار  دائمی، نظار  از نزدیک، عملکرد ارراد

 طیابتکار در شرا، یو نوآور تی سق، همه داشتن نگهپاسخگو 

ابتکار ، ذکاو ، منظم یمطالعات ریداشتن س، در کارها تفکر، سخت

و  قیدق ییبر شناسا دیتأک، یادراک رن، بالا یدانش تخصص، بالا

اصوس جنگ و  قیدق وکام   شنا تی، شناس تیموقع، یکیتاکت

 تیاولو، مناسب یده سازمان، درست کار میت س، یجنگ کیتاکت

ها،  کیتاکتمداوم در  رییتغ، آموزش در همه راس، داشتن آموزش

 دیتأکی کیتاکت ا یعمل یو طرار یپرداز هینظر، یکیتاکت یطرار

ارت اط  یبه برقرار توجه، بر جنگ ش انه دیتأک، بر مانور دسته

در نظر گررتن ، ها تیرعالدقت در ر ت ، ر ت تمام جزئیا ، میباس

 مسائ  و ابهاما  ورص  ر توانایی ، مناسب هیتن  وتشویق 

53 

 مدار انسان

، مح ت به زیردستان، زیآم مح تبر ورد ، نیروها ارت اط نزدیک با

، ت اررادیترب، نیازهای زیردستان نیتأم، به پیروان کردن اعتماد

 جادیا، تربیت ارراد، گذشت وعفو ی، پوش بیعی، سالار ستهیشا

، در کارها عدالت، مث ت داشتن یرگذاری، تأرروهایدر ن ز یانگ

از کشتار  یریجلوگ، دشمن یبه اسرا ارترام، دستانریعدالت با ز

 و رأرت، توجه به نیروها، اهمیت رفظ جان همرزمان، مورد یب

سخت به  یها تیمسئول سپردن، روهایتررم به ن هیرور، یمهربان

 یتوجه به  رد جمع، یریپذ مشور ، آشنا وارراد کارآزمود  

32 

 14، زیادکار ی، ریناپذ ی ستگ، رضور میدانی زیاد، پیشگام بودن روریه جهادی بعد سازمانی
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مضمون 

 فراگير

مضمون سازمان 

 دهنده
 فراوانی مضمون پایه

 پشتکار زیاد، پرکار بودن، تسش رراوانی، بلندهمت

بعد 

 رراسازمانی

 دار مردم

،  دمت  الصانه به مردم، از جنس مردم بودنی، دوست مردم

کمک به ) مردمبه  یورز عشق، مهربانی با ضعفای، نواز میتی

 (ها ج هه

5 

و  یریپذ تیمسئول

 دردمندی

 معروف امربه، ها نهیزمارساس مسئولیت در همه ی، ریپذ تیمسئول

 دیتأک، الماس تیبتوجه به ، گرانید ر وا ی ، کردن منکر از ینه و

 به  انواد  مح ت وعشق ، به  انواد  توجه، الماس تیببر رفظ 

15 

و  یشناس دشمن

 مدارا با اسرا

 یارترام به اسرا، از دشمن کام  و قیشنا ت دق، یشناس دشمن

 مورد یباز کشتار  یریجلوگ، دشمن
6 

235 

 مضامين فراگير:

  از طریق مضامین فراگیر یساز کپارچهها )ی اقدامات و نتایج مرحله سوم تحلیل داده

باا توجاه باه  دبیاا  موضاوع و        مدا در مرحله قبل دست بهدر  ین مرحله به کدها  تاسیر  

 مضامین ترسیم شد.  حساسیت نار  ی  مضموه فر گیر د دا شد و سسس شبکه

 
  س ک مدیریت و ررماندهی شهید مهدی باکری در دراع م دس یها ابعاد و مثلفه .1شک  
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 بعد فردی

 تیشخصا شاامل  ،  ط عاا  تحقیاق کناونی    لیا وتحل هیا تجز مادا  ز   دست به ین کد تاسیر  

 .باشد یم و باص بت ، مر ر قو تیشخص وی  خ ق لیفضا،  معنو

باشد.  خ قی  فر د می فضائل وها  شخصیتی  عتقاد   و مذهب و ویژگی ین بعد بیانگر نقش 

گذ رد که می جا بهها   عتقاد  در وجود  فر د   ر   بسیار زیاد و متنوعی نقش شاخصه یطورکل به

-و توکل و قعی د شتن به خد وند متعال  شارا کرد و همچنین ویژگی به  تکا تو ه یم ها  ه زجمله 

 ا ی ز خصوصا   ریا گ و قدرتمناد کاه باا بهارا      قاو  تیشخص  د ر   ها  نساهها  شخصیتی که 

و  ناد یعمال نما  گر هیمتااو  با د، گردند د ر عهدار    ادیعدا ز   ند رهبر خود تو نسته یتیشخص

 .ندینما جادیر    یو تحولا  بزرگ رییتغ

ی  مدیر  ست کاه برگرفتاه  ز     عمال و رفتار، ها  معنو  مجموعه تاکر  مناور  ز شاخصه

ها   عتقاد  و معنو  مکمال یکادیگر هساتند    شاخصه گرید عبار  بهها   عتقاد  بودا و شاخصه

ها   عتقاد  در وجود ی  مدیر بیشاتر و باالاتر باشاد در جهات تطبیاق      هریه شاخصه که  طور به

باا توجاه و خودسااز  در     کاه  ر معناو       شاخصاه ،  عمال مدیریتی خود با مبانی دینی و ماذهبی 

 .کند یم تیتثب ور  تقویت  دینما یموجود  فر د رشد پید  

 بعد سازمانی

 در ریتادب شامل حسن ،  ط عا  تحقیق کنونی لیوتحل هیتجز مدا  ز  دست به ین کد تاسیر  

 .باشد یم جهاد  هیروح و  مد ر  نساهی، فرمانده ومدیریت 

بر   رسیده به ی  هدف مشترک گرد هام جماع شادا و     معمولا در ی  مجموعه  نسانی که 

برخی  ز عو مل دیگر  نیز وجود ، سازمانی و مقرر   د خلی مر تب سلسلهع وا بر  کنند یمت ر 

 ریتاث  عو مال ساازمانی د ر      بلکه در بسیار   ز مو رد نسابت باه   باشد یمد ر     ر  تنها نهد رد که 

کناد و  ها و تعلقا  به سازماه و  هاد ف  ه ر  زیاادتر مای    نگیزا ریتث .  ین عو مل باشند یمبیشتر  

کنناد هرگوناه و بساتگی دنیاایی  فار د ر  قطاع و        رتبااط پیاد  مای    هاا   نسااه یوه با فطار  و      

کند. نحوا برخوردها و تعامل بین ی  فرماندا با نیروهاا  خاود در یا      لهی پید  می  وسو سمت

 کاام    شیا  لا یب ین عو مل به ظاهر سادا و  ریتث نگامه کارز ر محی  ناامی سخت و خشن و در ه

 گردد.درک می
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  هاا  یژگا یوهاا و   ز شاخصاه  متاث ر  ز طرفی حسن تدبیر ی  فرماندا در فرماندهی و مدیریت 

، شجاعت و شهامت ، بردبار وصبر ، تحصی  ، شخصیتی و فرد  مربوط به عاملی همچوه هور

محسو  در بین  فر د متااو   کام  به طور   ها یژگیوباشد.  ین میصد قت و... ، قدر  خ قیت

 ست و هر یه  ز سطح و میز ه بالاتر  در  فر د وجود د شته باشد قدر  و تو نمند   فر د ر  نیز در 

هاا  به طور صحیح و مناسب با سایر شاخصاه  که یدرصورتحتی  که  طور به برد یم مور مختلف بالا 

و موجبا  رشد و تعالی ساازمانی ر    گذ رند یمر  به جا   تصور رقابلیغو نتایج  ترکیب شوند   ار

هریه هور و  ستعد د ی  فرماندا و مدیر در سطح بالاتر   مثال طورنیز به دنبال خو هد د شت. به 

 تار  مناساب باشد تو نمند   و در  د را سازماه و بهبود کیایت  مور فرماندهی و مدیریت نیز بیشتر و 

 .ردیگ یمر  صو

 سات کاه تماایز  ه ر  باا      ییهاا  ظر فتو  ها تیحساسفرماندهی در هر سطحی د ر    مسئولیت

درک کرد. باارزترین  یان تمایزهاا عباار   سات  ز  د را یا         تو ه یمبه ر حتی  ها تیمسئولسایر 

خطا یا کوتاهی ممکن  ست جاه  نیتر کوی که  ساز سرنوشتمجموعه  نسانی در شر یطی مهم و 

 یان مسائولیت بسایار مایاد و       ها مرلاه حصاء و گرد ور   رو نی ز . ند زدیبر  به مخاطرا  ها  نساه

 دیا   یما تر به شمار جد  و تر مهموقتی  ها مرلاهباشد. گرد ور  و تدوین  ین می  برد ر بهراقابل 

و  هاا  تا ر ، هاا ماه ملی تبدیل شادا و  ندیشاه  که بسیار   ز  ین  لگوها خود به ی   سطورا و قهر

مختلاف فرمانادهاه در     هاا  نسال خوبی بر     موز در مکتب  خود  خود به ها  ه  ها مجاهد 

 .باشد یم دو ر  یندا 

 بعد فرا سازمانی

 ، د ر مارد  شاامل  ،  ط عاا  تحقیاق کناونی    لیوتحل هیتجز مدا  ز  دست به ین کد تاسیر  

 .باشد یم و مد ر  با  سر  یشناس دشمنو دردمند  و   ریپذ تیمسئول

 ریپذ تیدر قبال  جتماع مسئول دیبلکه با، ستین یکاف ستنیز یعمو  بوده و  جتماع اهیم درتنها 

ند شات و    و شر  ه کاار  ریو با خ ستیز    در جامعه تو ه یتصور کنند که م یکسان بسا یه. ودب

باا   جامعاه  در ها  نساه. سرنوشت ستین شیب  تصور نی ما  ، جد  کرد گر هیخود ر   ز د سرنوشت

در گارو سا مت  ه  سات و     ها  ههستند که س مت  یمسافر ه کشت مانند وهم گرا خوردا  ست 

. فرماندهاه دفاع مقد  کاه  ز بطان مارد     باشد توجه یب ه  یمنیبه س مت و   تو ند ینم کس چیه
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بودا و به وظیاه خطیر خود در قبال مرد  که  ها  هو کنار مرد  بوده خیرخو ا   د ر مرد بودند و با 

 و نهی  ز منکر بود جامه عمل پوشاندند. معروف  مربههماه 

تضاد ظااهرآ د رناد و هنار  نسااه در      گریکدیدر برخى مو رد با ، صاا  و کرد ر کمال بخش

مناساب یاه   ، بد ند کاه هار کاد      و ؛ندصاا  و کرد رآ ر  جمع ک نیین اهی ست که بتو ند م نی 

ساو    یهنرآ ر  د شتند؛  ز  نیین فرماندهاه، حال و مقامى  ست. در طول هشت سال دفاع مقد 

و  زناد یو  تش دفاع خود ر  بر  نااه فرور  ستندیقاطعانه با، دشمن غد ر و متجاوز بر بردر  ستیبا یم

 رفق و ماد ر  کنناد    ،دندیجنگ یمدشمن که تا یند لحاه قبل در مقابلشاه  ر هیبا  س، گری ز سوآ د

درک کردا بودند که دشمن ی  فرد نیست بلکه ی  جبهه  سات   یخوب بهدفاع مقد   فرماندهاه

 .کردند یمو سعه صدر و کنترل غضب با  سر   دشمن مد ر   و با حسن خلق

 و پيشنهادها یريگ جهينت
 ر هیملت   یو فرهنگ یخیتار تیدر هو یعطا ۀنقط، ر هی  هیعر ق عل یبعث میرژ یلیجن  تحم

بااارز و  یقتاایحق یلاایدر جناا  تحم تیریو مااد ینااوع فرمانااده، نیباا نیاا. در  رود یماابااه شاامار 

لازو    بماناد.  ادگاار یبه  ندای   هانسل   رزشمند بر     رای خ عنو ه به دی ست که با  نکار رقابلیغ

هاا باه   باالطبع ساازماه   توجه به مبانی دینی و بومی در تولید علو   نسانی  ز ی  سو و نیااز کشاور و  

مدیریت جهاد  و با توجه به موفقیت کشور در  د را جن  تحمیلی و نقش برجسته فرمانادهاه در  

 عناو ه  باه   فرماندهاه دفااع مقاد   تیریمد وفرماندهی   ها مرلاه ین  مر ضرور  د رد که  بعاد و 

 ی   لگو   یر نی  س می تبیین گردد.

  برجساته  ز  لگاو      نموناه  مهاد  بااکر    دیکاه شاه   دهاد  یما ها   ین پاژوهش نشااه   یافته

فرماندهاه  گریفرماندا جو ه دفاع مقد  و د  ین تیریدر عمل بود. سب  مد تیریمد وفرماندهی 

 یبوم  هابر  رزر یکند که مبتن جادیر  در کشور   تیری ز مد    تازا  دفاع مقد  تو نست  لگو

و  عتقااد باه نقاش ماد و        دیمانند نگرر توح  با عناصر  جهاد تیری ست. سب  مد یو د خل

در  تخاا    جساار  شاجاعت و  ، یای گر  فیا تکل، مرمنااه و نصر  مجاهد ه و  تیخد وند در هد 

، ما یتصام  جینتاا  نیهماه مر حال و تخما    قیدق ریمحاسبه و تدب حال نیدرع،  لعادا خارق ما یتصم

گرفته تا  جار  و   ما یو  تخا  تصم ی ز طر ح ی عتماد و  تکا به جو ناه در مر حل مختلف فرمانده

 لتاز   و   زیا و ن تیا جهااد و عبااد  و خلاو  ن     در فضاا  ید ئمحضور و تناس ،  ریبازخورد گ
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و  ی زخودگذشااتگو  ثاااری  هیااوح ز ر  کاال قااو  و برخااورد ر ی ماار و فرمانااده تیاا عتمااد بااه ولا 

 نیا  جار  د رد هرگااا     تیا قابل زیا در حال حاضار ن  تیریسب   ز مد نی.  شود یمشناخته   فد کار

 د شاته باه همار ا    یکار و ت ر در کشور حاکم شدا   ار و برکا  فر و ن  بر فضا یتیریسب  مد

 . ست

شناسایی  بعاد و   بر ، ماندا  ست بهرای رزشمند ب یۀسرما نی ز وجود   یجامعه  س م که  کنوه

ی  ساناد و ماد رک شاامل    پژوهش با بررسا  نی ، و لامقا  دیشه نی  تیریمد وفرماندهی   ها مرلاه

 لیا  ز ر هبارد تحل   ریا گ بهارا باا   گز رر و... در مورد سرد ر شهید مهاد  بااکر   ، مقالا ، کتب

نتاایج    سات.  افتهیدست  ریفر گ مضموه 3دهندا و  مضموه سازماه 9، هیمضموه پا 235مضموه به 

، «ی خ قا  لیفضاا »، « معناو  تیشخصا » شاامل دهنادا   ساازماه   هاا مضاموه تحقیق نشااه د د کاه   

 هیا روح»، «ماد ر   نسااه »، «یفرماناده  و تیریمد در ریتدبحسن »، «و باص بت ، مر ر قو تیشخص»

باودا و در  « و ماد ر  باا  سار     یشناسا  دشامن »، « و دردمناد   ریپاذ  تیمسئول»، «رد  مرد »، « جهاد

 عناو ه  باه  یوسالوک فر ساازمان   یسالوک ساازمان  ،  متناسب با سه بعد سلوک فارد  یی لگو تینها

 شدا  ست.  ر ئه ریفر گ  هامضموه

، یساازندگ  و شارفت یپ  بار  ، در  ماروز و فارد   ، یر نیجامعه  ، خاطرنشاه ساخت دیبا اهیدر پا

 ساتاادا   تیریساب  ماد   ازمندین، یفر مل  رگذ ریو تث   و  قتصاد یاسیس،  ل ستق، یاسیتوسعه س

 اهیا  تاااق در م   ی مقد  جن   ست. دفاع  هاهدر دروه جامعه و در جبهشدا در دفاع مقد  

 یسب  زندگ   لگو  ی، بوده یخیتار و ساز سرنوشتا بر ع وبلکه ، ستین ر هی  خی تااقا  تار

 لگاو   نیا باودا  سات.     یرفتاار ملا   ینا یع   لگو فاقد  ست که در دور ه معاصر یر نیجامعه    بر 

شاود   نیرفاتن  سات؛  گار ینا     هیرن  باختن و باه حاشا   حال در مدا و  دست به نهیسخت و پرهز

شود و  لیتبد یرونیب   لگوها ندایو ستا میتسل، یبه جامعه عرف گرید بار ممکن  ست  بیجامعه  نق

 .دهد یمر   ز دست  یخیتکر ر تار رقابلیفرصت غ  ی ر هیو جامعه  دولت ، شود نی گر ین

فرماندهی و مدیریتی سرد ر شهید مهد  بااکر    ییها مرلاه ودر ی  نگاا کلی و  جمالی در  بعاد  

د که شخصیت پارورر یافتاه سارد ر شاهید مهاد       باش یم قابل درک و  ستنباط کام    ین موضوع

صالی  لله علیاه و   صولا  برخورد ر  ز  لگوهایی همچوه پیامبر  س   )باکر  در مکتب  صیل  س    

د ر   نقاش و  همیات بسایار        ناه یزمد شتن  لگاو در هار    بودا  ست.  لس   هیعل ئمه  طهار  و(  له

ت نیز  ین موضوع به صور  جد  مورد توجه و یریمد و د. در زمینه سب  فرماندهیباش یم زیاد 
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باا خصوصایا  سارد ر شاهید مهاد  بااکر  در میاد ه مسائولیت            فار د د. وقتای  باشا  یم  همیت

بدوه ش  در یگونگی  جر    مور سازماه و یگاه خود  رندیگ یمفرماندهی و مدیریت خود قر ر 

 . ند گرفته ز  ین  لگوها بهرا 

-یساتگی هاا و شا  ز ویژگای  شود یممحول و   کار  که بهمیز ه و نوع باید به فرماندا یا مدیر 

باید  ی  مسئولمعنو   ۀبنی، ولایت برخورد ر باشد؛ به فرمایش مقا  عاما   معنو وها   عتقاد  

و  ت یان ظرفیات و باار مبناا  معنویا      شود. به بدنه و زیردستاه سرریز ها  ه   باشد که  ز  ند زا به

و رزمنادگاه دیادا شاد و     فرمانادهاه  ها   نق ب و دفاع مقد  در بسایار   ز طول سال در  یماه

گر  ر  ی یماه در عصر ماد و تمعنوییی، کار  ۀمخلصانه و عارفانه و معجز شجاعت ناب  ها صحنه

 .د د دیدگاه دنیا قر ر بر بر در به تصویر کشاندا و

ها   ماادگی فارد    شخصیتی شهید در مطالعه کنونی نیز  یجاد زمینه  ها یژگیودر خصو  

 یان   . باا سایر در زنادگی   باشاد  یما و ضح و  شاکار   کام  در شخصیت سرد ر شهید مهد  باکر  

خاود باه تربیات و     بابرکتدریافت که  یشاه در طول زندگی  تو ه یمسرد ر رشید  س   به ر حتی 

باه   تاو ه  یما  هاا  مرلاه ها وبه صور  مستمر توجه و  هتما  د شته  ست.  ز جمله شاخصه  خودساز

 ماادگی د ئمای بار    نجاا  هار      ، حاق باا عمال     حقااق ، اهویا بادوه ه   قد   و عمل مو رد  مانند

، در کارها تاکر هایناکام و ها شکستمقصر د نستن خود در ، حاظ  سر ر مهم، ر زد ر ، تیمثمور

 د شتن سیر مطالعاتی منام  شارا کرد.

در خصو   لگاو  فرمانادهی و مادیریت     ییها پژوهش، قیتحق  هانهیشیپ یبا بررس نیین هم

مطلاوب و در تار ز  نقا ب  سا می  ز نگااا       تیریمد و لگو  فرماندهی  فرماندهاه دفاع مقد  و

( 1399) یشورئ یکاظم و فیشر پهلو ه( 1399) یمیمقتوس    لب غه نهج مامین  نق ب  س می و 

  ظااهر  محماد ، (1394) یجماال  وپاساباه  ، (1390)  ساعد باد و   باقر( 1399) ی زگل و یقر باغ

، (1392) یمادن و   خاه  حماد ، (1394) و دهقاه  اری ساند، (1397) یلی سماعو   علو، (1399)

در  ها  ه جینتا صور  گرفته  ست که (1393) یز دا و لزگیفقه و (1391) همکار هو  یانیخودس

 .پژوهش حاضر  ست جهیبا نت یهماهنگ

شاهید بااکر   سات کاه      تیریو مدفرماندهی   ها مرلاه شناسایی  بعاد و پژوهش نی   نو ور

تاا   یاتیا  ز سطوح عمل یتیریو مد یو موفق در سطوح مختلف فرمانده ستهیشا   لگو  ی عنو ه به

 ندای   هابه نسل  نتقال قابلو   برد ر بهراو   ستاادا قابل ر هیفرماندهاه و مد  بر   سطوح ر هبرد
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به  یجاد  دبیا  نار   سب  فرماندهی و مدیریت در دفاع مقد   ها مرلاهشناسایی  بعاد و   ست.

تو ناد سان  بناایی بار   مطالعاا       ها   ین پاژوهش مای  کند. یافتهدر  ین زمینه کم  شایانی می

  یندا در  ین زمینه قر ر گیرد.
 نیا    و غناا  تیا به تقو، فرماندهاه دفاع مقد  ریسا تیریسب  مد یبا بررس شود یم شنهادیپ

 کم  شود. تیریو برجسته مد زیسب  متما

 منابع

 فارسی

 میکر قرآن

 )مصحح و مترجم و ناشر و ساس چاپ اضاره شود.( ال سغه نهج

ررماناد  کا  قاوا رضار  اماام       دگا یمطلولا از د یررمانده یالگو ،(1394) الله بیصفا  سرو و ده ان ر  یاریاسفند

 .105-87: 59س پانزدهم، ش  ،ینظام تیری(، رصلنامه مدیالعال )مدظله یا  امنه

 .(ع) نیامام رس دانشگا  :تهران ،یعلو ررهنگ در یررمانده س ک ،(1392) محمدباقر ،ییبابا

 .(ع) نیامام رس دانشگا  :تهران ،یعلو تیریمد در ررهنگ یمهندس ،(1392محمدباقر ) ،ییبابا

هاای اساسمی: پژوهشای    طراری الگوی ره ری معنوی بر اساس ارزش ،(1390سعدآبادی رسن )باقری مص اح الهدی، 

 شاه یاند هینشار  ،های ررماناد  شاهید سرلشاکر پاسادار ارماد کااظمی      بر ویژگی دیم تنی بر راه رد داد  بنیاد با تأک

 ،یراه رد تیریمد

 قیدر جنگ و تط  یرازیش ادیسپه د ص دیشه ینظام یو ره ر تیریمد یهاو یش ،(1394) یعل یجمال ابوالفض ، پاس ان

   ،78شمار   ،1394بهار و تابستان  ،یدراع یها و پژوهش تیریمد ،یاسسم یهاآن با آموز 

تمادن سااز    یجهااد  رانیمد یستگیشا یالگو نییت  ،(1399) نیمحمدرس ،یشورئ یکاظمو  نیمحمدام ف،یشر پهلوان

  ،4 شمار  ،28 ساس ،یاسسم تیریمد هینشر ،(یمانیقاسم سل دی)مورد مطالعه: شه

 کاار   کارد یباا رو  یبر عملکرد سازمان یجهاد تیریمد یهامثلفه یابیارز ،(1393سجاد ) ار،یالله و شکو   روح ،ییلاتو

 .15-38: 19، شمار  7دور   ،یدولت تیریانداز مد متوازن، چشم یازیامت

ال سغاه، دورصالنامه    کارآماد برگررتاه از نهاج    یمنشور ررماناده  ،(1392) یمصطف دیس ،یو مدن  یاسماع ،ی ان ارمد

 .253-223: 2، ش 21اس س ،یاسسم تیریمد

از منظار   ند یدر دراع م دس و جنگ آ ینظام یو ره ر ین ش ررمانده یبررس ،(1391) همکارانو  یمصطف ،یانی ودس

 .81 شمار  ستم،یب ساس ،یدراع استیس مجله ،جنگ یررماندهان عال

 .سمت انتشارا  تهران، ت،یریمد و سازمان یم ان ،(1380) یعل انیرضائ

 سمت. انتشارا  ،تهران ت،یریاصوس مد ،(1387علی ) ان،یرضائ

 24/4/1359 مور ه یمل جیبس سازمان  یتشک یقانون حهیلا ،1359ساس  نیقوان مجموعه تا، یب یرسم روزنامه
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 .ریرک یام انتشارا  تهران، سر ، قدس ینی م امام یره ر س ک ،(1387ع اس ) ،یعیشف

 .14شمار   ار،ی پژوهش ،یررمانده تفکر در دیجد یهاارتیره تحوس ریس ،(1378غسمرضا ) ،یصالح

 .سپا  داروس انتشارا  تهران، ،ینظام تیریو مد یررمانده یره ر ،(1376رسن ) ،یص ح

 .1جلد  ،اسپه دی یع دالعل برگرداناقتصاد ما،  ،(1365محمدباقر ) ،صدر

 نیمجموعاه م االا  دوما    آن، یهاا  یژگا یو و یجهاد تیریررهنگ و مد ،(1388ردائق، محمدرضا ) و یمهد ،یمیعظ

 .هیر  یول ند یدرتر نما ،یتهران: وزار  جهاد کشاورز ،یجهاد تیریررهنگ و مد شیهما

م اام معظام    اناا  یاساسم و ب  دگا یا مطلولا از د یررمانده یارائه الگو ،(1397محمد ) ،یلیمحمد و اسماع دیس ،یعلو

 .18-1 :1، ش 18اس س ،ینظام تیریرصلنامه مد ب،یرراترک کردی( با رویالعال ک  قوا )مدظله یررمانده

 رصالنامه ال سغاه،   در نهاج  ینظاام  تیریماد  یو روشا  ینشیب یهامثلفه ،(1393) ین یعل ،یو لزگ یزاد ، ع دالهاد یر ه

 .30-1: 29ش  ،یبصیر  و تربیت اسسم

 .مدیریت از منظر کتالا و سنت، قم، دبیر انه مجلس   رگان مرکز تح ی ا  علمی ،(1383قوامی، سید صمصام الدین )

 .کتالا یایدن ،تهران ،و روس رانیجنگ د  ساله ا ،(1362)  یجم ،قوزان لو

 یره ار  یمتعاال  یالگاو  یمانیراج قاسم سل دیسردار شه یس ک ره ر یواکاو ،(1399) محمد، ،یازگلو  ثمیم ،یقراباغ

 .4شمار   ،28 ساس ،یاسسم تیریمد هینشر ، دمتگزار

 .102-110 :13(، هنر ررماندهی نظامی، رصلنامه تاریخ جنگ، ش 1375گارئت، جان. سی )

 ررهنگ لغت معین )مولف و ناشر اضاره شود.(

 .امامت مرکز تهران، ،سپا ( تیریو مد یمطلولا ررمانده س ک) مانهیس ک رک یم ان ،(1394) همکاران ورضا  سهیم 

 )ع(. نیرس امام دانشگا  تهران، ،سازمان یتئور یشنا ت روش یهانهیزم ،(1382رسن ) ،یاهرنجان ییرزایم

بار   یم تنا  رانیا یاسسم یجمهور یعال رانیمد یدر تراز ان سلا برا یتیریمد یارائه الگو ،(1399محمد ) ،یمحمدظاهر

 .46-21 :1، ش 28س  ،یاسسم تیریمد یعلم هینشر ،یمانیسپه د قاسم سل دیشه یتیریس ک مد

 .ضد روش. جامعه شناسان ،(1390) رمدا ،محمدپور

 .ییانتشارا  گلشا ،، تهرانیگرگان دونیرر ریام برگردان ،ی اطرا  جنگ دوم جهان ،(1362برنارد لاو ) ،یمونتگمر

 28 سااس  ،یاساسم  تیریماد  هینشار  ،یمانیسال  دیمدار؛ جوهر  مکتب شاه  سصا  یره ر ،(1399) محمد دیس ،یمیم 

 .4 شمار 
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 التعرف على الأبعاد و مکونات قیادة و إدارة الشهید مهدی الباكری

             ∗∗روح الله الجمالي             ∗الاستادی  دیمج

 

قیادتها وإدارتهرا. تصربه هرذه النقطرة      قیأحد الاهتمامات الموجودة في المنظمات العسکریة هو كیفیة تدریب وتنمیة فر

و حراسة اساس الثورة الإسلامیة ،الرسالة الرئیسیة  لمنظمرة. إن الحاجرة    ةیذات أهمیة مضاعفة عندما تصبه رسالة حما

فري   ةیر في المجمعات العسکریة ، ونقل نمراذجهم وأسرالیبهم العمل   اصةإلى معرفة شاملة وكاملة للشخصیات المؤورة ، خ

ومکونات قیرادة وإدارة الشرهید    قیادة وإدارة أقسامهم الفرعیة أمر بالغ الأهمیة. تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أبعاد

وغیرها عن الشهید ، ورم   اریرمهدی الباكری ،و تفحص الووائق و الاسناد بما في ذل  الکتب والمقالات والمقابلات والتق

منظمرة و ولاورة    نیموضروعاً أساسریاً ، تسرعة مضرام     235بعده مع استخدام استراتیجیة تحلیل المحتوى تم العثور إلى 

الشخصریة القویرة   "، و  "الفضرائل الأخلاقیرة  "، و  "الشخصریة الروحیرة  "المنظمة تشمل:  نین المضامشاملة. ا نیمضام

، و  "ةیالشرعب "، و  "الجهادیة صةیالخص"، و  "الإنسانیة"، و  "الادارة والقیادة يالحسن ف ریلتدبا"، و  "والفاعلة والصلبة

اسلوب مناسب لثلاوة أبعاد فردیة وتنظیمیة و  ةیالنها يو ف"راء ، معرفة الاعداء والتسامه مع الاس "ةیالمسؤولیة والمولم"

 شاملة.  نییتم تقدیمه باعتبارها مضام ة،یمیخارج التنظ

  الإدارة الجهادیة ، الشهید مهدی الباكری ، القیادة العسکریة ، القیادة والإدارة ، الدفاع المقدس ة؛یسیالمُفرَدَات الرئ

 

 لسباه ةیالقیادة والإدارة ، الولا ةیكل ،یيالعلاجازة  ∗

 ةیكلیة القیادة والإدارة الولا ،یياجازة العل ∗∗
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Identifying the Dimensions and Components of the 

Command and Management of Martyr Mehdi Bakeri  

Majid Ostadi ∗      Roohollah Jamali ∗∗ 

 

Abstract 

One of the concerns in military organizations is how to train and grow your 

command and manage, this point is important when the mission of protection and 

protection from Kian Islamic Revolution is as the main task of an organization The 

necessity of comprehensive and complete recognition of effective figures, especially 

in military collections and the transfer of their functional styles and practices, in 

command and management of their subset, is very important. This research aims to 

identify the dimensions and components of Shahid Mehdi Bakri's command and 

management components to review documents including books, articles, interviews, 

reports and ... about martyrs, then using the theme analysis strategy to 235 basic 

themes, 9 Organizing themes and 3 comprehensive themes. Organic themes include 

'spiritual character', 'moral virtues,' 'strong, effective personality', 'Hassan Tadbir in 

Management and Command', 'Manager', 'Jihadist', 'Agent', 'responsibility and pain' , 

'Is an enrichment and tolerance with prison' and ultimately proportional to the three 

dimensions of individual, organizational and meta-organization as inclusive themes. 

Keywords: Jihadi Management, Martyr Mahdi Bakri, military Command , 

Command and Management, Holy Defense.  

                                                      

 
∗ MA, Guard Command and Management College. 
∗∗ Roohollah Jamali, MA, Guard Command and Management College. 


