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 چكيده
طراحی مدد    هدف با در مطالعات مدیریت اسلامی خوب یحکمران نیبا استفاده از مفهوم نوپژوهش حاضر 

تدرین اسدناد و بتد     مند برجستههای پژوهش از طریق مرور نظامهای دینی انجام گرفت. دادهبومی مبتنی بر آموزه

آوری شد و با استفاده از روش داده بنیاد مدورد تلییدق ادرار    و تاریخی ایران باستان )دوره هخامنشیان( جمعدینی 

از مراحدق بدگدراریا از روش تادیدد     آمدده   دسدت   بهگرفت. جهت اعتباریابی بیفی و بررسی روایی مد  مفهومی 

هدای  ه برفی اسدتفاده شدد. بدر اسداف یافتده     گیری تربیبی اضاوتی و گیولخبرگان منتخ  با استفاده از روش نمونه

عنوان شرایط عیّی تلقدق   های مدیران و وحدت جهت و هدف مشترک اربان نظام بههای شایستگیپژوهشا مقوله

عندوان   ملدور بده   سازیا پویایی اصق شورا و مشورت و مددیریت داندش  حکمرانی خوب؛ نظارت و بنتر ا فرهنگ

-عندوان مقولده   مدیریت به در نابارآمدیو  مدیریت در خیانت و فسادا مردم بر فشار تلمیقو بستر و  شرایط زمینه

های منابع انسانیا ااتصادیا سیاسدی  تمربز بر حوزهبننده حکمرانی خوب شناسایی شدند. گر تضعیف های مداخیه

 از ریهدای مختیدفا برخدوردا   امنیدت در حدوزه   عنوان راهبردهای تلقق حکمرانی خوب و براراری به و فرهنگی

هدا پیامددهای   ارزش و هویدت  بده  اثربخشی و پایبنددی  و شکوفاییا بارایی و فراگیرا رشد مردمیا عدالت پشتوانه

 حکمرانی خوب تعیین شدند.

 .یاسلام تیریمد ؛یاسلام یحکمران؛ ینید های.آموزه ؛یحکمران یالگو ؛خوب یحکمران :ها كليدواژه
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 مقدمه
توسا  برناج انارنی     1980اواخار رهاه    اصطلاحی است که نخستین بار  ر   1حکمرانی خوب

هار و    و پژوهشای  حتای حکومات    یعلما محرفا    مو رتواه شدت بهو ر  رو رهه اخیر  شده  مطرح

معیر هار و   کار ییر   باه آموزه فاو  بار    .(261: 2018  2 یتزل و همکر اناست ) شده واقعهر   سرزمرن

حقااو  بشاار  و تضاامینهاار از یریاا  آن بااه ارا ه امااو  عمااومی   را   کااه رو اات  اصااول حکوماات

(. 90: 2020  3پیپید -مرنگیواست )سرز  شده   هر مفنوم  پررازند  ر   استر  توانمندسرز  رو ت می

و پرسخگویی  ثبرت سیرسای   اظنر نظربرنج انرنی حکمرانی خوب  ا بر اسرس شش شرخص ح  

فسرر تعریف  کنترلر  مر ی مقر ات  حرکمیت قرنون و ب رو ت  و اثربخشی کر اییو عدم خشونت  

مناربع   تیری ا حر ت اعمارل اقتادا  ر  ماد   و آن  (30: 1399همکر ان   و مسلمی مننیاست )نموره 

 یرسا یس میا ا ف( شک   ژ یعنی ؛یانبه حکمران سه برنج نی. اکند یم یمعرف یاقتصرر  و ااتمرع

حکومات   تیا بارا  توساعه  ( ظرف   یو ااتمرع اقتصرر  منربع تیریاعمرل اقتدا  ر  مد ندیب( فرا

  برربار  و همکار ان  ) کناد  یما  ا ذکر  ییاارا فیو وظر هر یمش و اارا  خ  نیتدو  یبرا  یراح

ا گو  حارکم بار    عنوان بهبر تواه به نقدهر  اسرسی که بر مبرنی نظر  حکمرانی خوب . (5: 1394

غربای بارا  توساعه نارموف       حکمرانی فرمرید: ا گو     مقرم معظم  هبر  میشده وا ررنیر  غرب 

هار  انسارنی و معنویات ر       واور رستیربی کشو هر  غربی به ثروت و قد ت  ا زش است  زیرا بر

 توسعه ر حرلآن  ا برا  کشو هر   ذا  ؛(57: 1396 عیوضی و همکر ان اند )  این اوامع از بین  فته

ته و معتقدناد ر  ریادیره اسالام پیشارفت مارر  هاد        کشو هر  اسلامی منرسا  ندانسا   ویژه بهو 

مفنوم حکمرانی خوب و  بینی اسلامی  ر  انرن ر واقع انسرن است. و تعر ینیست  بلکه وسیله  شد 

ثاروت     آن ر  نتیجهکه  هریش برید بر ر  نظر یرفتن بسترهر  توحید  و معنو  تبیین یررر مؤ فه

برقرا   عدا ت  حکومت ح    واب  انسرنی ر  ارمعاه   سرز زمینهقد ت و علم وسیله  شد انسرن و 

 عرم  ترین  یذشته  منم رهه چند ر  شده انجرم  مطر عرت اسرس بر شوند.  محسوب میو رنیر  آبرر 

 پویر و سر م حکمرانی نظرم از برخو را   کشو   هر نیرز ترین ا  پریه و او ین و پیشرفت و توسعه

 به اقتصررمحو   توسعه هر   مدل تجربه از پس که غرب (703: 2019  4 لایرسیو و کرکر است )

 

1. Good Governance 

2. Ritzel et al. 

3. Mungiu-Pippidi 
4. Lagasio  & Cucari 
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مادل   قر ا   ر   ا ارا   و اقتصارر   سیرسای   توساعه  از ترکیبی ر  ننریت و  سیده سیرسی توسعه

کاه تار ی    (. این ر  حر ی اسات  8: 1399 ضریی و همکر ان  است )حکمرانی خوب پیشننرر راره 

رو ه پیغمباار اکاارم ) ( و رو ه  یعناای  حکمراناای ا ناای و مطلااوب  اساالام رو رو ه ر خشاارن  

هار  حکمرانای    و همچنین تار ی  ایاران نیاز ر بررا ناده رو ه     )ع(  ا ر  کر نرمه را ر امیرا مؤمنین

قارا   ر  عم  مو ر غفلت  هر آنبه  پریبند  متأسفرنهکه  است رنیهخرمنشموف  و ر خشرنی همچون 

اماروز کشاو     هار   و چار ش ح  بسایر   از مسار       اهگشر تواند   اصول آن می بر تکیه و  یرفته

 حکمرانی خاوب  هر  ویژییو  هر شرخصبسیر   از  ا بته تواه به این منم ضرو   است که. برشد

بر اصاول   ر  صو ت تطبی  ونیز را ر  ییسو همبر اصول و مبرنی رینی مر ر  تضرر نیست بلکه  تننر نه

انت یراحی حکمرانی خوب محسوب خواهاد  ا گو  منرسبی   ملیهر  رینی و   فرهنگ و ا زش

 ساؤال رینی و تر یخی ر  پی پرسخگویی به  و کت ترین اسنرر   منم بر تکیه  ذا پژوهش فو  بر  ؛شد

 برشد:  زیر می

 هر  رینی کدام است؟  مدل بومی حکمرانی خوب مبتنی بر آموزه -

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش

 حكمرانی

 غت به معنر  حکومت و فرمرنروایی است که اصطلاح یونرنی مذکو   یشه  غات  حکمرانی ر  

Gubenare   یذا   یر  انادن رلا ات     بوره که بر همرن مفرهیم هدایت کررن  قرنون وسطی قرونر

(. برنج انرنی حکمرانی  ا  وشی که بر مبنر  آن قد ت بر 154: 1394مفتح و همکر ان  کند )  می

شاور  تعریاف     یج کشو  و منربع ااتمرعی آن برا   سیدن به توسعه اعمرل مای مدیریت اقتصرر  

(. برنرمااه توسااعه ملاا  متحااد حکمراناای  ا اعماارل اختیاار  14: 2019  1یاارنتی و رویرانااد اکنااد )  ماای

راناد کاه شارم  سارزوکر هر        اقتصرر   سیرسی و ارا   ر  تمرم سطوح انت ارا ه امو  کشو  می

کنند  تعنادات    می تأمینهر منرفع خور  ا   ی است که توس  آن شنروندان و یروهفرایندهر و ننررهری

تعریف  (.2: 2020  2)امر  و مربروککنند   قو  قرنونی خور  ا مطر به میکنند و ح  خور  ا اارا می

 :برشند میبیرنگر رو نکته ر  زمینه حکمرانی به شرح زیر  ذکرشده
 

1.Yunti & Dwirandra 

2. Omri & Mabrouk 
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یر  وش اعمرل حرکمیات ایالا  شاده اسات؛  اذا      حکمرانی به چگونگی کر برر قد ت و  -

رهد امر حکمرانای چگاونگی کار برر قاد ت       حکومت ابزا   است که قد ت  ا نشرن می

 است.

ییرر. ر واقع اوهرۀ حکمرانی   حکمرانی علاوه بر حکومت و رو ت  ارمعه  ا نیز ر  برمی -

ا   یوناه  رهد؛ باه   می ا تعرم  بین رو ت  بخش خصوصی و ر  ننریت ارمعه مدنی تشکی  

 ییر  یج کشو  سنیم هستند.  که همگی ر  تصمیم

 حكمرانی خوب در اندیشه غرب

 یارح  سب  کر آمد رو ت نبور و خور حرکمیتی وظیفۀ انجرم ر  کشو هر برخی کرمیربی عدم

 تعریف اسرس شد. بر انرنی برنج توس  1990 رهه ر  بر  نخستین خوب برا  حکمرانی اندیشه

 تضامین  برهاد   کشاو   ر  یج منربع پرسخگو و شفر  مدیریت خوب؛ ا وپر حکمرانی اتحرریه

(. ر  تعریاف  85: 1399 و همکار ان   فارزام نیار  است ) پریدا  و عررلانه ااتمرعی و اقتصرر  توسعه

 و کر کررهر  حرکمیت هر آن وسیله  به که شور  می مربوط فرآیندهریی به خوب ریگر  حکمرانی

 ااارا   و  یاز    برا  برنرمه عمومی بخش اختیر  ویژه  یررر  به  می اعمرل ارمعه ر  عمومی بخش

 ر یجرنی وهستند ) هر آنمؤثر ر   یر فقر کرهش و توسعه به مربوط که  اهبررهریی و هر  مشی خ 

حکمرانی خوب  وشی برا  مدیریت عمومی اسات کاه شارم      یو کلی به(. 182: 1399همکر ان  

آن منرفع و انتظر ات  واسطه بههر  ااتمرعی و شنروندان   که یروه برشد میهر و سرزوکر هریی   فرایند

و بر انجرم تعندات خور ر  برابار حکومات  از حقاو  قارنونی خاور اساتفرره        کنند میخور  ا اعلام 

 هار  برناج انارنی  حکمرانای خاوب       (. مطرب  یازا ش 170: 2020  1ویراواتی پوتر  وکنند ) می

 شاور و   قاد ت ر  انات مصالحت عماومی اعمارل مای       هار  آنننررهریی است که از یریا    منز ه به

 برشد:  ر برییرنده سه  کن اصلی به شرح زیر می

 فرایند انتخرب  نظر ت و تفویض صرحبرن قد ت -

 هر  ر ست  برخو را   رو ت از توانریی لازم و کرفی برا  ارا ه کر آمد سیرست -

هار   کننده تعرملات ااتمرعی و اقتصرر  میرن آن  به ننررهر  ارا هاحترام شنروندان و رو ت  -

 (.5: 1395پو  و ا یکی   )ابراهیم

 

1. Putri & Wirawati 
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 و سیرسی   ثبرت1پرسخگویی و یرنه فو   شش شرخص اظنر نظر  برنج انرنی بر محو یت سه

 ا  6فسرر کنترل ر  ننریتو  5قرنون   حرکمیت4مقر ات   کیفیت3رو ت   اثربخشی2خشونت فقدان

شرخص ح  اظنار نظر و  (. 203: 2016  7)یوسف و همکر ان را  حکمرانی خوب ا ا ه راره استب

 تاأثیر به این معنای اسات کاه ماررم بتوانناد رو ات  ا ر  برابار آنچاه بار ماررم           ( VA) ییپرسخگو

میزان به  (PSخشونت )شرخص ثبرت سیرسی و عدم  .یذا ر مو ر سؤال و برزخواست قرا  رهند می

هر  ار     حرکم و  هبران آن  ر اه احتمرل تداوم حیرت مؤثر رو ت و تداوم سیرستثبرت  ژیم 

 و اثربخشای  کار ایی شرخص  .پررازر  فعلی می مرران رو تومیر یر تغییر  هبران و   ر  صو ت مرگ

(GE )ت ذهنی همچون کیفیت تنیه لاکه شرم  مقو است کر آمد  رو ت ر  انجرم وظریف محو ه

ل لاحیت و شریساتگی کار یزا ان و اساتق   لاماومی برکیفیات نظارم ارا    صا    و تدا ک خدمرت ع

بار  و   ( RQمقار ات ) شارخص کیفیات قاوانین و     .اسات خدمرت همگارنی از فشار هر  سیرسای    

 کارفی  نظار ت  عدم هر   قیمت کنترل قبی  از هریی  سیرست .هر  نرسرزیر  بر برزا  تمرکز را ر  سیرست

 .خار ای  تجار ت  ازانادازه   بایش  محادوریت  بارا   قاوانین  وضاع  هزینه چنین  هم و برنکی سیستم بر

و شنروندان یاج کشاو  بارا      مرران رو تمیزان احترام عملی که ( RLقرنون )شرخص حرکمیت 

 کنترل شرخص .شده است   ایجررلاننررهر قر   هستند که برهد  وضع و اارا  قرنون و ح  اخت

 شخصای  منارفع  انات  ر  عماومی  امکرنارت  و قاد ت  از استفرره از است عبر ت فسرر ؛(CC) فسرر

که ریدیرهی کالان   شده مطرح هر    ترین نظریه  (. ر  ارامه به منم95: 1395و آسمرنه   پو  امرمقلی)

 است. شده پرراخته به حوزه حکمرانی خوب را ند 

کر آمدتر شادن رو ات  توسا      منظو  به اهی نو  عنوان بهاین ا گو  الگوی بازآفرینی دولت:

 شاده  یراحی مطرح شد. ا گو  فو  که ر  قر   رو ت کر آفرین  1992ر  سرل  8آزبو ن و ییبلر

هار  رو ات از یاج      سرلا    بر ر برراشتن ره اصا  تلاشای ر   اساتر  تغییار فعر یات       بر نقد ریوان

بارا    هاریی  پیشننررم مررم بوره و بر نیرزهر  عمو تأکیدبر  یرا نتیجهنگر به  ویکرر    ریدیره ر ون

 

1. Voice & Accountability 
2. Political Stability (No Violence) 
3. Government Effectiveness 
4. Regulatory Quality 
5. Rule of Law 
6. Control of Corruption 
7. Yousaf et al 
8. Osborne.& gaebler 
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 نصایر  اسات ) اسرسای آن همارن بارزآفرینی رو ات      ۀمریا   رهد که بان   اصلاح بخش رو تی ا ا ه می

 .(92: 1395آبرر و همکر ان    زنگ  

 اار   باه بر نقد نظریه برزآفرینی و اصلاح رو ت  معتقد اسات   1رننر ت رسانی:  الگوی خدمت

 سرنی   ربور  آن بینجرمد  برید مدیریت رو تی  ا به سمت خدمتاصلاح رو ت که ممکن است به ن

 سارنی خاوب تحقا  خواهاد       سو  رار. او معتقد است رو ت و حکمرانی خوب بر اسارس خادمت  

  عقلانیت  اهبرر   سرلا  مررمرننر ت بر نقد ا گو  رو ت کر آفرین  بر تئو    یو کلی بهیرفت. 

  نیار  موساو  ر خشاه و  را ر ) تأکیاد  سارن    خدمت عنوان هبپرسخگویی به شنروندان و نقش رو ت 

1397 :5.) 

 حكمرانی خوب در اندیشه اسلام

ستو ات صریح رین مبین اسالام  یر این منم است که ر  مطر عه و بر سی اسنرر و کت  رینی بیرن

پیارمبران و امرمارن مبارنی     سایرۀ  وایارت و    حکمرانی خاوب  ر  قارآن   ۀهر قب  از یرح اید  ر  سرل

 عناوان  باه آن  ا  تارزیی  باه هار فلسافه غارب      است و بعد از یذشات قارن   شده  بیرنحکمرانی خوب 

همرن حلقاه    توانی به این منربع  بیکه  ا ا ه نموره است ارنبه همهنیرز توسعه   رسترو ر بشر  و پیش

 ر  شریساته  حکمرانای  یر ومتحک رو اسلام  . ر حکمرانی خوب ر  اوامع اسلامی است ۀمفقور

 ( و ریگار  رو ه  اکارم ) اسات؛ یکای رو ه پیارمبر     نماوره  پیادا  خر ای عینیت زمرنی رو ه رو

ا بلاغاه ر  قر ا      ننا   53هر  حکومت ایشرن مطرب  بر نرماه    حضرت علی )ع( که بر زترین شرخص

 است. شده ا ا ه 1ادول 

درخشه و )منبع:  (ع) عیی حضرت و( ص) ابرم پیامبر حکومت دوران های شاخص ترین  مهم. 1 جدو 

 (1397نیاا  سویمو

دوره 

 حكومت
 نمونه ها شاخص

های   شاخص

حکومت 

پیامبر ابرم 

 )ص(

 گرایی  اانون

(ا عدم 78 :2ج  :1410ابن سعدا ) هیبیحدبند صیح  5تدوین و پایبندی به 

شکنی حتی با مشربین و بازگرداندن مکیان پناهنده شده به مدینه به   پیمان

(ا برشمردن وفای به عهد و 625 :2ج  :1409واادیا ) یمکّدرخواست سران 

 (364 :2ج  :1407بیینیا مؤمنان )های   پیمان از ویژگی

 

1. Denhardt 
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دوره 

 حكومت
 نمونه ها شاخص

های   شاخص

حکومت 

پیامبر ابرم 

 )ص(

 فساد ستیزی

بثیرا   ابن) هیبقورداری حقی فراتر از خود را مسئو  امور دانستن و عدم برخ

بیینیا مردم )(ا عدم ترجیح خویشاوندان و آشنایان بر سایر 215 :3ج  :1407

 (58 :4ج  :1407

 شفافیت
همراه ساختن افراد پیش از واوع جنگ  منظور بهعینی ساختن تصمیمات خود 

 ع() نیرالمؤمنیام(ا اعلام عینی جانشینی 502 :2ج  :1387طبریا احد )

 رفق و مدارا

ا هجرت )ابن هشامآمیز با یهودیان در سا  او    انعقاد پیمان همزیستی مسالمت

ها  آن(ا سرزنش بلا  به دلیق عبور اسیران از بنار بشتگان 501 :1ج : 213

 (673 :2ج  :1409واادیا )

 ملوری  عدالت

 یمالنان از امکانات مندی عادلانه همه مسیما  ابلاغ اانون ااتصادی انفا  جهت بهره

 سبلانیدستان )  نضیر بین تهی  (ا تقسیم غنادم جنگی بنی103 :1380ا بنابی ارشی)

 (589 :1351ا تبریزی

مشاربت 

 یطیب

ج  :1404ا مدادنیمسیمانان )معاوضه اسیران جنگی بدر با دریافت فدیه به اصرار 

 باوجود(ا پریرش نظر جوانان جهت انجام جنگ در خارج از مدینه 172 :14

 (502 :2ج  :1387طبریا ) نهیمداتخاذ موضع دفاعی در 

 اثربخشی
(ا استقلا  تدریجی مسیمانان از 484 :1378داری )زرگریا   تضعیف نظام برده

 (479 :1378ا نژاد زرگری) یهودیبازارها و فروشندگان 

 پاسخگویی

برخورد نفرموده و در برابر پرسش مردم  یتند بهقابق اعتراضات حضرت در م

حضرت در  وخوی خیق(ا آستانه تلمق و 499 :2ج  ابودند )ابن هشامپاسخگو 

 :2ج  طبریانجران )شنیدن حرف مخالفان و منتقدان در جریان مباهیه با مسیلیان 

502) 

های   شاخص

حکومت 

حضرت 

 ع() یعی

احترام به 

 اوانین

بدازگردان و پیامبر ابدرم  هستند به خداوند متعا  ناک شبههاموری به برای تو 

 (53نامه البلاغها   نهج)

تسهیق ارتباط 

 حابم با مردم

بنشین و سربازانا یاران و نگهبانان خدود را از سر  مردممجیس عمومی با در 

 وگو گفتبا تدو  سخن گفتنراهشان دور بن تا سخنگوی آنان بدون اضطراب در 

 (53نامه البلاغها   نهجبند )

 گراری سیاست

صلیح 

 دولت وسییه به

و با دشمنان مردم مبارزه  بستانیو مالیات  گیریباید اداره امور بشور را به عهده 

را به اصلاح مادی و  ها آنو  بخشیو میت را در برابر دشمنانش مصونیت  بنی

 (53ا نامه البلاغه نهج) یآبادسازو شهرها و حیطه حکومت را  بنیمعنوی نزدیك 
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دوره 

 حكومت
 نمونه ها شاخص

های   شاخص

حکومت 

حضرت 

 ع() یعی

 سالاری  شایسته

و  فرمانده سپاه برگزین به خیرخواهی وی برای خداوند متعدا  عنوان بهبسی را 

اش برتر باشد؛ از بسانی   و شکیبایی تر پاکپیدامبر ابرم و امام تو بیشترا دامن وی 

دیدر بده خشم آیدا عررپریرتر باشد و بر ناتوان رحمت آوردا با ادرتمندان  بده

و را به تجاوز نکشاند و ناتوانی وی را از حربت ابرخورد بنددا درشتی  باادرت

 (53البلاغه نامه   نهجبازندارد )

 پاسخگویی

ر رعیت بر تو گمان ستم بردا آشکارا به مردم توضیح ده و عرر خود را نزد اگ

را از بدگمانی بیرون بیاور به اگر چنین بنیا  ها آنآندان بیدان بن و با این بار 

ایدن بدار تدو بدرای تدو ریاضت است و برای مردم رفتاری به مدارا و ملبت و 

حق  درراهها   وار داشتن تودها استدر نتیجهدر بیدان عدرر و  صراحت گویی

 (53نامه البلاغها   نهج)

مشورت و 

 شورا

بن و با حکیمان فراوان بلث بن به مایه آبادانی  وگو گفتبا اندیشمندان فراوان 

داشت نیز وجود  درگرشتهو اصلاح شهرها و براراری نظم و اانونی است به 

 (53نامه البلاغها   نهج)

و  رأفت

 مهربانی

دوست و مهربان باشا  همه بامهربانی با مردم را پوشش د  خویش ارار ده و 

دانی حیوان شکاری باشی به خوردن آنان را غنیمت  چنانمبادا هرگز 

 (53نامه البلاغها   نهج)

 مبارزه با فساد

همانا زمامداران را خواص و نزدیکانی است به خودخواه و چپاولگر هستند و در 

ها انصاف ندارند. ریشه ستمکاری آنان را با بریدن اسباب آنا بخشکان و   معامیه

نامه البلاغها   نهجنکن )از اطرافیان و خویشاوندانت زمینی را واگرار  بدام هیچبه 

53) 
 

 حكمرانی خوب در اندیشه ایران باستان

نیاز   زمین ایرانو هر  تر ی  بشر  است   تمدن تأثیریذا ترینترین و   تمدن ایران یکی از قدیمی

 هار   سلساله هار و      خواساتگره ایان تمادن ر  اعصار  یوناریون شارهد حکمرانای حکومات         عنوان به

هر  حیرت بشر  بوره کاه    تمدن تأثیریذا ترینبوره است. امپراتو   هخرمنشی یکی از  شمر   بی

آن از سیستم مدیریتی منظم انت برآو رن نیرزهر  تمارم ماررم از    برخو را  اسنرر تر یخی یواه 

برشاد کاه ر  اراماه باه بر سای تطبیقای اصاول حکمرانای خاوب بار             می هر آنترین تر فقیرترین   غنی
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 است. شده  پرراختهیکی از نرمدا ترین پررشرهرن هخرمنشی  عنوان بهرا   کو وش   حکومت

 کاو وش  آیاین  ر   ا یروهای  کار   فرهناگ  هار     یشاه  جویی و حق اظهارنظر:  مشارکت

 او آیرهی و افرار تشخیص و فرهنگی هر   تفروت از بررا    بنره و پذیرش که ا  یونه بهیربیم   می

 باه  زرن رامان  بار  بتاوان  ایار  :یویاد   می کو وش است. انگیز  شگفت افزایی یروهی   هم پدیده به

 هر آن تفروت رار کرهش  ا هر آن میرن بدیمرنی مشترک  هر   هد  به  سیدن برا  افرار همکر  

 (.126: 1391و همکر ان   نیر بیگیهر ) آن تنش تر شور  می نیروزا تر  بیش

 آن ر  کاه  یرباد   مای  اساتمرا   و کند  می پیدا ظنو  ا   ارمعه ر  قرنون حرکمیت گرایی:  قانون

 از اعام  ارمعاه  آحارر  تمارمی  بارا   حادور  و از حقاو   ماو راحترام  شاده  شانرخته   ا   مجموعاه 

رو ان حکومات ساه    برشاد.  شاده  شانرخته    سامیت  باه  و راشاته  واور عرر   مررم و مرران رو ت

پریبند   ر  نتیجهفرمرنروا  اول هخرمنشی نظم و انضبرط بر پننه این قلمرو  یسترره حرکم بور که 

 (.92: 1385  یرهر  عطر و  پو  عزتبور ) شده حرص  و احترام حرکمرن و مررم به قوانین 

 مادیران  آنچاه  بار  کاو وش  شارهرنه  و باز گ  سرزمرن کنر  و یوشه ر  کارایی و اثربخشی:

 یزنفاون  چنرنچاه  را ر  واور آو    شگفت بستگی  هم شوند   می ر ییر هر آن بر  وزانه هر   بنگره

 و  یازر   مای  برنرمه مدیرعرم   یج مرنند او ترکتیج؛ هم و راند  می استراتژ  هم کو ش نگر ر  می

 تاوان   مای  بناربراین  (.کار ایی  و اثربخشای کناد )   مای  رنبارل   ا برنرماه  خوب  میرنی مدیر یج مرنند

 (.127: 1391و همکر ان   نیر بیگیببریم ) کر  به خور ا   حرفه زندیی سراسر ر   ا و  هر   آموزه

 تساخیر  کاو وش  شنر آشو  و برب  توسا  نیروهار    که هنگرمیر  تر ی  آمده  گویی:  پاسخ

 شد ر ست هریی  ایستگره بور  ر آمده تسخیر به هر آن شنر که مررمرنی برا  کو وش فرمرن به شد 

 بریاد  اسات   وا رشاده  کسای  باه  زیارنی  ایار  رار فرمرن رهند. کو وش پرس  مررم شکریت به که

یارهر   و  پاو  عازت  کررناد )  برپر نیرزمند مررم به کمج برا  هریی  ایستگره شور. همچنین ابران

 (.93: 1385  عطر 

 زمرمادا ان هماوا ه ر  معارط خطار باز گ زنادیی        باه یفتاه کاو وش    پذیری:  مسئولیت

 پارو     تن به و بررا ند رست  آن  از ایر است   سرنده پیروز  به  ا هر آن که ا  هستند  قنرمرنرنه

 کنناد   تاوانی   کام  هریشارن  مسئو یت به نسبت و بلغزند پرتجم  زندیی آغوش ر  و آو ند  و  

 باه  خادمت  اار   به تر رهیم هشدا  پیوسته  ا یکدیگر برید مر پریید. نخواهد ریر  هر آن حکومت

 (.129: 1391و همکر ان   بیگی نیرنیفتیم ) خور به  سیدیی رام ر  انگ  مرنند مررم
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  کناد  یما  ا مشاخص   حکمرانی خوب  هر و مؤ فه هر یژییو یمواور برخ تریارب هک یر حر 

 ریا و  ینیر کرریبر  و تقری. ر  مو ر تحق سد یمر ظنه ب  ضرو ه حوز نیر ر  اتشیب تقری زوم تحق

حکمرانای   هار   مؤ فاه »( تحات عناوان   1397) نیار  موسو پژوهش ر خشه و ه ب توان یم زین یلامسا

یرایای     قارنون  شاده  حرصا  کرر که یب  نتاری    اشر ه « (اسلام )شریسته ر  سیره حکومتی پیرمبر 

 عنوان به  اثربخشی و پرسخگویی یلبی مشر کتمحو      مدا ا  عدا ت و     شفرفیت   ف فسررستیز 

( ر  1397همکار ان ) حکمرانی شریسته بر اسرس سایره نباو  شانرخته شادند. منتظار  و       هر  مؤ فه

ا بلاغاه: یارمی ر  انات تبیاین ا گاو         ریدیره ننا  ا گو  حکمرانی خوب از »پژوهشی بر عنوان 

 ر  ننریات نمورناد کاه    راره بنیارر  هیاز نظر  اقدام به یراحی مدل بر استفرره «اسلامی ایرانی پیشرفت

ر  و  مشو ت پذیر فسرر  نظر ت بر کر کنرن   مقربله بر  هر  فرر  ر  رسته شرای  علی  صلاحیت

و  یار  مداخلاه یاویی و ا شارر عماومی ر  رساته شارای            پرسا  انتقررپذیر  ا   رسته عوام  زمینه

عدا ت فراییر  برقرا   امنیت  تحق  وحدت و برخو را   از پشتوانه مررمی ر  رسته نتری  مادل  

  حکمرانای خاوب ر  اندیشاه    هار  شارخص ( 1396علویرن و زا ع پاو  ) ار  یرفتند.  شده یراحی 

 هار   مؤ فاه کاه   رهد می. نتری  مطر عه نشرن قرا  رارند عهمو رمطر  اوار  آملی  ا للهسیرسی آیت ا

 معارو   ننای   امربهحکمرانی خوب به زبرنی متفروت و ر  قر   واژیرن اسلامی همچون مشو ت  

( ر  پاژوهش  1394) ییبربار و   برط  یشیوسفی  از منکر ر  اندیشه سیرسی ایشرن نمور بر ز  را ر.

مر اج اشاتر و مقریساه آن بار اصاول       نرمه اسرس یراحی مدل حکمرانی خوب بر »خور تحت عنوان 

رو منباع قارآن کاریم و سانت      ع() یعلا حضارت  راشتند که  اذعرن «حکمرانی خوب برنج انرنی

هار ر  نرماه مر اج اشاتر معرفای        منربع مستحکم رینی برا   فع مشاک   عنوان به ا   (اکرم )پیرمبر 

از عقا  بشار     هر آنچنین منربعی واور ندا ر و رستو هر  حکومتی  کنند که ر  برنج انرنی  می

( ر  مقر اه  1394ر خشاه و شاجرعی )  . متغیار خواهاد باور    و نارمعتبر  زمرن مرو   بهبریرفته است که 

ر  سیره عما  و نظار  امارم     مطر عه«   حکمرانی خوب ر  اندیشه و عم  امرم علی )ع(هر شرخص»

ناد کاه   یرفت  رسات ایان نتیجاه    هو ب رارند قرا  مو ربر سیب  ا   حکمرانی خوهر شرخصعلی )ع( 

ایجارر حکمرانای    هر  زمینه تواند می خواه توسعهارمعه مدنی مستحکم به همراه رو تی پویر  قو  و 

لازماه   نیهمچنا  ببارر.  پیش  به ا بر کمترین زیرن و آسی  ممکن  ارنبه همهتوسعه  ر  نتیجهخوب و 

  شفرفیت  مسئو یت و پرساخگویی   یرایی قرنون چون هریی ویژییتحق  حکمرانی خوب  ا واور 

ر   رانناد؛ کاه   مای   فشر  ستیز  و وف  و مادا ا  محو   عدا تو اثربخشی  مشر کت ملی   کر ایی
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یلبی  پرسخگویی   محو    مشر کت هر  فسررستیز    ف  و مدا ا  شفرفیت  عدا ت مجموع مؤ فه

یرایی ر  تحقیقرت قبلی مو رتواه قرا  یرفته  معرو  و ننی از منکر و قرنون پذیر   امربه شو تم

علاوه بار مارو  و   که است؛ برواوراین بر تواه به اهمیت موضوع  تحقی  ارمعی انجرم نشده است 

 و منظا  بهع(  ) یعل ( و حضرت اکرم )را   پیرمبر   تحلی  کت  و اسنرر مرتب  بر رو ان حکومت

 برشد.و تحلی  کت  تر یخی ایران برسترن نیز  مرو  بهیراحی مد ی بومی نسبت 

 شناسی پژوهش روش
ییر  اکتشرفی و  انت نظر ازول مکت  تفسیریرایی است؛ پژوهش کیفی فو  که متکی بر اص

 1باه  وش اساتراوس و کاو بین    راره بنیارر ا  است. استراتژ  پاژوهش  نظریاه     هد  توسعه نظر از

 برشاد.  هر اعم از فرعی و اصلی می که محو هر  کلید  ر  این  اهبرر  کدهر  برز  مفرهیم و مقو ه

 وشی برا  تدوین یبقرت ایلاعرتی )کدیذا   برز(  مرتب  سارختن ایان    راره بنیررواقع نظریه   ر 

رهاد )کدیاذا      یبقرت )کدیذا   محو  ( و ا ا ه راسترنی که این یبقرت  ا به هام پیوناد مای   

هر  پژوهش  اسنرر و کت  رینی و   آو   راره  (. انت امع79: 1386فرر و امرمی    انتخربی( )رانریی

 است. قرا یرفتهو کدیذا    مو ربر سی 2تر یخی به شرح ادول 

 پژوهش در شده بدگراری مقالات و بت  فهرست. 2 جدو 

 نام كتاب حوزه

 حکمرانی در سیره

 ع() نیرالمؤمنیام

 البلاغه  نهج

 اشتر مالك عهدنامه در مدیریت و حکومت نامه  آیین: دولت دلالت

حکمرانی در سیره پیامبر 

 ص(ابرم )

 مدیریتی سیره: سوم جید( عمیی منطق) نبوی سیره

 (ص) ابرم پیامبر زندگی از بامیی وتلییق تجزیه: ابدیت فروغ

 ایرانی() یبومحکمرانی 

 ایران در اداری و سیاسی تلولات تاریخ

 ایران تاریخ

 ایران اسلامی جمهوری ساله 20 انداز  چشم سند

 مقالات

 جاویدان خردهای   ی آرمانی ایرانیان در اندرزنامهحکمران

 ی دلایق فروپاشی حکومت و تمدن باستانی هخامنشیانبررس

 هخامنشی او  داریوش ااتصادی مدیریت و خوب یحکمران

 

1. Strauss & Corbin 
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 نام كتاب حوزه

 مقالات ایرانی() یبومحکمرانی 
 خوب حکمرانی اصو  با ببیر بوروش حکمرانی نظام تطبیقی یبررس

 در زمان هخامنشیان تیریمد

 

 ا زیاربی   وش از پاژوهش  هر  بخاش کیفای    اعتبر یربی و تأیید یرفته منظو  بهر  پژوهش فو  

 ایان  باه . اسات  کمای  هار  پاژوهش  ر  پریریی و  وایی معررل که شد استفرره (1985) 1یوبر و لن ینک

 و 4پاذیر   ایمینارن   3پاذیر   انتقارل   2اعتبار   و باورن  موثا   معیار   چنار    وش ایان  پریه بر و منظو 

 و  یانکلن ) شاور  مای  محساوب  کیفای  پژوهش ر  و پریریی  وایی حصول برا  مبنریی  5تر یدپذیر 

 پیادا  اراماه  اشبرع حد به هر راره  سیدن تر ییر  نمونه اعتبر   قربلیت کس  برا  .(106: 1985 یوبر 

اعضار  پنا  خبریارن ر  ایان مرحلاه بار       خبریرن ) از نفر یرزره وسیله به صو    وایی  اه از و کرر

ییر  ترکیبی قضروتی و یلو ه برفی انتخرب شدند که ر  انتخرب ایان افارار     نمونه استفرره از  وش

ر  زمینه حکمرانی خوب  تأ یفعلمی یر مدیریت اارایی علاوه بر را ا بورن   شروط عضویت هیئت

 بااه شااده  اسااتخرا  کاادهر  و مصاارحبه مااتن منظااو  ایاان بااه. شااد ا زیااربی (ر  نظاار یرفتااه شااد

 راشاتن  صاو ت  ر  و کررناد  اظنر نظر آن وسقم صحت ر بر ه هر آن و شد ها ا  کنندیرن مشر کت

 کاه  را ر ایان  باه  اشار ه  پاذیر   انتقارل . یرفات  قارا   بر سای  و مو رتواه مرات  مغریرت  هریونه

 ساعی  آن تحقا   منظو  به که است استفرره یر انتقرل قرب  هر یروه ریگر ر  حد چه تر مطر عه هر  یرفته

 متفاروت  تجربیارت  و تخصاص  بار  سارزمرنی  مختلاف  ساطوح  از پاژوهش  ر  کنندیرن مشر کت شد

 هار   یرفتاه  پیوساتگی  و باورن  منطقای  سرزیر    بیرنگر پژوهش یج پذیر  ایمینرن. شوند انتخرب

 چنادبر ه  بر سای  امکارن  ایجارر  منظو  به هر مصرحبه کرم  ضب  از برلا پژوهش ر  که است پژوهش

 راره آو   اماع  زمارن  شادن  یاولانی  از و شاد  اساتفرره  همکر  وسیله به کدیذا   امکرن و هر راره

 موضاوع  یاج  باه   اااع  کننادیرن  مشار کت  هماه  از و خاوررا    امکارن  حد تر( هر مصرحبه انجرم)

. اسات  مناربع  این از تفرسیر و نتری  ظنو  منربع  بر هر راره ا تبرط رهنده نشرن تأییدپذیر . شد پرسیده

 منظاو   باه  هر مریه ر ون ییر  شک  و تحلی  هر  راره آو   امع از اعم پژوهش مراح  کرم  تشریح

 

1. Lincolne & Guba 

2. Credibility 

3. Transferability 

4. Dependability 

5. Conformability 



 93 / ادیداده بن هیبر نظر یمبتن یفیک یپژوهش ؛ینید یها بر آموزه یخوب مبتن یحکمران یمدل بوم یطراح

 

 

 

 تار  شاد  راره قارا   پاژوهش  ر  کننادیرن  مشار کت  از تن چند اختیر  ر  ممیز  امکرن کررن فراهم

 .شور تر ید پژوهش ر  شده حرص  نتری  و انجرم نحوه صحت

 های پژوهش  یافته
 ا  اساتراوس و  بار مبنار   ویکارر ساه مرحلاه      راره بنیارر هر  پژوهش بر اساتفرره از  وش   راره

 اند. شده وتحلی  تجزیهکو بین )کدیذا   برز  محو    انتخربی( 

 كدگذاری باز

 یارفتن  مریاه  کاه  هرچناد  شادند.  اساتخرا   او یاه  مفرهیم خرم  هر   راره بین از مرحله این ر 

 ایان  ر  نیاز  پژوهشاگر  خلاقیات  اسات   نظریه راره بنیارر   اهبرر اصلی مشخصه هر   راره از مفرهیم

 اساتفرره  راره بنیارر  سارز    نظریاه   وش از که پژوهشگر  .شور  می محسوب اسرسی از   اهبرر 

 بار  زمارن  هام  شاور و   مای  محساوب  فرایناد  از بخشای  خور عبر تی به است. فرایند رنبرل به کند  می

 باه  خ  بر سی معنی به این رهد؛  می انجرم هر آن  و  برز کدیذا   پژوهشگر هر  راره یررآو  

 کتارب  ا  از کدیذا   برز بخشی از  نمونهاست. ر  ارامه به  آن ر  فرایندهر شنرختن و هر  راره خ 

 .است شده اشر ها بلاغه   فصیح نن 

 . بدگراری باز3جدو  

 كدهای باز متن

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 3متن )نامه شماره 

آن  یبرا یو سند ایا دهیخر ناریبه هشتاد د یا خانهبه من خبر دادند به 

 .اند بردهآن را امضا  یو گواهان ایا نوشته
 ردستانینظارت بر ز

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 4متن )نامه شماره 

به  بس آن رایز اریمدد گسربوب دشمنان  یبرا برند یماز آنان به فرمان 

از جنگ براهت دارد بهتر است به شربت نداشته باشدا و شربت 

 بهتر است. یدادن اجبار یارینکردنش از 

 بردار فرمان بننده عمق یروهاین نشیگز

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 5متن )نامه شماره 

 گردن امانتی در بیکه نبودها ونان آب وسییه تو برای فرمانداری پُست همانا

 است. تو
 خدمت گراریپریرش ذهنی و عمیی 
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 كدهای باز متن

 از مقام ارشد برداری فرمان بنی. اطاعت خود امام و فرمانده از باید

 پرهیز از ظیم به زیردستان ورزی استبداد رعیت به نسبت نداری حق تو

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 33متن )نامه شماره 

 اداره اموردر  استقامت باش سرسختانه استوار خود امور اداره در

 ولایتمداری .باش خود امام فرماندار و حکومت پیرو

 تفکر و درایت در انجام امور روی آوری عررخواهی به به دهی انجام باری مبادا

 اعتدا  و بنتر  هیجان سُست باش مشکلات هنگام نه و شادمان ها نعمت هنگام به نه

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 46متن )نامه شماره 

 توبق بر خدا جوی یاری خدا از مشکلات در

 گیری و تساهق  روی در سخت  میانه بیامیز نرمی اندک با خویی را  درشت

 درشتی با جز به جایی در و مدارا بنا است بهتر بردن مدارا به آنجا در

 بن درشتی نگیردا انجام بار
 مواعیت سنجی در رفتار

 و تواضع در برابر مردم رویی خوش باش فروتن و روی گشاده مردم با بگستران و رعیت برابر را بالت پر و

  (البلاغه  كتاب فصيح نهج 53متن )نامه شماره 

 مصالله با دشمن رد مکن استا آن در خدا خشنودی به را دشمن صیح پیشنهادِ هرگز

 فری  را دشمن و مکنا خیانت عهد خود در و مباشا شکن پیان هرگز

 مده
 پیمانوفای به عهد و 

 یدار امانت باش دار امانت گرفتی بر عهده آنچه بر

 

مفنوم او یه اساتخرا  شاد    700 شده استفررهکدیذا   برز متون  ر  نتیجهلازم به ذکر است که 

 217متعلا  باه سایره نباو  و      مفناوم  208  امیرا ماؤمنین متعل  به سیره  مفنوم 275که از این تعدار 

بند    از کت  و مقرلات تر یخی و بومی استخرا  شد و ر  مرحله روم کدیذا   برز بر رسته مفنوم

 مقو ه فرعی پدید آمد. 59مفرهیمی که قرابت معنریی راشتند  
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 كدگذاری محوری

 ایان  هاد  . اسات  راره بنیارر  پارراز    نظریه ر  وتحلی  تجزیه روم مرحلۀ محو   کدیذا  

 محو   است. کدیذا   برز کدیذا  ه مرحل ر  تو یدشده هر   همقو  بین  ابطه برقرا   مرحله

 مقاولات  ساریر  ساپس  و راشته قرا  مرکز  یر  ا  هستهه مقو  عنوان به مقو ه یج تعیین و تمرکز بر

 کدیاذا    بار  محاو     مقو ه تعریف از پس .شوند  می راره ا تبرط آن به فرعی مقولات عنوان به

 شارای   بستر  و ا   زمینه علی  شرای  شرم  محو  ه مقو  بر تأثیریذا  شرای  انواع هر  راره مجدر

 وااور  باه  محاو    مقو اه  باه  پرسا   یر کنترل ارا ه  برا  که هریی  واکنش و هر  کنش  یر مداخله

 کدیاذا    یای   و ازایان  .شاوند  مای  مشاخص  نیاز  هر آن از نرشی پیرمدهر  و  اهبررهر() ندیآ  می

مرکز   شرای  زمینه  مقو ۀ شرم  رسته شش تحت برز کدیذا   از مستخر  هر   مقو ه محو   

فارر و امارمی      راناریی ) رناد یی  مای  قرا  پیرمدهر و  اهبررهر  یر مداخله شرای  علی  شرای  و بستر 

 شده است. هر  اصلی و فرعی احصرء شده برا  مقو ه مرکز  ا ا ه مقو ه 4ر  ادول  .(93: 1386

 یمقوله مربز مثابه به یو فرع یاصی های  مقوله. 4 جدو  

عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

پدیده 
مربز

) ی
ب(

حکمرانی خو
 

ت و مردم
ط حکوم

سن رواب
 

فقیه   رهبری ولی

 شایسته

 ییحابما توانا یعدم ستمکار تایااتدار حابم ردستانایمتلد ساختن ز

انتخاب توسط خبرگان منتخ   ایها اله بر فرمان نیحکومتا داناتر یبرارار

از خداوندا مقدم داشتن اطاعت  یمردما اصلاح رابطه خود با خداوند )پروا

شده است(ا   آنچه در ارآن بدان فرمان داده از یرویبارهاا پ گریخدا بر د

مردم  نیتر (ا عالمنیتواناتر نایتر شجاع نایمردم بودن )مدبرتر نیتر یاو

از  ی(ا عدم احتجابا آگاهنیو عیم د یتیریبودن )عیم مربوط به امور مد

 حایصل ریجامعه در مس تیهدا ایمسادق و مشکلات مردما صبر و بردبار

 یو معنو یاسیو حفظ وحدت س جادای اها در رفع تعارض یخردمند

 ایاسیو س ینید یدر نظاما رهبر تیملور رایو تدب یاریهوش ردستانایز

 یمنافع عموم مردم به لرات و آرزوها حینفسا ترج یبر هوا تیحابم

 یستیز علااه به اصلاح امور مردما ساده ایشخص
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

پدیده 
مربز

) ی
ب(

حکمرانی خو
 

ت و مردم
ط حکوم

سن رواب
 

پایبندی به عهد و 

 ها  تلقق وعده

مردم و  انیم وندیعامق پ اانسانی روابط اساف اها تلاش جهت تلقق وعده

متقابقا  نانیاعتقاد و اطم شیمسئولانا عامق نفوذ در ایوب مردما عامق افزا

 رییبا تغ یشکن مانیعدم پ اییوفا یو ب انتیسخن و عمقا عدم خ ییهمسو

 طیشرا

رابطه رحمانی 

حکومت نسبت 

 به مردم

و تواضع در  ییرو خوش نایو تسک یمهربان رخواهانهایپند خ ایرخواهیخ

مردما  وبیبه مردما بخشش و عفو مردما ستر ع یبرابر مردما مهرورز

در برخورد با  متیاز مردما مدارا و ملا ییتساهق و تسامحا تفقد و دلجو

 ایاله رانیرحمت و ملبت اساف بار مد ایو تندزبان یدل مردما عدم سخت

ابم با نسبت به مخالفانا انس و الفت ح یو غمخوار یتأسف و دلسوز

و رمز اطاعتا ملبت  ریمردما ملبت راز تسخ عیو تطم دیمردما عدم تهد

و توجه  تیاهم رخواهانهایخ لتیو اصلاح مردما نص تیهدا یعامق اصی

رساندن به مردما  ریواسطه خ به یخوشلال نیشتریمستمر به مردما حصو  ب

 در پاداش قیدر عقوبت و تعج یدار شتنیخو

توجه به رفاه و 

رعایت منافع 

 عمومی

 ایو عمران یتوجه به مسادق اجتماع االما  تیمردم از ب یمند بهره

 تیامن ایمنافع عموم یبر مبنا یریگ میتصم اگرایی‌عدم خواص اییگرا عامه

 مردم یمستمر حابم از وضع زندگ یساز آگاه ایارتباط یها راه یو آباد

 پاسخگویی
دیدار با  دسترسی عموم مردم به مدیراناایجاد  رسیدگی به شکایات مردما

 ا ارتباط مستقیم با مردمها آنعموم مردم و آگاهی از احوا  

زنا حق انتصاب مقام در  یحقوا گاهیحقوق زنانا حفظ جا تیرعا تکریم زنان

 حکومت

تبعیت و روابط 

مسئولانه مردم 

 نسبت به حکومت

برداری از حابما حضور  فرمان تایحابم یرخواهیخ تایبه حابم یوفادار

 یخواه كیزمامداران شرط ن یگرار حابمان صالح در ای  مردما خدمت

اطاعت بوربورانها  ینف تایحقان یبرداری بر مبنا و فرمان تیمردما تبع

از  تیوجوب تبع ایعقی یها و ملاک ایبی‌بر اساف شناخت یرویپ

مردم به  یبندینا پازمامدارا یریو انتقادپر یریخطاپر ازمامداران عاد 

 در حق حابم یکدلیاانونا اخلاص و 

 مشاربت عمومی

اهق باطقا  تیمیت و حابم یتفاوت یب تایحابم نییمشاربت مردم در تع

و  حیبه نظرات صل دادن‌تاهمی مردما نظرات بهاثر دادن   یتوجه و ترت

از خواست آنانا  یو آگاه یمردم ندگانیغیط مردما مشورت با نما

 یحکومتا اعتماد به مردم و توان داخی ییجو مشاربت
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

پدیده 
مربز

) ی
ب(

حکمرانی خو
 

ت
عدال

 
ی
ملور

 

ها  دسترسی ااییت

 به امکانات

 ایستگیبر اساف شا شرفتیپ یعموما فضا یبرا شرفتیامکان پ یساز فراهم

عدالت در  یحقوق مردما برارار یعموم مردم به امکاناتا برابر یدسترس

 جامعه

 عدالت توزیعی
مردم در  یتوجه به سطح ااتصاد االما  تیعادلانه مردم از ب یبرخوردار

 یاز غنادم جنگ کسانی یمند بهره االما  تیب عیتوز

 ای  عدالت رویه

افراد در  یو اجتماع یااتصاد تیعدم توجه به وضع ایمجازات اسلام

و...(ا  یاجتماع ایاسسیجانبه عدالت ) همه یو اجرا تیاانونا اهم یاجرا

 کسانیرفتار  ایدر دادگر گرایی..‌‌هیاانونا عدم تجز یدر اجرا ضیعدم تبع

 نافرمانان کسانیمجازات  رایو فق یبا غن

حابمیت اانون و 

جیوگیری از 

سوءاستفاده 

 اطرافیان

همها عدم امکان  یاانون برا کسانی یاجرا نایبا مجرم کسانیبرخورد 

بستن  انایو آشنا شاوندانیو مقاما ااامه اانون بر خو گاهیسوءاستفاده از جا

اانونا تأمین بودجه از راه  یسوءاستفادها ملاحظه حق در اجرا یها راه

ض و یحرف تبع کانایمشروعا عامق به معروف بودن زمامداران و نزد

 وندیفاده به سب  پملکوم ساختن آشکار سوءاست ایشاوندیخو یازهایامت

 ها ادرت نفوذ آاازاده یحدااق ساز ایشاوندیخو

ت
شفافی

 رسانی اطلاع 
مردم از مسادق و اهدافا  یساز عموما آگاه دیامور از د یساز پنهان عدم

 یعموم یها استیمردم از س یآگاه

توجیه مردم و رفع 

 شبهه

مردم نسبت به امورا رفع شبهه و  هیمردما توج دیبرطرف ساختن شك و ترد

 عاتیشا یساز یخنث

مبارزه با فساد
 

ااطعیت در 

 مجازات مجرمین

 یساز ا عدم پنهانبار انتیمجدد خ یریبارگ عدم به االما  تیب یریگ بازپس

ا انیمواخره و مجازات خاط ایریگیاستمرار توأمان پ بارا انتیخ نیمسئول

مجازات مجرمانا برخورد ااطع با  تیمصادره اموا  اختلاف شدها اطع

 مجازات تیهشدار اطع بارا انتیخ

های   حرف زمینه

 فسادزا

اداره  ایا هیسا معاملات حرف اطیبانه ادرت و طیبانه‌روابط منفعت حرف

حرف  اها یتباه عیمواع امورا مشخص شدن سر سالم امورا اصلاح به

 ها نهیهز و هادرآمد یریگ ره تیپشت پردها اابی تیریمد

 

 است. شده  ا ا هبرا  شرای  علیّ    اصلی و فرعی شنرسرییهر مقو ه 5ر  ادول 
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 یعیّ یطشرا مثابه بهشده  احصا فرعی و اصیی های  مقوله. 5جدو  

عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

ط عیی
شرای

 

شایستگی
  

ی مدیران
ها

 

های   شایستگی

 رفتاری

و عطوفتا  یعدم بخقا نرم اگویی راست عدالتا اها به گفته یبندیتعاد ا پا

روی در  در رفتارا میانه یسنج تیمواع جانایتعاد  و بنتر  ه ایریانتقادپر

 اباری عدم طمع اباری گیری و تساهقا عدم خشونتا عدم سازش سخت

آستانه  ردنبالا ب اجویی بنتر  خشم و غض ا عدم تکبرا انصافا عدم عی 

 ایصبر و بردبار ازیستی ساده ظایبظم غ ایزدگ شتابتلمقا عدم 

از  تیحما  عدم ایپوش  یخشش و عدم بخقا عبصدرا  از سعه یبرخوردار

 اییاز خودرا زیپره ایفراز و گردن یادرتمندان و ثروتمندانا عدم خودبامگ

 ایدار امانت ایاطیبیاز دن یدور اتایاز تجرب یمند و بهره یریبارگ به

 فعا ا منضبط ایرخواهیخ ایشناس وات

های  شایستگی

 نگرشی
 رانیمتعهد به انقلاب و ا ایتمندیرضا ایثارگریا

های   شایستگی

 اسلامی-ارزشی

توبق بر خداا بنتر   امبرایتمسك به بتاب و سنت پ ایبه حدود اله یبندیپا

 امتایا ادی اینفسا ترف از ادرت خداا توجه به عظمت و ادرت اله یهوا

 مانیاعتقاد و ا امبرایبا سنت پ ییراستا هم تایاصلاح رابطه باخداا خیوص ن

 به خدا

های   شایستگی

 سازمانی

در  تیاستقامت در اداره امورا تفکر و درا االما  نسبت به بیت یدار امانت

انجام امورا صبر در برابر مشکلاتا انجام عمق صالحا عدم اعتماد به 

و رفاه  یشتیمع یازهایپاداشا تأمین ن ستمیس یعمیکرد ملور نایچ سخن

برنامه روزانها  هب یپابند ردستانایمستمر رفتار و عمیکرد ز یابیارز ردستانایز

سازی فرصت  فراهم ایریعررپر ازمندانایبا ن داریارتباط مستمر با مردما د

در  یدر برابر زورمندانا عدم درماندگ میعدم تسی ردستانایخواهی به ز پوزش

 ییدر بثرت بارهاا عدم سابقه بدا توانا یو آشفتگ یمهما عدم خستگ یبارها

مداومت  تایانضباط و جد ایودملورطیبی و خ عدم ادرت اینگزی‌ستهیشا

و  ییعدم خودرا املوری عدالت اریزی به برنامه یدر امورا پابند یداریو پا

برخوردار از وجدان  اپریر تلاش و بار فراوانا مسئولیت تایتوجه به نظر ابثر

 یبار

های   شایستگی

 مهارتی و دانشی

گفتارا فن  تیجراب اگیری در تصمیم تیو ااطع یاستوار ایاریو هوش یآگاه

تعاون و  هیاجماعا روح جادیهنر ا ایمهارت رهبر ایبار گروه تیریمد انایب

 یدانش تخصص اییدانا ایخردمند ایسازگاری اجتماع
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم مقوله فرعی

ط عیی
شرای

 

ت و 
ت جه

وحد
ک اربان نظام

ف مشتر
هد

 

وحدتا 

هماهنگی و 

 افزایی  هم

عدم اختلاف و تفراها سی  نعمت در صورت اختلاف و  ایوحدت و همدل

 ینف ااندیشی و عاابت ریتداب سویی‌ریزی جامع و مناس ا هم تفراها برنامه

روابط با مخالفانا  گروهی وجانبه  در ارآنا اطع همه یاختلاف و دورنگ

 واربان نظاما مجازات بارشکنان وحدتا مقابیه  انیضرورت وحدت م

 یمشورت در سطوح بالا ییایبرخورد با عاملان تفراه و مخق وحدتا پو

 نظام

تعدیق ادرت و 

شایستگی 

تفویض اختیار در 

 سطوح عالی

حابم بر اربان  میبرداری از مافوقا نظارت مستق مرات ا فرمان سیسیه نییتع

 اراتیاخت ضیو تفو نییتع نایمسئول نییو تع یبشور ماتیحکومتا تقس

گیری و  گزارش ایعاملان اصی اریاخت ضیو تفو فیوظا میتوسط حابما تقس

امورا  ادارهجهت  یعاملان اصی نییتع ایارتباط مستمر حابم با عاملان اصی

وحدت  ایعاملان اصی تیو بفا استیو ادرت حکومت بر س یداریپا یاتکا

 نیانتخاب مسئول طایبرحس  شرا نیبودن مسئول یبوم تیاولو ایفرمانده

به امور  میمستق یدگیبارآمدا رس یارتباط ستمیفعا ا س یدستگاه ادار ستهایشا

 یدر نظام ادار اطلاعاتچرخه بارآمد و اثربخش  ایادارات مربز قیاز طر

گراری و  خدمت

پریری   مسئولیت

 عاملان اصیی

عدم  افرهنگ خدمت گراری تیحابم اخدمت گراری یو عمی یذهن رشیپر

و عدم تأخیر در انجام  گشاده‌یرو امندی علااه اگراری و منت نماییبزرگ

 ریزی برنامه ناحقا امور انجام عدم اداشت بدون چشم فیانجام وظا فایوظا

 بهزمانا تأبید بر دات در انجام امورا تأبید بر خدمت گراری  تیریو مد

ترجیح خدمت به مردم بر  اطیبی و عدم رفاه یپریر مردم و دولتا مسئولیت

 یامور شخص

 

شاده   ا ا اه  و بسترسارز  ا  زمینهشده برا  شرای   هر  اصلی و فرعی شنرسریی مقو ه 6ر  ادول 

 است.

 

 

 

 

 



 

 

 1400زمستان ، 4، شماره 29سال  علمی مدیریت اسلامی نشریه/  100

 

 بسترساز و ای  ینهزم یطشرا مثابه بهاحصا شده  یو فرع یاصی های  مقوله. 6جدو  

 مقوله فرعی تعداد مفاهيم
مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

نظر  ریگوا مراابت و ز نظارت پنهان توسط افراد راست ردستاناینظارت بر ز

حرف  اگریزی حرف اانون اها حرف خودسری ردستانایرفتار ز گرفتن

در  نییاز بالا به پا یریگینظارت و پ ابفایتان حرف بی ایو ناحق یستمگر

 نانتخاب بازرسا ردستانایعمیکرد ز انهیو نظارت مخف یریگیمرات ا پ سیسیه

های  زیرساخت تیتقو ردستانایبازرسی اعما  و رفتار ز ااطمینان متعهد و اابق

 سالم و منظم یدستگاه بازرس اینظارت ادوار ایارتباط

ت آشکار و 
سیستم نظار

پنهان
 

ت و بنتر 
نظار

 

طا
شرای

 
زمینه
و 

 
بسترساز

 

از  یمعروف و نه امربه ردستانایسخن حق از ز دنیزمامدار در شن تیظرف

از تجاوزا  یسخن حق در برابر حکمرانا اعتراض و نفرت ایب یمنکرا ادا

 ایبا تجاوز بر مقابیه زبان یمقابیه عمی یبا تجاوزا برتر یمقابیه زبان

 انتقاد زباز انتقاد و اعتراضا استقبا  ا یزمامدارانا فضا یریانتقادپر

نظارت 

 مردمی

 نیمسئول یبندیبه اانون در عمقا پا یبندیپا امداری فرهنگ اانون یعمی جیترو

 به اانون

تقویت 

فرهنگ 

گ مداری  اانون
فرهن

  
ی
ساز

 

مردم  زشیطیبی حابما انگ به جهادا هشدار عواا  ترک جهادا شهادت قیتشو

 ها روح جهادا ارآن را ملاک عمق ارار دادن در همه زمینه تیجهادا تقو یبرا

تقویت 

ارآنی  فرهنگ

 و اسلامی

و بربت  قیخردمندانها مشورت؛ شرط تکم تیریمشورت؛ اساف مد

رسو  خدا  یبندیمشورت در ارانا تأبید و پا قیتأبید و تشو اگیری تصمیم

ترازی با استجابتا نماز و انفاقا استمرار مشورت در  )ص( بر مشورتا هم

 گرانیاسلام )ص( به نظر د امبریاحترام پ اینبو رهیامورا عمق به شورا در س

اهمیت و 

ضرورت 

 مشورت

ت
پویایی اصق شورا و مشور

 

مشاورانا انتخاب مشاوران  ستمکاری عدم سابقها خوش انتخاب مشاوران

گوا انتخاب مشاوران خداترفا عدم  ا انتخاب مشاوران راستزباریپره

عدم مشورت با ترسوا عدم  قایمشاورانا عدم مشورت با بخ یچاپیوس

گوا عدم مشورت با جاهقا عدم  عدم مشورت با دروغ صایرت با حرمشو

پرواا عدم  عدم مشورت با بی نابی‌مشورت با احمقا عدم مشورت با بوته

تجربها انتخاب مشاوران منصفا باتجربها رازدارا خردمندا  مشورت با بی

 باتقواا وفادار

انتخاب 

 مشاوران بارا
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 مقوله فرعی تعداد مفاهيم
مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

 گرانایمندی از دانش و تجربه د بهره ایگروه ماتیبه تصم نانیاطم تیاابی

احتما   شیبهتر در مسادق مبهما باهش احتما  خطاا افزا ماتیاخر تصم

 شیبر مشورتا افزا یهای مبتن تصمیم یو استوار یتلقق اهدافا درست

 ایروح دموبراس جیترو ایو سرگشتگ یعدم گمراه اگیری تصمیم نانیاطم

 و افکار گروه دیعقا ییساشنا

دی از من  بهره

مزایای 

 مشورت

پویایی اصق شورا و 

ت
مشور

 

طا
شرای

 
زمینه
و 

 
بسترساز

 

 در استمرار خبرها افراد باوگو  بلث و گفت ماناحکی باوگو  مباشرت و گفت

بس  اطلاعات  اگیری تصمیم در مشورت فرزانگانا با وگو گفت و مراوده

وحدت جهت در  مایدر اخر تصم یشیدوراند اگیری در تصمیم یباف

در  طیشرا یشورا و بررس اگیری در تصمیم ییگرا تیفیب اگیری تصمیم

 منظم یروهجیسات گ

گیری   تصمیم

 بارشناسانه

ش
ت دان

مدیری
 

ملو
 ر

 ریشکاف عیم و عمقا توازن ذخا سازی سازی دانش در عمقا حدااق پیاده

 بشور یازهایسازی دانش و توان با ن متناس  اییاجرا یو ساختارها یعیم

گیری   بهره

درست از 

دانش و 

 ذخایر عیمی
 

 شده است. یر ا ا ه  شده برا  شرای  مداخله هر  اصلی و فرعی شنرسریی مقو ه 7ر  ادول 

 گر مداخیه شرایط مثابه به شده احصا فرعی و اصیی های  مقوله. 7 جدو 

عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی

مقوله 

 فرعی
 تعداد مفاهيم

ط
شرای

 
مداخیه
 

گر
 

ف
ضعی

عوامق ت
 

بننده
 

تلمیق 

فشار بر 

 مردم

های ناسالم  بر مردما شیوه دیعقا قیهاا تلم خودبامانها نقض آزادی یاسیهای س روش

 یتنگناها جادیا اها در تصمیم یزمامدارانا نابخرد یراخلاایغ یرفتارها ایادار

های  اخر مالیات ایااتصاد یهای گوناگونا تعدّ در حوزه تیفقدان امن ایااتصاد

بشی  و بهره یفقر مردما خودبامگ دیو تشد یرگ یو ناعادلانها استبدادا اشراف نیسنگ

 از مردم

و  فساد

خیانت در 

 مدیریت

 اینیو اادام نادرستا خودگز میو سکوت در برابر تصم بازی یاسیس اخواری رشوه

در صورت عدم  تیسالاری و بروز فسادا تقبق مسئول عدم شایسته اامتیازجویی

 قایو بتمان حقا فیمناص ا تلر یدر واگرار یحسادت و حقارت نفسان اییتوانا

 یو نصرت اله یداخی وانعدالتا اعتماد به دشمنا عدم اعتماد به ت تیعدم رعا
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی

مقوله 

 فرعی
 تعداد مفاهيم

ط
شرای

 
مداخیه
 

گر
 

ف
ضعی

عوامق ت
 

بننده
 

نابارآمدی 

 در مدیریت

در امور و اعما   یدر امورا آشفتگ یو باهی یسست اپردازی عدم تلاش و خیا 

 یدر امورا ورود در امور ریزی برنامه عدم اها مندی از فرصت عدم بهره دهاینسنج

و عدم  ییزدگی در امورا خودرا شتاب دهایانجام اعما  نسنج اییفراتر از توانا

عدم  اگیری در تصمیم ریعدم تدب اگیری در تصمیم یشیمشورتا عدم دوراند

عدم وحدت جهت در  اگیری تصمیم نامناس  روش اگیری در تصمیمریزی  برنامه

گیری و عدم بنتر   سخت ایرانتقادپری عدم اها به وعده یبندیعدم پا اگیری تصمیم

 احساساتا تکبر و خودبرتربینی

 

 شده است. شده برا   اهبررهر ا ا ه هر  اصلی و فرعی شنرسریی مقو ه 8ر  ادول 

 راهبرد مثابه به شده احصا فرعی و اصیی های  مقوله. 8 جدو 

عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم فرعی  مقوله 

راهبردها
 

حوزه منابع انسانی
 

 پریری  ولایت
اطاعت  افقیه جانبه از ولی همه تیحما امداریتیبرداری از مقام ارشدا ولا فرمان

 وچرا چون برداری بی و فرمان

 سالاری شایسته

ابق از انتصابا عدم  یستگیاحراز شا ایستگیبر اساف شا انتخاب زیردستان

 یدر انتخابا تیق ضیارتقا و انتصابا عدم تبع یارهایمع تیشفاف ابازی‌رابطه

در  تیاهی تیا رعاستگانیبه شا یو واگرار یعنوان امانت اله مناص  به

عدم اجازه  ایستگیو شا تیگیری در صورت صلاح مرات ا عدم بناره سیسیه

 ابازی یاسیعدم س ایا پیه یارتقا ستمیس اینگزی تهسشای اطیبان نفوذ فرصت

 عز  نابارآمدان

تفویض اختیار 

و مسئولیت 

 خواهی

 تیو عدم سی  مسئول اریاخت ضیتفو ایسازمان فیو وظا گاهیوضوح جا

حدود  تیشفاف ایمرات  سازمان مشترک در سیسیه تیسطوح بالاترا مسئول

 یریگیپ فایوظا میتقس اخواهی  یامور و مسئول یریگیهاا پ و مسئولیت اریاخت

 یراراز واگ شیو اطع فسادا آزمون افراد پ خواهی یتعمیکردا مسئول قیدا

در صورت  تیاز مقام ارشدا فسخ مسئول تیعدم سی  مسئول تایمسئول

مرات   سیسیه نییتع اییو توانا تیتناس  مسئول ایو خلافکار یناتوان

 ییو پاسخگو تیتناس  مسئول ایفرمانده
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم فرعی  مقوله 

راهبردها
 

ی
صاد

حوزه اات
 

تعیین 

و  ها  سیاست

 مدیریت مالی

 ایمنابع مال نییریزی و تع و برنامه تیشفاف طایبر اساف شرا اتینرخ مال نییتع

مخارجا  یریگینظارت و پ ایریزی مال برنامه اتایاخر مال قیاز طر یتأمین مال

و ضرب سکها  یپول ستمیس قیها و اوزانا تکم مقیاف یبرا حیصل هیپا جادیا

 منظم و مرت  یاتیسازمان مال جادیا

فقرزدایی و 

توجه به 

 ملرومین

از  ازمندانین سازیمند بهره ازمندانایبه ن ژهیتوجه و ازمنداناین یاریو  تیحما

و بد سرپرستانا  سرپرستان یا توجه به بنمسابی به عیسر یدگیرس االما  بیت

 نایملروم یاتیمال تیمعاف ازمنداناین هیبی ییو شناسا ییایجغراف عیوس شیپو

 سرپرست یبودبان ب زا یبه مستمندانا نگهدار یمال یها استمرار بمك

تنظیم و 

نظارت بر 

 بازار

روان و آسانا عدم وجود  یمناسبات ااتصاد ایااتصاد یاز تعدّ یریجیوگ

فروشی و  مبارزه با بم ایییتلم یعدم دادوستدها ایااتصاد یتنگناها

 مجازات ملتکران افروشی گران

تولید گرایی و 

 گرایی  توسعه

 ایهای ااتصاد از فعالیت تیو حما یبسترساز ایتمربز بر عمران و آبادان

تلاش جهت  اتایدر اخر مال یریعدم سختگ اتاینرخ عادلانه مال نییتع

با درآمدا  اتیتناس  مال اییو دارا اتیتناس  نرخ مال اتایآفرینی مال ارزش

 یبسترساز ایخارج یبازرگان تیهای بزرگا تقو ساخت و توسعه راه

 توسعه صنعت ایتوسعه بشاورز ایداخی یبازرگان

حوزه سیاسی
 

 امنیت میی

اعتدا  در  تیمقابیه با دشمنا رعا یو آمادگ یطیمل شیمقابیه با دشمنا پو

همراه با حسن ظنا  یشیمصالله با دشمنا دوراند اپیمانان هم مراوده با

نشینی از مواضعا  اندیشی و عق  ابتشاف و بس  اطلاعاتا مصیلت

دهی به  بر مواضع و عدم باج یداریپا ایهای اطلاعات بارگیری دستگاه به

 یدفاع ریسازی فتنه در نطفها حفاظت اطلاعاتا اتخاذ تداب خاموش شمناد

 مردم تیتأمین امناز نبردا  شیپ

تشکیق ارتش 

منسجم و 

 بارآمد

سازی سپاها انتخاب  و آماده قتشکی بردارا فرمانبننده  عمق یروهاین نشیگز

مهربانا  اخودبنتر ا عرر پریر باایدامنا شک پاک رخواهای)خ ستهیفرماندهان شا

طی ا  تراز ارار دادن جان خود با جان سربازانا شجاع و شهادت مقتدرا هم

مردما نظم و  از تیحما روایجرب ن یزشیهای انگ اطمینان(ا سیاست اابق

 انیسپاه  یترت
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عناصر 

 چارچوب

مقوله 

 اصلی
 تعداد مفاهيم فرعی  مقوله 

راهبردها
 

حوزه سیاسی
 

ملاحظات در 

 عهد و پیمان

و  یدر همه امور داخی مانیبه عهد و پ یبندیبه عهد با دشمنا پا یوفا

به عهد در ارآنا توجه به همه جوان  در اخر عهد  یبندیمناسباتا تأبید به پا

 عدم اجازه سوءاستفاده به دشمن اگری صداات و عدم حییه مانایو پ

طیبیا  صیح

حمایت از 

مردم و عدم 

 ستمگری

از مظیومانا  تیحما اریزی نجات مردم از ظیم و ستما عدم تجاوز و خون

در مجازات  یعدم دخالت احساسات شخص ایزیمخالفت با جنگ و خونر

روی در مجازات اسراا  به اسراا اعتدا  و میانه یکیو ن یاسراا عدم ستمکار

 اطیبی و توسعه ییمنطق و برهان در جرب دشمنانا عدم بشورگشا تیحابم

رها و اتخاذ ارتباط با سران بشو یمردما برارار یهای جنگ خسارت جبران

عدم ظیم و ستم به زنان و بودبان دشمنا احقاق حق  ایهای خارج سیاست

 دگاندی مست

 دعوت به مبارزه با دشمن متجاوزا زیر بار ستم نرفتن نفی سیطه

حوزه فرهنگی
 

مسئولیت 

تربیتی و 

 عیمی

مردما  نیتفکر گرایی ب جیترو اگرایی مبارزه با خرافه ایعموم تیو ترب میتعی

 بار آداب و سنن زیان جیعدم ترو ایانسان یاخلاق عال جیترو

 

 شده است. شده برا  نتری  و پیرمدهر ا ا ه  هر  اصلی و فرعی شنرسریی مقو ه 9ر  ادول 

 پیامد و نتایج مثابه به شده احصاء فرعی و اصیی های  مقوله. 9 جدو 

 تعداد مفاهيم
مقوله 

 فرعی

مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

در سطح منطقها دور از فقر و  یو فناور یعیم ایاو  ااتصاد گاهیجا

 تیبه اشتغا  بامقا امن دنیسطح درآمد سرانها رس ینسب یفسادا ارتقا

 ییغرا

امنیت 

ت ااتصادی
ی امنی

برارار
نتایج و پیامدها 
 

 تیاز امن مند بهرها ها انسانمشروعا حفظ برامت و حقوق  های آزادی

نهاد  ایاجتماع تأمینبرخوردار از سلامتا رفاها  اییو اضا یاجتماع

 اسلام عتیدر ملدوده شر یآزاد ایمستلکم خانوادها جامعه اخلاا

امنیت 

 اجتماعی
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 تعداد مفاهيم
مقوله 

 فرعی

مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

 منایا اینید سالاری مردم االمیق بیندر روابط  مؤثرتعامق سازنده و 

ا دارای تعامق جانبه همه یبر بازدارندگ یمبتن یمقتدر با سازمان دفاع

و مؤثر با جهانا تعامق با جهان بر اساف اصو  عزتا حکمت  سازنده

 سخن یو مصیلتا آزاد

امنیت 

 سیاسی

ت
ی امنی

برارار
 

حوزه سیاسی
 

 مردم و حکومت مانهیصم یمردم و حکومتا دوست یوستگیپ
تلقق 

 وحدت

ی از پشتوانه مردمی
برخوردار

 

گراری(ا  منت نهیبودن ) خدوم یو ایب یعمی رشیپر ایکوبارین

 مردم در اداره حکومت های اعما  خواسته

جی  اعتماد 

 عمومی

حابم نزد  تیمردما مقبول ورسوم آداباز ظیم به مردما احترام به  زیپره

در  فیمختیفا باهش و تخف یمرهب های ااییتمردما احترام به 

 ها هزینه

جی  

رضایت 

 عمومی

 ضایعادلانه درآمدا عدم تبع عیی برابرا توزها فرصت ایعدالت اجتماع

 حق مردم یادا
- 

ت فراگیر
عدال

 

عیم و  دیتوانا در تول شرفتهایبرخوردار از دانش پ ایافتگی توسعه

بر جنبش  تأبید و فنّاوریا یعیم برترا گاهیبه جا یافته دستفنّاوریا 

و  یشیعیما رشد پرشتاب و مستمر ااتصادیا نواند دیو تول افزاری نرم

 بارآمد ۀتوسع ایفکری و اجتماع ییایپو

- 

رشد و شکوفایی
 

در  كینام ن برپاداشتنخدا و مردمانا  شگاهیبرپاداشتن عرر آشکار در پ

تمام شدن نعمت  نایو برازنده در سرزم بایآثار ز ییمردمانا برپا انیم

برامت در حکومت و  یصعود ریس تایریحکومت و مد طهیدر ح

 و تناس  اسلاما جهان در بخش الهامنظم و انضباطا  یبرارار تایریمد

فعا  و  ایبوم یو منابع انسان یاجتماع هیاتکا بر سرما ایطملی انعطاف

بر  رگراریتأث اینید سالاری مردمالگوی  میمؤثر در جهان اسلام با تلک

 ای منطقهو  یاسلام ییهمگرا

- 

بارایی و اثربخشی
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 تعداد مفاهيم
مقوله 

 فرعی

مقوله 

 اصلی

عناصر 

 چارچوب

به اصو   یمتک ایبر اصو  اخلاا یمتک ایو انقلاب یاسلام تیهو

 یرانیو ا یاسلام
- 

ت و 
ی به هوی

پایبند

ش
ارز

  
ها

حوزه سیاسی 
 

 

 كدگذاری گزینشی

هار    مقو اه   نیمارب  یفا یج نظریاه از  وابا       رریراره بن پرراز   نظریه ر  این مرحله از کدیذا  

 یبنباور بخشا  و   سارز  کپر چاه ی ناد یفرا. دیا آ یر م  به نگر شمواور ر  مدل کدیذا   محو   

متصا     هام    به  هر  ا مقو ه کهرن راست  خ   فنونی نظیر نگر ش  یاز یر  نظریه ر  کدیذا   انتخربی

ر   هر  نظر  است. ایده  خاصو   ر   شاخصی  هر نوشته رریاز یری    بند  رسته  کند و فارایند مای

یذا ند و  پدیده اثر می  بر  مخصوصی  وام ع  کند که چگونه پژوهشگر بر سی می یج خ  راسترن 

: 1389فارر و اسالامی      راناریی شوند ) ویژه می  هر  خروای  بر   اهبررهریی خر   از  منجر به استفرره

هار  اصالی  وابا  حسانه حکومات و ماررم          ر  پژوهش فو  حکمرانی خوب بر پریه مقو اه  .(65

 واب  حسنه حکومات و  »فت. ر   ابطه بر مقو ه   شفرفیت و مبر زه بر فسرر شک  یرمحو   عدا ت

ر   ژهیااو بااهشااوند    مااررم  کاان اسرساای هاار حکااومتی محسااوب ماای  تااوان یفاات کااه  ماای «مااررم

هریی که برخرسته از ا اره و خواست مررم هستند. ر  اسلام نیز نقش کلید  مررم بر توااه    حکومت

  ارنشاین و  را  امرنات هار  ا    که اسالام انسارن   ینوع بهبه رید  است که نسبت به انسرن واور را ر؛ 

راناد و مشاو ت  نظرخاواهی و      شمرر؛ خدمت به مررم  ا وظیفاه حرکمارن مای     حرم   وح ا نی می

اسلام حکومت و رو ت  ازنظر. شریج قرا  رارن آنرن  ا نیز از تکر یف حرکمرن قلمدار کرره است

ی و از آن امله برقرا   نظم و ایجرر امنیت نا شور برا  اارا  رستو ات  اسلامی ابزا   تلقی می

. مرو  مبرنی نظر  مرتب  بر یعدا ت یب فره و خیر عموم  از بین بررن ظلم و  تأمینراخلی و خر ای  

هاریی از روام و پریادا   برخاو را       حکمرانی ایرانی برسترن نیز یواه این مطل  باور کاه حکومات   

بار برقارا   عادا ت و انصار  ر  ساطح ارمعاه ر   اساتر         بورند که هموا ه حرمی مررم بورند و 

 راشتند.  احقر  ح   عیت خور یرم برمی
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   قرا یرفتاه ییر  حکمرانی خوب مو ر کنکارش    ر  شک  مؤثرعوام   عنوان بهشرای  علیّ که 

هر  مادیران و وحادت انات و هاد  مشاترک ا کارن         بورند ر  قر   رو مقو ه اصلی شریستگی

 یف شد.اصلی نظرم تعر

هر  مدیران و وحدت انت و هد  مشترک ا کرن نظرم؛ شرای    هر  شریستگی  : مقو ه1قضیه 

 شوند.  علیّ تحق  حکمرانی خوب محسوب می

سارز  و تحقا  حکمرانای خاوب       فضار بارا  پیارره    بسترسارز کننده و   ا  که فراهم  شرای  زمینه

سرز   پویریی اصا  شاو ا و     نترل  فرهنگشور ر  قر   چنر  مقو ه اصلی نظر ت و ک  می   محسوب

 تعریف شد. محو  رانشمشو ت و مدیریت 

 محاو   راناش سرز   پویریی اص  شو ا و مشو ت و مدیریت   نظر ت و کنترل  فرهنگ: 2قضیه 

 .کنند میزمینه و بستر  ا برا  تحق  حکمرانی خوب فراهم 

یرفتاه   نظار  مقو اه مرکاز  ر    به مربوط تر  وسیع سرختر   زمینۀ ۀمنز  بهکه  یر مداخلهشرای  

 عما   خار   ۀنا یر زم ا   حرفاه  توساعۀ   اهبررهر  محدوریت یر  سرز آسرن انت ر  وشور   می  

رانی خوب و تحات ساه مقو اه فرعای     محک کننده تضعیفعوام   ر  قر  کند ر  پژوهش فو    می

 مدیریت تعریف شد. ر  نرکر آمد و  مدیریت ر  خیرنت و فسرر  مررم بر فشر  تحمی 

هار     مدیریت مقو ه ر  نرکر آمد و  مدیریت ر  خیرنت و فسرر  مررم بر فشر  : تحمی 3قضیه 

 شوند.  کننده حکمرانی خوب محسوب می  تضعیف یر مداخله

شاوند؛ ر  قر ا  چنار       ارا ه و تحق  مقو ه محو   ا ا اه مای   منظو  به اهبررهر و اقدامرت که 

فرهنگای ا ا اه شادند ر  حاوزه مناربع       سیرسای و حاوزه   اقتصرر   حاوزه  حوزهانسرنی   منربع حوزه

 شنرسریی شدند. سرلا   شریستهپذیر  و   انسرنی ولایت

  اقتصارر   سیرسای و فرهنگای  اهبررهار  تحقا       یمناربع انسارن  هار     : تمرکز بر حوزه4قضیه 

 حکمرانی خوب تعیین شدند.

 پشاتوانه  از امنیات  برخاو را     اصالی برقارا    ر  حوزه پیرمدهر و نتری  محقا  شاش مقو اه    

هار  ا    ا زش و هویات  باه  اثربخشای و پریبناد    و کر اییشکوفریی   و فراییر   شد مررمی  عدا ت

 شنرسریی کرر.

فراییار    مررمی  عادا ت  پشتوانه از هر  مختلف  برخو را    امنیت ر  حوزه : برقرا  5 هیقض

هر نتاری  و پیرمادهر  حکمرانای      ا زش و هویت به پریبند  اثربخشی و و کر اییشکوفریی   و  شد
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 شوند.  خوب محسوب می

پس از یراحی مدل  ر  ارامه کر  مدل مفنومی حکمرانی خوب ر  قر ا  نمار  کلای مادل و     

برز ر   سؤالکنندیرن قرا  راره شد و ر  انتنر پن    هر و مفرهیم مدل ر  اختیر  مشر کت  اداول مقو ه

کلیارت مادل    تر یاد  غام    خبریارن از ایشارن پرسایده شاد. علای      هار  شاننرر یپخصو  مدل  ابعارر و  

خبریرن  برخی از ایشرن اصلاحرتی  ا ر  زمینه حذ  یر اضرفه نمورن موا ر   از سو  شده یراحی

از  دهشا  ا ا اه خر  به مفرهیم مدل ا ا ه نمورند که ر  هر مرحله پس از انجرم مصرحبه  اصالاحرت  

ر  شد.  ذا   به خبره بعد  ا ا ه می شده حرص کننده ر  پژوهش اعمرل و نتیجه   سو  خبره مشر کت

سه مرحله کدیاذا   بارز  محاو   و یزینشای؛ و اعمارل نظارات خبریارن  مادل مفناومی           نتیجه

 برشد:  می ا ا ه قرب  1پژوهش ر  قر   شک  

 
 

 دینی های آموزه بر مبتنی خوب حکمرانی بومی مد . 1 شکق
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 گيری و پيشنهادها  نتيجه
هر  رینی بر استفرره از   منظو  یراحی مدل بومی حکمرانی خوب مبتنی بر آموزه پژوهش فو  به

 59مفنوم او یه شنرسریی شدند و بار اارییر  ر     700آن    ر  نتیجه وش راره بنیرر انجرم یرفت که 

عناوان   هش  ا تشکی  رارناد. شارای  علّای کاه باه     مقو ه اصلی  مدل مفنومی پژو 21مقو ه فرعی و 

بورناد ر  قر ا  رو مقو اه       ییر  حکمرانی خوب ماو ر کنکارش قرا یرفتاه     عوام  مؤثر ر  شک 

ر  هر  مدیران و وحدت انت و هد  مشترک ا کرن اصلی نظارم تعریاف شاد.      اصلی شریستگی

« مادیریت »برشاد    ه اهدا  تأثیریذا  میترین  کنی که برا   سیدن ب  منم هر  هر و نظرم  حکومتهمه 

منظو  ایجرر همرهنگی و افازایش اثربخشای ر     به حکومت سمی  یرنعنوان نمریند به اناست. مدیر

یارو چگاونگی اعمارل مادیریت      ر  تحقا  اهادا  ر    نظارم د و موفقیات  نا ییر  قرا  می امو  أس 

هر  شخصایتی    رانش  نگرش و ویژییا  از  فتر   منر ت    ز یرفی شریستگی مجموعههرست. ا آن

 اذا برخاو را   مادیران از     ؛را ناد  مادیران  آمیاز  است که بیشترین ا تبرط  ا بار عملکارر موفقیات   

اسالامی و منار تی و رانشای از عواما  ماؤثر بار       -هر   فتر    نگرشی  سرزمرنی  ا زشی  شریستگی

حکمرانای خاوب  وحادت    ییار     تحق  حکمرانی خوب شنرسریی شد. عرم  روم ماؤثر ر  شاک   

کنناده و    ا  کاه فاراهم    شارای  زمیناه  انت ا کرن اصلی نظرم و هد  مشترک آنارن تعریاف شاد.    

شاور ر  قر ا  چنار  مقو اه       مای    سرز  و تحق  حکمرانی خاوب محساوب    بسترسرز فضر برا  پیرره

  تعریف محو سرز   پویریی اص  شو ا و مشو ت و مدیریت رانش  اصلی نظر ت و کنترل  فرهنگ

و فرهنگ  مدا   قرنونر  ا تبرط بر تقویت فرهنگ که خور متشک  از رو مقو ه فرعی فرهنگ شد. 

ترین  اهکر هر  ننرریناه شادن    یکی از منم سرز  توان یفت که فرهنگ  قرآنی و اسلامی است می

 تقویات مواا    توسا  مسائو ین    ور و عما  باه قارنون     مدا   ر  سطح ارمعه به شامر  مای   قرنون

 یشجرع وور. ر خشه هر  ااتمرعی ش  کرهش بسیر   از آسی مدا   ر  بین مررم و   فرهنگ قرنون

 هار   آسای   ا عرملی مؤثر بار کارهش اارم و انریات و      مدا   قرنوننیز ر  پژوهش خور  (1394)

تقویات  ؛ عناوان یاج فرهناگ متعار ی       باه فرهنگ قرآنی و اسالامی  ر  ا تبرط بر .ااتمرعی رانستند

مشو ت و نظرخواهی از ریگاران  حکومت است. ترین وظریف  منمر   ریف ر  رینی و ملی برو ه

ا  عقلای اسات و عادم مشاو ت و اساتبدار  أ  یکای از         منظاو  اساتفرره از نظارات آنارن مسائله      به

هر  زیرر  راشاته برشاد     ییر  است  زیرا یج نفر هرقد  هم آیرهی  هر  منلج ر  تصمیم  بیمر  
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تواند به همه ابعرر و زوایر  یج مسئله پی ببرر و مسئله  ا تننر از ریدیره خویش ا زیربی   هم نمی برز

 ا  راشاته برشاند از   کننده توانند نقش تعیین  ییر  می  بسر ابعرر  از مسئله که ر  تصمیم کند و چه  می

ر  پاژوهش خاور اصا      (1397)کاه منتظار  و همکار ان     یاو   همارن   نظر و  مخفی مرنده برشاد 

منظاو    محاو  باه   نیز مدیریت راناش  آخرر   .ندرمشو ت  ا از ا کرن اصلی حکمرانی خوب برشمر

  از ذخریر علمی و رانشی کشو  از شارای  زمیناه و بسترسارز    ریی بنرهییر  کر شنرسرنه و   تصمیم

مقو ه  به مربوط تر  وسیع سرختر   زمینۀ ۀمنز  بهکه  یر مداخلهشرای  حکمرانی خوب قرا  یرفت. 

 ر  ا   حرفه توسعۀ  اهبررهر  محدوریت یر  سرز آسرن انت ر  وشور   می  یرفته  نظر مرکز  ر 

کننده حکمرانی خوب و تحت  عوام  تضعیف ر  قر  ر  پژوهش فو    کند  می عم  خر  ۀنیزم

مدیریت تعریاف   ر  نرکر آمد و  مدیریت ر  خیرنت و فسرر  مررم بر فشر  سه مقو ه فرعی تحمی 

شاوند ر  قر ا  چنار       منظو  ارا ه و تحق  مقو ه محاو   ا ا اه مای     اهبررهر و اقدامرت که بهشد. 

 مناربع  حاوزه  ر  فرهنگای ا ا اه شادند    سیرسای و حاوزه   اقتصرر   حاوزه  انسرنی  حوزه منربع حوزه

  ولایتمادا    ا شاد   مقارم  از باررا    فرمارن  .شدند شنرسریی سرلا   شریسته و پذیر   ولایت انسرنی

  تمادا  یولامفارهیم   از املاه  وچارا  چاون  بی بررا   فرمرن و ایرعت  فقیه و ی از ارنبه همه حمریت

 از املاه منربع انسرنی ار  یرفتند و شرط برقرا   نظم و انضبرط و  سیدن به تعار ی ر  هار زمیناه    

اسات. ر  تحقیقارت بساایر     وظاریف ارا   و سارزمرنی ولایتمادا   و ایرعات از مارفو  شریساته       

( اص  ولایتمدا    ا بسیر  براهمیت برشمرره و ای تاأثیر آن ر    1395و ا یکی ) پو  ابراهیمهمچون 

اماروزه  . اناد  یرفتاه  استر  استقرا  حکمرانی خوب ر  قر   عوام  اثریذا  بر منربع انسرنی نرریاده  

 هار ر    موفقیات سارزمرن   و استفرره از مدیران کر آمد یکی از اصول اسرسی و عوام   سرلا  ستهیشر

 ور.   پویریی و توسعه و تحول اقتصرر   ااتمرعی و فرهنگای اواماع باه شامر  مای       سو حرکت به

مختلف سرزمرنی برید بر اسرس معیر هاریی برشاد تار افارار شریساته       هر   بنربراین انتخرب افرار ر   ره

 مادیریت  و هار   سیرسات  . ر  حاوزه اقتصارر  تعیاین   هر  سرزمرنی انتخرب شوند  د  پستانت تص

یرایاای   توسااعه و باار باارزا   تو یاادیرایی نظاار ت و محاارومین  تنظاایم بااه تواااه و مار ی  فقرزرایاای 

کر آماد    و منساجم  ا تاش  ملای  تشاکی    هر  فرعی تعیین شدند و ر  حوزه سیرسای امنیات    مقو ه

سلطه ار  یرفتناد   ستمگر  و نفی عدم و مررم از حمریت یلبی  پیمرن  صلح و عند ر  ملاحظرت

تاروی   یای   یرا خرافاه مبار زه بار   مسئو یت تربیتای و علمای بار مفارهیم تعلایم و تربیات عماومی          و

بار  ر  حاوزه     یی بین مررم  تروی  اخلا  عار ی انسارنی  عادم تاروی  آراب و سانن زیارن      تفکریرا



 111 / ادیداده بن هیبر نظر یمبتن یفیک یپژوهش ؛ینید یها بر آموزه یخوب مبتن یحکمران یمدل بوم یطراح

 

 

 

امنیت   یرفت. ر  حوزه پیرمدهر و نتری  محق  شش مقو ه اصلی برقرا   اهبررهر  فرهنگی ار  

 باه  اثربخشی و پریبناد   و شکوفریی  کر ایی و فراییر   شد مررمی  عدا ت پشتوانه از برخو را  

امنیت اقتصرر  بر مفرهیم اریگره    مقو ه رندهیر بریهر  ا شنرسریی کرر. مقو ه امنیت   ا زش و هویت

 ر آماد  ساطح  نسابی   فسارر  ا تقار   فقار و  از رو   علمی و فنرو   ر  سطح منطقه  اول اقتصرر 

تعرما  سارزنده و ماؤثر ر     کرم   امنیت غذایی؛ امنیت سیرسای بار مفارهیم     اشتغرل به  سیدن  سرانه

  ارنبه همه برزرا ندیی بر مبتنی رفرعی سرزمرن بر یمن  مقتد ارینی   سرلا   مررما مل      واب  بین

مصالحت    و حکمات  عازت   اصول اسرس بر انرنبر  انرن  تعرم  بر مؤثر و سرزنده تعرم  را ا 

  هار  انسارن  حقاو   و کرامات  مشاروع  حفا     هار   آزار آزار  سخن؛ امنیت ااتمرعی بر مفارهیم 

 مساتحکم  نارر نااتمارعی    تأمین  فره  سلامت  از قضریی  برخو را  و ااتمرعی امنیت از مند بنره

آزار  ر  محادوره شاریعت اسالام ر  رساته مقو اه اصالی امنیات اار          اخلاقای    ارمعهخرنواره  

 اعتمارر  وحدت  ال  یرفتند. برخو را   از پشتوانه مررمی خور مشتم  بر سه مقو ه فرعی تحق 

بر هر رو رو ه حکمرانی پیرمبر  زمرن همعمومی بور. این پژوهش بر تمرکز   ضریت عمومی و ال 

عنوان رو رو ه یلایی حکمرانی اسلامی و همچنین بر سی اسنرر و  ع( به) نی مؤمنرایاماکرم ) ( و 

ارنبه پاژوهش ر  حاوزه حکمرانای خاوب شاده       کت  بومی و تر یخی  سب  نوآو   و تواه همه

هار  پراکناده    هریی پننرن از این منام  ساب  تجمیاع شارخص     است که علاوه بر آشکر سرز  انبه

 است. شده  یبومد ی ارمع و هر  مختلف ر  قر   م پژوهش

تحاول ر  نظارم    یکلا   هار  رسات یس   تمرکز بر قارنون خادمرت کشاو    آینده   هر پژوهشر  

 یآتا   هار  مادل  یر  یراحا  1404 اناداز  چشام عالاوه بار ساند     یاقتصرر مقرومت  هر رستیس   ارا 

ی یراحاعتبر  مدل  میتعمهمچنین  .شور یم شننررپی تر ارمع یمد  ییراح منظو  بهخوب  یحکمران

از  تواناد  یما ی تیحارکم   ننررهر نیتر منم عنوان به هر وزا تخرنه حرًیترا و هر سرزمرن ری ا ر  سر شده 

 برشد. یبر س قرب موضوعرت 

 منابع

 فارسی

 ایدرانا  در سلامت بروندادهای بر آن تأثیر و اسلام در حکمرانی شاخص ا(1395) زهرا آسمانها و سارا پورا امامقیی
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 .93-108 ا15 ااسلامی بانكداری و اقتصاد

 عیی المومنین امیر تلقیقاتی موسسه: ام دشتیا ملمد ترجمه االبلاغه نهج ا(1379( )السلام عییه) عیی امیرالمؤمنین

 (.ع)

 .العیمیه دارالکت : بیروت االكبری الطبقات ا(ق 1410) سعد بن ملمد سعدا ابن

 .بیروت دارالفکر .العیمیه دارالکت : بیروت االنهایه و البدایه ا(ق 1407) اللافظ الفداء ابی الدمشقیا بثیر ابن

 .العربی الثرات إحیا دار: بیروت اهشام لابن النبویة السيرة ا(ق 213) عبدالمیك هشاما ابن

 بنفدرانس  اهیا   دولیت  كارآمیدی  در خیوب  حكمرانیی  نقش بررسی ا(1395) فهیمه الیکیا و حبی  پورا ابراهیم

 .بهشتی شهید دانشگاه مدیریتا نخبگان المییی بین

 .9-41 ا(2) 23 خدامدارا حکمرانی الگوی اراده ا(1394) طاهر صاللیا و شیما زادها ضرابی غلامرضا؛ بردبارا

 .نگاه: تهران. ایران تاریخ ا(1400) عباف آشتیانیا اابا  و حسن پیرنیاا پرویز؛ باباییا

بدا   رید بدوروش بب  ینظام حکمران یقیتطب یبررس ا(1391) مجتبی فردا حسینی و الله برم حقیا عبدالرضا؛ نیاابیگی

 .119-132: 7ا راهبردخوب.  یاصو  حکمران

 اانیهخامنشد  یباسدتان  تمدن و حکومت یفروپاش قیدلا یبررس ا(1385) غزاله عطارا طاهری و اصغر  عیی پورعزت

 .79-118(: 21)8 ااستيس و حقوق

 نظرییه  پژوهشیی  اسیتراتژی  كاربرد: سازمان تفاوتی  بی نظریه ساخت ا(1389) آذر اسلامیا و حسن فردا  دانایی

 (.ع) صادق امام دانشگاه تهرانا او ا چاپ. عمل در بنياد داده

 اادید بن داده یپدرداز  هید بدر نظر  ی: تدأمی یفیپژوهش ب یها یاستراتژ ا(1386) مجتبی سید امامیا و حسن فردا  دانایی

 .97-69(: 2)1 اتیریمد شهیاند

 ایمدرو  در شدفافیت  اصدق  شناسدی   آسدی   ا(1399) مهددی  سدید  موسدویا  احمددی  و حمید دلیرا میترا؛ دریجانیا

 .174-209(: 1)3 اایران سياسی شناسی  جامعه خوبا حکمرانی با آن ارتباط ایران بیفری گراری  اانون

 اسدلام  پیدامبر  حکدومتی  سدیره  در شایسدته  حکمراندی  های مؤلفه ا(1397) مهدی سید نیاا موسوی و جلا  درخشها

 .1-28(: 1)9 ادین و علم های  پژوهش ا(ص)

 ا(ع) عیدی  امدام  عمدق  و اندیشده  در خدوب  حکمراندی  هدای   شداخص  ا(1394) جبدار  شدجاعیا  و جلا  درخشها

 .17-36(: 11)6 ادین و علم های  پژوهش

 .دریا: تهران ااشتر مالک عهدنامه در مدیریت و حكومت نامه آیين :دولت دلالت ا(1388) مصطفی تهرانیا  دلشاد

 .دریا: تهران ا(3 جلد) مدیریتی سيره«: عملی منطق» نبوی سيره نامه آیين ا(1394) مصطفی تهرانیا  دلشاد

 حكمرانیی  اساسیی  هیای  مؤلفیه  تبيیين  و طراحیی  ا(1399) مهرداد پورا بیان و الله  روح دهقانیا حسن؛ رضاییا

 .استراتژیك های  پژوهش مربز ااسلامی

 فصدینامه  اهخامنشدی  او  داریدوش  ااتصادی مدیریت و خوب حکمرانی ا(1397) پریوش زاهدیا و بهزاد زارعیا
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 .90 -72:  72 ابهار پژوهی تاریخ

 .سمت: تهران ا(غيبت تا بعثت از) اسلام تحليلی تاریخ ا(1378) غلاملسین نژادا زرگری

 .صدر بتابخانه: تهران ا(عامه نبوت) پيامبران جهانی رسالت ا(1351) جعفر تبریزیا سبلانی

 بوسدتان : ادم  ا(ص) اكیرم  پيامبر زندگی از كاملی وتحليل تجزیه: ابدیت فروغ ا(1398) جعفدر  تبریزیا سبلانی

 .ام بتاب

تهدران:   ایمقدام معظدم رهبدر    اتید ا ابلاغ1404در افیق   انداز چشمسند (ا 1382)ی زید ر برنامهسازمان مدیریت و 

 .یزیر برنامهو  تیریسازمان مد

 – 100: 1 شدماره  افرهنگیی –اجتماعی تغييرات فصلنامه اهخامنشيان زمان در مدیریت ا(1396) گیندار  شجاعیا

109. 

 .العربی التراث روادع: بیروت اطبری تاریخ ا(1387) جریر بن ملمد جعفر طبریا

 جدوادی  الده  آیدت  سیاسدی  اندیشده  در خوب حکمرانی های شاخص ا(1396) ملمد پورا زارع و مرتضی عیویانا

 .60-37(: 11)5 ااسلامی سياست های پژوهش فصلنامه اآمیی

 سیلاطين  و امیرا  حكومت تشكيل آغاز از) ایران در اداری و سياسی تحولات تاریخ ا(1391) عیی سید عیویا

 (.ع) صادق امام دانشگاه: تهران ،(2 جلد( )قاجار عصر پایان تا ایرانی

 حکمراندی  الگوی تا خوب حکمرانی بررسی از ا(1396) معصومه صاللیا و نازنین مرزبانا ملمدرحیم؛ عیوضیا

 .55-85(: 85)26 اراهبرد پایدارا

 در سدایبری  فضدای  امنیدت  خدوب  حکمراندی  الگدوی  ارادده  ا(1399) عیی رضایانا و بهنام عبدیا نیما؛ نیاا فرزام

 .81-120(: 77)20انظامی مدیریت دفاعیا های سازمان

 .بعثت بنیاد: تهران االحدیث احسن تفسير ا(1380) اببر عیی بنابیا ارشی

 .لیمطبوعات دارالتعاریف :بیروت االكافی من الاصول ا(ق 1407) یعقوب بن ملمد بیینیا

 تلقدق  و الکترونیدك  دولدت  به گرایش بین بررسی ا(1399) نغمه صدایا و رسو  افضییا یوسف؛ مهنیا مسیمی

 .27-40(: 2)7 اشهری اجتماعی جغرافيای دوفصلنامه برمانا شهر در خوب حکمرانی

 جوامدع  در خدوب  حکمراندی  نظریده  سنجی  امکان ا(1394) نسرین بردنژادا و غلامعیی ااسمیا ملمدهادی؛ مفتحا

 .151-175(: 2)2 اغرب و اسلام حقوق ایرانا اسلامی جمهوری بر تأبید با اسلامی

 گدامی : البلاغده   نهدج  دیدگاه از خوب حکمرانی الگوی ا(1397) عییرضا زادها فتلی و اببر بهمنیا ملمد؛ منتظریا

 .134-155(: 11)6 ااسلامی ایرانی پيشرفت الگوی مطالعات پیشرفتا ایرانی اسلامی الگوی تبیین جهت در

 .العیمیه دارالکت : بیروت ا(الحدید ابی  ابن) البلاغه نهج شرح ا(ق 1404) اللدید ابی ابن مدادنیا

 ادبيیات  و زبیان  ژوهشپ خردا جاویدان های اندرزنامه در ایرانیان آرمانی حکمرانی ا(1385) رحمان مهرامشتاق

 .85-98(: 6)3 افارسی
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 بدارآفرین  دولت مد  طراحی ا(1395) عیی زادها ملمد و حسن داریا الو رضا؛ رسولیا عباف؛ آبادا  زنگ   نصیری

 .91-106(: 1)5 ادولتی های  سازمان مدیریت ایرانا اداری های سازمان برای

 .لیمطبوعات الأعیمی مؤسسۀ: بیروت االمغازی ا(ق 1409) عمر بن ملمد واادیا

 و اشدتر  مالدك  نامده  اساف بر خوب حکمرانی مد  طراحی ا(1394) فهیمه باباییا و ملمدرضا رباطا شیخ یوسفی

 .31-62(: 57)15 ااسلامی اقتصاد جهانیا بانك خوب حکمرانی اصو  با آن مقایسه
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 ةیفیالتعالیم الدینیة ؛ دراسة ك ياسلوب محلي للحکومة الحسنة مبتنئا عل طیتخط

 انیالب يمبتنئا على نظریة بنائة عل

      ∗∗∗ سید أحمد الجعفری الکلاریجاني    ∗∗ محمد رضا باقر زاده   ∗ يالکلای حمزةسید محمد رضا النبویان  

                                                                  ∗∗∗∗مجتبى الطبری

 ياسلوب محل طیأجریت الدراسة الحالیة باستخدام المفهوم الجدید للحکومة الحسنة في دراسات الإدارة الإسلامیة بهدف تخط

على التعالیم الدینیة. تم جمع بیانات البحث من خلا  مراجعة منظمة لأبرز الووائق والکتب الدینیة والتاریخیة في الإیران  يمبتن

لاسلوب المفاهیمي  ةیو دراسة الروائ يفی( وتحلیلها باستخدام طریقة بیانات الأساس. من أجل استعلام الکانیالقدیمة )عهد الهخامنش

و  يحکم ةیبیالخبراء المختارین باستخدام فن أخذ عینات ترك یدیمن خطوات الترمیز ، تم استخدام طریقة تأالذی تم الحصو  علیه 

فن  كرة الثلج. بناءً على نتائج البحث ، فئات كفاءات المدیرین و وحدة الاتجاه و الغرض المشترك لاركان النظام كشرائط سببیة 

المتمحورة  ةیریو الاستشارات و المد یاصل الشور ةیو الحفاظة ، و بناء الثقافة ، و متحركلتحقق الحکومة الحسنة ؛ تم تعرف: المراقبه 

، والفساد والخیانة في الإدارة ، وأوجه القصور في الإدارة  للشعبضغوط  لی، و تحم ریو سر ةیعلى المعرفة  باعتبارها ظروف ارض

والاقتصادیة والسیاسیة والثقافیة باعتبارها  ةیلى مجالات المنابع الانسانباعتبارها فئات متداخلة مضعفة للحکومة الحسنة. التركیز ع

الدعم الشعبي ، والعدالة الشاملة ، والنمو  وجودالأمن في المجالات المختلفة، و  جادیاستراتیجیات لتحقق الحکومة الحسنة وا

 كل ذل  آوارا للحکومة الحسنة. نیّوالازدهار ، والکفاءة والفعالیة ، والتمس  بالهویة والقیم ، تع

 .الحکومة الحسنة ، اسلوب الحکومة، التعالیم الدینیة ، الحکومة الإسلامي ، الإدارة الإسلامیةالمفردات الرئیسیه: 

  

 

 ( ، فرع القائم شهر ، جامعة الحرة الإسلامیة ، القائم شهر ، الإیرانةیطالب دكتوراه في الإدارة العامة )المنابع الانسان ∗

 ، فرع القائم شهر ، جامعة  الحرة الإسلامیة ، القائم شهر ، الإیران ةیأستاذ مساعد ، قسم الإدارة الدول ∗∗

، فرع القائم شهر ، جامعة الحرة  ةی)الکاتب المسوو (: سید أحمد الجعفری الکلاریجاني: أستاذ مساعد ، قسم الإدارة الدول ∗∗∗

 الإسلامیة ، القائم شهر ، الإیران

 فرع القائم شهر ، جامعة الحرة الإسلامیة ، القائم شهر، الإیران ة،یأستاذ مشارك ، قسم الإدارة الدول ∗∗∗∗
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Designing a Native Model of Good Governance Based on 

Religious Teachings; Qualitative Research Based on Data Theory 

Seyyed Mohammad Reza Nabaviyan Hamzeh Kalaee ∗  Mohammad Reza Bagherzadeh ∗∗                   

Seyyed Ahmad Jafari Clarijani ∗∗∗   Mojtaba Tabari ∗∗∗∗ 

 

Abstract 

The present study was conducted using the new concept of good governance in Islamic 

management studies with the aim of designing an indigenous model based on religious teachings. 

The research data were collected through a systematic review of the most prominent religious and 

historical documents and books of ancient Iran (Achaemenid period) and analyzed using the 

foundation data method. To qualitatively validate and validate the conceptual model obtained from 

the coding steps; The method of confirmation of selected experts was used using the combined 

judgment and snowball sampling method. Based on the research findings, the categories of 

competencies of managers and the unity of the common direction and goal of the pillars of the 

system as the causal conditions for the realization of good governance; Oversight, culture, the 

dynamism of the council principle, and knowledge-based consultation and management were 

identified as contextual contexts, pressure and betrayal of the people, corruption and betrayal in 

management, and management inefficiencies as interfering categories that undermine good 

governance. Focus on the areas of human, economic, political and cultural resources as strategies 

for achieving good governance and security in various areas, popular support, inclusive justice, 

growth and prosperity, efficiency and effectiveness, and adherence to identity and values. , The 

consequences of good governance were determined. 

Keywords: Good Governance, Governance Model, Religious Teachings, Islamic Governance, 
Islamic Management.  
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