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محاسبه  هزینه تمام شده تربیت دانشجو به روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت در 

 1915دانشگاه علوم پزشکی بیرجند در سال 
 فرشید عابدی1، حسین دهقانی6، مرتضی عرب زوزنی8، سمیه زنگویی0، روح اله البرزی5

 چکیده

ــده تربیت و محورهای طرح تحویکی از اهداف  ــبه بهای تمام ش ــکی، محاس ل و نوآوری در علوم پزش

شد.  شجو می با سبه هزبه منظور مطالعه  نیادان شده ترب نهیمحا شجو تیتمام  شگاهدر دا دان وم عل ن

 به روش هزینه یابی مبتنی بر فعالیت انجام شده است. 1897پزشکی بیرجند در سال 

صیفی ضر یک مطالعه تو شگاه کار-پژوهش حا شته های تحصیلی دان بردی بود. جامعه پژوهش کلیه ر

محاسبه بهای تمام شده آموزش دانشجو کلیه هزینه های مرتبط  می باشد. به منظور 1897در سال 

سال مالی  ساس مبناهای مشخص به هدف  1897در  شد و بر ا ستخراج  از نرم افزار نظام نوین مالی ا

 انجام گرفت. Excelار هزینه تسهیم شد. محاسبات در نرم افز

ــجو تربیت هزینه کلی میانگین ــکی بیرجند مبل  در دانش ــگاه علوم پزش ریال  680،087،688 دانش

ــده با  ــبه گردید. کمترین هزینه تمام ش ــترین   111،076،466محاس ریال برای مقطع کاردانی و بیش

شده با  شد. هچ PHDریال در مقطع  817،900،960هزینه تمام  شده تربیت می با نین هزینه تمام 

ریال به عنوان 779,888,547دانشجو در رشته زیست فناوری پزشکی مقطع کارشناسی ارشد با رقم 

ریال به عنوان کمترین  140,648,604بالاترین مقدار و در رشته فوریت پزشکی مقطع کاردانی با رقم 

 مقدارگزارش شد.
صیلی یافته های این مطالعه مقادیر هز شته های تح شجو را در هر یک از ر شده آموزش دان ینه تمام 

نشان می دهد. بین هزینه تمام شده مقاطع تحصیلی دانشگاه با سرانه های وزارت بهداشت و شهریه 

 مصوب هیئت امنای دانشگاه بابت دانشجویان شهریه پرداز تفاوت وجود دارد. 

 دانشجویان، هزینه یابی مبتنی بر فعالیت بهای تمام شده، سرانه آموزش  واژه های کلیدی:

  

                                                           
 استاد،گروه بیماری های عفونی، دانشکده پزشکی،دانشگاه علوم پزشکی بیرجند، بیرجند، ایران. 1

 وم پزشکی بیرجند، بیرجند، ایراناستادیار، بیماری های ژنتیک، دانشکده پزشکی،دانشگاه عل. 6

 استادیار، مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت، دانشگاه علوم پزشکی بیرجند، بیرجند، ایران. ۳

کارشناس ارشد مدیریت عملکرد و بهره وری، مدیریت برنامه ریزی، بودجه و پایش عملکرد، معاونت توسعه مدیریت و . 0

 S.ZANGUI@BUMS.AC.IR منابع، بیرجند، ایران

 کارشناس ارشد مدیریت خدمات بهداشتی درمانی، بیمارستان امام رضا)ع(، بیرجند، ایران. 5



محاسبه هزینه تمام شده تربیت دانشجو به روش هزینه یابی بر مبنای فعالیت در دانشگاه... ■011

 

 مقدمه: 

ویژه آموزش عالی ســـلامت می ه بخش مهمی از منابع بودجه عمومی دولت صـــرف آموزش عالی و ب

ال های اخیر، مدیریت بهینه منابع مالی بســیار ضــروری اســت. به کمبود منابع در ســ گردد. با توجه

ی وابســـته به وزارت جویان در مراکز آموزش عالدانشـــمحاســـبه و تحلیل هزینه تمام شـــده تربیت 

درمان و آموزش پزشــکی و حرکت به ســمت واقعی ســازی آن به عنوان یکی از محورهای بهداشــت، 

وی دانشگاه های نسل سوم در طرح تحول و نوآوری آموزش پزشکی بر عهده ه  ست باصلی بسته حرک

ست. عدم توجه به شده ا شته  شکی گذا شگاه های علوم پز صرف منابع و نبود اطلاعات  دان چگونگی م

 شفاف در این زمینه می تواند پایداری منابع مالی آموزش عالی را با چالش روبرو کند.

 نهگو هر است. اما ماهر و متخصص انسانی نیروی تربیت دار عهده کشورها کلیه در عالی آموزش بخش

  های محدودیت به توجه با باید هتوسع های برنامه در بخش این برای گذاری سیاست و گذاری هدف

 لتحلی و تجزیه ارائه و شناسایی منظور این برای و شود انجام مالی منابع محدودیت جمله از مختلف

  توسعه به توجه با .بود خواهد ها سیاست و اهداف تعیین ضروری نیاز پیش عالی آموزش در هزینه از

سات روزافزون س ستمر های محدودیت و دولتی عالی آموزش مو  دارد ضرورت دولت مالی منابع م

ستگذاران   چهارچوب این نهند. در بنا علمی روش پایه بر را خود بندی بودجه نظام عالی آموزش سیا

  صتخصی زمینه و شود ها دانشگاه مالی وضعیت دقیق شناخت موجب تواند می سرانه هزینه محاسبه

  خدمات و محصولات شده تمام بهای اسبهمح(1866قطبی،)کند.  فراهم را دانشگاهی اعتبارات بهینه

 عهتوس با اخیر های سال در و است بوده مدیریت حسابداری اصلی اهداف از واقعی و صحیح صورتی به

 وظیفه این تجاری و تولیدی های فعالیت و بازارها شــدن تر رقابتی و تجاری های فعالیت شــتابان

سیاری نتایج و شواهد .است شده تر پررنگ شان ب   دهش تمام بهای سنتی های تمسسی که اند هداد ن

 به نهاآ به صرف اعتماد و اتکا با توان نمی و باشند نمی صحیح( شده تمام بهای) اطلاعات ارائه به قادر

  ایه سیستم توسعه و طراحی به حسابداری دانش راستا این در .پرداخت رقابتی بازارهای در فعالیت

ستم قبیل از نوینی   واقعی و حیحص تخصیص بر تاکید که پرداخت فعالیت بر نیمبت یابی هزینه سی

 (1896-1891جلیلی، اشرفی،)دارد. (سربار)مستقیم غیر های ترهزینه

شجویی سرانه هزینه تحلیل و برآورد  عین در و توسعه چهارم برنامه قانون اهداف تحقق الزامات از دان

  و ها دانشگاه در یابی هزینه های روش .است عالی آموزش موسسات و ها دانشگاه کارایی حال، ارتقای

  کامل الگوی از وسیع سطحی در اکنون و است کرده طی را تکاملی سیر یک عالی آموزش موسسات

کجوری، لطفی، ) .شود می استفاده عالی آموزش موسسات یابی هزینه برای ABC اجزای و اصول یا

 (1868امینی و همکاران، 

  نههزی محاسبه .است دانشگاه در دانشجو تربیت سرانه هزینه ودموج وضع بررسی پژوهش این از هدف

شجو تربیت شده تمام سایی در می تواند فعالیت بر مبتنی یابی هزینه روش به دان   های نکانو شنا
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  پژوهشی، فرهنگی آموزشی، هزینه سرانه .باشد کننده کمک شده تمام بهای در آنها سهم و ای هزینه

 هزینه در تاثیرگذار های فعالیت و شده محاسبه مذکور طرح در پشتیبانی و دانشجویان رفاهی، تغذیه

سبه با .مشخص گردید فوق های سرانه شگاه می توان وضعیت مذکور های سرانه محا   سرانه با را دان

سه مورد بودجه و برنامه سازمان های ستفاده آن از بودجه لایحه تنظیم در و داده قرار مقای  .نمود ا

ضعیت توان می همچنین شگاه و شگاه سایر با  را دان سه همطراز های دان  هزینه از اطلاع .کرد مقای

شجو تربیت سرانه شته تفکیک به دان ستم به مقاطع/ر  نظر مورد های اولویت بتواند که جامعی سی

 کرد. خواهد کمک ببیند تدارک را نظارتی و کنترلی ابزارهای و اعمال را گذار سیاست

 روش بررسی

کاربردی می باشدکه منجر به شناسایی هزینه ها و محاسبه -ز نوع مطالعات توصیفیا پژوهش حاضر

بهای تمام شده آموزش دانشجویان به تفکیک رشته تحصیلی درهریک ازمقاطع کاردانی، کارشناسی، 

گردید. جامعه پژوهش کلیه رشته  phd کارشناسی ارشد، دکترای حرفه ای، دکتری تخصصی بالینی و

 می باشد. 1897تا پایان اسفند ماه  1897محدوده زمانی مطالعه فروردین ماه  نشگاه وهای تحصیلی دا

در این پژوهش برای محاسبه بهای تمام شده رشته های تحصیلی پس از تعریف مراکز فعالیت و هزینه 

یابی، فرآیند تخصیص هزینه از بالاترین سطح مراکز فعالیت دانشگاه )هزینه های حوزه ریاست( شروع 

و به پایین ترین سطح فعالیت های آموزشی)رشته های تحصیلی( انجام می شود. برای تخصیص هزینه 

ها در هر مرحله یک مبنای تسهیم مشخص می شود و هزینه ها بر اساس مبناهای تسهیم از هر مرکز 

 ندر نهایت هزینه های مربوط به پایی و فعالیت به مرکز فعالیت سطوح پایین تر تخصیص می یابد

ترین سطح مرکز فعالیت )رشته های تحصیلی( تعیین می شود. در مطالعه مذکور مراحل زیر انجام 

 شد:

بررسی وضعیت سیستم حسابداری به منظور دستیابی به اطلاعات مورد نیاز: با توجه به  گام اول:

نوین مالی  نظام استقرار سیستم حسابداری تعهدی در دانشگاه، کلیه مراکز فعالیت دانشگاه در نرم افزار

هزینه ها به تفکیک مرکز ثبت می شود و دستیابی به مبل  هزینه مراکز مورد نیاز از طریق  تعریف و

 نرم افزار امکان پذیر است.  

تعریف مراکز فعالیت: تعریف و شناسایی مراکز فعالیت، مبنای اصلی تجزیه و تحلیل فعالیت  گام دوم:

کز فعالیت در پژوهش حاضر در سه گروه تعریف شد: مراکز فعالیت ها و عملیات هزینه یابی است. مرا

 بالاسری، میانی و نهایی.

 مراکز فعالیت بالاسری: حوزه ریاست، معاونت توسعه مدیریت، منابع و برنامه ریزی

 مراکز فعالیت میانی: معاونت آموزشی، معاونت پژوهشی، معاونت دانشجویی فرهنگی

ه های: پزشکی، پرستاری مامایی، پیراپزشکی، بهداشت، دندانپزشکی، مراکز فعالیت نهایی: دانشکد

 پرستاری طبس، پرستاری مامایی قاین، پیراپزشکی و بهداشت فردوس
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( به دانشکده ها: با توجه با ه های حوزه های ستادی )معاونت هاشناسایی و تسهیم هزینگام سوم: 

ری است که هزینه های مشترک این بخش ها ارائه خدمات بهداشتی، درمانی و آموزشی دانشگاه ضرو

بر حسب استفاده آنها از این خدمات تفکیک شود. در این راستا ابتدا نوع فعالیت و خدمات این بخش 

ها مشخص و هزینه های مربوطه از نرم افزار نظام نوین مالی استخراج شد. سپس با استفاده از مبناهای 

ه فعالیت ها ی آموزشی و غیر آموزشی تخصیص داده شد. تسهیم مرتبط، هزینه های شناسایی شده ب

ه های هزین به منظور تسهیم  هزینه های حوزه ریاست و معاونت توسعه مدیریت و منابع دانشگاه، ابتدا

نامربوط )هزینه های مجتمع رفاهی خودگران، پشتیبانی نرم افزارهای حوزه های بهداشت و درمان و..(  

نل شاغل در هر حوزه تسهیم شد. هزینه های حوزه معاونت دانشجویی بر کسر و بر اساس تعداد پرس

اساس تعداد دانشجو تسهیم شد. به منظور تسهیم هزینه های پشتیبانی معاونت پژوهشی دانشگاه، با 

از هزینه های اداری و  %6توجه به ارائه خدمات معاونت  به کلیه  کارکنان، بر اساس نظر خبرگانی 

نظر گرفته شد. هزینه های  رائه خدمت به کارکنان حوزه های بهداشت و درمان درپشتیبانی برای ا

پایان نامه ها و طرح های تحقیقاتی دانشجویان به طور مستقیم رهگیری شده است و هزینه های طرح 

 های تحقیقاتی اعضای هیئت علمی بر اساس گروه/رشته مربوطه رهگیری و تسهیم شده است. هزینه

مبنای تسهیم دانشجو به هدف هزینه تخصیص یافت. به عنوان موزشی نیز بر اساس های معاونت آ

مثال هزینه های مرکز فعالیت تحصیلات تکمیلی فقط مربوط به دانشجویان دوره کارشناسی ارشد و 

 دکتری است بنابر این هزینه های این مرکز به مبنای تعداد دانشجویان تحصیلات  تکمیلی تسهیم می

 ه های امور اداری و سایر هزینه های معاونت نیز بر اساس تعداد دانشجو تسهیم شد.گردد. هزین
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به شرح ذیل است نمودار نحوه تسهیم هزینه ها

 تسهیم هزینه های دانشکده هاگام سوم: 

به واحدهای تابعه و مشخص شدن سهم دانشکده ها،  حوزه های ستادیپس از تخصیص هزینه های 

ن مراکز به تفکیک از نرم افزار نظام نوین مالی استخراج شد. مراکز فعالیت نهایی هزینه های مستقیم ای

ارائه شده توسط هر دانشکده )رشته های تحصیلی( و مبنای تسهیم هزینه ها مشخص شد. واحدهای 

/غیر هیئت علمی به تفکیک رشته تحصیلی استخراج شد. با توجه به لزوم در هر عضو هیئت علمی

هزینه حقوق و مزایای اعضای هیئت علمی به تفکیک هر عضو، گزارش ریز هزینه مورد اختیار داشتن 

نیاز  از نرم افزار پرسنلی استخراج شد. هزینه کارانه دریافتی هر عضو هیئت علمی به دلیل ارائه خدمت 

در بخش درمان حذف شد و سپس دریافتی هر عضو هیئت علمی بر اساس تعداد واحد ارائه شده در 

شته تحصیلی تسهیم شد. لازم به ذکر است در مواردی که عضو هیئت علمی مشمول کسر واحد هر ر

اکز نهایی تسهیم مشخص به مرواحد کسر شده بر اساس مبناهای موظف تدریس بوده است، 

( تسهیم شده است. به عنوان مثال معادل مبل  ریالی کسر واحد موظف هزینه)رشته های تحصیلی

لیه دانشجویان دانشکده تسهیم شده است ولی معادل مبل  ریالی کسر واحد ریاست دانشکده به ک

 موظف مدیر گروه بر اساس تعداد دانشجویان رشته های تحصیلی آن گروه تسهیم شده است.
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بر اساس تعداد دانشجو  هزینه حقوق و مزایای کارکنان هر دانشکده، مواد و لوازم مصرفی اداری و...

 های کمک هزینه تحصیلی به طور مستقیم به هدف هزینه تسهیم شده است.تسهیم شده است. هزینه 

هزینه های دارو و لوازم مصرفی آزمایشگاهی هر دانشکده بر اساس تعداد واحد آزمایشگاهی رشته های 

 تحصیلی مربوطه تسهیم شد.

 مبنای تسهیم هزینه ها در مراکز فعالیت به شرح ذیل است:

 

 

 

مراکز فعالیت 

 بالاسری

فعالیت میانی مراکز  مراکز فعالیت نهایی 

عنوان 

 مرکز

مبنای 

 تسهیم

عنوان 

 مرکز

عنوان هزینه/مبنای 

 تسهیم

عنوان 

 مرکز

 عنوان هزینه/مبنای تسهیم

حوزه 

 ریاست

تعداد 

 کارکنان

معاونت 

 آموزشی

دانشکده  تعداد دانشجو

 ها

هزینه های 

 پشتیبانی

)حقوق 

کارکنان غیر 

 هیئت علمی،

مصرفی 

 اداری و..(

 دانشجو

معاونت 

توسعه 

مدیریت،

منابع و 

برنامه 

 ریزی

تعداد 

 کارکنان

معاونت 

 پژوهشی

هزینه 

های 

 پشتیبانی

تعداد 

 دانشجو

حقوق و 

مزایای 

اعضای 

 هیئت علمی

واحد 

 درسی

پایان نامه 

و طرح 

های 

 تحقیقاتی

تسهیم 

مستقیم 

به هدف 

 هزینه

لوازم مصرفی 

 آزمایشگاهی

واحد 

آزمایشگاه

 ی

نت معاو

یی دانشجو

 فرهنگی

کمک هزینه  تعداد دانشجو

تحصیلی 

 دانشجویان

تسهیم 

مستقیم به 

هدف 

 هزینه
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 یافته ها :

برابر     phdریال، 010,089,986سرانه هزینه آموزش دانشجو به تفکیک مقاطع دستیاری تخصصی 

شد  808,599,978ریال، دکتری حرفه ای  817,900,960 سی ار شنا یال، ر856,689,985ریال، کار

 ریال محاسبه شد. 111,076,466ریال و کاردانی معادل 181,611,610کارشناسی برابر 

 

 میانگین قیمت تمام شده آموزش دانشجو را به تفکیک دانشکده نشان می دهد: 6جدول شماره 

 رشته هدانشکد
تعداد 

 دانشجو

هزینه کل 

 آموزش)ریال(

هزینه واحد آموزش 

 دانشجو)ریال(

 

 

 

 

 بهداشت

بهداشت حرفه 

 کارشناسی-ای
96 17،097،507،965 194،194،786 

بهداشت 

-محیط

 کارشناسی
168 66،861،718،887 177،886،876 

بهداشت 

-محیط

کارشناسی 

 ارشد

61 5،910،418،985 661،819،655 

 بهداشت

-عمومی

 کارشناسی
641 86،448،641،140 169،465،576 

آموزش 

-بهداشت

کارشناسی 

 ارشد

15 8،746،896،065 008،608،186 

 196،945،175،458 94،546،175،458 055 جمع کل

 
فوریتهای 

-پزشکی

 کارشناسی
50 9،880،110،645 176،985،469 

پرستاری 

 مامایی

-پرستاری

 کارشناسی
175 86،608،618،750 167،898،498 
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-پرستاری

 دکتری
16 5،688،407،554 086،687،698 

-مامائی

 کارشناسی
79 17،667،007،716 616،486،956 

پرستاری 

داخلی 

-جراحی

کارشناسی 

 ارشد

87 6،754،786،576 688،547،497 

پرستاری 

سلامت 

-جامعه

کارشناسی 

 ارشد

68 8،845،684،668 667،168،956 

روان 

-پرستاری

ی کارشناس

 ارشد

16 0،768،618،881 686،844،757 

پرستاری 

-اورژانس

کارشناسی 

 ارشد

66 8،979،684،075 609،656،681 

 618،116،081 96،488،080،898 068 جمع کل

 

-پزشکی

 دکتری
689 666،670،606،988 860،667،610 

-رادیولوژی

 تخصص
17 8،078،490،888 864،908،708 

 پزشکی
-داخلی

 تخصص
66 7،546،655،606 801،486،675 
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بیماریهای 

-کودکان

 تخصص
18 7،506،006،679  071،776،417 

علوم 

-تشریح

کارشناسی 

 ارشد

18 14،767،966،806 874،095،504 

بیوشیمی 

-بالینی

کارشناسی 

 ارشد

14 5،789،189،881 578،918،988 

پزشکی 

-مولکولی

 تخصصی
10 14،644،564،086 771،085،706 

-بیهوشی

 تخصص
18 7،767،148،669 068،898،998 

 پیراپزشکی

ایمنی 

-شناسی

کارشناسی 

 ارشد

64 7،914،056،804 895،566،886 

جراحی 

-عمومی

 تخصص
6 8،116،871،671 869،084،049 

زیست 

فناوری 

-پزشکی

کارشناسی 

 ارشد

7 5،057،080،509 779،888،547 
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پزشکی 

-خانواده

 تخصص
0 1،947،769،177 078،907،690 

راحی مغز ج

-و اعصاب

 تخصص
8 1،690،167،176 081،895،760 

بیماریهای 

مغز و 

-اعصاب

 تخصص

8 1،658،840،686 016،786،479 

 851،409،677 859،665،546،544 1,465 جمع کل

 پیراپزشکی

-اتاق عمل

 کارشناسی
14 19،147،894،084 178،968،484 

-رادیولوژی

 کارشناسی
67 10،476،876،678 181،668،668 

علوم 

آزمایشگاهی

 کارشناسی-
106 69،161،488،985 645،477،740 

-هوشبری

 کارشناسی
119 60،486،886،601 641،955،105 

خون 

شناسی 

آزمایشگاهی 

و بانک 

-خون

کارشناسی 

 ارشد

7 6،668،790،716 048،667،617 

 194،480،496 67،965،760،884 088 جمع کل

 065،577،510 60،869،965،845 199 دندانپزشکی دندانپزشکی
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پیراپزشکی 

 فردوس

فناوری 

اطلاعات 

-سلامت

 کارشناسی

58 8،110،661،584 149،166،567 

بهداشت 

-محیط

 کارشناسی
81 8،561،176،485 115،561،678 

-اتاق عمل

 کارشناسی
96 9،816،685،869 140،067،887 

-پرستاری

 کارشناسی
109 15،849،470،696 140،756،696 

ت فوری

-پزشکی

 کاردانی
90 9،795،006،918 140،648،604 

 145،950،086 00،716،766،798 066 جمع کل

پرستاری 

 مامایی قاین

بهداشت 

-عمومی

 کارشناسی
51 8،880،877،876 184،870،488 

-مامائی

 کارشناسی
56 7،096،848،649 169،166،660 

فوریت 

-پزشکی

 کاردانی
87 6،151،556،851 161،880،985 

-هوشبری

 کارشناسی
55 8،941،779،145 165،068،698 

-اتاق عمل

 کارشناسی
88 7،966،061،086 165،607،959 

-پرستاری

 کارشناسی
156 64،098،194،065 169،748،787 

 167،540،659 57،881،960،650 056 جمع کل
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پرستاری 

 طبس

-پرستاری

 کارشناسی
184 19،068،061،756 109،689،410 

-اتاق عمل

 ارشناسیک
9 1،087،761،010 159،708،660 

 154،588،688 64،960،648،176 189 جمع کل

 680،087،688 689،519،686،840 8,561 کل

 

: میانگین هزینه تمام شده آموزش دانشجو به تفکیک دانشکده در سال 1جدول شماره 

1915 

 میانگین قیمت تمام شده کلیه رشته ها دانشکده

9196،945،67 بهداشت  

مامایی پرستاری  618،116،081 

 851،409،677 پزشکی

 194،480،496 پیراپزشکی

 065،577،510 دندانپزشکی

فردوس پیراپزشکی  145،950،086 

قاین پرستاری  167،540،659 

طبس پرستاری  154،588،688 

 رقم اب ارشد کارشناسی مقطع پزشکی فناوری زیست رشته رشته در دانشجو تربیت شده تمام هزینه

 ریال771,085,706 رقم با phd مقطع مولکولی پزشکی مقدار، بالاترین عنوان  به ریال 779,888,547

 قمر با کاردانی مقطع پزشکی فوریت رشته در دانشجو تربیت ی شده تمام هزینه دوم و ی رتبه در

ینه تمام هز 6جدول شماره  .شد گزارش آمده دسته ب مقدار کمترین عنوان به ریال140,648,604

 شده آموزش دانشجو را به تفکیک رشته تحصیلی/دانشکده نشان می دهد:
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نشان دهنده انحراف هزینه تمام شده آموزش دانشجو در دانشگاه با سرانه  9جدول شماره 

می باشد:  1915های ابلاغی وزارت بهداشت به تفکیک مقطع تحصیلی در سال   

 مقطع
قیمت تمام شده 

 دانشگاه)ریال(

سرانه 

 وزارت)ریال(
 انحراف)ریال(

-67،567،976 199،444،444 111،076،466 کاردانی  

-76877،166، 689،444،444 181،611،610 کارشناسی  

 کارشناسی

 ارشد
856،689،985 805،444،444 18،689،985 

 حرفه دکتری

 ای
808،599،978 891،444،444 07،044،460-  

 دکتری

-تخصصی

 بالینی

010،089،986 598،444،444 161،584،486-  

PHD 817،900،960 557،444،444 84،900،960 

 بحث:

 %10,00، دانشکده هامربوط به سطح 1897 هزینه ی صرف شده برای آموزش دانشجو در سال68,91%

هزینه های  %76,59مربوط به مراکز ادرای و پشتیبانی است. %1,98مربوط به مراکز میانی فعالیت و 

مربوط به حقوق و مزایای اعضای  %68,77سطح دانشکده ها مربوط به هزینه های پرسنلی است. )

 ان غیر هیئت علمی(، مربوط به حقوق و مزایای کارکن18,66هیئت علمی و 

مروری بر مستندات و مقالات چاپ شده نشان می دهد هزینه های آموزش در رشته پزشکی و سایر 

رشته ها بسیار متنوع بوده و حتی در یک کشور نیز از یک دانشگاه به دانشگاه دیگر متفاوت است. 

 ن با توجه به درآمد سرانه ملیمسلماً این هزینه در ایران کمتر از کشورهای پیشرفته بوده، ولی مقدار آ

 (1860کماکان قابل توجه است.) فتاحی، موسی پور، حقدوست، 

مطاالعه رضاپور، هزینه های آموزشی در چهار حیطه مورد بررسی قرار گرفتند: اجرایی، دانشجویی،  در

ط محی پشتیبانی و آموزشی. یافته ها نشان دادند هزینه های آموزشی سالانه عبارت بود از بهداشت

ریال، بهداشت 16,198,847ریال، هوشبری 18,656,687ریال، بهداشت تخصصی 190,044,569

 پرستاری اتاق عملریال، 11,061,668اورژانس پزشکی ریال،  61,951,060عمومی

مدیریت خدمات بهداشتی درمانی  ریال،15,987,886 ریال، علوم آزمایشگاهی18,656,687

 (1894. ) رضاپور، MPH 10,895,980ریال و 1,864,498
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( در مطالعه ای به بررسی قیمت تمام شده تربیت دانشجو در رشته دندانپزشکی 1865مفید و همکاران )

پرداختند. نتایج این مطالعه نشان داد کل قیمت  1866-68در دانشگاه شهید بهشتی در سال تحصیلی 

 85,687,678ریال،68,669,468ریال، 68,807,917های اول تا ششم به ترتیب تمام شده  برای سال

ریال می باشد.)مفید، سمنانی، 88,786,406ریال و 06,049,567 ریال،58,168,586 ریال،

 (1868-1866فیروزه،

اعتبار مصوب دانشگاه مبل  بودجه  سازمان برنامه و 1897با توجه به ابلاغ قانون بودجه سال 

ریال است.  175،640،560مبل   دانشجو د که نشان دهنده سرانه هرریال می باش 869،558،444،444

اعتبارات مصوب  %61و وصول  97با توجه به کاهش تخصیص اعتبارات عمومی هزینه ای در سال 

ریال می باشد. طبق محاسبات انجام شده سرانه هزینه 106،605،168سرانه اعتبار وصولی دانشجو رقم 

باشد که نشان دهنده سرانه کسری  ریال می  680،087،688معادل  1897تربیت دانشجو در سال 

ریال بر اساس اعتبار وصولی می باشد. بنابر  56،886،789ریال بر اساس اعتبار مصوب و  96،196،464

از محل سایر منابع اعتباری  %85,88هزینه ها بوده است  %84,87این اعتبار وصولی تامین کننده 

ت پرداخت نشده به سال مالی بعد منتقل شده از مجموع هزینه ها به عنوان تعهدا %0تامین شده است

 است.

 با پزشکی های رشته دانشجویان آموزشی خدمات شده تمام بهای زمینه در رضایی مطالعه نتایج

 دماتخ شده تمام بهای داد نشان سلامت حوزه در فعالیت بر مبتنی یابی هزینه سیستم از استفاده

است.  بوده دانشجویی معاونت برای 98 سال در شده لحاظ اعتبارات از بیشتر دانشجویان به شده ارائه

 یم روشن پیش از بیش را دانشجویی معاونت برای شده لحاظ اعتبارات در بازنگری ضرورت امر این

 .اشدب می بهداشت رشته در درسی واحد هر شده تمام بهای بالاترین دهنده نشان نتایج همچنین .سازد

 این ویاندانشج تعداد افزایش با بنابراین است ثابت رشته هر برای زشیآمو های هزینه اینکه به توجه با

 تعداد که آنجا از یابد، اما می کاهش شده تمام بهای و شده سرشکن بیشتری تعداد به ها هزینه

 نسبتا آن در شده تمام بهای است کمتر دیگر های رشته به نسبت محیط بهداشت رشته در دانشجویان

 (1898رضایی، ) .یافت خواهد افزایش

 اساس رب دانشجو تربیت شده تمام قیمت محاسبه زمینه در همکاران و الحسنی مهر مطالعه نتایج طبق

 دانشجو زینهه کل سرانه کرمان پزشکی علوم دانشگاه بهداشت دانشکده در فعالیت بر مبتنی یابی هزینه

 برابر 6,5 از بیش تکمیلی تحصیلات دانشجوی یک سرانه هزینه و شد محاسبه ریال میلیون 81,11

 اختیار در که داشت وجود مطالعه مورد دانشکده در زیادی های هزینه .بود کارشناسی دانشجوی

 هزینه .نمود گذاری نام پنهان بالاسری های هزینه را آن توان می که نیست دانشکده مستقیم مدیریت

 التدریس حق های پرداخت اگر .است هداد اختصاص خود به را ها هزینه نوع این از زیادی سهم پرسنلی

 از ماا یافت، خواهد کاهش برابر نیم و یک پرسنلی هزینه میزان شود پرداختی ثابت حقوق جایگزین
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 رهبه افزایش جهت است پرداختی حقوق پایه بر عمده طور به دولتی های دانشگاه راهبرد که آنجایی

 زایشاف خدمات ارایه اثربخشی– هزینه تا نمود تاکید آموزشی کیفیت و مدیریت ارتقای بر باید وری

 (1894حق دوست، امیری مقدم، لولویی و همکاران، ) .یابد

 ینههز روش به دانشجو تربیت شده تمام هزینه برآورد عنوان با همکاران و درگاهی مطالعه نتایج طبق

 تربیت ی دهش تمام نهتهران، هزی پزشکی علوم دانشگاه پیراپزشکی دانشکده در فعالیت مبنای بر یابی

 و مقدار بالاترین عنوان به ریال116,816,879  میانگین طور به دکتری مقطع در مجموع در دانشجو

 تربیت ی شده تمام هزینه نهایتا و ریال 78,710,660 مبل  با دوم ی رتبه در ارشد کارشناسی مقطع

قاسم پو، ) .آمد دسته ب مقدار کمترین عنوان به 06,816,587 رقم با کارشناسی ی دوره در دانشجو

 (1891 رحیم نیا، رجب نژاد و همکاران،

 در ABC روش به را دانشجویی خدمات شده تمام بهای ای مطالعه در( 1898) همکاران و نیا رحیم

 دانشجو هزینه کل %04 که داد نشان آنان پژوهش نتیجه .کردند محاسبه تهران پزشکی علوم دانشگاه

 افت و کاهش به کسری این که است اعتبار فاقد ها هزینه %84 و است شده ینتام دولتی منابع از

 (1894 رحیم نیا، رام بجندی، سیاوشی و همکاران،) .شود می منجر دانشجویی خدمات کمیت و کیفیت

 یتمام شده آموزش دانشجو در دانشگاه علوم پزشک نهیدر محاسبه هز یلیمطالعه اسماع جیطبق نتا

 بود. الیر ونیلیم 178,166خدمات آموزش دانشجو  یصرف شده برا نهیکل هز، 1895گناباد در سال 

متوسط  نهیهز را شامل شد. نهیاز کل هز % 67,5 نهیطبقه هز نیبه عنوان بزرگتر یانسان یروین نهیهز

متوسط سالانه آموزش دانشجو  در  نهیهز بود. الیر 605,585,806معادل  یپزشک انیآموزش دانشجو

برابر  بیو آموزش بهداشت به ترت طیمح بهداشت ،یپرستار یارشد رشته ها یشناسمقطع کار

 یمقطع کارشناس یرشته ها نیدر ب محاسبه شد. الیر190,155,019،180,485,448،186,668,089

 بود. الیر99,866,589معادل  یشگاهیعلوم آزما یآموزش دانشجو مربوط به رشته ها نهیهز نیبالاتر

 نیب سلامت را نشان داد. یآموزش عال یواحد آموزش دانشجو برا نهیهز ریالعه مقادمط نیا یها افتهی

. )اسماعیلی، آموزش و تعرفه مصوب وزارت بهداشت تفاوت وجود دارد یانجام شده برا یواقع نهیهز

 (1895کیانمهر، طحانزاده و همکاران،

 شده تمام بهای محاسبه جهت نوین فعالیت؛ نگرشی مبنای بر یابی هزینه زمینه در رجبی مطالعه نتایج

( زدی و فسا شیراز، پزشکی علوم های دانشگاه تطبیقی: مطالعه) پزشکی گروه های رشته آموزش ی

 معناداری تفاوت دانشگاه حسب بر و مختلف های رشته در دانشجو آموزش شده تمام بهای داد نشان

، آموزشی درسی، تجهیزات واحدهای دتعدا به بستگی عمده طور به تفاوت این که دارند یکدیگر با

 آموزش شده تمام بهای %04 به نزدیک این بر علاوه .دارد دانشجو تعداد و درسی واحدهای ترکیب

 ریاست حوزه های هزینه)نگهداری سطح های هزینه به مربوط بررسی مورد های دانشگاه در دانشجو

 نیروی هزینه)واحد سطح های زینهه به مربوط مابقی و( آموزشی مستقیم غیر خدمات و دانشگاه
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 هک داد نشان پژوهش این نتایج .است( آموزشی مصرفی ملزومات و آزمایشگاهی مصرفی مواد انسانی،

 فسا ریال در108,176,099 شیراز در پزشکی دانشجوی هر آموزش شده تمام قیمت

 دانشکده در شده تمام قیمت افزایش علت باشد. می ریال101,178,650یزد در و ریال646,678,604

 .بود دیگر اهدانشگ دو به نسبت آن کمتر دانشجویان تعداد دیگر دانشگاه دو به نسبت فسا پزشکی علوم

 (1867-1868رجبی،  )

م بالاترین رق براساس مقایسه های بین المللی انجام شده در مورد هزینه سرانه در مقطع آموزش عالی،

از آن سوئد بوده و کمترین آن مربوط به کشور مکزیک است. هزینه سرانه مربوط به کشور کانادا و پس 

شاخص های نسبت هزینه های دولتی در بخش آموزش عالی به تولید ناخالص داخلی و کل هزینه 

نشان می دهد که متوسط این نسبت ها در کشورهای عضو سازمان همکاری  6441های دولت در سال 

و متوسط آن در سایر کشورهای مورد بررسی به ترتیب  %8/1و  %6/6های اقتصادی و توسعه به ترتیب 

است  %6و  %76/4است، که می توان آن را با همین نسبت ها برای ایران که به ترتیب  %98/4و  6/8%

  (6445، 1هال ) مقایسه کرد.

 نتیجه گیری:

 PHDدست آمده نشان می دهد که قیمت تمام شده دانشگاه در مقطع کارشناسی ارشد و ه نتایج ب

 به سبتن دانشجویان تحصیل ظرفیت تکمیلی تحصیلات های دوره بالاتر از سرانه وزارت می باشد. در

 اینبنابراست،  نیاز مورد بیشتری تخصصی تجهیزات و امکانات طرفی از و است کمتر مقاطع سایر

و  یاست. مطالعات کریم منطقی تحصیلی مقاطع سایر به نسبت ها دوره این شده تمام بهای افزایش

 یکسو از توان ( این امر را اثبات می کند و لذا می1865-1868همکاران)کریمی،خلیلی مقدم و قربانیان

 زایشاف با دیگر سوی از و نموده اقدام آنها منطقی کاهش برای ها هزینه گونه این بر بیشتر تمرکز با

 آورد. روی اصلاحی اقدامات به دانشجو تعداد منطقی

 سرانه و ریال 0،896،706 دانشجویان ورزشی رفاهی، فرهنگی و هزینه سرانه هآمد دست به نتایج طبق

 فرهنگی رفاهی، سرانه دانشگاه مصوب اعتبار به توجه با .شد محاسبه ریال 18،577،107 تغذیه هزینه

 وصول به توجه با .باشد می ریال11,785,109 دانشجویان تغذیه سرانه و ریال7,685,586 ورزشی و

 سرانه و ریال9,569,771 معادل دانشجویان تغذیه وصولی اعتبار سرانه 97 سال در تاعتبارا 61%

 کسری سرانه دهنده نشان که باشد می ریال 5,665,114 دانشجویان ورزشی و رفاهی فرهنگی،

 .باشد می دانشجویان تغذیه ریالی 7,407,878

 امر باشد. این می 97 سال رد ها هزینه و مصوب اعتبارات تناسب عدم دهنده نشان مطالعه نتایج

 مقایسه طلبد. می را فرآیندها اصلاح و ها هزینه کاهش به توجه لزوم و اعتبارات در بازنگری ضرورت
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 شهریه دهد می نشان 97 سال در دانشجویان شهریه پرداز مصوب شهریه با مقاطع شده تمام بهای

 باشد. یم دانشجو آموزش شده تمام بهای از تر پایین دانشجویان مصوب

محدودیتهایی از جمله محدودیت  در سالهای اخیر علی رغم افزایش تعداد متقاضیان ورود به دانشگاه،

حقایق حاکی از آن است که اگرچه منابع در دسترس  منابع مالی برای دانشگاه ها ایجاد شده است.

ه به همان اندازه افزایش دانشگاه ها زیاد شده اما منابع دریافتی به ازای هر دانشجو یعنی بودجه سران

نیافته است. بنابراین کاهش منابع سرانه، نشان می دهد که دانشگاه ها باید در مصرف منابع در دسترس 

 ( 6445، 1میجر)خود، دقیقتر و کاراتر عمل کنند. 

لازم به توضیح است که از محدودیت های این مطالعه عدم تناسب سال مالی با دو نیمسال تحصیلی 

می باشد که برای کاهش محدودیت در مورد هزینه هایی مانند حق التدریس اسناد هر  1897سال 

 نیمسال لحاظ شده است و هزینه ثبت شده در نرم افزار نظام نوین مالی ملاک هزینه نبوده است. 

 با توجه به نتایج حاصله پیشنهاد می شود:

 انامک صورت در ندارد توجیه منافع – ههزین نظر از و است کم آنها دانشجویان تعداد که هایی رشته -

 .داد افزایش را دانشجویان تعداد سنجش سازمان مجوز با

 تمام قیمت بین تا گردد متداول ABC روش به  دانشجو هر شده تمام قیمت اساس بر شهریه تعیین -

 .گردد برقرار معقولی رابطه رشته هر دانشجویان شهریه و شده

 الیتفع اساس بر مالی نوین نظام افزار نرم در ها هزینه ثبت کار دقت افزایش و شفافیت منظور به -

 شود.  انجام

توسعه دانشجو مقاطع تکمیلی در رشته هایی صورت پذیرد که امکان جذب دانشجوی شهریه پرداز  -

 در آن وجود داشته باشد.

 به منظور کاهش هزینه تربیت دانشجو توسعه آموزش مجازی مد نظر قرار گیرد. -
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 99-68، شماره ، ص6مدیریت، دوره 

 مقطع در دانشجو تربیت سرانه هزینه (، محاسبه1868لطفی، فرهاد، امینی، میترا و همکاران).جواد؛ •

 توسعه و مطالعات مرکز ،1868 سال در شیراز پزشکی دانشکده در عمومی پزشکی  ای حرفه دکتری

 18-9، ص1شماره  7پزشکی، دوره آموزش

(روند تغییرات کیفیت آموزشی 1860فتاحی، زهرا؛ موسی پور، نعمت ا....حقدوست، علی اکبر ) •
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ال پزشکی شهید بهشتی در سدکترای عمومی دندانپزشکی در دانشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم 

 868-876، ص 8، شماره 60، دانشکده دندانپزشکی شهید بهشتی، دوره 1866-68تحصیلی 

 با پزشکی های رشته دانشجویان آموزشی خدمات شده تمام (، بهای1898رضایی، معصومه؛ )  •
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 علوم شگاهدان بهداشت دانشکده در فعالیت بر مبتنی یابی هزینه اساس بر دانشجو تربیت شده تمام

-66، ص1، شماره11دوره  ،پزشکی آموزش وتوسعه مطالعات ، مرکز1894 سال در کرمان پزشکی
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، مدیریت 1865-68دانشجویی دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی اصفهان در سال تحصیلی 
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of Cape Town 2005 
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