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 چکیده

و  اطلاعاا   تکنولاوی   رشاد  باا  اتناسا   کشاور  شای آاومهاا    سااماا  
نیرو  انسانی  توانمندسام   ها فعالیت در هایی دگرگونی نیاماند ،ارتباطا 
پژوهش حاضر نیز باا هادا ارتباای بایز ایازا  کاربسات        .باشند خود ای
توانمندساام    هاا   اؤلفا  طلاعا  و ارتباطا  باا  ها  تکنولوی  ا شاخص

حاضر ام نوع  پژوهش انجام شد.دبیرا  ورمش در ومار  آاومش و پرورش 
، توصایفی ام ناوع   پاژوهش تحقیقا  کاربرد  و ام حیا  ااهیات و روش   

دبیار ورمش در آااومش و    امنفار   001 را ، جااعا  آااار   استهمبستگی 
ام دو پرسشاناا    در ایاز پاژوهش   ودهد  ایتشکیل  پرورش استا  گیلا 

 هاا   اؤلفا  تکنولاوی  اطلاعاا  و ارتباطاا  و سانجش      :ترکیبی اعتبار 
بارا  تجزیا  و   اساتفاده شاد.    21/1توانمندسام  با ضری  آلفاا  باا     

و آمااو  همبساتگی پیرساو  و     K-S ها  آااار  ام روش ها، تحلیل داده
ها  نشا   ید. خروجی دادهگرداستفاده  اتغیرها اسپیراز برا  تعییز ارتبای

( را مناا  در ایاز   درصاد  10/91درصاد( را ااردا  و )   92/92ک  ) دهد ای
پذیر  و خوداختار  ب  ترتی  باا   اسئولیت اؤلف تشکیل دادند و  پژوهش

( دارا  بیشتریز و کمتاریز ایاانگیز در بایز اتغیرهاا     120/9( و )100/9)
در  ارتباطاا   و اطلاعاا    هاا  ، تکنولوی پژوهشبودند. با توج  ب  نتایج 

نمایناد و اساتفاده ام    ایفا تواند ای اهمی د  اعلما  ورمش نقشکرتوانمند 
ها  آاومشی توانمندسام  برا  حیا  اراکز آاومشی اار  بادیهی   کلاس

 رسد. ب  نظر ای

 

؛ پذیر  اسئولیت؛ ICTتوانمندسام ؛ دبیرا  ورمش؛  :کلیدي‌هايواژه

 .خوداختار 
 

 

Abstract 
Educational organizations of the country need changes 

in empowerment activities of their human resources in 

accordance with the growth of information and 

communication technology. The purpose of this study 

was to examine the relationship between the use of ICT 

indicators and empowerment components in physical 

education teachers of the Ministry of Education. This 

study was an applied and descriptive-correlational 

research. The statistical population of this study was 

118 physical education teachers in the Department of 

Education of Guilan province. The instrument of this 

study were two valid combined questionnaires 

(information and communication technology and 

empowerment components) with an alpha coefficient 

above 0.90. The collected data were analyzed by K-S 

tests and Pearson and Spearman Correlation 

Coefficient. The results showed that 69.49% of subjects 

were men and 30.51% of them were women in this 

study and responsibility and autonomy components had 

the highest mean (4.811) and the lowest mean (3.791) 

among the variables, respectively. According to the 

study findings, information and communication 

technology can play an important role in sports 

teachers’ empowerment and the use of empowerment 

training classes are essential to rehabilitate educational 

centers. 

 

Keywords: Empowerment, Sports Teachers, ICT, 

Responsibility. 
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‌همقدم
 نویز گردآور  ها  روش و جها  در علم تولید ایزا  و سرعت

 جوااع تزاید رو ب  نیام و سو کیام  اطلاعا  تومیع و پردامش ،علم

دیگر،  سو  اطلاعا  ام اختلف نمودها  ام استفاده ب  انسانی
 عصر ب  اوسوم، خاصی اجتماعی دوره آاد  پدید ب  انجر

 .است شده اطلاعا 
و  تغییرا  عصر   اطلاعاتی و ارتباطاتی درهاتکنولوی 

 ها ساماا  اداا  بقا  در حیاتی نقش احیطی، شتابنده تحو  
 ااکا  را ایز اطلاعا  و ارتباطا ، تکنولوی  ا  ک گون ب ؛ دارند

 با پردامش ک  سامد ای فراهم آاومشی اؤسسا ها و  ساماا  برا 

 را تر پیچیدهختارها  سا هماهنگی و کنترل ااکا  اطلاعا ، سریع
(. پدیده نویز تکنولوی  9111، 0)وانگ، کلیز و جیانگ باشند داشت 

 مندگی   گوناگو ها جنب  بر ک  اطلاعا  و ارتباطا  تأثیر 

 جوااع روابط بنیاد  در برخی تحو   ظهور ب  داشت ، انجر

گوداش و است ) در حومه آاومشی و پرورشی شده خصوصاًبشر  
 را بشر  ها گیر، خواست چشم سرعتی با پدیده ایز (.9100، 9الم
است  آورده وجود ب  را نیامها  جدید  و داده قرار تأثیر تحت

 سریع رشد ب  توج  با ،طرفی ام(. 0929، دیگرا کاشانی و )

 جهتها  ساماا  نیاماند  و ارتباطا  و اطلاعا ها   تکنولوی 

 نادیده را اوضوع ایز ک  ساماانی هر ااروم ، عصر در خود بقا 

 ایز در(. 0929طلبی،  فرد و شاه )ناد  شد خواهد افول دچار ،انگارد

 و بوده اطرح ساماا  انابع عنوا  ب  ااور آاومشی کارکنا ، راستا
؛ است ضرور  اار  نیز اهداا ب  رسید  جهت در ها آ  ب  توج 
 اناس  و صحیح اطلاعا  ب  دسترسی با کارکنا  ک  طور   ب 
 ها  تکنولوی  و بود خواهند خود وظایف درست انجام ب  قادر

 و پردامش و تهی  جهت را ااکا  ایز ارتباطاتی و اطلاعاتی
 (.0929نمایا  و اااای،ساخت ) خواهند فراهم اطلاعا  نگهدار 

 دهد ک  ای نشا  پیشرفت  در حومه آاومشی تجرب  کشورها 

 پرورش بدو  و آاومش نظام در تحول ایجاد و آاومشی نوآور 

 و هر تحول ،درواقعنیست؛  ایسر اعلما  پذیرش و همراهی
عطارا  و آیتی، کرد ) اعلما  جستجو جااع  در باید را اصلاحی
 دست در ابزار  است خود، خود  ب  اطلاعا  (. تکنولوی 0919

ها  ساماا  ام در بسیار  ، اااها آ  توانمند  افزایش برا  کارکنا 
ام  استفاده بر کارکنا  شده و تبدیل اصلی اهد ب  خود ابزار ایز

 (.0921، دیگرا جعفر  و   عابد شوند ) یا اتمرکز تکنولوی 
ها   در احیط رایان  ام استفاده فزاینده رشد ب  توج  با

                                                                     
1. Wang, Klein & Jiang 
2. Qudah & Melhem 

تمام  با تقریباً اطلاعا  تکنولوی  اخیر  ها ده  در آاومشی،
 فرد  و هر است؛ تقریباً گرفت  قرار در ارتبای اا مندگی  ها جنب 

است  ا  قائل رایان  و سواد اهار  برا  خاصی اهمیت ساماانی هر
 امها  حومه ا  ام داان  گسترده در رایان (. 0921، دیگرا جعفر  و )

 اورد روماره مندگی ارتبای و تجار ، سرگرای، آاومش، قبیل

 اینترنت، رایان ، حومه آاومش در اثال برا  گیرد؛ ای قرار استفاده

قرار  استفاده ا  اورد   رایان ها شبک  و ا  چندرسان  رها ابزا
 ابزارها  ام یشا ها و دستورالعمل آاومشی اؤسسا  و است گرفت 

چو ، لی کنند ) ای استفاده خود بهبود کیفیت عملکرد برا  فناور 
 (.9101، 9و یو

افزایش  برا  تکنولوی  اطلاعا  ام آاومشیها   ساماا 
 و عمدتاً کنند ای استفاده کیفیت بهبود و بود  اؤثر شغل، کارآاد 

 ایز باورند بر ک  دارند آ  ام استفاده تمایل ب  دلیل ایز ب 

 ساماا  سوداند  برا   ها فرصت تواند ای اطلاعا  تکنولوی 

 ب  ساماا  آاومشی کمک در اهمی نقش تواند ای و کند فراهم

بهارستا  و باشند ) اعلما  داشت   و توانمند ور افزایش بهره برا 
 بزرگ و ساماا  یک عنوا  ب پرورش  و آاومش(. 0929، دیگرا 

 کلی  ام برخوردار  علت ب  و ا  ک  دارد ویژه علت حساسیت ب 

اطلاعا  و  تکنولوی  کارگیر  ب  ساماانی، نیاماند ضوابط و شرایط
 ب  توج  با است ک  خود عالی  اهداا ب  جهت رسید  در ارتباطا 

 نیاماند ساماانی، اهم انابع ام یکی عنوا  ب  اتی اعلمحی نقش

 میهستاطلاعا  و ارتباطا   تکنولوی  سمت ب  ها آ داد   سوق
 ام یکی توانمند، و فکور (. اعلما 0912حمید  و یاراحمد ، )

 باشند و اعلمانی ک  تکنولوی  ب  اجهز ادارس، باید ارکا  اصلی

بر  تسلط توانایی ام باید بلک  باشند، اطلاعا  دارا  باید تنها ن 
  ها تخصصی، اهار   ها اطلاعا ، اهار  تکنولوی  ااکانا 
فلاحی، باشند )برخوردار  فناور  نیز  ها اهار  و ا  اعلمی حرف 
0921.) 

در  خلاق و ابتکران   ها شیوه ک  آاوخت اعلما  ب  باید
 ند استفادهوجود دارند؛ اان نیز اطلاعا  و ارتباطا  تکنولوی  کاربرد

 و جستجو، اینترنت کارگیر  ب  یا و تدریس در ا  چندرسان 

 و در آاومش تحول ک  آ  ااثال و آاوم دانش اعلم و پژوهش
ساس آاار ا(. بر0912غفار ، شود ) ای اوج  را فراگیر 

 و نیستند آشنا رایان  با اعلما  ام توجهی قابلپژوهشگرا ، درصد 
حومه تکنولوی  اطلاعا  و  در  اعلما ک  است اطرح اسئل  ایز

 ضعف یک نقط  ایز و تر هستندعق  ا آاوم دانش ام ارتباطا 

                                                                     
3. Choi, Lee & Yoo 
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 و زیتر اهمنکت   شود، ای احسوب آاومشی کشور نظام برا 
 جدید ها  تکنولویو  کااپیوتر با کار ةنیدرما اعلما  اهار 

تکنولوی   پذیرش (.0929، دیگرا بهارستا  و است ) آاومشی
توسع  آاومشی  در اؤثر و توانمند ابزار  رتباطا ا و اطلاعا 

 در نهادها  آاومشی ا  کننده تعییز نقش شود واحسوب ای

ها  آاومشی با  (. ساماا 0929یاراحمد ، دارد )اعلما   امجمل 
ها  ک  تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  در ایجاد  توج  ب  قابلیت
نگفتی برا  ها  ه گذار دارند، سراای  ها آ ارمش برا  

اند. یکی ام  دهکرتکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا   کارگیر  ب 
توانند با استفاده ام ایز  ها، ای ها  ک  ساماا  ارمش تریز اهم

خود ایجاد نمایند،  راجموع یم اؤسسا ها در  تکنولوی 
کاالیا  است )خود با استفاده ام ایز ابزارها  میراجموع توانمندسام  

 (.0929، دیگرا و 
 ابزارها  سوداند ام یکی عنوا  ب  توانمندسام  اعلما  اارومه،

 گردد ک  ایتلقی  ساماانی اثربخشی افزایش و کیفی آاومش ارتقاء

 اربوط  میراجموع  توانمندسام  طریق آاومشی امها   ساماا 

 نهاد  ارج فشار، بدو  اعمال عمل ابتکار ب  آنا  تشویق انظور ب 

 عنوا  ب  وظیف  انجام و کمتریز نظار  با  ساماا جمعی انافع ب 

(. 0921، دیگرا جعفر  و    عابد) ندینما ایاقدام  االکا  ساماا ،
 برا  را خاص رفتار  و نگرشی  اادهایپ توانمندسام  اعلما 

 در ها آ  توا  بر و داشت  همراه ب    آاومشی و پرورشیها ساماا 

توانمندسام ،  (.0911احدث کسایی، ) دیافزا ایعرص  آاومشی 
فرآیند  است ک  باع  احساس خود اثربخشی ایا  یک اجموع  

شود را شناسایی و  شود و شرایطی ک  اوج  ناتوانی در افراد ای ای
آ   یررسمیغها   ها  رسمی ساماانی و تکنیک توسط شیوه

 (. ام9111، 0او ، هنکیز و اگلیدارد ) شرایط را ام ایا  بر ای

 فراهم را برا  اعلما ها   فرصت توانیم  ، ایطریق توانمندسام

 آ  ب  و آفریده ها  خوبی ایده توانند ای ک  دهند نشا  تا آوریم

ها   ساماا  (.9100، 9دیگرا سریواستا و بپوشانند ) عمل جاا 
 آاومش سطح ام نظر را خود توانمند  کارکنا  اینک  برا  آاومشی

 سرعت با همگام دبای کنند، ترو اثربخش کاراتر تخصصی و

 تکنولوی  ام استفاده در را خود کارکنا  تغییرا  تکنولوی ،

 اار ایز تیدرنهاو  نمایند تشویق و ترغی  اطلاعا  و ارتباطا 

شود  ای ها  آاومشی و پرورشساماا  عملکرد بهبود اوج 
 (.9111، 9)گاسو  و شلفر)

قاطع با توج  ب  نظر  و عملی بود  دروس در تربیت بدنی در ا

                                                                     
1. Moye, Henkin & Egley 
2. Srivastava & et al 

3. Gasson & Shelfer 

گیر  ام فناور  اطلاعا  و همگام اختلف، ایز رشت  نیاماند بهره
شد  با ایز تغییرا  در اار آاومش تربیت بدنی و علوم ورمشی 

(. ام سو  دیگر، با توج  ب  ااهیت رشت  تربیت 0920، بدر است )
بود  آ ، نیام ب  کس  اطلاعا    ا رشت  زیببدنی و علوم ورمشی و 

ها و اراکز علمی و پژوهشی اار  بسیار  ایر رشت و ارتباطا  ام س
ها  نویز در انجام  تکنولوی   ریکارگ ب احسوس است و 

تواند جریا  تولید علم و سرعت  ای اؤثر تحقیقا  علمی ب  نحو 
ایجاد هم سویی و توام   (.0920انتقال آ  را تسریع نماید )نظر ، 

  سام ن یماطا ، بیز توانمندسام  و تکنولوی  اطلاعا  و ارتبا
برا  نگهدار ، ضبط و انتقال بخشی ام تجربیا  ارمشمند کارکنا  
و ادیرا  ب  کارکنا  جدید، جلوگیر  ام تحلیل رفتز توانمند  

ها  ناشی ام عدم  تدریجی کارکنا  و ساماا ، پرهیز ام هزین 
ها   ها  تحولی ساماا ، اقابل  یا چالش آگاهی کارکنا  ام برناا 

و بهبود استمر ساماا ، برقرار  توام  بیز نیامها   ساماانی
ها و جلوگیر  ام  ساماا  و کارکنا  توانمند و استفاده ام فرصت

اتلاا انابع و سراای  انسانی، بخشی ام اجموع  د یلی است ک  
بدیز  حاضر اشاره کرد. پژوهشتوا  ب  اهمیت ایز دو اتغیر  ای

یز ایزا  کاربست ترتی  هدا ام پژوهش حاضر، ارتبای ب
 ها  اؤلف ها  تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  با  شاخص

 .استتوانمندسام  دبیرا  ورمش در ومار  آاومش و پرورش 
 

  روش‌پژوهش
حاضر ام لحاظ هدا پژوهش، ام نوع تحقیقا  کاربرد  و  پژوهش

 است، توصیفی ام نوع همبستگی پژوهشام حی  ااهیت و روش 
را  پژوهشایز  جام شده است. جااع  آاار ک  ب  شکل ایدانی ان

 اند و  بوده دبیرا  ورمش در آاومش و پرورش استا  گیلا  کلی 
 نمون  پرسشناا  را تکمیل کردند. نفر 001براساس جدول اورگا  
 شمار تمام صور   ب  و آاار  با جااع  برابر آاار  در ایز پژوهش

  ا طبق   ریگ نمون روش بوده است و نمون  آاار  نیز با استفاده ام 
 اتناس  با حجم جااع  بود.

ها   آور  اطلاعا  در ایز پژوهش ام روش برا  جمع
ها  ایدانی استفاده شده است. همچنیز، با  ا  و شیوه کتابخان 

 امیاوردنآور  اطلاعا   جمع انظور ب ، پژوهشتوج  ب  اهداا 
ناس  و گیر  ا ام ابزار اندامه پژوهش ها   جهت آماو  فرضی

اتناس  با اوضوع اورد پژوهش ک  شاال پرسشناا  اطلاعا  
د. ام دو پرسشناا  اعتبر و دارا  ها بود، استفاده ش فرد  نمون 

گردید. استفاده  پژوهشدر ایز  نا یاطم قابلو  استاندارها  پژوهشی
سؤا  ، روایی صور  پرسشناا  و صحت و سقم جهت تعییز 

پس ام نفر( ارسال و  09  )اصاتخص پرسشناا  ب  خبرگا  و
پژوهش آاده، پرسشناا  در جااع  آاار   ب  دستاطمینا  ام نتایج 
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گیر  ا  بررسی پایایی ابزارها  اندامهتومیع شد. همچنیز بر
پرسشناا  با   دار ضری  آلفا  کرونباخ در هر دو ، اقپژوهش

اطلاعا  و زارش شده است. پرسشناا  تکنولوی  گ 21/1
ها   اساس ادلآ  بر  سؤا  و  استگوی   01 شاال ارتباطا ،

ادل (، 9تا  0 سؤا  ) 0اختلف پذیرش تکنولوی  دیویس
و ادل ( 01تا  9)سؤا    9ها  اطلاعاتی چا  و هاا سیستم

( 01تا  09 سؤا  ) 9خودکارآاد  اینترنت داینف و کوافتروس
 ها  اؤلف گردیده است. همچنیز برا  سنجش   آور جمع
اعتبر و ترکیبی اعلما  ورمش ام پرسشناا  ارسوم و ندسام  توانم

 پرسشناا  توانمندسام ال در ؤس 91تعداد احققا  استفاده شد. 
پرسشناا  توانمندسام  ام  سؤال 1اعلما  اشخص شده بود. 

پرسشناا  رضایت شغلی ام  سؤال 01 ،9اسپریتزر یشناخت روا 
م ا سؤال 0، 9پاترسو  شغلیام پرسشناا  عملکرد  سؤال 1 ،1رابینز

ام پرسشناا   سؤال 9، 1و یاف پرسشناا  جو توانمندسام  اسکا  
ام پرسشناا  یادگیر   سؤال 9و  1توانمندسام  وتز و کمرو 

زی  برا  تج استفاده قرار گرفت.اورد  پژوهشدر ایز  2ساماانی نیف
 در ابتدا اطلاعا  براساس ، پژوهشها  ایز  و تحلیل داده

فراوانی، درصد فراوانی و درصد تومیع اار توصیفی )ها  آروش
ب  اهداا  قرار گرفت  و برا  رسید  ( اورد تجزی  و تحلیلتجمعی

اار  ها  آبیز اتغیرها ام روش پژوهشی و تعییز ارتبای
ها و ادهتشخیص نراال بود  د انظور ب کلموگروا اسمیرنوا 

بای استفاده اسپیراز برا  تعییز ارت آماو  همبستگی پیرسو  و
 SPSS 99نسخ   افزار نرماستفاده ام  کلی  عملیا  آاار  با .شد

 .انجام گرفت  است
 
‌ پژوهش‌يها‌افتهي

 یکآماودنی در جدول شماره  001شناختی  اشخصا  جمعیت
و  س اشخص شده است. همچنیز، در جدول شماره دو و 

و  ICTها  کاربر  خروجی تومیع اتغیرها و خروجی داده چهار
 ششو  پنجها   توانمندسام  و در جداول شماره ها  ؤلف ا

 آااره آماو  همبستگی اسپیراز و پیرسو  آاده است.
 

                                                                     
1. Davis 

2. Chan & Huff 

3. Dinev & Koufteros 

4. Spreitzer 
5. Robbins 

6. Paterson 
7. Scott & Jaffe 

8. Whetten & Cameron 

9. Neefe 

 ها تومیع فراوانی و درصد  سز آماونی. 9جدول 
 Tabel 1. Requency and Percentage 

 Distribution of Subjects’ age 

 درصد تعداد سن

91-91 91 99/90 

91-90 19 29/99 

91-99 91 19/99 

 

 ها تومیع سابق  خداتی آماونی .9جدول 

Tabel 2. Distribution of Subjects’ Work 

Experiene 

 درصد تعداد سال 9کمتر از 

01-1 99 91/91 

91-09 91 91/91 

 19/99 91 91با   

 
نفر  19ک  ها  داوگرافیکی نشا  داد  بررسی شاخص

 99 یز پژوهش را ارد و( ام افراد اورد اطالع  در ا92/92)
 ( را منا  تشکیل دادند.10/91)

 
ها( نراال بود  داده) رهایاتغخروجی تومیع  .9جدول   

Tabel 3. The Output of Variables Distribution 

The Normality of Data 

 متغیرها
ه آزمون آمار

(k-s) 

 سطح

 داریمعنی

ICT  999/1 199/1 توانمندسام 

ICT 110/1 001/9 بهبود عملکرد 

ICT 900/1 090/0 تنوع شغلی 

ICT 999/1 992/0 خودکنترلی 

ICT  900/1 100/0  ا رشد حرف 

ICT 999/1 112/1 پذیر اسئولیت 

ICT  109/1 100/0 خوداختار 

ICT 119/1 100/0 آاادگی 

ها  و تومیع داده ستیندار  اطلوب  یب  دلیل اینک  سطح اعن
ماو  همبستگی اسپیراز جهت بررسی ارتبای نراال نیست، ام آ

اتغیرها ب  دلیل اینک  تومیع  دیگربیز اتغیرها استفاده شد و در 
ام آماو  ضری  همبستگی پیرسو  جهت  ها نراال است، داده

 بررسی ارتبای اتغیرها  اشاره شده، استفاده گردید.
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  توانمندسام ها  اؤلف و  ICTها  کاربرد  خروجی داده .9جدول 

Tabel 4. The Output of ICT Data and Empowerment Components 
ICT انحراف معیار میانگین ها تعداد گویه و توانمندسازی 

 112/1 920/9 1 آاادگی
 100/1 119/9 9 تنوع شغلی
 009/0 120/9 9 خوداختار 
 190/1 919/9 1 بهبود عملکرد

 910/1 100/9 1  ریپذ تیاسئول
 910/1 091/9 9 خودکنترلی

 912/1 001/9 1  ا حرف رشد 
ICT 01 092/9 901/1 

 
در بیز اعلما  دارا  بیشتریز  پذیر  اسئولیتشاخص 

خوداختار  کمتریز ایانگیز در بیز  اؤلفةایانگیز و 
ها نشا   خروجی داده حاضر بود. همچنیز، پژوهشاتغیرها  

نولوی  دست آاده ام ایزا  کاربرد تک  ها  ب پاسخ دهد، ای
 .استاطلاعا  و ارتباطا  با تر ام حد اتوسط 

 
 خروجی آماو  همبستگی اسپیراز .9جدول 

Tabel 5. The Output of Spearman Correlation Test 

 داریسطح معنی ضریب همبستگی اسپیرمن متغیرها
ICT             110/1 911/1 خوداختار 
ICT              110/1 919/1 بهبود عملکرد 

               ICT 110/1 920/1 آاادگی 
 

 پیرسو  همبستگی آماو  خروجی .9جدول

Tabel 6. The Output of Spearman Correlation Test 

 یدار یمعنسطح  ضریب همبستگی پیرسون متغیرها

ICT   110/1 919/1 توانمندسام 

ICT    110/1 990/1 تنوع شغلی 

ICT    110/1 900/1 ا رشد حرف 

ICT   110/1 910/1 خودکنترلی 

ICT   110/1 910/1 پذیر  اسئولیت 

 

 گیرينتیجهبحث‌و‌
ها   بیز ایزا  کاربست شاخص ک نشا  داد  پژوهشها  ایز  یافت 

توانمندسام  دبیرا   ها  اؤلف تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  با 
دار  وجود دارد. یورمش در ومار  آاومش و پرورش، ارتبای اعن

بدیز اعنی ک  دبیرا  ورمشی ک  ام تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  
کنند دارا  سطح توانمند ، خلاقیت و نوآور  بیشتر   استفاده ای

کنند، هستند و بالعکس. در تبییز  نسبت ب  اعلمانی ک  استفاده نمی
و نو  استنبای کرد ک  با توج  ب  تنوع گون  زیاتوا   ایز نتیج  ای
ها  تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  در عصر حاضر و  بود  اهار 

آاومشی، تحقیقاتی؛ ایزا   افزار نرمها  کرد  ام ایلیو  استفاده
هوشمند  در اعلمانی ک  ام تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  استفاده 

 کنند رو ب  فزونی است. ای
در توانمند  اهمی نقش ارتباطاتی و اطلاعاتی  ها تکنولوی 

ها  ساماا  ک   مم است بنابرایز، نمایند. ایفا توانند ای اعلما  د کر
 ایز ام اؤثر  بردار بهره انظور ب ارکز آاومشی کشور  ادیرا  و

 د کر توانمند انظور ب  ها آ   ها ام قابلیت و استفادهها  تکنولوی 

اهبرد  ر تدویز، اناسبی  ها برناا  ساماا ، کل تیدرنها و کارکنا 
 نندیببتدارك  ااکانا ، ایز ام گیر  بهره ب  را نسبت درست

عابد  ها   با یافت  پژوهش(. نتایج ایز 0929، دیگرا بهارستا  و )
فرد و  (، ناد 0929(، نمایا  و اااای )0921) دیگرا جعفر  و 

 دیگرا دیوتنیک و (، 9101) (، چو ، لی و یو0929طلبی ) شاه
شود،  . پیشنهاد ایاستهمسو  (9100) دیگرا ( و سریواستا و 9100)

ها  اطلاعاتی و  تکنولوی  ةنیدرمابا توج  ب  تغییرا  سریع 
ها  سنتی کار اعلمی پرهیز  ها و روش ارتباطی، ام تمسک ب  دیدگاه

پیوست  ام چندیز نظر ارمیابی  طور ب ها و طرم کارها  شود و ایز روش
در ایز  روم ب ها   آاومش اتعاقباًسام  استمر و گردد تا بهین 
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 خصوص صور  پذیرد.
 عنوا  ب  اارومه، استفاده ام تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا 

شد  در دانش عنصر تعاال با جااع  جهانی، سهیم تریز اهم
، پیشرو بود  ستیم طیاحها، آگاهی نسبت ب   دیگرا ، تبادل تجرب 

ر گرفت  است. قرا دیتأکدر تکنولوی  و گسترش رفاه عموای اورد 
، رو زیاماایز رویکردها در فرآیند توانمندسام  اکمل هم هستند. 

خواهد بود. اطلاعا  در یک فرآیند  رشیپذ قابلرابط  ایز دو اتغیر 
تواند، ب  ایجاد و  اطلاعا  و ارتباطا  ای  تکنولویانطقی ب  نام 

توسع  توانمندها  جدید در انابع انسانی کمک و یار  کند. لذا، 
ها  عملکرد   توا  انتظار داشت کارکنانی ک  ام صلاحیت ای

جعفر  و   با تر  نیز دارا هستند )عابد   توانمندبرخوردار باشند، 
رسد اسئو   و  (. بنابرایز،  مم و ضرور  ب  نظر ای0921، دیگرا 
ومار   اخصوصاًها  آاومشی کشور  احترم احیط اندرکارا  دست

ها  اطلاعاتی و ارتباطی را در تمام  ی آاومش و پرورش، تکنولو
ها، تجهیزا   آشنایی بیشتر آنا  با تکنیک انظور ب سطوح آاومشی 

  ا حرف جدید و ادر ، تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  و توسع  
بامنگر  و  انظور ب اعلما  حمایت جااع و کاال نماید. همچنیز، 

ها  اوجود و  ها  انجام کار و گذر ام ارحل  روش ارتقا  روش
ها و  قدیمی، ب  انجام کار ابتنی بر استفاده حداکثر ام قابلیت

کاالیا  کنند )تکنولوی  اطلاعا  تلاش و اساعد    ریپذ انعطاا
 (.0929، دیگرا و 

 اورد بخش آاومشی در خصوص ب  اطلاعاتی جااع  در آنچ 

  افزار نرم و  افزار سختو کاربرد   گذار  یسراا صرا است، تأکید
اطلاعا  نیست،  کرد  انبار برا  ام آ  استفاده و ها  نو تکنولوی 

 ب  رسید  برا  فراگیرا  توانمندسام  و اساسی اهم اسئل  بلک 

 پژوهشی در و آاومشی است. نظام در یادگیر   خود رهبراهار  

 سیستم و ارتباطا  در اطلاعا  تکنولوی  جایگاه ایجاد برا  ایرا 

 تعاالا  تکنولوی  در ایز نیامسنجی بررسی ب  نیام خود

 برا  ،گرید ا یب ب  (.0912غفار ، دارد )خود   ها میرساخت

 آاومشی نظام در و ارتباطا  اطلاعا  تکنولوی  جایگاه تشخیص

 و آاومش حومه کیفی و کمی را در توسع  آ  نقش بتوا  کشور باید
 تایجن انتظار نباید البت  تبییز کرد، و کشور شناسایی پژوهش

ارتباطا  در  و اطلاعا  تکنولوی  ام اد  کوتاه در  ا العاده خارق
 و ساختار جدید، دیگر هزاره در باشیم. داشت  عالی و اتوسط  آاومش
 عصر در انسانی نیامها  جااع   جوابگوآاومش  سنتی فرآیند

 انسا  تریز هدابزرگ  احور دانش ک  چرا نیست؛ اطلاعا 

 آاومش فرآیند نتیج  ک  یافت را ییها فرصتباید  لذا، است. اعاصر

ک   نیستند ییها آ  جدید قر  سوادا  یب د، میراکر تر یغن را
 دانند، ک  نمی هستند کسانی بلک  بنویسند، و بخوانند توانند، نمی

 با آاومشی  ها ام تکنولوی  گیر بهره یاد بگیرند. اسلماً چگون 

 پیش ام بیش اثربخشی و ییکارآ   جدید، اوجبا ها روش ام استفاده

(. توانمند  0919عطارا  و آیتی، شد )خواهد    آاومشیها نظام
 شود ک شمرده ای ها  آاومشی ساماا  انابع ام اهمی جنبة اعلما 

 برقرار  با ام سو  دیگر، فرآیند تدریس و یادگیر  اثرگذار است. بر

 ب ها   تکنولوی ایز ها  آاومشی، در ساماا  اناس   ها تکنولوی 

 را خود دانش توانمند، اعلما  و کرده کمک کرد  اعلما  توانمند
 در اعرض کاراندا  تماای ک ماانی  درواقع .کنند یا بهتر ادیریت

 و شود واگذار ها آ  ب   ریگ میتصم و باشند گرفت  قرار آاومش
 دانش باشد، قرار گرفت  ها آ  اختیار در اناس   ها تکنولوی 

 احتیاج آ  ب  ک  اکانی ماا  و در را خود کار ب  اربوی امیاوردن

 ب  را دانش آ  اکا   مم، و ماا  و در آورد خواهند دست ب  دارند،

 (.9101چو ، لی و یو، دهند ) یاانتقال  خود همکارا 
 ،آاده ب  دست نتایج ب  توج  با توانمندسام  ابعادة نیدرما
 فزایشا اوج  ارتباطی-اطلاعاتی نویز  ها تکنولوی 
 توج  با. است شدهآاومشی ها   ساماا  انسانی انابع  ها توانمند 

خاص  طور ب ها  آاومشی  ساماا  در اطلاعا  گستردگی و تنوع ب 
  ها میرساخت ام بهین  انظور استفاده ب  ،در آاومش و پرورش

  ها سیستم یکپارچگی ادیریت است  مم، اطلاعا  فناور 

 و اهم عواال ام یکی .گیرد قرار دیرا ا کار اولویت در اطلاعاتی
. فرآیندهاست بامبینی اطلاعا  فناور   ها میرساخت استقرار اؤثر
 بر ابتنی اطلاعاتی  ها سیستم اکثر در یندهاآفر اجدد اهندسی، لذا

 و  اسئو  توج  اورد باید ک  است ضرور  اار  اطلاعا  فناور 
 (.9100م، )گوداش و ال ردیقرار گآاومشی کشور  ادیرا 
تا ام  اعلما  ااروم ، نیاماند دانش و اهار  اتنوعی هستند 

ها  آاومشی  عهده وظایف خود برآیند. بنابرایز، برا  کار در احیط
ها  عموای استفاده با   مم و ضرور  است، افراد ب  اهار 

تکنولوی  اجهز باشند. نقش تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  در 
اروم  ام حالت ازیت رقابتی خارج شده و ها  آاومشی ا ساماا 

ده است. همچنیز، استفاده ام شیک ضرور  اطرح  عنوا  ب 
تکنولوی  اطلاعا  و ارتباطا  اوج  افزایش توانایی اعلما  یا 

شود و دیگر  ای تر ن یهز کمو  تر قیدق، تر آسا ساماا  برا  ارتباطا  
 ابدی هش ایخطا  انسانی در شبک  پردامش اطلاعا  ساماا  کا

(. اسئو   آاومش و پرورش و نهاد 9111وانگ، کلیز و جیانگ، )
آاومشی کشور، ب  توانمند  ادیرا  و کارکنا  خود در ابتدا  

ها   مم در حیز  توج  بیشتر  نمایند و با آاومش ها آ انتصاب 
بتوانند ام ایز  دوره خدات اعلمی، توانمند  اعلما  را ارتقا بخشند تا

بلیت تکنولوی  اطلاعا  اجموع  تحت اار خود را طریق قا
 (.0921فلاحی، دهند )گسترش 

 در کرد  و سهیم شد  سهیم جز راهی توانمندسام ، فرآیند در

 نشر با ندارد. ادیرا  آاومشی باید وجود ها  اطلاعاتی تکنولوم 

 یک هر ب  ک  دهند نشا  آاومشی خود میراجموع  درباره اطلاعا ،

 استفاده آنا  استعداد و دانش ام خواهند ای و ماد دارنداعت افراد ام

ضرور   توانمند، یک ساماا  آاومشی برا  اعتماد ک  کنند؛ چرا
 رکز اطلاعا  یک در شد  سهیم توانمندسام  اعلما ، در .است

اعلما   آ  در ک  اؤثر و کارآاد توانمند، احیطی ایجاد است. اساسی
 آیند حساب ب  هوشمندها   راای و س اصلی احرک  نیرو  عنوا  ب 
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 رقابت ام پر و اتلاطم پویا پیچیده، در دنیا  ااند  همچنیز و

 (.9111او ، هنکیز و اگلی، است ) آفریز اعجزه ااروم ، کارسام و
شود،  ها  صور  گرفت  پیشنهاد ای ، نظر ب  بررسییطورکل ب  

  اند بهرهاختلف و چگونگی   افزارها نرمدوره کاربرد  استفاده ام 
ها  آاومشی در نظر گرفت  شود.  برا  کارکنا  در بخش اؤثرتر

ومار  آاومش و پرورش باید عواال انگیزشی و ترغی  و هدایت 

تا آنا  را ب  کاربرد تکنولوی  اطلاعا   اعلما  ورمش را فراهم آورند
اجرا نمایند.  یاش خطیک  عنوا  ب برانگیزند و هم  اعلما  آ  را 

ها   ام اعلما  تربیت بدنی اجرب، استفاده ام کلاس  ریگ بهره
آاومشی توانمندسام  برا  حیا  اراکز آاومشی اار  بدیهی ب  

تواند کمک میاد  ب  کس  اوفقیت در ساماا   رسد و ای نظر ای
 کند.
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