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رغم، افزایش آگاهی عمومی مردم درباره عوارض و پیامدهای ناشی از علی
تحرکی، براساس شواهد موجود فقط درصد کمی از جامعه دانشگاهی کشور بی

هدف از پژوهش حاضر  کنند، لذااستقبال میها های ورزشی دانشگاهاز برنامه
های ایران ای در نهادینه کردن فعالیت بدنی در دانشگاهواکاوی عوامل زمینه

نفر از  71بود. روش انجام پژوهش کیفی بود. نمونه آماری پژوهش را 
نظران، مدیران و متخصصانی تشکیل دادند که با موضوع ورزش صاحب

سازی ورزش، سروکار ها و موضوع نهادینهانشگاههمگانی و فعالیت بدنی در د
داشتند. با توجه به استفاده از تحلیل تماتیک و انجام مصاحبه برای گردآوری 

صورت نظری و با استفاده از روش قضاوتی تا رسیدن به گیری بهها، نمونهداده
اشباع نظری انجام شد. بر اساس نتایج پژوهش کیفی، هفت عامل، پایش 

سانه، آموزش و تحقیقات، خانواده، بسترهای فرهنگی و اجتماعی، محیط، ر
ای و بسترساز نهادینه حمایت و تشویق و عوامل قانونی به عنوان عوامل زمینه

رو، به نظر های ایران شناسایی شد. از اینکردن فعالیت بدنی در دانشگاه
توجه  های موجود در ورزش دانشگاهی وتوان با شناسایی فرصترسد میمی

ها و ساختارهای ورزش به نقش آموزش و پژوهش در کنار اصلاح سیاست
ی ایران را تقویت هافرایند نهادینه سازی فعالیت بدنی در دانشگاهدانشگاهی، 

 نمود.
 

 ها واژهکليد 
 ورزش، تربیت بدنی، رسانه، عوامل اجتماعی، حمایت، دانشگاه. 

Despite the increasing public awareness of the 

consequences of inactivity, only a small percentage of the 

Iran's academic community supports university sports 

programs based on available evidence, so the purpose of 

this study was to investigate the institutional contextual 

factors of physical activity in Iranian universities. The 

research method was qualitative and exploratory. The 

statistical population of the study consisted of all experts, 

managers, and professionals dealing with the topic of sport 

for all and physical activity in universities and the subject of 

institutionalizing sport. According to thematic analysis 

method and interviewing for data collection, the sampling 

was done theoretically and using the judgment method until 

the theoretical saturation. Based on the results of the study, 

seven factors, environmental monitoring, media, education 

and research, family, cultural and social contexts, support 

and encouragement and legal factors were identified as the 

underlying factors that underpin the institutionalization of 

physical activity in Iranian universities. Therefore, it seems 

that the process of institutionalizing physical activity in 

Iranian universities can be strengthened by identifying the 

opportunities available in university sports and paying 

attention to the role of education and research along with 

reforming policies and structures of university sports. 
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 همقدم
فعالیت بدنی، بخشی اساسی و کلیدی در سلامت عمومی 

رود، با این وجود، شواهد گسترده و جامعه به شمار می
هایی از سراسر دنیا نشان از درصد بالای افراد غیر فعال گزارش

دارند، لذا نیاز به مداخلاتی برای تغییر این رفتارها به شدت 
(. مؤلفه اساسی 6112و همکاران،  1شود )وندلانوتاحساس می

یک زندگی سالم، فعالیت بدنی منظم است. برای افراد بزرگسال 
میزان ورزش و فعالیت بدنی با شدت متوسط )حداقل پنج بار در 

م )حداقل سه بار در هفته دقیقه( و با شدت ک 71هفته به مدت 
های قلبی، پیشگیری و یا دقیقه( در کاهش بیماری 61به مدت 

تأخیر در بروز پر فشار خونی و سندرم متابولیک، کاهش ابتلا به 
ها و مشکلات ذهنی نقش پوکی استخوان، برخی سرطان

(، همچنین کارایی شغلی، 6112و همکاران،  6مؤثری دارد )واتن
سلامت ذهنی نیز با فعالیت بدنی افزایش عملکرد شناختی و 

رو، (. از این6112، 0؛ هریس6113و همکاران،  7یابد )احمدمی
ها پیشنهاداتی را برای افزایش مشارکت بسیاری از سازمان

اند. برای مثال، سازمان بهداشت جهانی در ورزشی ارائه داده
برنامه حرکت به سوی سلامت را ایجاد کرد که  6117سال 
آن، افزایش فعالیت بدنی مردان و زنان برای تمام سنین  هدف

ها و شرایط )اوقات فراغت، مسافرت و کار( و همه محیط
ها، اجتماعات، منزل و محل کار( بود. تمام )مدارس، دانشگاه

دستاوردهای علمی نشانگر لزوم فعالیت بدنی و مبین اثرات سوء 
 انسان است.  کم تحرکی بر جسم، جان و زندگی مادی و معنوی

تربیت نیروی انسانی مؤثر و کارآمد از وظایف اصلی 
آید و توجه به کیفیت زندگی افراد ها به حساب میدانشگاه

 یعلم یاته یکارمندان و اعضا یان،اعم از دانشجودانشگاهی 
فعالیت بدنی و شرکت در . برخوردار است یایژهو یگاهاز جا
 در سزاییبه سهم تواندمیدانشگاه  همگانی های ورزشبرنامه
جامعه  اجتماعی و روانی جسمانی، سلامت سطح ارتقا

دانشجویان بخش مهمی از این جامعه  .دانشگاهی داشته باشد
دهند و توجه به فعالیت بدنی و ورزش دانشجویان را تشکیل می

تواند بسیار سازنده بوده و نتایج مثبتی در پی داشته باشد. می
ن، اعضای هیئت علمی و کارکنان نیز بخش علاوه بر دانشجویا

دهند. ثابت و مهم دیگری از جامعه دانشگاهی را تشکیل می
های کاری دارای خدمت در دانشگاه همانند سایر محیط

های خاص خود است. ها، فشارهای شغلی و سختییکنواختی

                                                                      
1. Vandelanotte 
2. Vatten 

3. Ahmed 

4. Harris 

ها نیز برای مقابله با اعضای هیئت علمی و کارکنان دانشگاه
های جسمی و روانی، باید شادابی و ، خستگیشغلی تنیدگی

سلامتی روحی و جسمی خود را حفظ کنند؛ بنابراین، اگر میزان 
تحرکات بدنی خود را افزایش ندهند، ممکن است کیفیت و 

ای آنها دچار نقصان شده و یا حتی به کمیت زندگی حرفه
مشکلات جسمانی و یا بعضاً روحی دچار شوند و اثربخشی آنها 

 (. 6110زاده و اندام، پیدا کند )مهدی کاهش
وار که در طول اند فعالیت بدنی عادتتحقیقات نشان داده

 کندشماری را ایجاد میزمان استمرار دارد، فواید سلامتی بی
این (. 6112و همکاران،  2؛ مور6112و همکاران،  5آیویاگی)

مطلب بیانگر این موضوع است که اتخاذ روندی که موجب 
شود و آن را به امری مسلم  افرادنه کردن فعالیت بدنی در نهادی

رسد، چراکه اگر نظر می و بدیهی در آنان تبدیل سازد، مهم به
شروع به انجام فعالیت بدنی  افرادچنین حالتی رخ ندهد، هرچند 

گیری آنان از فعالیت بدنی در احتمال کناره ،کنند، با این حال
 .(6112قنبرپور نصرتی،  )آصفی و آینده زیاد خواهد بود

ها و را فراهم آوردن زمینه 2نهادینه کردن(، 6112) 3اسکات
داند که موجب ثبات، پایداری و فراگیر شدن شرایطی می

جامع و سیستمی، گرین وود  یدر تعریف. رفتارهای مطلوب شود
ای، اخذ مرحله کردن را فرایند دو(، نهادینه 1992) 9و هینینگس

فرهنگی از محیط، پذیرش، عینیت و ساختار های و جذب ارزش
ها برای استقرار، تثبیت، انتقال و تداوم آن ارزش بخشیدن به

کنند. آنها در کلیه سطوح فردی، گروهی و فراگروهی عنوان می
نهادینه کردن بر روی مجموعه خاصی از رفتارها یا اعمال 
تمرکز دارد. یک عمل نهادینه شده، رفتاری است که در طول 

وسیله دو یا تعداد بیشتری از افراد در زمان استمرار دارد، به
عنوان واقعیت شود و بهپاسخ به محرک یکسان اجرا می

اجتماعی وجود دارد. رفتار به عنوان واقعیت اجتماعی به این 
معنا است که رفتار خارج از وجود هر فردی قرار دارد، بخشی از 

ی وابسته نیست. حقیقت اجتماعی است و به هیچ فرد خاص
عمل نه تنها یک ساخت اجتماعی است، بلکه همچنین در یک 

دهد. افراد در زمینه اجتماعی دانش انجام زمینه اجتماعی رخ می
رفتار هدف را دارند و اینکه دیگران این رفتار را با منطقی 

کنند. در نهایت، استمرار یک ویژگی مهم یک مشابه اجرا می
بدین معنا که عمل تمایل به اجرا عمل نهادینه شده است، 
در زمره رفتارهای « فعالیت بدنی»شدن در طول زمان دارد. 

                                                                      
5. Aoyagi 

6. Moore 
7. Scott 

8. Institutionalizing 

9. Greenwood and Hinings 
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ای در جامعه دارد و مطلوب است و کارکردهای مثبت و گسترده
جهت حفظ نشاط، تندرستی و سلامت آنان امری لازم، حتمی و 

ناپذیر است. در همین راستا، آصفی و قنبرپور نصرتی اجتناب
ای به تبیین مدل عوامل مؤثر در نهادینه ر مطالعه(، د6112)

کردن ورزش همگانی در ایران پرداختند؛ نتایج نشان داد، مدل 
پژوهش دارای چهار بعد فردی، گروهی، سازمانی و محیطی با 

عامل است. همچنین نتایج نشان دادند، مهمترین بعد در  62
ست و در نهادینه کردن ورزش همگانی در ایران بعد سازمانی ا

بعد سازمانی مهمترین عامل منابع انسانی، در بعد گروهی، 
های مرجع، در بعد محیطی، محیط اقتصادی، فرهنگی و گروه

جغرافیایی و نهایتاً در بعد فردی، باور و نگرش مهمترین عوامل 
بندی (، با شناسایی و اولویت6112بودند. همچنین، آصفی )

رزش همگانی در ایران، های مؤثر در نهادینه کردن وگروه
کند، هفت گروه به ترتیب اولویت شامل مدرسه، عنوان می

های مرجع، خانواده، دولت، نهادهای های جمعی، گروهرسانه
مذهبی و دوستان و همسالان در نهادینه کردن ورزش همگانی 

(، 6112پور و همکاران )در ایران مؤثر هستند. به علاوه، طالب
در دانشگاه فردوسی مشهد به بررسی ای موردی در مطالعه

سازی ورزش در بین ای عوامل مؤثر بر نهادینهمقایسه
های پژوهش نشان داد که از دیدگاه دانشجویان پرداختند، یافته

دانشجویان پنج عامل، اقتصادی، اجتماعی ـ فرهنگی، مدیریتی، 
توانند بر ها میها و اماکن ورزشی و انگیزانندهزیرساخت

 سازی ورزش در بین دانشجویان مؤثر باشند. نهادینه
رغم، افزایش آگاهی عمومی مردم درباره عوارض و علی

تحرکی، براساس شواهد موجود فقط درصد پیامدهای ناشی از بی
ها های ورزشی دانشگاهکمی از جامعه دانشگاهی کشور از برنامه

با مرور علاوه (. به6117زاده و همکاران، کنند )مهدیاستقبال می
بدنی های انجام شده در حوزه ورزش همگانی و فعالیتپژوهش

ها بیشتر ورزش همگانی را یابیم که این پژوهشدر ایران در می
های های مختلف )مانند، راهبردها، عوامل توسعه، گروهاز جنبه

شناختی( در سطح کشور و یا در شناسی، جامعهتأثیرگذار، آسیب
اند )مانند، آصفی و قنبرپور نصرتی، سطح یک شهر بررسی کرده

پور ؛ جوادی6119؛ وفایی مقدم و همکاران، 6112؛ آصفی، 6112
( و کمتر پژوهشی 6119؛ شیرویی و همکاران، 6119و همکاران، 

به ورزش و فعالیت بدنی در جامعه دانشگاهی پرداخته است. 
های انجام شده در جامعه دانشگاهی نیز بیشتر با اندک پژوهش

ویکرد کمی )استفاده از پرسشنامه و تحلیل عاملی( و بیشتر از ر
پور دیدگاه دانشجویان مورد بررسی قرار گرفته است )مانند، طالب

( انجام شده است 6112؛  رحیمی و همکاران، 6112و همکاران، 
های ها و شرایط دیگر گروهنظران و ویژگیو دیدگاه صاحب

نادیده گرفته شده است. تنها در  دانشگاهی مانند اساتید و کارکنان
(، با استفاده از روش کمی و 6110زاده و اندام )پژوهش مهدی

ها ابزار پرسشنامه راهکارهای توسعه ورزش همگانی در دانشگاه
از دیدگاه دانشجویان، اساتید و کارکنان بررسی شده است؛ با این 

سازی فعالیت بدنی در جامعه وجود پژوهشی که به نهادینه
دانشگاهی )دانشجویان، اعضای هیأت علمی و کارکنان( با 

ای در بستر رویکردی کیفی و با در نظر داشتن عوامل زمینه
ها پرداخته باشد مشاهده نشد. لذا با توجه به اهمیت دانشگاه

فعالیت بدنی و پیامدهای مثبت پرداختن به آن و نیز کمبود 
های تشکیل دهنده مطالعات جامع با در نظر داشتن تمامی گروه

سازی فعالیت بدنی ضرورت جامعه دانشگاهی در حوزه نهادینه
کند. بنابراین تحقیق حاضر انجام چنین پژوهشی را ایجاب می
در نهادینه کردن  ای مؤثرسعی دارد با استخراج عوامل زمینه

کارهای مناسب موجبات ، نسبت به شناسایی راهفعالیت بدنی
)دانشجویان، کارمندان و اعضای  مشارکت حداکثری مخاطبان

این مطالعه  های بدنی فراهم سازد.هیأت علمی( را در فعالیت
سعی دارد تا با استفاده از نظرات جامعه دانشگاهی کشور 

ها ارائه برای نهادینه کردن فعالیت بدنی در دانشگاه کارهاییراه
 برای مناسبی راهنمای تواندمی تحقیق این دهد. نتایج

جهت  در های کشوردانشگاه ورزش گذارانسیاست و ریزانبرنامه
علاوه بر این، از آنجا که  ش و فعالیت بدنی باشد.ورز توسعه

های آموزشی مانند سازی هر مقوله اجتماعی از محیطفرهنگ
ترین شود، احتمالاً یکی از مهمها آغاز میمدارس و دانشگاه

نی، ترویج این فرهنگ راهکارهای گسترش و توسعه فعالیت بد
در میان جامعه دانشگاهی )اعضای هیأت علمی، کارکنان و 
دانشجویان( است. در نتیجه ارائه الگویی برای ترویج فعالیت بدنی 

تواند مسیر جدیدی در جهت های آموزشی میو ورزش در محیط
توسعه ورزش در جامعه نیز محسوب شود و  مسیرهای ترویج 

ا از دانشگاه به سطح جامعه روشن سازد. فعالیت بدنی و ورزش ر
بنابراین، با توجه به مطالب مذکور، سؤال اصلی پژوهش این است 

ای و بسترساز نهادینه کردن فعالیت بدنی در که عوامل زمینه
عنوان مبنایی برای تبدیل آن به های ایران کدامند تا بهدانشگاه

 د. عملی مستمر، فراگیر و واقعیت اجتماعی قرار گیر

 

 شناسی پژوهشروش
ها، با استفاده تجزیه و تحلیل دادهحاضر کیفی بوده که  پژوهش

تحلیل تماتیک عبارت است از . انجام گرفت 11اتیکتم از تحلیل

                                                                      
10. Thematic analysis 
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از طریق  پژوهشگرتحلیل مبتنی بر استقرای تحلیلی که در آن 
ای به ای و برون دادهها و الگویابی درون دادهبندی دادهطبقه

یابد. به عبارت دیگر، تحلیل شناسی تحلیلی دست مییک سنخ
ها با این تماتیک عبارت است از عمل کدگذاری و تحلیل داده

ای صورت لذا نیاز بود که مطالعه. گویندها چه میهدف که داده
ای و بسترساز نهادینه سازی فعالیت بدنی بگیرد تا عوامل زمینه

کارگیری این . با بههای واقعی کشف نمایدرا با بررسی داده
پردازی توان به سؤالات پژوهش پاسخ داد و به نظریهروش، می

ای درباره نهادینه سازی فعالیت بدنی در و ارائه الگویی زمینه
های ایران پرداخت. جامعه آماری پژوهش را تمامی دانشگاه
نظران، مدیران و متخصصانی تشکیل دادند که با صاحب

ها و موضوع فعالیت بدنی در دانشگاهموضوع ورزش همگانی و 
سازی ورزش، سروکار داشتند. با توجه به استفاده از نهادینه

ها، تحلیل تماتیک و انجام مصاحبه برای گردآوری داده
و با استفاده از روش قضاوتی  11صورت نظریگیری بهنمونه

کوشد تا به صورت انجام شد که در آن معمولاً پژوهشگر می
مبنای اینکه چه نوع اطلاعات خاصی مورد نیاز دار بر هدف

ها را انتخاب کند. اساس انتخاب نمونه این بود که است، نمونه
ها گیری نظریه و تکرارپذیری یافتهافراد منتخب بتوانند به شکل

. 1کمک کنند. تکرارپذیری در دو بُعد مدنظر قرار گرفت، 
ا انتخاب تکرارپذیری لغوی که در آن تولید نتایج مشابه ب

. تکرارپذیری نظری که در آن 6موردهای مشابه هدف بود و 
های تولید نتایج متضاد از طریق انتخاب موردهایی در قطب

گیری تا (. نمونه6112مخالف هدف بود )والکر و مایریک، 
رسیدن به حد کفایت و اشباع نظری ادامه پیدا کرد. اشباع، 

مونه دارد و بدین خصوصیتی است که ارتباط نزدیک با حجم ن
های جدید تکرار ها، دادهآوری دادهمعنا است که با ادامه جمع

های قبلی باشد و اطلاعات جدیدی حاصل نگردد؛ بنابراین، داده
تکرار نکات برجسته نشانه کفایت حجم نمونه است )هالت و 

نظران مختلف برای انجام مطالعات (. صاحب6111، 16تامینن
 17اند. مورسمتفاوتی را بیان کرده هایکیفی، حجم نمونه

(، معتقد است که برای مطالعات کیفی حداقل شش نفر 1990)
کند، اگر هدف از مصاحبه، (، نیز بیان می1992نیاز است. وال )

شوندگان باشد، های مصاحبهاکتشاف و توصیف عقاید و نگرش
نمونه کافی  15±11با توجه به زمان و منابع در دسترس، تعداد 

                                                                      
گیری قبل از آن که نمونهگیری نظری بدین معنا است که بیش از . نمونه11

پژوهش مشخص شود، در جریان پژوهش و بر اساس تحلیل مرحله به 
 (.1991گیرد )استراوس و کوربین، ها شکل میمرحله داده

12. Holt and Tamminen 

13. Morse 

مصاحبه در طی  71هد بود. در پژوهش حاضر، پس از انجام خوا
ها حاکی از اضافه نشدن داده جدید به ماهه، تحلیل داده 5دوره 
های به دست های قبلی بود، چرا که درصد بالایی از دادهداده

 71های آخر تکراری بود. بنابراین، با انجام آمده از مصاحبه
ها پایان داده به مصاحبه مصاحبه و رسیدن به حد اشباع نظری،

 یلینفر بود که رشته تحص 71تعداد مصاحبه شوندگان شد. 
 67 یلاتسطح تحص یان،م ینبود که از ا یبدن یتترب یهمگ

بود و  یورزش یریتنفر مد 12 یلیتحص یشو گرا ینفر دکتر
ها دانشگاه یبدن یتترب یریتدر مد ییاجرا یتنفر سابقه فعال 61

 را داشتند.  
ها به دو روش ه به ماهیت پژوهش، گردآوری دادهبا توج

ای: این مطالعات از طریق . مطالعات کتابخانه1انجام شد، 
مراجعه به اسناد و مدارک و جستجو در شبکه اینترنت برای 
شناخت ادبیات و پیشینه موضوع و شناخت نهادینه سازی 

های عمیق . انجام مصاحبه6فعالیت بدنی انجام شد و 
 تار یافته.ساخنیمه

ها در پژوهش کیفی، روایی بیشتر بر روی صحت داده
)روایی درونی( تأکید دارد تا معنایی که در مطالعات کمی به کار 

کنندگان در پژوهش( شوندگان )مشارکترود. اگر مصاحبهمی
توان نسبت به های پژوهش را مورد تأیید قرار دهند، مییافته

. در این پژوهش، با ارائه روایی پژوهش بیشتر مطمئن گردید
شوندگان و قراردادن آنها در مسیر پژوهش بازخورد به مصاحبه

گویی آنان تأثیر نگذارد، به منظور طوری که بر نحوه پاسخبه
افرایش روایی درونی اقدام شد. علاوه بر این، چهار فعالیت 

ها انجام شد که دیگر نیز به منظور افزایش روایی درونی یافته
ها؛ آوری داده. استفاده از منابع مختلف برای جمع1ند از، عبارت

. مشارکت یک 7ها توسط یک دستیار؛ . بررسی داده6
متخصص آشنا )دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی( به روش 

. شناسایی 0سازی ورزش؛ پژوهش و موضوع نهادینه
های مکرر در حین تحلیل ها از طریق پرسش سؤالگیریجهت
 ها.  داده

ها پایایی پژوهش، باید نشان داد که چگونه دادهدر بحث 
گردآوری شده و کدگذاری، استخراج مفاهیم و انتخاب طبقات 

(، بیان نموده 6110) 10صورت گرفته است. مطابق آنچه که پیر
است، یکی از راهکارهای این موضوع، انجام کدگذاری مستقل 

 کنندگان به صورت تصادفی توسطهای مشارکتنتایج مصاحبه
فردی است که سابقه ذهنی در خصوص موضوع ندارد. به 
منظور سنجش کیفیت کدگذاری انجام شده در این پژوهش، از 

                                                                      
14. Paré 
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 میزان توافقات و عدم توافقات میان پژوهشگر و کدگذار دوم در کدگذاری باز .2جدول 

 
 کدگذار دوم

 مجموع
2 0 

 کدگذار اول
1 20 5 29 

1 9 76 01 

 111 73 37 مجموع

 درصد از مشاهدات( 63/23عدد ) 92تعداد توافقات مشاهده شده: 
 درصد از مشاهدات( 13/50عدد ) 59تعداد توافقات تصادفی: 

 366/1ضریب کاپا: 
 129/1خطای استاندارد کاپا: 

 *253/1تا  523/1درصدی: از  95فاصله اطمینان 
 29/9تی تقریبی: 

 دست آمده است.به http://graphpad.com/quickcalcs/kappa1.cfmهای مربوط به ضریب کاپا که در این بخش ارائه شده است از طریق سیستم تحلیل سایت تحلیل*

 
 15روش توافق بین دو کدگذار بر اساس ضریب کاپای کوهن

ا در شرایط معناداری که ضریب کاپاستفاده گردید. در صورتی
باشد، بیانگر توافق میان کدگذاران خواهد بود. در  3/1بیش از 

استفاده از این روش، دو رویکرد اصلی وجود دارد، نخست اینکه 
کدگذار دوم باید تعداد مشخصی کد را به هر طبقه اختصاص 

، 12دهد و دوم اینکه کدگذار دوم الزامی به این کار ندارد )هوول
است  1ه محاسبه شاخص کاپا بر اساس رابطه (. نحو6112

 (.6115، 13)راندولف

 
 نحوه محاسبه شاخص کاپا  .2رابطه 

𝐾 =
Pr(𝑎)−Pr⁡(𝑒)

1−Pr⁡(𝑒)
  

 

بیانگر توافقات مشاهده شده و  Pr(a)در رابطه ذکر شده، 
Pr(e)  .بیانگر میزان توافقات تصادفی است 

بدین منظور، یکی از دانشجویان دکتری مدیریت ورزش 
عنوان دستیار، که نسبت به موضوع پژوهش اطلاع داشت، به

کار کدگذاری مجدد را انجام داد. بر این اساس در مرحله اول، 
عدد از کدهای اولیه حاصل از  111نکته کلیدی و  01

درصد از کل کدهای اولیه  62های انجام شده )حدود مصاحبه
مستخرج(، به صورت تصادفی انتخاب و از کدگذار خواسته شد 
که محتویات نکات کلیدی را با کدهای اولیه استخراج شده، 
ارتباط دهد. میزان توافقات دو کدگذاری و نتایج آماری بررسی 

                                                                      
15. Cohen’s Kappa Value 

16. Howell 

17. Randolph 

، ارائه شده است. نتایج 1فرضیه عدم وابستگی آنها در جدول 
ستخراج شده و ، حاکی از رد فرض استقلال کدهای ا1جدول 

توان ادعا کرد رو، میتأیید وابستگی آنها به یکدیگر است. از این
که کدگذاری باز در مرحله اولیه از پایایی کافی برخوردار بوده 

 است.

 

 هایافته
های حاصل از مصاحبه با خبرگان آشنا در تحلیل تماتیک، داده

به موضوع پژوهش ابتدا به صورت پاراگراف به پاراگراف 
 و مقولات س نسبت به تولید مفاهیم اولیهپدگذاری شدند. سک

مقوله  3دهد در مجموع ها نشان مینتایج کدگذاریئ. اقدام ش
ای نهادینه کردن فعالیت کدباز در خصوص عوامل زمینه 72و 

(؛ با 1های ایران به دست آمده است )جدول بدنی در دانشگاه
ها، ل از مصاحبهتوجه به کدهای محوری و باز و مقولات حاص

الگوی زیر به عنوان الگوی عوامل بسترساز نهادینه کردن 
 شود. های ایران ترسیم میفعالیت بدنی در دانشگاه

بندی و کدگذاری مفاهیم، ممکن است بین در فرآیند طبقه
مفاهیم تشابه لغوی وجود داشته باشد یا اینکه بتوان مفهوم را 

. به وجود آمدن چنین مسائلی بندی قرار داددر دو یا چند طبقه
های کیفی، امری طبیعی است. از نظر در تجزیه و تحلیل داده

شناسی تحلیل تماتیک، تشابه لغوی بین برخی مفاهیم و روش
توان بر های به دست آمده ایرادی ندارد. یک مفهوم را میمقوله

های اصلی دارد اساس نزدیکترین ارتباطی که با هر کدام از تم
 (. 6113فرد و امامی، دانایی) بندی نمودطبقه
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 مقولات و کدهای باز .2جدول 

 کدهای مصاحبه کد اولیه مقوله فرعی مقوله اصلی

 ایعوامل زمینه

 پایش محیط

 P2, P5, P24 شناسایی وضعیت موجود

 P5, P10, P17, P24, P25 شناسایی نقاط قوت و استعدادهای هر دانشگاه

های موجود در ورزش برای شناسایی فرصت
 هابرداری توسط دانشگاهبهره

P2, P11, P23 

 رسانه
 P1, P18, P24, P28, P29 هاها در رسانهبازتاب فعالیت

 P1, P18, P29 های جمعیای به ویژه رسانههای رسانهفعالیت

آموزش و 
 تحقیقات

گویی به سؤالات پاسخوجود تحقیقات مناسب برای 
 مدیران ارشد

P1, P28 

انجام تحقیقات مناسب و به موقع برای کمک به 
 گیریفرایند تصمیم

P1, P18, P28 

 P4, P6, P14, P16 های آموزشیایجاد بسته

 P6, P9, P11, P26 های آموزشی برای افرادتشکیل کلاس

 P7, P15, P18, P21 های ورزشی و جلسات تمرینیتشکیل کلاس

 P2, P7, P16, P24 های ارتقاء مربیان و داورانبرگزاری کارگاه

 P2, P4, P8, P12 های تخصصی به ورزشکاران و دانشگاهیانآموزش

 P6, P13, P15, P18, P29 روز بودن معلومات مربیان ورزشیبه

 P3, P9, P15, P18, P29 پرورش مربیان متخصص

 P2, P18, P28 ها در مورد ورزشها و سخنرانیهمایشبرگزاری 

 خانواده

 P6, P11, P18, P30 دانشگاهیان توجه خاص به خانواده

 P4, P5, P13, P22 توصیه و تشویق اطرافیان و خانواده

 P6, P10, P18, P23, P25 هادرگیر کردن خانواده

عوامل فرهنگی و 
 اجتماعی

 P6, P13, P26 ورزشکاراحترام گذاشتن به شأن 

 ,P2, P7, P23 ایجاد الگوی مناسب

 P5, P9, P22 های اسلامی در رفتار ورزشکارانوجود ارزش

 ,P4, P8, P11 تأکید مبانی دینی و بزرگان اسلام به ورزش

 P3, P24, P29 تبیین نقش ورزش و فعالیت بدنی

 حمایت و تشویق

 P1, P4, P10, P25, P29 توجه به نیازهای منابع انسانی

 P1, P13, P15, P20, P23, P26 جاهای به موقع و بهوجود پاداش

 ,P1, P10, PP13, P15, P18, P23, P25 جاهای به موقع و بهتشویق

P26, P30 

 P1, P29 توجه به نیروی انسانی

 P1, P7, P15, P20, P27, P28 ایجاد انگیزه

 ,P1, P9 به عملکرد ارائه بازخورهای مناسب

 P1, P11, P13, P16, P26 حمایت از رفتار مطلوب

 P6, P7, P13, P18, P20, P26, P27 فراهم کردن بسترهای تشویقی

عوامل قانونی و 
 حقوقی

 P3, P12, P17, P30 ها در ورزش و فعالیت بدنیاصلاح سیاست

 P6, P10, P25, P28 اصلاح قوانین و ساختارهای ورزشی کلان کشور

 P1, P10, P13, P22, P25, P29 وجود قوانین تسهیل کننده و تشویق کننده

 P8, P28 بازنگری قوانین بالادستی

 P4, P12, P28, P30 الزام همه افراد به رعایت برنامه و نظام ورزش
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 های ایرانالگوی عوامل بسترساز در نهادینه کردن فعالیت بدنی در دانشگاه .2شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه
های درونی و هدف این پژوهش، شناسایی و واکاوی ویژگی

سازی فعالیت بدنی و نیز شرایطی که بیرونی برای نهادینه
ازی فعالیت بدنی در سبایست برای موفقیت بهتر نهادینهمی

های ایران مورد توجه قرار گیرند تحت عنوان عوامل دانشگاه
رو، ای با استفاده از راهبردهای نظریه داده بنیاد بود، از اینزمینه

سازی ورزش و فعالیت نهادینهکه در ارتباط با ای شرایط زمینه
 شامل ،در این پژوهش شناسایی شد های ایرانبدنی در دانشگاه

 شناسایی نمودن الف( پایش محیطی.: مقولـه بودت هف

دانشگاه  هر استعدادهای موجود؛ شناسایی نقاط قوت و وضعیت
 ورزش در موجود هایفرصت در ورزش و شناسایی نمودن

ها از جمله دانشگاه توسط برداریبهره برای قهرمانی و همگانی
سازی بایست برای موفقیت بهتر نهادینهمواردی هستند که می

ها مورد توجه قرار ورزش همگانی و فعالیت بدنی در دانشگاه
منجر به  کند کهرا ایجاد می موارد شرایطیایـن انجام گیرند. 

و خارج از آن  شودو هدفمند میاقدامات و راهبردهای خاص 
برای ورزش و  ممکن است پیامدی نـامطلوبهر گونه راهبردی 

. به هر حال، در پی داشته باشد سازی آنفعالیت بدنی و نهادینه

بستر و توانـد خـارج از در حـال وقـوعی نمی هـر پدیـده
رخ  وضعیت موجود و استعدادهای یک سازمان و یا یک محیط

سازی ورزش و . لذا برای تقویت و تسریع فرایند نهادینهبدهد
ها، شناخت بهتر شرایط موجود، نقاط فعالیت بدنی در دانشگاه

قوت و ضعف ـ به تفکیک هر منطقه و استان ـ لازم و ضروری 

رسـانه یکـی  ب( عوامل مرتبط با رسانه.رسد. به نظر می

شود؛ بنابراین، شـرایط و از اجـزای مهـم تبلیغـات محسوب می
را بـرای آن رقـم های متفـاوتی تواند وضعیتمسـائل آن می

های فعالیت ، بازتابدهـدبزند. نتایج این پژوهش نشان می
 به ایرسانه هایها و انجام فعالیترسانه ها درورزشی دانشگاه

وجود  به را شرایطی تواندجمعی و اجتماعی، می هایرسانه ویژه
ها را سازی ورزش و فعالیت بدنی در دانشگاهآورد که نهادینه

همسو با پژوهش حاضر، مطالعه آقاجانی و  نماید. پذیرامکان
( در مورد وسایل ارتباط جمعی )نشریات، 6111نادری نژاد )

رادیو و تلویزیون( نشان داد که رسانه نقش مهمی در ایجاد 
انگیزه و تشویق افراد به مراجعه به اماکن ورزشی بر عهده دارد، 

عالیت بدنی در این مطالعه بیان شد، بین اهمیت به ورزش و ف
داری وجود دارد، در رسانه و ترویج فرهنگ ورزش رابطه معنی
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در این میان، تلویزیون، نشریات و رادیو به ترتیب مهمترین 
در (، 6115شعبانی و رضایی صوفی ) نمودند.ها را ایفا مینقش

 ورزش همگانی و تفریحی بر هاپژوهشی به بررسی اثرات رسانه
همچنین . پرداختند و نقش تلویزیون را از همه بارزتر دانستند

کنند، تلویزیون در (، بیان می6112قاسمی و همکاران )
های مختلف ورزش از قبیل منابع مالی، انسانی، فرهنگی، بخش

به لذا نماید. اجتماعی، آموزش و پژوهش نقش مهمی ایفا می
عات لاها و اطمهگیری از برنابهره توان بارسد مینظر می

ی یتوزیع بروشورهاو های ارتباطی گوناگون از طریق انواع رسانه
و بستر لازم را برای  زمینهورزش و فعالیت بدنی، با مضامین 

طور کلی، سازی ورزش و فعالیت بدنی فراهم نمود. بهنهادینه
ها به صورت مستقیم و رسانه از طریق نمایش ورزش

یا تبلیغی در پذیرش و استمرار  های جذاب آموزشی وبرنامه

ج( آموزش و ورزش همگانی و فعالیت بدنی مؤثر است. 

تواند رسد، یکی دیگر از عواملی که میبه نظر می تحقیقات.

سازی ورزش و فعالیت بدنی در دانشگاه بسترساز فرایند نهادینه
گردد، عامل آموزش و تحقیقات است. همسو با نتایج این 

(، یکی از راهبردهای نظام 6116مکاران )پژوهش، مظفری و ه
ورزش قهرمانی ایران را اجرای نظام توسعه علمی ورزش کشور 

نژاد و های رمضانیدانند. همچنین این یافته با نتایج پژوهشمی
(، همسو بود. بر 6113( و ممتازبخش و فکور )6113همکاران )

ه مناسب و ب تحقیقات توان بیان نمود، وجوداین اساس، می
 به ارشد و کمک مدیران سؤالات به گوییپاسخ برای موقع

 آموزشی؛ تشکیل هایبسته گیری آنان؛ ایجادتصمیم فرایند
 هایکلاس دانشگاهیان؛ تشکیل برای آموزشی هایکلاس
 و مربیان ارتقاء هایکارگاه تمرینی؛ برگزاری جلسات و ورزشی

 بودن روزبهورزشکاران؛  به تخصصی هایداوران؛ ارائه آموزش
 هاییسخنرانی و هاهمایش ورزشی و برگزاری مربیان معلومات

و فعالیت بدنی )اثرات و پیامدهای آن(،  ورزش مورد در
سازی ورزش و فعالیت توانند به تقویت و پیشرفت نهادینهمی

شوندگان چنین بدنی کمک کنند. در این راستا یکی از مصاحبه
 گفت:
اره کردم نیاز به یک واحد تر اشهمه مواردی که پیش"

های خوب و پژوهش و توسعه خوبی دارد تا ضمن پژوهش
جا، بتواند تمام نیازها و سؤالاتی های علمی، دقیق و بهپژوهش

آید پاسخ که برای مدیران و مسئولان در این مسیر پیش می
 "(.P28ها را بردارند )دهد و مدیران بتوانند بهترین قدم

های توانند ظرفیتها میدنی دانشگاهلذا مدیریت تربیت ب
ها را های علمی و پژوهشی تربیت بدنی دانشگاهموجود در گروه

برای پیشبرد اهداف ترسیم شده اعم از استعدادیابی، 

انجام کار گیرد. شناسی تمرین، سنجش و ارزیابی بهروش
، هاورزش و فعالیت بدنی دانشگاهتحقیقات در مورد موانع 

، همگانیافراد، روندهای مشارکت در ورزش نیازسنجی از 
از یک طرف تحقیقاتی از این دست های هدف و شناخت گروه

و انجام تحقیقات تطبیقی و الگوبرداری از کشورهای پیشرفته 
ساز رشد و گسترش تواند زمینهمی همگانیدر بخش ورزش 

و نهایتاً نهادینه شدن آن  هاو فعالیت بدنی در دانشگاهورزش 
نظران اعتقاد دارند یکی از ارکان توسعه ورزش، . صاحبگردد

تسهیلات تسهیلات و تأسیسات آموزشی است و اذعان دارند، 
مهم برای موفقیت ورزشکاران جهت  عاملآموزشی یک 

علاوه ؛ بهستا بالا آموزش و تمرین در محیط دارای کیفیت
کمیت و کیفیت مربیان در هر کدام از سطوح توسعه معتقدند، 

یوستار ورزش دارای اهمیت است. دو معیار در سطوح بالای پ
عملکردی مهم هستند: اولین معیار کیفیت و سازماندهی 

های ها و دومین معیار ویژگینامههای آموزشی گواهیسیستم
های صریح در آموزش یکی از شیوه فردی مربیان نخبه است.
سازی است و متخصصان حوزه ساز و کارهای نهادینه

آموزش، ابزار ارزشمندی است که از سازی اعتقاد دارند، دینهنها
و رفتارهای مطلوب  هااز ارزش افرادآن برای افزایش آگاهی 

باید کدهای  ها. سازمانشودسازمان استفاده می مورد نظر
طوری که کارکنان به ،رفتاریشان را با آموزش تقویت کنند

در موارد خاص و در تواند بتوانند ببینند که چگونه کدها می
)اوسمان ـ گانی و  های کاری روزانه استفاده شوندموقعیت

با توجه به اینکه  د( خانواده.(. 6116؛ پینتر، 6110جاکوبز، 

باشد، نقش آن در خانواده یک نهاد اساسی در جامعه ایران می
میزان و چگونگی فعالیت بدنی و مشارکت ورزشی افراد 

شود که فرهنگ انواده باعث میانکارناپذیر است. حمایت خ
ورزش و پرداختن به ورزش و فعالیت بدنی و استمرار آن در 
وجود افراد نهادینه شود و در طول دوران زندگی و کاری آنان 

 دانشگاهیان و درگیر خانواده به خاص ادامه داشته باشد. توجه
ها در ورزش رقابتی و همگانی، از جمله مضامینی خانواده کردن
سازی ورزش و د که باید برای موفقیت بهتر نهادینههستن

ها مورد توجه قرار گیرند. این نتیجه با فعالیت بدنی در دانشگاه
نژاد و ( و منوچهری6112تحقیقات آصفی و قنبرپور نصرتی )

(، 6111توکر و همکاران )( همخوان است. 6112همکاران )
عالیت محیط خانه نقش مهمی در رفتارهای فد، عنوان کردن

های توانند نقشمی ، اعضای خانوادهاین بین در و بدنی دارد
متفاوتی مانند مربی، راننده، حامی مالی، تماشاگر و لیدر را بر 

شناسان برای . لذا، با توجه به نقشی که جامعهگیرندبعهده 
پذیری در روی آوردن افراد به ورزش قائل هستند عوامل جامعه
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پذیری افراد دارد و اینکه اعضای جامعهو اهمیتی که خانواده در 
کنش را در نهادینه توانند نقش مهم و اساسی همخانواده می

طوری که اگر خانواده از کردن ورزش در افراد ایفا کنند، به
ورزشکاران حمایت کافی نداشته و با آنان همراهی نکند، چه 

ات، بسا ورزشکاران نتوانند با تمرکز بالا، به راحتی در تمرین
رسد، این اردوها و مسابقات ورزشی، شرکت نمایند. به نظر می

تواند از طریق حمایت و همراهی و در کنار ورزشکاران نقش می
های ورزشی، تماشا و تشویق کردن در محل بودن در محیط

ورزش و رقابت و درگیر شدن در انجام فعالیت بدنی و 
ای های ورزشی ایفا شود و بسترهای لازم بررقابت

ها را فراهم آورد. سازی ورزش و فعالیت بدنی در دانشگاهنهادینه
توان گفت، نقش خانواده در تغییر باور و نگرش و رو، میاز این
گیری رفتار ورزشی در افراد بسیار مهم و حیاتی است و شکل

خاص و ویژه به خانواده دانشگاهیان صورت گیرد،  اگر توجه
دن به مشارکت افراد در ورزش تواند ضمن استمرار بخشیمی

ها کمک همگانی، به نهادینه شدن این رفتار مطلوب در دانشگاه

ورزش هـ( عوامل فرهنگی و اجتماعی. شایانی کند. 

جمعی  رویدادهایترین بازتاب نظام اجتماعی و یکی از گسترده
های اجتماعی طرفداران است که در بین همه قشرها و گروه

های بارز توسعه و پیشرفت اجتماعی اخصفراوانی دارد و از ش
، خوردرود که با فرهنگ، اقتصاد و سیاست پیوند میشمار میبه

وار با ای اجتماعی فرهنگی است که پیوندی اندامورزش پدیده
نهادها و ساختارهای اجتماعی دارد، به این معنا که 

طورکلی های مربوط به آن، بهآوردهای ورزش و فعالیتدست
. بر همین شوندخص فرهنگ عمومی محسوب مییک شا

اساس، بخشی از عوامل بسترساز ورزش و فعالیت بدنی در 
گردد که نقش ها به عوامل اجتماعی و فرهنگی برمیدانشگاه

مهمی در فعالیت افراد و نیروهای دانشگاه در حوزه ورزش و 
نظران در این فعالیت بدنی دارند. عوامل مورد اشاره صاحب

 الگوی ورزشکار؛ ایجاد شأن به گذاشتن مانند، احترام پژوهش،
 رفتار در اسلامی هایارزش مناسب از ورزشکار؛ وجود
 به اسلام بزرگان و دینی مبانی ورزشکاران دانشگاهی؛ تأکید

 همگانی و تأثیرگذاری ورزش نقش ورزش؛ تبیین درست
توانند در جامعه، همگی می بر دانشگاهی قهرمانان و ورزشکاران
سازی ورزش و فعالیت بدنی عمل ساز فرایند نهادینهنقش زمینه

(، 6112پور و همکاران )کنند. در همسویی با این نتیجه، طالب
سازی نیز اعتقاد دارند، عامل اجتماعی ـ فرهنگی بر نهادینه

برای  هاسازمانبرخی ورزش در بین دانشجویان مؤثر است. 
نظر خود، بر  های موردارزش رفتارهای مطلوب و ازیسنهادینه

فرهنگ، یک نقش  کنند.کید میأعناصر مختلف فرهنگی ت

کند افراد تشخیص دهندکه کدام راهنما دارد که کمک می
ر واقع ضوابط رفتاری، . دمناسب است سازمانها برای فعالیت

توانند یک محیط آموزش یا تشکیل تیم نظارتی به تنهایی نمی
مدار ایجاد کنند و تغییر الگوهای رفتاری نیازمند تغییر رزشا

ی هاارزشرفتارها و که فرهنگ از  اندازههر  .فرهنگ است
 رفتارهای مطلوبسازی حمایت بیشتری کند، نهادینه مطلوب

افراد را در  ،فرهنگ سازمانی ،وهلاعهب. شودبیشتر حمایت می
یعنی فرهنگ، رفتارهای خاصی را  ،کندپذیر میسازمان جامعه

کند. یک که قابل قبول یا غیرقابل قبول هستند، منتقل می
در  د.ها را نیز تقویت کنف ارزشلاتواند رفتار خفرهنگ می

 کنند،بیان می(، 6113همین راستا، میریوسفی و همکاران )
پذیری اجتماعی، سرمایه اجتماعی، نشاط اجتماعی، مسئولیت

های توسعه فرهنگ ی و میراث اجتماعی، عاملکنترل اجتماع
اجتماعی هستند که به صورت مستقیم و یا غیر مستقیم با 

تواند و توجه به آنها می ارتباط هستندتوسعه فرهنگی ورزش در 
موجود در ورزش  اخلاقیهای اجتماعی و درکاهش ناهنجاری

(، 6113نژاد و همکاران )همچنین، رمضانید. نثر واقع شوؤم
مل توسعه فرهنگ اجتماعی را برای توسعه فرهنگ ورزش عا

اسلامی  هایرسد، وجود ارزشلذا به نظر میدانند. ضروری می
از آنان در  ورزشکاران دانشگاهی و الگوسازی رفتار در و انقلابی

های اخلاقی در تواند علاوه بر کاهش ناهنجاریجامعه، می
یت بیشتر در تواند شرایطی را برای موفقمحیط ورزش، می

ها فراهم آورند. سازی ورزش و فعالیت بدنی در دانشگاهنهادینه

شوندگان اعتقاد ای از مصاحبهعده و( حمایت و تشویق.

انگیزشی نقش مهمی در پاداش، تشویقی و عوامل  ،داشتند
، از این روی، سیستم پاداش ،پرداختن افراد به ورزش دارد

تواند نقش مهمی در میدانشگاه و تشویق در ورزش  حمایت
 هایپاداش وجود. مواردی مانند، نهادینه کردن آن داشته باشد

انگیزه و  جا؛ ایجادبه و موقع به هایجا؛ تشویقبه و موقع به
عملکرد؛  به مناسب بازخورهای توجه به ورزشکاران با ارائه

تشویقی،  بسترهای کردن مطلوب و فراهم رفتار از حمایت
سازی ورزش و فعالیت بدنی در فرایند نهادینه توانند بسترسازمی

توان بر مبنای انواع یک سیستم پاداش را میها باشند. دانشگاه
ها، معیارهای پرداخت و فرایند توزیع پاداش تعریف انگیزاننده

نمود. در یک سیستم پاداش باید دو موضوع اساسی مد نظر 
تشویق و د قرار گیرد. الف( تعریف و ارزیابی آنچه باید مور

پاداش قرار گیرد و ب( اجرا و مدیریت موفقیت آمیز پرداخت 
. در مدیریت موثر سیستم پاداش (6115)هِرِرا،  سیستم پاداش
 ؛های درونی و بیرونیتنوع پاداش اعم از پاداش ،عواملی مانند

نگرش کوتاه و بلند مدت در پرداخت پاداش؛ اطلاع از سطح 
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توجه به عدالت و  عی سیستم پاداشانتظارات افراد و کارکرد واق
به نهادینه شدن یک رفتار کمک تواند ، میدر پرداخت پاداش

سازی به در ادبیات نهادینه(. 6117)آصفی و همکاران،  می کند
گردد. بعد انگیزشی در نهادینه بعد انگیزشی توجه خاصی می

پذیرد. از دسته ثیر میأوسیله فرایند اختصاص پاداش تهکردن ب
 ،گذارندثیر میأروهای اصلی که بر سطح نهادینه شدن تنی

های بیرونی هستند. در این ها و تنبیهمجموعه ساده پاداش
حالت، رفتار به منظور دریافت پاداش یا اجتناب از تنبیه پذیرفته 

یابد. سازگاری بین رفتار و پاداش اختصاص داده و ادامه می
و  کویین) دهدقرار میثیر أشده، نهادینه شدن عمل را تحت ت

همچنین نوع پاداش، حذف نتایج منفی، (. 6117همکاران، 
ترکیب انواع مختلف پاداش بر درجه نهادینه شدن و استمرار 

سیستم پاداش و (. 6113)کلِمن،  ثیر می گذارندأیک رفتار ت
مد نظر  توانندمیاز دو بعد  هاهمگانی دانشگاهتشویق در ورزش 

م پاداش و تشویق برای افراد مجری ورزش سیست. 1 ،قرار گیرد
اعم از مدیران، مربیان و کارکنان که با تخصیص  همگانی

های به موقع، متناسب و ارزشمند باعث تعهد و رضایت پاداش
این افراد از کار خود گردد تا حداکثر تلاش را برای اجرای 

سیستم پاداش و . 6ها و دستیابی به اهداف کنند و برنامه
های در ورزش کنندگانشرکت ورزشکاران و برایتشویق 
های که در این راستا در نظر گرفتن انواع پاداش همگانی

تواند در ترغیبی و تشویقی برای شرکت افراد در ورزش می
کمک شایانی ها و فعالیت بدنی در دانشگاهنهادینه شدن ورزش 

 ید: گوچنین میشوندگان . در همین راستا، یکی از مصاحبهنماید
سیستم پاداش با انگیزه افراد در ارتباط است و سعی "

کند یک فرد را برای حرکت به سمت هدف تحریک کند و می
برانگیخته نماید و برانگیخته نگه دارد. برای ایجاد انگیزه وجود 

ها لازم و ضروری است. این انگیزه در مدیران ارشد و پاداش
شود و واه میمیانی و مربیان منجر به کسب نتایج دلخ

  "(P1سازی تسهیل خواهد شد )نهادینه
سازی، در ادبیات نهادینه ز( عوامل قانونی و حقوقی. 

های اساسی عنوان یکی از راهبه ،استفاده از قوانین و مقررات
نهادینه کردن مطرح است. اغلب متخصصان و محققان بر این 

اشکال  تواند درنکته اتفاق نظر دارند که نهادینه کردن می
مختلف وابسته به موقعیت و شرایط صورت گیرد. چندین 

ای موارد اجرا شده است. یک رویکرد، رویکرد مطرح و در پاره
های موقت است که پذیرش و شامل رشد تدریجی عمل

استفاده منظم رفتار در طول زمان باعث نهادینه شدن رفتار 
انی و اجبار گردد. رویکرد دیگر تغییر ناگهانی در شرایط بحرمی

ها به آن از سوی منابع قدرت شامل قوانین و مقررات یا سیاست

الاجرا بنابراین استفاده از قوانین و مقررات مناسب و لازم. ستا
، به عبارتی اتخاذ هاو فعالیت بدنی در دانشگاهدر زمینه ورزش 

و فعالیت قوانین تشویقی و تنبیهی مشارکت افراد در ورزش 
های دهنده سلامتی یا سیاست ءیک فعالیت ارتقاعنوان به بدنی

و فعالیت بدنی تواند به نهادینه شدن ورزش توسعه ورزش می
 کینگ و همکاران ،کمک کند. در این راستاها در دانشگاه

های ارتقای فعالیت بدنی را شامل تدوین و روش(، 1995)
ها، قوانین و مقررات محلی، ایالتی و فدرال و اجرای سیاست

ریزی انجمن ارزیابی و برنامه. های محیطی عنوان کردندمایتح
های گذاری در بخشتدوین قانون و سیاست(، 6111)ویکتوریا 

های ورزشی، سیاست، های آموزشیسیاست، مختلف؛ مانند
های های محیط زیست، سیاستهای سلامتی، سیاستسیاست

 گذاری را در مشارکت درهای سرمایهمحل کار و سیاست
. در پژوهش حاضر نیز دانندهای ورزشی موثر و مفید میفعالیت

 و قوانین ورزش؛ اصلاح در هاسیاست مشخص شد، اصلاح
 و کننده تسهیل قوانین کشور؛ وجود کلان ورزشی ساختارهای

 ها؛ بازنگریبه دانشگاه ورزشکاران ورود کننده؛ تسهیل تشویق
 نظام و برنامه رعایت به افراد همه بالادستی؛ الزام قوانین
ها و نامهها از طریق بخشو فعالیت بدنی در دانشگاه ورزش

 شمار در ورزش ها؛ تلاش برای قرارگیرینامهآیین
توانند بستر و زمینه لازم را ها، میدانشگاه اصلی هایمأموریت

ها فراهم سازی ورزش و فعالیت بدنی در دانشگاهبرای نهادینه
 گوید:شوندگان چنین مییکی از مصاحبه آورند. در این خصوص

گیرد مگر اینکه سازی صورت نمیگونه نهادینهخب هیچ"
قوانین و مقررات خوبی برای آن تدوین شده باشد و این قوانین 
و مقررات، بایدها و نبایدهایی را که در ارتباط با این رفتار 
 مطلوب )فعالیت بدنی( است را به خوبی تبیین کند. بنابراین

کننده و تشویق کننده لازم و وجود قوانین و مقررات تسهیل
ضروری است و نیاز است که کارشناسان و متخصصان در 

ها این قوانین را تدوین کنند تا از این طریق بتوانند دانشگاه
ها سازی ورزش و فعالیت بدنی را در دانشگاهفرایند نهادینه
 "(.P10تسریع کنند )

ها را بسترساز در ورزش دانشگاه عوامل قانونی و حقوقی
توان به دو حیطه قوانین سازمانی و قوانین فراسازمانی می

تفکیک کرد. ممکن است مدیران ورزشی دانشگاه در حیطه 
قوانین فراسازمانی و اصلاح آنان نقش چندانی نداشته باشند، 

ها و های خود را با توجه به ویژگیها و تلاشولی باید پیگیری
سازمانی انجام دهند. از سوی دیگر، مدیران در حیطه  نیازهای

توانند قوانین سازمانی نقش مؤثر و پررنگی خواهند داشت و می
با اصلاح برخی قوانین و یا وضع قوانین و مقررات جدید در 
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ها شرایط بهتری را برای حوزه ورزش و فعالیت بدنی در دانشگاه
 نند.  سازی ورزش و فعالیت بدنی مهیا کنهادینه
طورکلی، بر اساس عوامل اسـتخراج شـده در ایــن به

سازی نهادینهتــوان نتیجــه گرفــت کــه مــی ،پــژوهش
های حوزه هنه تنها در توسع هاورزش و فعالیت بدنی در دانشگاه

مختلـف جامعـه تأثیرگـذار اسـت، بلکـه از عوامـل مختلـف 
پـذیرد. بنـابراین، هرگونه اقدامی که خارج از تـأثیر مـی نیز آن

چهـارچوب و قواعـد خاص این جامعـه صـورت بگیـرد، نمـی 
زم برخـوردار باشـد. حـل لاتوانـد از موفقیت و اثربخشـی 

 هاسازی ورزش و فعالیت بدنی در دانشگاهنهادینه همسئل
 فرسـا وگیـری طاقـتکردن فرآیندهای تصـمیم طـی نیازمنـد

نفعان های ناهمگونی از ذینی است که در دست گروهلاطو
وه بـر ایـن، پیچیـدگی حکومت، مسائل لاقـرار دارد. ع

موضوعات و شناختی و مدیریت باعث شـده کـه ورزش و جامعه
نتوانند همگـام سازی ورزش نهادینه مانندمـرتبط بـا آن  مسائل

. یش رونـدپ اجتماعی و فرهنگی جامعهرونـدهای دیگر بـا 
نهادینه  هامروزه در ادبیات گفتاری و نوشتاری اکثریت افراد واژ

که صرفاً معنای کلی این واژه را  برند، درحالیکار میکردن را به
یک تئوری مهم در  ،دانند، ولی باید گفت نهادینه کردنمی

سازی، )عادت ادبیات مدیریت است و مراحل خاص و مختلفی
می موجب مراحل این طیدارد که  ی(سازسازی، درونیعینی
 نهادینه ایجامعه در یا کسی وجود در رفتار مطلوب یک شود
ورزش و فعالیت بدنی در رو، وقتی از نهادینه کردن این . ازشود

عوامل شود، منظور کمکی است که سخن گفته می هادانشگاه
سه مرحله طی  ای الگوی تدوین شده در این پژوهشزمینه
در زمینة افراد به سازی سازی و درونیسازی، عینیعادت

کنند. این سه میآن  و استمرار به ورزش و فعالیت بدنی گرایش
توجه به عوامل بسترساز الگو، تقویت د از طریق نتوانمرحله می

معیار قرار دادن الگوی  توانند باها میدانشگاه . بنابراینشوند
ورزش به  افرادضمن عادت دادن وهش، تدوین شده در این پژ

و عینیت بخشیدن به این عمل در رفتار و کردار  و فعالیت بدنی
در ذهن،  ورزش و فعالیت بدنی تثبیتآنان در نهایت موجب 

که این رفتار طورید، بهنشو افراد و کارکنان خودجسم و روح 
به عنوان امری مسلم و بدیهی نزد آنان تبدیل شود مطلوب به

های همگانی در بین ها و ورزشرقابتکه مشارکت در ری طو
که فواید  امری مستمر و همیشگی گردد، چرا دانشگاهیان
صرفاً در صورت استمرار این  ورزش و فعالیت بدنیحاصل از 

 .رفتار مطلوب ایجاد خواهد شد
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