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 چکيده

‌سازمانی‌–‌سیاسی‌رفتارهای‌دمنه،‌و‌کلیله‌مانند‌هایی‌شخصیتّ‌گاو،‌و‌شیر‌درحکایت‌دمنه،‌و‌کلیله‌در

‌برخوردار‌پایداری‌و‌ثابت‌جایگاه‌از‌قانون‌و‌نظم‌داستان‌این‌سیاسی‌نظام‌در‌دهند.‌می‌بروز‌خود‌از

آید.‌ارادن‌پادشاه‌و‌طبقات‌حاکم‌به‌عنوان‌‌نیست‌و‌از‌آن‌استفاده‌ابزاری‌بر‌مبنای‌زور‌به‌عمل‌می
کند.‌نبود‌‌اجراست‌و‌بر‌مبنای‌نظر‌و‌عقیده‌هیئت‌حاکمه‌تغییر‌می‌یک‌قانون‌کلّی‌ملاک‌ارزیابی‌و

‌زمینه‌سالاری‌در‌انتخاب‌اشخاص،یک‌سری‌قوانین‌و‌مقرّرات‌مشخّص‌و‌با‌ارزش‌و‌عدم‌شایسته

همیشه‌رفتارهای‌بدی‌‌سیاسی،‌رفتار‌سازد.‌می‌فراهم‌دیگران‌علیه‌بر‌توطئه‌و‌شایعه‌گسترش‌برای‌را
‌سازمانی، –‌سیاسی‌رفتار‌کرد.‌اداره‌و‌کنترل‌را‌مخرب‌سیاسی‌رفتارهای‌باید‌رو‌ینا‌از‌نیستند.‌سازمان‌در

سازد.‌هر‌چه‌‌می‌توانمند‌سازمان‌با‌مرتبط‌مسائل‌و‌ها‌سازمان‌معضلات‌و‌پیچیدگی‌شناخت‌در‌را‌آدمی
تری‌داشته‌باشد،‌عکس‌العمل‌‌ها‌و‌رخدادهای‌ویژن‌سازمانی‌شناخت‌کامل‌مدیر‌یا‌حاکم‌از‌ویژگی

تر‌خواهد‌بود.‌قدرت‌در‌دست‌اشخاص‌مختلف‌در‌یک‌سازمان‌که‌به‌‌اکنش‌او‌بهتر‌و‌گشادهو‌و
شود‌و‌افراد‌در‌برابر‌‌دنبال‌منافع‌شخصی‌خود‌هستند،‌منجر‌به‌بروز‌رفتارهای‌سیاسی‌نامتعارف‌می

توان‌گفت‌نگرش‌و‌‌دهند.‌در‌کل‌می‌های‌متفاوت‌از‌خود‌نشان‌می‌العملهای‌قدرت،‌عکس‌پایگاه
در‌این‌های‌داستانی‌تأثیر‌گذار‌بوده‌است.‌‌سیاسی‌بخصوصی‌در‌رفتار‌و‌اندیشۀ‌شخصیّت‌فرهنگ
مقام‌و‌‌های‌زمینه‌در‌انسانی،‌سازمانی‌با‌ارتباط‌در‌سازمانی‌-‌سیاسی‌رفتار‌ای‌کتابخانه‌روش‌به‌جستار،

‌‌بدبینی‌مورد‌بحث‌واقع‌شده‌است.‌و‌منزلت،‌عدم‌اعتماد،‌شایعه‌پراکنی
‌کلیله،‌دمنه،‌شیر‌و‌گاو،‌رفتار‌سیاسی،‌قدرت‌سازمانی.‌:هاي کليدي واژه
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 مقدمه

کتاب‌کلیله‌و‌دمنه‌چنانکه‌در‌مقدّمۀ‌عربی‌و‌فارسی‌آن‌مندرج‌است‌از‌کتـب‌خزینگـی‌‌‌

نام‌بـه‌امـر‌شاهنشـاه‌آن‌‌‌‌«‌بروزیه»است‌و‌در‌زمان‌انوشیروان،‌طبیب‌دانایی‌‌ملوک‌هند‌بوده

کتاب‌را‌از‌هند‌به‌ایران‌آورد‌به‌زبان‌پهلوی‌ترجمه‌کرد.‌سپس‌به‌قلم‌توانای‌نصرالله‌منشـی‌‌

به‌فارسی‌ترجمه‌گردید.‌این‌کتاب‌در‌آن‌دورن‌زمانی‌تغییرات‌گوناگونی‌کـرده‌اسـت.‌ایـن‌‌‌‌

اسـلامی‌اسـت.‌از‌لحـاظ‌مرتبـۀ‌‌‌‌‌‌–هند،‌ایران‌و‌جامعـۀ‌عربـی‌‌‌کتاب‌حاصل‌تبادل‌فرهنگی‌

ای‌ارزشمند‌بود‌که‌پادشـاه‌هنـد‌از‌انتقـال‌آن‌کتـاب‌بـه‌سـایر‌‌‌‌‌‌‌‌سیاسی‌و‌اجتماعی‌به‌اندازه

زند‌و‌در‌اکثـر‌مواقـع‌‌‌‌گاه‌به‌مسائل‌سیاسی‌گریز‌می‌بینصراللّه‌گاهکرد.‌‌ممالک‌خودداری‌می

ایـن‌کتـاب،‌هـر‌چنـد‌اسـامی‌قهرمانـان‌‌‌‌‌‌‌‌نعمددر‌ابواب‌‌دهد.‌حکایات‌را‌سیاسی‌جلوه‌می

حکایت‌بنا‌به‌دلایلی‌از‌حیوانات‌انتخاب‌شده‌است،‌امّا‌گویی‌پادشاهان‌و‌وزیرانـی‌هسـتند‌‌‌

هایی‌اسـت‌‌‌اند.‌زیرا‌تمام‌رفتارها‌و‌گفتارهایشان‌شبیه‌انسان‌که‌چنین‌اسامی‌را‌بر‌خود‌نهاده

‌که‌به‌این‌مشاغل‌مشغولند.

دیدگاه‌خاصّی‌نسبت‌به‌رهبـری‌و‌سیاسـت‌اسـت.‌کلیلـه‌‌‌‌‌‌نندکلیله‌و‌دمنه‌هر‌کدام‌نمای

داند‌و‌زیر‌پا‌گذاشتن‌عرف‌و‌قواعـد‌‌‌کاری‌می‌ۀگروهی‌است‌که‌هر‌گروه‌را‌شایست‌ننمایند

شمارد‌و‌این‌دیدگاه‌و‌نظر،‌ناشی‌از‌رفتـار‌‌‌مرسوم‌را‌برای‌رسیدن‌به‌جایگاه‌برتر،‌جایز‌نمی

‌باشد.‌‌سیاسی‌کلیله‌می

تواند‌نسبت‌به‌مسائل‌اطراف‌بی‌اعتنا‌بماند.‌‌یدگاه‌انقلابی‌است‌که‌نمیامّا‌دمنه‌نماینده‌د

شـمارد‌نـه‌ایـن‌کـه‌اولّ‌بایـد‌‌‌‌‌‌‌دمنه‌همت‌بلند‌را‌وسیله‌و‌ابزار‌رسیدن‌به‌مقام‌و‌منزلت‌مـی‌

مهـری‌و‌کـم‌‌‌‌در‌داستان‌شـیر‌و‌گـاو‌نـوعی‌بـی‌‌‌‌‌شرافتی‌باشد‌تا‌بتوان‌به‌منزلت‌بلند‌رسید.

شـود.‌گـاو‌نیـز‌رفتـار‌‌‌‌‌‌کار‌بازرگان‌دیده‌می‌از‌سوی‌خدمت‌توجّهی‌نسبت‌به‌قهرمان‌داستان

تری‌را‌‌توانست‌فرد‌وییفه‌شناس‌بیند.‌پسر‌بازرگان‌می‌ای‌از‌پسر‌بازرگان‌نمی‌چندان‌شایسته

اش‌را‌بازیابـد‌و‌حیـوان‌‌‌‌در‌نزد‌شنزبه‌بگمارد‌تا‌آن‌شخص‌به‌گاو‌کمـک‌کنـد‌تـا‌سـلامتی‌‌‌‌

شود.‌رفتـار‌‌‌نامیده‌می«‌قدرت‌در‌عمل»اغلب‌‌رفتار‌سیاسیبیچاره‌را‌به‌حال‌خود‌رها‌نکند.‌

رفتار‌سیاسی‌فـردی‌بـه‌دلیـل‌قـدرت‌‌‌‌‌‌؟عوامل‌فردی‌و‌سازمانی‌داردچه‌سیاسی‌بستگی‌به‌

شود.‌رفتار‌سیاسـی‌‌‌شرایط‌محیطی‌در‌کار‌ایجاد‌می‌ای،‌طلبی‌افراد،‌عوامل‌شخصیّتی‌و‌زمینه
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‌زننـد.‌‌به‌انجام‌این‌کار‌میو‌سازمانی‌فقط‌منحصر‌به‌کارکنان‌نیست،‌بلکه‌مدیران‌نیز‌دست‌

‌باشد.‌‌سازمانی‌در‌کلیله‌و‌دمنه‌شکل‌یافته‌از‌سازمان‌می‌-رفتار‌سیاسی

‌-تر‌باشـد،‌رفتـار‌سیاسـی‌‌‌‌‌در‌یک‌سازمان‌هر‌چه‌قدر‌اعتماد‌بین‌کارکنان‌با‌یکدیگر‌کم

توان‌از‌بین‌برد،‌زیـرا‌‌‌سازمانی‌شدّت‌بیشتری‌خواهد‌یافت.‌رفتار‌سیاسی‌را‌در‌سازمان‌نمی

مدیران‌ایـن‌اسـت‌کـه‌رفتارهـای‌‌‌‌‌‌ۀای‌اجتناب‌ناپذیر‌هستند.‌در‌این‌میان،‌وییف‌ها‌پدیده‌آن

‌ای‌قرار‌گیرند.‌سیاسی‌را‌کنترل‌‌کنند‌تا‌در‌محدوده‌منطقی‌و‌سازنده

 پيشينۀ تحقيق

های‌مختلف‌چندین‌بار‌متن‌آن‌باز‌آفرینـی‌‌‌اهمیّت‌زیاد‌این‌کتاب‌سبب‌شد‌که‌در‌دوره

«‌دربـاره‌کلیلـه‌و‌دمنـه‌‌‌»به‌جز‌اثر‌ارزشمند‌محمّد‌جعفر‌محجـوب‌‌و‌ترجمه‌شود.‌در‌ایران‌

های‌اخیر‌چنـد‌مقالـه‌دربـاره‌کلیلـه‌و‌دمنـه‌‌‌‌‌‌‌پژوهش‌دیگری‌صورت‌نگرفته‌است.‌در‌سال

مقاله‌بررسی‌کارکرد‌قدرت‌و‌فرهنگ‌سیاسی‌در‌کلیله‌و‌دمنه‌‌-1نوشته‌شده‌است.‌از‌جمله‌

های‌شیر‌و‌‌بررسی‌تطبیقی‌ساختار‌داستان‌مقاله‌-2(،‌124-1391‌:91)ر.ک:‌جواد‌دهقانیان،‌

پـور،‌مجلّـه‌بوسـتان‌‌‌‌‌گاو‌در‌کلیله‌و‌دمنه‌و‌افراسیاب‌و‌سیاوش‌در‌شاهنامه‌اثر‌سعید‌حسـام‌

مقاله‌سیمای‌زن‌در‌کلیله‌و‌دمنه،‌اثر‌‌-89‌.3-73(،‌دورن‌اوّل،‌شمارن‌اوّل،‌ص‌1388ادب،‌)

مقالـه‌بررسـی‌‌‌‌-61‌.4-11ص‌‌،11(‌مجلّه‌علوم‌انسانی‌الزهرا‌شـماره‌‌1381علی‌حیدری،‌)

مفاهیم‌تعلیمی‌رهبری‌تحوّل‌گرا‌در‌کلیله‌و‌دمنه،‌نویسندگان‌کامران‌پاشایی‌فخری‌و‌پروانه‌

نامۀ‌تحقیقات‌تعلیمی‌و‌غنایی‌زبان‌و‌ادب‌فارسی،‌شـماره‌بیسـت‌و‌یکـم،‌‌‌‌‌عادل‌زاده،‌فصل

م‌انسـانی‌تبریـز،‌‌‌(،‌مجلّه‌علـو‌1379مقاله‌حکایت‌مرد‌آویزان‌در‌چاه،‌اثر‌مهری‌باقری،‌)‌-1

برزوی‌طبیب‌و‌منشاه‌کلیله‌و‌دمنه،‌اثر‌فرانسوا‌دوبلوا‌متـرجم‌‌‌-23‌.6-1دوره‌نخست،‌ص‌

‌صادق‌سجادی،‌چاپ‌اوّل،‌انتشارات‌طهوری،‌تهران.

 روش تحقيق

ای‌و‌بـه‌روش‌‌‌مطالعـات‌کتابخانـه‌‌‌ۀروش‌تحقیق‌در‌این‌پژوهش‌به‌شکل‌بنیادی،‌بر‌پای

‌صیل‌این‌موضوع‌در‌کلیله‌و‌دمنه‌پرداخته‌شده‌است.تحلیلی‌‌به‌تبیین‌و‌تف‌-توصیفی‌

 مبانی تحقيق

‌تمام‌نو‌هر‌دو‌معنای‌آن‌بر‌زندگی‌روزمر‌رودسیاست‌دست‌کم‌در‌دو‌معنا‌به‌کار‌می
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‌–دهـد‌‌‌آنچه‌دولت‌انجام‌می»کند.‌در‌معنای‌محدود‌ومتعارف‌یعنی‌‌افراد‌بی‌درنگ‌تأثیر‌می

‌ـ‌،سیاست اعمـال‌‌‌-ه‌سـاعت‌دارد.‌در‌معنـای‌گسـترده‌‌‌‌تأثیری‌بلافاصله،‌روزمره‌و‌ساعت‌ب

انواع‌مناسبات‌اجتماعی‌اعـم‌از‌‌‌ۀسیاست‌بخشی‌از‌هم‌-قدرت‌از‌سوی‌افراد‌بر‌افراد‌دیگر‌

‌(1392‌:38)تانسی،‌«‌مذهبی‌و‌فرهنگی‌است.‌ای،‌خانوادگی،‌حرفه

هایی‌است‌که‌در‌یک‌سازمان‌برای‌کسب‌قدرت‌و‌برای‌قائل‌‌رفتار‌سیاسی‌شامل‌فعالیّت

های‌یک‌فرد‌قدرت‌طلب‌در‌موقعیتی‌که‌در‌آن‌عدم‌اطمینـان‌یـا‌ثبـات‌در‌‌‌‌‌به‌اولویتشدن‌

به‌عبارتی‌دیگر،‌هنگامی‌که‌در‌سازمان‌منـافع‌فـردی‌‌‌‌پذیرد.‌سازمان‌وجود‌دارد،‌صورت‌می

رفتـار‌سیاسـی‌در‌سـازمان‌بـه‌صـورت‌‌‌‌‌‌‌نشود.‌نیروی‌بالقو‌بر‌منافع‌سازمانی‌ترجیح‌داده‌می

‌.شود‌بالفعل‌یاهر‌می

ها‌و‌طبقاتی‌است‌که‌‌گروه‌از‌یک‌سو‌میان‌افراد،»‌ر‌سیاسی‌در‌دو‌زمینه‌جریان‌دارد:پیکا

کنند،‌و‌از‌سوی‌دیگـر‌‌‌برای‌بدست‌آوردن،‌تقسیم‌کردن‌یا‌زیر‌نفوذ‌گرفتن‌قدرت‌مبارزه‌می

‌ـ‌‌راند‌و‌شـهروندانی‌کـه‌در‌برابـر‌آن‌مقاومـت‌مـی‌‌‌‌‌‌میان‌قدرتی‌که‌فرمان‌می ‌ۀورزنـد‌در‌کلی

ی‌در‌جوامع‌حیوانی،‌قدرت‌بـرای‌دارنـدگانش،‌مزایـا‌و‌امتیـازاتی‌از‌‌‌‌‌جماعات‌انسانی‌و‌حتّ

‌(.‌1389‌:27)دوورژه،«‌کند‌قبیل‌افتخارات،‌منافع،‌اعتبار‌و‌...‌فراهم‌می

زیگموند‌فرویـد‌بـاور‌‌‌‌شود.‌رفتار‌ما‌عموماً‌با‌میل‌رسیدن‌به‌هدفی‌خاص‌بر‌انگیخته‌می

گـاه‌نیسـتند،‌و‌از‌ایـن‌رو‌بسـیاری‌از‌‌‌‌‌خواهنـد‌آ‌‌که‌مردم‌همیشه‌از‌چیزهایی‌که‌می»‌داشت:

‌)هرسی‌و‌بلانچـارد،‌‌«گیرد‌های‌ناخودآگاه‌قرار‌می‌ها‌تحت‌تأثیر‌نیازها‌یا‌انگیزه‌رفتارهای‌آن

1384‌:17)‌‌.‌

هاسـت،‌‌‌ای‌از‌فعالیّـت‌‌واحد‌اساسی‌رفتار‌یک‌فعالیّت‌است.‌در‌واقع،‌هر‌رفتاری‌سلسله

ترسند‌که‌ابزاری‌‌بعضی‌از‌افراد‌می»‌دهیم.‌میکه‌ما‌در‌مقام‌افراد‌انسان،‌همیشه‌چیزی‌انجام‌

‌دهد،‌باعث‌محدود‌کـردن‌آزادی‌آنـان‌شـده‌و‌حقـوق‌آنـان‌را‌‌‌‌‌‌که‌رفتار‌سازمانی‌بدست‌می

‌‌.(‌1392‌:18)سیّد‌جوادین،«‌کند‌نقض‌می

‌مدیران‌باید‌به‌خاطر‌داشته‌باشند‌که‌رفتار‌سیاسی‌یک‌ابزار‌انسانی‌به‌نفع‌بشر‌اسـت،‌و‌

‌باشد.‌تا‌حد‌زیادی‌در‌ارتباط‌با‌رفتار‌مردم‌در‌هر‌نوع‌سازمانی‌میاین‌رفتار‌سازمانی‌

 بحث 
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 جايگاه سياسی تعليمی کليله و دمنه 

کتاب‌کلیله‌و‌دمنه‌از‌جمله‌کتبی‌است‌که‌در‌آن‌مسائل‌ادبـی‌بـه‌وفـور‌قابـل‌مشـاهده‌‌‌‌‌‌

است.‌همچنین‌به‌لحاظ‌مسائل‌اجتماعی‌و‌فکری‌از‌جایگاهی‌بالا‌برخوردار‌است.‌کلیلـه‌و‌‌

‌دمنه‌در‌طی‌تاریخ‌به‌سه‌جهت‌همواره‌مورد‌توجّه‌قرار‌گرفته‌است:

دانسـتند‌و‌از‌ایـن‌رو‌‌‌‌یکی‌به‌لحـاظ‌فکـری‌کـه‌آن‌را‌کتـاب‌سیاسـت‌و‌کیاسـت‌مـی‌‌‌‌‌‌‌»

مخصوصاً‌مورد‌توجّه‌دولتمردان‌و‌اصحاب‌سیاست‌بوده‌است.‌دو‌دیگر‌به‌لحاظ‌تاریخ‌نثر‌

انـد،‌و‌سـه‌‌‌‌اند‌و‌از‌آن‌نـام‌بـرده‌‌‌ه‌داشتهفنّی،‌چنان‌که‌اکثر‌نویسندگان‌این‌سبک‌به‌آن‌توجّ

دیگر‌به‌لحاظ‌تلخیص‌و‌شرح‌و‌بازنویسی‌چنان‌که‌قانعی‌شاعر‌آن‌را‌در‌قرن‌هفتم‌منظـوم‌‌

‌(.1377‌:81)شمیسا،‌«‌کرد

ریـزی‌شـده‌اسـت.‌حـالتی‌نمایشـی‌و‌‌‌‌‌‌در‌مجموع‌کلیله‌و‌دمنه‌بـر‌پایـه‌داسـتان‌طـرح‌‌‌‌

دارنده‌پند‌و‌اندز‌است،‌که‌متأثّر‌از‌فکـر‌و‌‌هایی‌از‌این‌کتاب‌در‌بر‌غیرمستقیم‌دارد‌و‌قسمت

‌های‌قرون‌بعد‌و‌دورن‌اسلامی‌است.‌‌اندیشه

انتخاب‌داستان‌به‌عنوان‌قالب‌ادبی‌برای‌کلیله‌و‌دمنه‌نشان‌دهنده‌نـوعی‌بلـو ‌فکـری‌‌‌‌»

طلبد‌و‌گفتگو‌)دیالوگ(‌بـر‌آمـده‌از‌‌‌‌جامعه‌نویسندگان‌آن‌است.‌داستان‌بناچار‌گفتگو‌را‌می

گـذارد‌‌‌های‌فردی‌و‌اجتماعی‌احترام‌می‌ای‌است‌که‌حداقل‌به‌برخی‌از‌آزادی‌فضا‌و‌اندیشه

دهد،‌مخاطب‌براساس‌گفتگو‌و‌جریان‌حواد ‌داستان‌به‌نتیجه‌مورد‌نظر‌دست‌‌و‌اجازه‌می

‌(.1391‌:93)دهقانیان،‌«‌یابد

زند‌و‌در‌اکثر‌مواقـع‌‌‌نصرالله‌منشی‌گاه‌و‌بی‌گاه‌در‌این‌کتاب‌به‌مسائل‌سیاسی‌گریز‌می

هـای‌کلیلـه‌و‌دمنـه،‌هـر‌چنـد‌اسـامی‌‌‌‌‌‌‌‌دهد.‌در‌بعضی‌از‌بـاب‌‌ها‌را‌سیاسی‌جلوه‌می‌استاند

ها‌بنا‌به‌دلایلی‌از‌جانوران‌انتخاب‌شده‌است،‌امّا‌در‌پشت‌صـحنه،‌گـویی‌‌‌‌قهرمانان‌حکایت

انـد.‌زیـرا‌تمـام‌رفتـار‌و‌‌‌‌‌‌پادشاهان‌و‌وزیرانی‌هستند‌که‌چنین‌اسامی‌را‌بر‌خـود‌نـام‌نهـاده‌‌‌

هـا‌و‌‌‌ها‌سـرگرمند.‌ایـن‌کتـاب‌چـون‌دوره‌‌‌‌‌هایی‌است‌که‌به‌این‌شغل‌نسانگفتارشان‌شبیه‌ا

هـا‌و‌...‌‌‌های‌زیادی‌را‌در‌نوردیده‌است،‌متناسب‌با‌هر‌فرهنگ،‌آداب‌و‌رسوم،‌اندیشه‌تمدن

‌ای‌به‌خود‌گرفته‌است.‌‌هر‌قوم‌و‌ملّتی،‌رنگ‌و‌بوی‌تازه

‌رام،‌عدالت،ـشفقت‌و‌اک‌قوّت‌طبع،‌بزرگی‌همّت،»معتقدند:‌«‌هـکلیله‌و‌دمن»نویسندگان‌
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وقار،‌عفو‌و‌اغمـاض،‌سـخاوت،‌حلـم‌و‌رازداری‌از‌خصوصـیاّت‌مهـم‌اخلاقـی‌و‌ذهنـی‌‌‌‌‌‌‌‌

ها،‌عواقب‌نامطلوبی‌فـراروی‌حاکمیـت‌و‌بـه‌‌‌‌‌حاکمان‌تحوّل‌گرا‌است‌که‌بی‌توجّهی‌به‌آن

‌(.1393‌:42زاده،‌)پاشایی‌فخری‌و‌عادل«‌دهد‌تبع‌آن‌اجتماع‌انسانی‌قرار‌می

خوض‌نتوان‌کرد‌مگر‌بـه‌رفعـتِ‌همـّت‌و‌قـوتِّ‌طبـع:‌عمـل‌سـلطان‌و‌‌‌‌‌‌‌‌‌در‌سه‌کار»...‌

بازرگانی‌دریا‌و‌مبالغتِ‌دشمن‌و‌علما‌گویند‌مقام‌صاحب‌مروّت‌به‌دو‌موضع‌ستوده‌است:‌

(.‌1381‌:67)نصـرالله‌منشـی،‌‌‌«‌در‌خدمتِ‌پادشاه‌کامران‌مکرَّم‌یا‌در‌میان‌زهّادِ‌قانع‌محتـرم‌

یین‌کنندن‌عملکـرد‌و‌رفتـاری‌اسـت‌کـه‌وی‌انجـام‌‌‌‌‌‌نگرش‌یک‌حاکم‌و‌مدیر‌تحوّل‌گرا‌تع

)پاشـایی‌‌«‌گردانـد‌‌یعنی‌به‌خیر‌و‌نیکی‌و‌عدالت‌فکر‌کردن،‌کردار‌را‌نیز‌نیکو‌مـی‌»دهد.‌‌می

‌(.1393‌:42زاده،‌فخری‌و‌عادل

ام،‌در‌حقّ‌من‌جز‌خیـر‌و‌‌‌شنزبه‌گفت:‌چه‌تدبیر‌دانم‌کرد؟‌و‌من‌اخلاق‌شیر‌را‌آزموده»

‌(.1381‌:126نشی،‌)نصرالله‌م«‌خوبی‌نخواهد

‌(.93)همان:‌«‌ام‌آخر‌مرا‌از‌عدل‌عالم‌آرای‌او‌نصیبی‌باید‌و‌هر‌چند‌مَلکِ‌را‌بنده»...‌

 سازمانی -رفتار سياسی 

رفتار‌یک‌امر‌تصادفی‌نیست‌بلکه‌معلول‌است‌و‌در‌جهتی‌میل‌دارد‌که‌فـرد‌براسـاس‌‌‌»

که‌در‌یـک‌وضـعیّت‌یکسـانی‌‌‌‌ها‌با‌هم‌متفاوتند‌و‌افرادی‌‌منافع‌خود‌آن‌را‌باور‌دارد.‌انسان

تـوان‌رفتارهـا‌را‌تـا‌حـدیّ‌‌‌‌‌‌گیرند‌رفتار‌یکسانی‌ندارند.‌امّا‌براساس‌تداوم‌رویه‌مـی‌‌قرار‌می

گیرد‌که‌دیگران‌چه‌کاری‌را‌در‌یک‌‌بینی‌کرد‌و‌انسان‌براساس‌آموزش‌و‌تجربه‌یاد‌میپیش

ان‌پـیش‌بینـی‌‌‌تـو‌‌دهند‌و‌آنگاه‌بر‌آن‌اساس‌رفتـار‌انسـان‌را‌مـی‌‌‌‌موقعیّت‌مشخّص‌انجام‌می

‌(.1384‌:36)تدبیری‌و‌گیوریان،‌«‌نمود

شود‌که‌به‌عنوان‌بخشی‌از‌‌هایی‌اطلاق‌می‌رفتار‌سیاسی‌در‌سازمان‌به‌آن‌دسته‌از‌فعالیّت

هـای‌درون‌‌‌نقش‌رسمی‌در‌سازمان‌ضرورت‌ندارنـد،‌ولـی‌در‌امـر‌توزیـع‌مزایـا‌و‌کاسـتی‌‌‌‌‌‌

رفتار‌سیاسـی‌در‌خـارج‌‌‌»آیند.‌‌رمینمایند‌و‌یا‌در‌صدد‌اعمال‌نفوذ‌ب‌سازمانی‌اعمال‌نفوذ‌می

رفتـار‌مسـتلزم‌نـوعی‌تـلاش‌در‌‌‌‌‌گیرد.‌این‌‌ی‌که‌باید‌انجام‌شود‌قرار‌میاز‌شرایط‌کار‌خاصّ

‌(.1378‌:742)رابینز،‌«‌شود‌جهت‌استفاده‌از‌پایگاههای‌قدرت‌فرد‌می

‌های‌سیاست‌به‌مشروع‌سیاسی‌رفتار‌دارد.‌وجود‌نامشروع‌و‌مشروع‌سیاسی‌رفتار‌نوع‌دو
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گیری‌و‌زیـاده‌روی‌در‌مقـرّرات،‌‌‌روزانه‌نظیر،‌شکایت‌کردن‌به‌مدیر‌یا‌رئیس،‌سخت‌عادی

شـود.‌‌‌های‌سازمانی‌و‌ایجاد‌موانع‌بر‌سر‌راه‌تصمیمات‌و‌...‌گفته‌مـی‌‌سد‌کردن‌راه‌سیاست

شود‌که‌بدان‌وسیله‌قوانین‌یـا‌‌‌امّا‌رفتارهای‌سیاسی‌افراطی‌و‌نامشروع‌به‌رفتارهایی‌گفته‌می

نامنـد.‌اقـدامات‌نامشـروع‌‌‌‌‌شوند.‌این‌کارهـا‌را‌اخـلال‌گـری‌مـی‌‌‌‌‌نقض‌می‌مقرّرات‌مربوطه

هـای‌نمـادین‌مثـل‌نپوشـیدن‌‌‌‌‌‌عبارتند‌از‌ایجاد‌اغتشاش،‌لاابالیگری‌به‌هنگام‌کار‌و‌اعتـراض‌

مطالعۀ‌سیستماتیک‌اعمـال‌و‌‌»لباس‌کار،‌اعتصاب‌غذا‌و‌...‌.‌رفتار‌سازمانی‌عبارت‌است‌از:‌

دهند.‌رفتار‌سازمانی‌مطالعۀ‌وسیعی‌است‌که‌دربارن‌‌انجام‌می‌ها‌‌ها‌که‌مردم‌در‌سازمان‌نگرش

کند‌تا‌معلومات‌بدست‌آمده‌را‌برای‌‌ها‌و‌تشکیلات‌سازمانی‌تحقیق‌و‌بررسی‌می‌افراد،‌گروه

‌(.1378‌:37)تدبیری‌و‌گیوریان،‌«‌توسعه‌و‌پیشبرد‌هر‌چه‌بیشتر‌اثربخشی‌سازمان‌بکار‌گیرد

دیگران‌هوشـیارتر‌و‌از‌نظـر‌سیاسـی‌دارای‌فراسـت‌‌‌‌‌ها،‌برخی‌افراد‌نسبت‌به‌‌در‌سازمان

بیشتری‌هستند.‌کسانی‌که‌از‌نظر‌سیاسی‌ضعیف‌)یا‌ساده‌لوح(‌هستند‌نسـبت‌بـه‌همتایـان‌‌‌‌

خود‌که‌از‌نظر‌سیاسی‌در‌سطح‌بالاتری‌هستند،‌رضـایت‌شـغلی‌کمتـری‌دارنـد‌و‌همیشـه‌‌‌‌‌‌

ازمان‌گرفتـه‌‌توانند‌بـر‌تصـمیماتی‌کـه‌در‌یـک‌س‌ـ‌‌‌‌‌کنند‌و‌نمی‌احساس‌ضعف‌و‌ناتوانی‌می

شود‌هیچ‌نوع‌اثری‌بگذارند.‌کلیله‌و‌دمنه‌به‌عنوان‌دو‌شخصیّت‌نمونۀ‌بارزی‌بر‌این‌ادّعا‌‌می

باشد،‌که‌دمنه‌هوشیارتر‌و‌از‌نظر‌سیاسی‌در‌جایگاه‌بالایی‌قرار‌دارد‌و‌توانسته‌اسـت‌بـر‌‌‌‌می

‌گیری‌حاکم‌تأثیر‌بگذارد.تصمیم

خواهـد‌کـه‌بـا‌‌‌‌‌ز‌برهمن‌قصّۀ‌دو‌دوست‌را‌مـی‌در‌کلیله‌و‌دمنه‌باب‌الأسَدِ‌و‌الثَّور‌رای‌ا

بیان‌کن‌از‌جهت‌»ها‌فرو‌ریزد،‌و‌دشمنی‌و‌جدایی‌جای‌آن‌را‌بگیرد:‌‌نمّامی‌بنای‌دوستی‌آن

مَثَل‌دو‌تن‌که‌با‌یکدیگر‌دوستی‌دارند‌و‌به‌تضریب‌نمّام‌خاین‌بنای‌آن‌خَلـل‌پـذیرد‌و‌بـه‌‌‌‌

‌–از‌ایـن‌بـاب،‌رفتـار‌سیاسـی‌‌‌‌‌(.‌در‌آغ1381‌:19)نصرالله‌منشی،‌«‌عداوت‌و‌مفارقت‌کشد

شـود‌برخـی‌از‌‌‌‌گیری‌است.‌رفتـاری‌کـه‌باعـث‌مـی‌‌‌‌سازمانی‌در‌کلیله‌و‌دمنه‌در‌حال‌شکل

های‌کلیله‌و‌دمنه‌تبدیل‌به‌داستان‌حسادت،‌داستان‌قیام‌علیه‌نظـام‌موجـود،‌داسـتان‌‌‌‌‌داستان

ندیشـان‌‌اباکی،‌حکایت‌مکر،‌فریب‌و‌درو ،‌حکایت‌پرهیز‌و‌ترس،‌قصّۀ‌مظلومیّت‌سادهبی

‌ورزی‌شوند.و‌ضعفا،‌داستان‌فروپاشی‌شکوه‌شاهان‌و‌تظلّم‌و‌دادخواهی‌و‌غیرت

‌شوند.‌برای‌مثال‌شخصیّت‌عاملی‌است‌که‌چند‌عامل‌موجب‌افزایش‌رفتار‌سیاسی‌می»
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تواند‌افراد‌خاصّی‌را‌به‌سمت‌سیاست‌سوق‌دهد.‌افـرادی‌کـه‌نیـاز‌شـدیدی‌بـه‌اعمـال‌‌‌‌‌‌‌‌می

ماکیاولی‌دارند‌)مثل‌تمایل‌به‌دزدی،‌تقلب‌و‌یا‌هر‌چه‌‌ایه‌قدرت‌بر‌دیگران‌دارند،‌گرایش

کنند‌بایـد‌بـر‌سرنوشـت‌دیگـران‌کنتـرل‌داشـته‌‌‌‌‌‌‌‌که‌برای‌ریاست‌لازم‌است(‌یا‌احساس‌می

رغم‌هـر‌شـرایطی‌بـه‌سـوی‌‌‌‌‌‌باشند.‌این‌افراد‌تمایل‌به‌پذیرش‌مخاطره‌دارند‌و‌احتمالاً‌علی

‌(.1392‌:381)سیّد‌جوادین،‌«‌شوند‌رفتار‌سیاسی‌جذب‌می

نماید‌و‌هر‌سـاعت‌در‌اصـطفا‌و‌‌‌‌چون‌دمنه‌بدید‌که‌شیر‌در‌تقریب‌گاو‌چه‌ترحیب‌می»

افزاید‌دستِ‌حسد‌سُرمۀ‌بیداری‌در‌چشـم‌وی‌کشـید‌و‌فـرو ‌خشـم‌آتـش‌‌‌‌‌‌‌اجتبای‌وی‌می

(.‌آن‌1381‌:74)نصـرالله‌منشـی،‌‌‌«‌غیرت‌در‌مفرش‌وی‌پراگند‌تا‌خواب‌و‌قرار‌از‌وی‌بشد

رسد،‌جلب‌اعتماد‌و‌اطمینان‌‌در‌این‌داستان‌ضروری‌به‌نظر‌میچه‌برای‌ضدّ‌قهرمان‌)دمنه(،‌

‌خاطر‌قهرمان‌)شنزبه(‌است.

کوشند‌خود‌را‌دوست‌و‌غم‌خوار‌قهرمان‌وانمـود‌کننـد‌تـا‌‌‌‌‌از‌این‌رو‌ضدّ‌قهرمانان‌می»

ها‌بر‌ضدّ‌پادشاه‌تأثیر‌گذارتر‌شود.‌مطلب‌در‌خور‌توجّه‌دیگـر‌در‌داسـتان‌گـاو،‌‌‌‌‌سخنان‌آن

رود‌و‌پادشـاه‌را‌‌‌هرمان‌برای‌ایجاد‌اختلاف‌است.‌او‌نخست‌نزد‌پادشاه‌میشیون‌رفتار‌ضدّ‌ق

ای‌‌سازد‌و‌زمینـه‌را‌بـه‌گونـه‌‌‌‌فریبد‌و‌او‌را‌نسبت‌به‌قهرمان‌بدبین‌می‌با‌سخنانی‌اثرگذار‌می

‌(.1388‌:79)حسام‌پور،‌«‌آورد‌که‌خودش‌از‌سوی‌پادشاه‌نزد‌قهرمان‌برود‌فراهم‌می

زبه(‌به‌دستگاه‌سازمانی‌شیر،‌سبب‌تغییر‌رفتار‌سیاسـی‌‌در‌آغاز،‌ورود‌شخصیّت‌گاو‌)شن

شود‌کـه‌بـه‌نـوعی‌‌‌‌‌در‌وجود‌دمنه،‌در‌مواجهه‌با‌گاو‌و‌شخص‌شیر‌در‌برخورد‌با‌شنزبه‌می

‌گردد.‌‌منجر‌به‌هلاکت‌او‌می

شیر‌چهره‌مثبت‌در‌فرهنگ‌ها‌دارد‌و‌نماد‌قدرت‌و‌در‌عین‌حـال‌نجابـت‌و‌شـجاعت‌‌‌‌»

است،‌به‌این‌دلیل‌کـه‌نمـاد‌‌‌«‌پادشاه‌جانوران»یا‌«‌نگلسلطان‌ج»است.‌رایج‌ترین‌صفت‌آن‌

سلطنت‌و‌شکوه‌است.‌شیر‌مقتدر‌نمادی‌است‌خورشیدی‌و‌درخشان،‌سـلطان‌حیوانـات‌و‌‌‌

هر‌چند‌مظهر‌قدرت‌و‌عقل‌و‌عدالت‌اسـت،‌در‌‌‌مقامش.‌فضایل‌و‌رذایل‌ناشی‌از‌سرشار‌از

‌.(‌1391:‌791،ذوالفقاری‌و‌شیری)«‌عین‌حال‌نشانه‌غرور‌و‌خودپرستی‌نیز‌هست

در‌رفتار‌سیاسی‌باید‌اصول‌اخلاقـی‌را‌رعایـت‌نمـود،‌اگـر‌چـه‌در‌رفتارهـای‌سیاسـی‌‌‌‌‌‌‌‌

توان‌به‌صورت‌دقیق‌مشخّص‌کرد‌که‌چه‌نوع‌کاری‌اخلاقی‌و‌کدام‌یک‌غیـر‌اخلاقـی‌‌‌‌نمی
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است.‌جرالد‌کاوانف‌و‌همکارانش‌به‌این‌نتیجه‌رسیدند‌که‌تحت‌شرایط‌دوگانه‌زیر،‌رفتـار‌‌

برنـد‌‌‌هـایی‌کـه‌سـود‌مـی‌‌‌‌‌اگر‌به‌حقوق‌همه‌طرف‌-1»باشد:‌‌مناسب‌میسیاسی،‌اخلاقی‌و‌

‌(.1382‌:368)قاسمی،‌«‌حرمت‌قوانین‌قضایی‌حفظ‌شود‌-2احترام‌بگذارد.‌

 ابزارهاي تبليغاتی و فرهنگی 

‌حالات‌دگرگونی‌از‌زیرکی‌با‌دمنه‌نام‌به‌وحشی‌جانوران‌از‌یکی‌گاو،‌و‌شیر‌داستان‌در

‌بحـث‌‌پس‌شیر.‌رود‌می‌جنگل‌سلطان‌نزد‌مناسب،‌فرصتی‌نیافت‌با‌و‌شود‌می‌آگاه‌شیر ‌و‌از

‌و‌گـذارد‌مـی‌‌میـان‌‌در‌او‌بـا‌‌را‌موضـوع‌‌خاطر،‌اطمینان‌و(‌گاو)شنزبه‌‌درباره‌دمنه‌با‌گفتگو

‌.کند‌می‌روانه‌گاو‌نزد‌بیشتر‌جستجوی‌برای‌را‌(دمنه)‌زیرک‌شغال

‌قـوّت‌‌بر‌که‌شکوهی‌و‌نخوتی‌را‌او‌ندیدم:‌بگفت‌کردی؟‌دمنه‌چه‌که‌پرسید‌[شیر]‌....»

‌ننمـود‌‌گفـتم‌‌مـی‌‌ کفا‌سخن‌وی‌بر‌رسیدم‌وی‌به‌که‌چندان.‌گرفتمی‌دلیل‌او ‌او‌طبـع‌‌در‌و

‌بیشـتر‌‌احتـرام‌‌کـه‌‌نیـافتم‌‌مهابتی‌او‌را‌خویش‌ضمیر‌تعظیمی،‌و‌در‌و‌تواضعی‌طمع‌زیادتِ

‌(.1381‌:72منشی،‌‌نصرالّله).«‌..شمردمی‌‌لازم

گاو،‌دست‌به‌تبلیغات‌بر‌علیـه‌شـنزبه‌در‌نـزد‌‌‌‌‌دمنه‌برای‌جلب‌نظر‌شیر‌در‌از‌بین‌بردن

ها‌کرده‌است‌و‌هر‌یک‌را‌به‌نـوعی‌‌‌دمنه‌گفت:‌شنزبه‌بَرِ‌مقدّمان‌لشکر‌خلوت»زند.‌‌شیر‌می

استمالت‌نموده‌و‌گفته‌کـه‌شـیر‌را‌آزمـودم‌و‌انـدازن‌زور‌و‌قـوتّ‌او‌معلـوم‌کـرد‌و‌رای‌و‌‌‌‌‌‌‌‌

‌ـ‌‌‌ )نصـرالله‌منشـی،‌‌‌...«‌دم‌مکیدت‌او‌بدانست،‌و‌در‌هر‌یک‌خللی‌تمـام‌و‌ضـعفی‌شـایع‌دی

1381‌:89.)‌

شـود،‌‌‌زنی‌سیاسی‌محدود‌نمـی‌های‌دیپلماتیک‌صرفاً‌در‌حوزن‌مذاکرات‌و‌چانه‌فعالیّت»

هـا،‌‌‌بلکه‌چانه‌زنی‌یکی‌از‌ابزارهای‌دیپلماسی‌و‌دستگاه‌سیاست‌خـارجی‌اسـت.‌دیپلمـات‌‌‌

رفتارهـای‌طـرف‌‌‌های‌فرهنگی،‌ایسـتارها‌و‌‌‌کوشند‌تا‌از‌طریق‌تبلیغات‌و‌فعالیّت‌همواره‌می

:‌1383)سـجادی،‌‌«‌مقابل‌را‌تحت‌تأثیر‌قرار‌داده‌و‌رفتارهای‌مطلوب‌را‌در‌آن‌شـکل‌دهـد‌‌

تا‌ملک‌را‌مقرّر‌شود‌که‌در‌کار‌شنزبه‌تعجیل‌واجب‌است‌پادشاه‌کامگار‌»(.‌دمنه‌گفت:‌167

آن‌باشد‌که‌تدبیر‌کارها‌را‌پیش‌از‌فوت‌فرصت‌و‌عدم‌مُکنت‌بفرمایـد،‌و‌ضـربت‌شمشـیر‌‌‌‌

‌(.1381‌:92)نصرالله‌منشی،‌«‌خاک‌از‌زاد‌و‌بود‌دشمن‌بر‌آرد‌آب‌دارش

‌روه‌برای‌شکل‌دادن،ـرد‌یا‌گـتلاش‌سنجیده‌ف»د:‌ـر‌در‌تعریف‌تبلیغات‌گویـترنس‌کالت
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های‌دیگر،‌یا‌به‌کار‌گرفتن‌ابزارهای‌ارتبـاطی‌بـه‌‌‌‌کنترل‌کردن‌یا‌تغییر‌دادن‌ایستارهای‌گروه

انـد،‌‌‌هایی‌که‌به‌این‌ترتیب‌تحت‌تأثیر‌قرار‌گرفتـه‌‌قصد‌آن‌که‌در‌وضعیّت‌معین،‌واکنش‌آن

‌(.1383‌:167)سجادی،‌«‌کننده‌مطلوب‌باشدبرای‌تبلیغ

تأثیرپذیری‌شیر‌به‌عنوان‌حاکم‌در‌مسند‌قدرت،‌از‌تبلیغات‌و‌ابزارهای‌ارتباطی‌دمنه‌بـر‌‌

‌سخن‌نیک»های‌دمنه‌در‌نزد‌شیر‌گردید،‌و‌شیر‌گفت:‌‌علیه‌گاو،‌منجر‌به‌قبول‌کردن‌تهمت

درشت‌و‌به‌قوّت‌راندی،‌و‌قول‌ناصح‌به‌درشتی‌و‌تیزی‌مـردود‌نگـردد‌و‌بـه‌سـمع‌قبـول‌‌‌‌‌‌

(.‌تبلیغات‌و‌شایعه‌پراکنی‌دمنه‌در‌نزد‌حـاکم‌قـدرت‌‌‌1381‌:89)نصرالله‌منشی،‌«‌إصغا‌یابد

در‌پوشش‌نمـاد‌و‌تمثیـل‌اسـیر‌شـایعه‌‌‌‌‌»)شیر(‌سبب‌بروز‌توطئه‌بر‌علیه‌شنزبه‌گردید.‌گاو‌

تواند‌ترس‌و‌وحشت‌باشد،‌این‌پدیده‌در‌جوامعی‌که‌با‌فقر‌‌شایعه‌می‌شود.‌عامل‌انتشار‌می

اند‌و‌مردم،‌ساده‌اندیش‌و‌زود‌باورند،‌تأثیرگذارتر‌‌رسانی‌سریع،‌صحیح‌و‌دقیق‌مواجهاطلاع

‌(.1392‌:99)دهقانیان،‌«‌است

آتش‌فتنه،‌ناامیدی‌و‌هراس‌در‌محیط‌سازمانی‌کـه‌شـیر،‌گـاو‌و‌دمنـه‌در‌آن‌بـازیگران‌‌‌‌‌‌

‌گردد.‌‌تر‌می‌گیرد،‌رفتار‌سیاسی‌خشن‌تر‌و‌برخوردها‌جدّی‌ستند‌بالا‌میاصلی‌ه

در‌سازمان‌هر‌قدر‌اعتماد‌کمتر‌باشد،‌رفتار‌سیاسی‌شـدّت‌بیشـتری‌‌‌»رابینز‌معتقد‌است:‌

خواهد‌یافت‌و‌افراد‌بیشتری‌دست‌به‌اقدامات‌نامشروع‌خواهند‌زد.‌بنابراین‌وجـود‌اعتمـاد‌‌‌

:‌1378)رابینـز،‌‌«‌گـردد‌‌جوید‌و‌مانع‌از‌اقدامات‌نامشروع‌مـی‌‌بسیار‌زیاد،‌بر‌رفتار‌برتری‌می

دانـد‌و‌‌‌(.‌دمنه‌بهترین‌روش‌برای‌رسیدن‌خود‌به‌هدف‌را،‌در‌رفتار‌با‌پادشاه‌)شیر(‌می749

شود‌که‌شیر‌از‌نعره‌و‌بانگ‌گاو‌در‌موقعیّت‌دشوار‌قرار‌گرفتـه‌و‌‌‌با‌دها‌و‌زیرکی‌متوجّه‌می

هـای‌‌‌کنـد‌و‌بـه‌خواسـت‌‌‌‌،‌از‌این‌موقعیّت‌استفاده‌میترس‌و‌هراس‌به‌دل‌او‌راه‌یافته‌است

خواست‌که‌بر‌دمنه‌حـال‌هـراس‌خـود‌پوشـیده‌دارد،‌و‌در‌آن‌‌‌‌‌‌شیر‌می»یابد.‌‌خود‌دست‌می

میان‌شنزبه‌بانگی‌بلند‌بکرد‌و‌آواز‌او‌چنان‌شیر‌را‌از‌جای‌ببرد‌که‌عنان‌تمالک‌و‌تماسک‌از‌

‌(.1381‌:72شی،‌)نصرالله‌من«‌دست‌او‌بشد‌و‌راز‌خود‌بر‌دمنه‌بگشاد

اگـر‌‌»کند.‌‌رود‌و‌گاو‌با‌او‌چنین‌مشورت‌می‌دمنه‌به‌درخواست‌شیر‌نزد‌شنزبه‌)گاو(‌می

مرا‌قوی‌دل‌گردانی‌و‌از‌بأس‌او‌ایمن‌کنی‌با‌تو‌بیایم.‌دمنه‌با‌او‌وثیقتی‌کرد‌و‌شرایط‌تأکید‌

چه‌که‌در‌(.‌آن73)همان:‌«‌و‌إحکام‌اندر‌آن‌به‌جای‌آورد‌و‌هر‌دو‌روی‌به‌جانب‌شیر‌نهادند
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نوعی‌هراس‌در‌وجود‌قهرمان‌هنگـام‌رفـتن‌‌‌»رسد‌این‌است‌که‌‌این‌گفتگو‌جالب‌به‌نظر‌می

نماید‌امّا‌انگار‌راهـی‌جـز‌رفـتن‌بـه‌سـرزمین‌‌‌‌‌‌‌شود‌که‌منطقی‌می‌به‌سرزمین‌بیگانه‌دیده‌می

‌(.1388‌:77)حسام‌پور،‌«‌بیگانه‌ندارند

ورود‌یـک‌عنصـر‌خـارجی‌در‌‌‌‌»بردن‌شنزبه‌)گاو(‌به‌حوزن‌فرمانروایی‌شیر‌توسط‌دمنه،‌

ای‌بیگانـه‌‌‌میان‌اجتماعی‌است‌که‌از‌دیدگاه‌اعضای‌آن‌اجتماع‌این‌عنصر‌تازه‌وارد‌به‌گونـه‌

‌(.77)همان:‌«‌رود‌به‌شمار‌می

تواند‌یک‌وسیله‌دفاعی‌قدرتمنـد‌بـرای‌دراز‌مـدّت‌باشـد‌و‌رفتـار‌‌‌‌‌‌‌فرهنگ‌همکاری‌می

ارزش‌زیـاد‌آن،‌مـانع‌از‌رقابـت‌‌‌‌سیاسی‌را‌تحت‌کنترل‌قرار‌دهد.‌فرهنگ‌همکاری‌به‌دلیل‌

دهد.‌شنیده‌شدن‌سخنان‌‌شود‌و‌رفتار‌سیاسی‌مخرب‌را‌غیر‌قابل‌قبول‌نشان‌می‌شخصی‌می

محرمانه‌کلیله‌با‌دمنه‌توسط‌پلنگ‌و‌دادن‌این‌اطلاعات‌و‌اسـرار‌محرمانـه‌بـه‌مـادر‌شـیر‌و‌‌‌‌‌‌

‌.‌شود‌های‌دمنه،‌مانع‌از‌ادامه‌رفتار‌سیاسی‌مخرب‌او‌می‌مطلع‌ساختن‌از‌توطئه

 سازمانی -عوامل مؤثّر بر رفتار سياسی 

دمنه‌به‌عنوان‌قهرمان‌اصلی،‌جاه‌طلب‌و‌فتنه‌انگیز،‌با‌نمّامی‌و‌حقـد‌در‌حـق‌شـنزبه‌و‌‌‌‌

حرص‌و‌طمع‌در‌کسب‌مقام‌و‌تقرّب‌به‌بارگاه‌پادشاه‌)شیر(‌سعی‌بر‌این‌دارد،‌که‌به‌نوعی‌

د‌و‌همـین‌تغییـر‌رفتـار‌‌‌‌سازمانی‌از‌سوی‌شیر‌در‌حق‌گـاو‌شـو‌‌‌–باعث‌تغییر‌رفتار‌سیاسی‌

‌شود.‌‌سیاسی‌شاه‌منجر‌به‌هلاکت‌شنزبه‌می

شیر‌گفت:‌سخن‌نیک‌درشت‌و‌به‌قوّت‌راندی،‌و‌قول‌ناصح‌به‌درستی‌و‌تیزی‌مردود‌»

نگردد.‌شنزبه‌آنگاه‌که‌خود‌دشمن‌باشد‌پیداست‌که‌چه‌تواند‌کرد‌و‌از‌وی‌چه‌فساد‌آید‌و‌

)نصـرالله‌‌«‌و‌مـدد‌قـوّت‌مـن‌از‌گوشـت‌‌‌‌او‌طعمه‌من‌است‌و‌مادت‌حرکت‌او‌از‌گیاه‌است‌

‌(.1381‌:97منشی،‌

اولـین‌حرکـت‌از‌سـوی‌‌‌‌»های‌خاص‌وجـود‌دارد.‌‌‌در‌این‌حکایت‌چند‌حرکت‌با‌انگیزه

خواهد‌از‌علت‌نگرانی‌و‌تشویش‌او‌مطلع‌شـود.‌‌‌شود‌و‌می‌دمنه‌است‌که‌به‌شیر‌نزدیک‌می

زلت‌و‌جایگاهی‌نزد‌شـیر‌‌تواند‌از‌طریق‌آن،‌من‌کند‌زیرا‌می‌اضطراب‌شیر‌او‌را‌خوشحال‌می

کند‌و‌چنین‌کـاری‌را‌سـزاوار‌طبقـه‌شـغالان‌‌‌‌‌‌پیدا‌کند.‌کلیله‌او‌را‌از‌تفتیش‌کار‌شیر‌منع‌می

‌(.1376‌:267)تقوی،‌«‌داند‌نمی
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شـود.‌کلیلـه‌بـا‌دمنـه‌‌‌‌‌‌حرکت‌دوم،‌با‌رفتن‌دمنه‌نزد‌گاو‌و‌آوردن‌او‌به‌نزد‌شیر‌آغاز‌می

لـوح(‌را‌غیـر‌‌‌کلیله‌از‌بین‌بردن‌گاو‌)قهرمان‌سـاده‌شود.‌‌کند،‌امّا‌سرانجام‌قانع‌می‌مجادله‌می

)نصـرالله‌‌«‌آنچه‌به‌حیلت‌توان‌کرد‌به‌قوّت‌ممکن‌نباشـد‌»گوید:‌‌داند،‌امّا‌دمنه‌می‌ممکن‌می

‌(.1376‌:86منشی،‌

افـراد‌‌»شـود،‌‌‌از‌آن‌جا‌که‌بیشتر‌تصمیمات‌در‌یک‌سازمان‌در‌جوی‌از‌ابهام‌گرفتـه‌مـی‌‌

آیند‌منافع‌خود‌را‌تـأمین‌کننـد‌و‌از‌دیـدگاهی‌بـه‌‌‌‌‌‌ر‌میموجود‌در‌سازمان‌همواره‌در‌صدد‌ب

ها‌تأمین‌شود.‌بدیهی‌است‌کـه‌ایـن‌امـر‌موجـب‌‌‌‌‌‌کنند‌که‌منافع‌شخصی‌آن‌موضوع‌نگاه‌می

‌(.1378‌:741)رابینز،‌«‌نامند‌می«‌سیاست‌بازی»شود‌که‌آن‌را‌‌هایی‌می‌فعالیّت

کننـد،‌‌‌مهمـی‌ایفـا‌مـی‌‌‌تعدادی‌از‌عوامل‌که‌در‌صحنۀ‌تدوین‌و‌تغییر‌رفتار‌سیاسی‌نقش‌

های‌فردی‌هستند‌و‌در‌خصوصیّات‌افرادی‌ریشه‌دارند‌که‌به‌استخدام‌‌ها‌ویژگی‌برخی‌از‌آن

آیند‌و‌تعدادی‌هم‌در‌سایه‌وجود‌فرهنگ‌سازمانی‌یا‌محیط‌داخلی‌سازمان‌در‌‌سازمان‌در‌می

‌گذارند‌عبارتند‌از:‌آیند.‌عواملی‌که‌بر‌رفتار‌سیاسی‌اثر‌می‌می

های‌گوناگون،‌امید‌زیاد‌بـه‌‌‌نظیر‌ماکیاولی‌گری‌در‌سطح‌بالا،‌تخصصعوامل‌فردی‌‌-1»

 موفقیّت‌و‌خود‌کنترلی‌بسیار‌زیاد.

هایی‌برای‌ارتقا،‌اعتماد‌در‌سـطح‌پـایین،‌فشـار‌شـدید‌‌‌‌‌‌عوامل‌سازمانی‌نظیر،‌فرصت‌-2

 (.‌747)همان:‌«‌برای‌عملکرد‌خوب،‌مدیریت‌عالی‌در‌پی‌منافع‌خویش

خصیّت‌دمنه،‌آشکار‌و‌محرز‌اسـت.‌شـیر‌در‌برابـر‌سـخنان‌‌‌‌‌تمام‌موارد‌فوق‌در‌وجود‌ش

کنـد،‌امـّا‌سـرانجام‌مکـر‌و‌افسـون‌او‌در‌شـیر‌)پادشـاه(‌تـأثیر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دمنه‌استقامت‌و‌پایداری‌می

رود‌و‌بین‌این‌دو‌شخصیّت‌‌فریبد،‌گاو‌به‌نزد‌شیر‌می‌گذارد‌و‌گاو‌را‌هم‌به‌مکر‌خود‌می‌می

‌شود.‌‌گیرد‌و‌گاو‌هلاک‌می‌جنگ‌در‌می

نترل‌رفتارهای‌سیاسی‌باید‌بدانید‌به‌هنگام‌مواجه‌شدن‌با‌آن‌چه‌اقدامی‌را‌انجام‌برای‌ک»

دهید.‌باید‌در‌ابتدا‌توجّه‌داشته‌باشید‌که‌آیا‌رفتار‌سیاسی‌انجام‌شده‌توسط‌فرد‌با‌نیّت‌قبلی‌

ها‌بروز‌یافته‌اسـت‌و‌فـرد‌از‌چـه‌منـابع‌قـدرتی‌‌‌‌‌‌‌او‌تحقق‌یافته‌یا‌تحت‌شرایط‌کار‌و‌برنامه

‌(.1392‌:389)سیّد‌جوادین،‌«‌بهره‌بگیردتواند‌‌می

‌احتمالاً‌کمتر‌تصمیمات‌غیر»وی‌دارند‌)کلیله(‌ـد‌قـه‌و‌امیـدر‌مجموع‌کسانی‌که‌روحی
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گیرند‌و‌از‌طرف‌دیگر‌محیط‌سازمانی‌که‌مروج‌رفتارهـای‌غیـر‌اخلاقـی‌اسـت‌‌‌‌‌‌اخلاقی‌می

ن‌فضـایی‌‌(.‌در‌چنـی‌1391‌:27)مجتبـایی،‌‌«‌شـود‌‌موجب‌بروز‌تصمیمات‌غیر‌اخلاقـی‌مـی‌‌

های‌اساسی‌جامعه‌و‌‌توانند‌با‌پیشگام‌شدن‌در‌رعایت‌ارزش‌حاکمان‌و‌یا‌مدیران‌اجرایی‌می

‌سازمان‌به‌عنوان‌سرمشق‌و‌الگو‌برای‌سایرین‌قلمداد‌گردند.‌

 نتيجۀ اخلاقی و رفتار سياسی

های‌مختلف‌در‌حکایت‌شیر‌و‌گاو،‌یک‌نتیجۀ‌‌با‌توجّه‌به‌رفتار‌و‌خصوصیّات‌شخصیّت

‌شود.‌از‌حکایت‌دریافت‌می‌کلّی‌نیز

گاو‌شخصیّتی‌ساده‌لوح‌امّا‌خوش‌طینت‌و‌خوشخوست،‌و‌سرنوشتی‌ناگوار‌دارد.‌دمنه‌»

شود.‌کلیله‌دوراندیش‌‌هم‌شخصیّتی‌جاه‌طلب،‌زیرک‌و‌فتنه‌انگیز‌است،‌امّا‌او‌نیز‌هلاک‌می

منـه‌اسـت.‌‌‌بیند،‌که‌همنشـین‌د‌‌ماند‌و‌به‌نحوی‌آسیب‌می‌و‌عاقل‌است،‌امّا‌از‌فتنه‌دور‌نمی

رو‌او‌هم‌از‌آسیب‌در‌امان‌نیست‌و‌از‌غـم‌‌شیر‌هم‌از‌پیرایۀ‌خرد‌بهرن‌چندانی‌ندارد،‌از‌این

‌(.1376‌:271)تقوی،‌«‌ماند‌و‌اندوه‌فار ‌نمی

های‌داستان‌شیر‌و‌گاو‌مورد‌‌های‌شخصیّت‌به‌این‌ترتیب‌اعمال‌و‌رفتار‌سیاسی‌و‌ویژگی

‌پسند‌واقع‌نیست.

هـای‌‌‌شود،‌پایبندی‌به‌ارزش‌تمالاً‌به‌رفتار‌اخلاقی‌منجر‌میکننده‌که‌احیک‌عامل‌تعیین»

اخلاقی‌است.‌اخلاق‌شخصی‌نقش‌زیادی‌در‌کنترل‌تعارضات‌نامتعـارض‌سـازمانی،‌بـازی‌‌‌‌

باشـد.‌اگـر‌بـین‌‌‌‌‌هـای‌او‌مـی‌‌‌کند.‌ریشه‌رفتار‌یک‌فرد‌در‌طرز‌تفکّر،‌اعتقـادات‌و‌ارزش‌‌می

هـا‌‌‌هـا،‌فلسـفه‌و‌ارزش‌‌‌از‌نظر‌نگرشمدیران‌و‌زیر‌دستان‌دو‌گروه‌و‌یا‌اعضای‌یک‌گروه،‌

‌(.1391‌:218)مجتبایی،‌«‌آید‌تفاوت‌وجود‌داشته‌باشد‌تعارض‌به‌وجود‌می

هایی‌همچون‌گاو،‌شیر،‌کلیله‌و‌دمنه‌کاملاً‌مشهود‌‌این‌تعارض‌و‌تضّاد‌در‌بین‌شخصیّت

تعارض‌عبارت‌است‌از‌رفتاری‌عمومی‌و‌آگاهانه‌که‌به‌منظور‌جلوگیری‌و‌ممانعـت‌‌»است.‌

(.‌در‌هنگام‌ایجاد‌تعارض‌1382‌:379)قاسمی،‌«‌گیرد‌تحقق‌اهداف‌سایر‌افراد‌صورت‌می‌از

شوند‌و‌نوع‌قضاوتی‌کـه‌دربـارن‌‌‌‌ها‌نسبت‌به‌هم‌بدبین‌می‌و‌اختلاف‌نظر،‌افراد‌و‌شخصیّت

دهند‌نادرست‌خواهد‌بود.‌قضاوت‌نادرست‌شیر‌در‌حـق‌گـاو‌بـر‌مبنـای‌‌‌‌‌‌یکدیگر‌انجام‌می

بارز‌این‌امر‌است‌و‌در‌چنین‌مواقعی‌افـراد،‌گنـاه‌و‌اشـتباه‌را‌بـه‌‌‌‌‌‌های‌دمنه‌از‌موارد‌دسیسه
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دهد‌که‌شخصـیّت‌و‌‌‌تحلیل‌بعد‌شخصی‌رفتار‌سازمانی‌نشان‌می»اندازند.‌‌گردن‌یکدیگر‌می

های‌فردی‌در‌تعیین‌رفتار‌مؤثّراند.‌بنابراین‌بـرای‌فهـم‌رفتـار‌فـردی،‌شـناخت‌اهـمّ‌‌‌‌‌‌‌‌ویژگی

«‌ک،‌یادگیری،‌نگـرش‌و‌انگیـزش‌ضـرورت‌دارنـد‌‌‌‌های‌روان‌شناختی،‌از‌جمله‌ادرا‌ویژگی

‌(.1391‌:11)مجتبایی،‌

 شناختینکتۀ رفتاري و جامعه

توان‌دریافت‌این‌است‌که‌بـرای‌هـر‌‌‌‌آنچه‌که‌از‌حکایت‌شیر‌و‌گاو‌در‌کلیله‌و‌دمنه،‌می

‌کس‌مقام‌و‌منزلتی‌هست‌که‌متناسب‌با‌استعدادهای‌ذاتی‌او‌تعیین‌شده‌است.

‌گوید:‌کند‌و‌می‌و‌مرتبه‌بالا‌را‌در‌همّت‌و‌اراده‌جستجو‌می‌دمنه‌شرط‌رسیدن‌به‌مقام»

‌به‌جنگ‌روزیبگه‌شکار،‌پ‌بایز‌پلنگ‌یبا‌همّت‌باز‌باش‌و‌با‌را

مراتب‌میان‌اصحاب‌مروت‌و‌ارباب‌همّت‌مشترک‌و‌متنازع‌است.‌هر‌که‌نفـس‌شـریف‌‌‌

‌سخیف‌عقل‌و‌ضعیف‌رای‌را‌که‌هر‌و‌رساند،‌رفیع‌منزلت‌به‌وضیع‌محل‌از‌را‌خویشتن‌دارد

‌(.1381‌:63)نصرالله‌منشی،‌«‌است‌از‌درجت‌عالی‌به‌رتبت‌خامل‌گراید

کلیله‌و‌دمنه‌هر‌یک‌نماینده‌دیدگاه‌خاصّی‌نسبت‌به‌رهبـری‌و‌سیاسـت‌اسـت.‌کلیلـه‌‌‌‌‌»

دانـد‌و‌دمنـه‌نماینـده‌دیـدگاه‌‌‌‌‌‌نمایندن‌گروهی‌است‌که‌هر‌گروه‌و‌طبقه‌را‌لایق‌کـاری‌مـی‌‌

‌(.1376‌:272)تقوی،‌«‌ه‌مسائل‌اطراف‌بی‌اعتنا‌بماندتواند‌نسبت‌ب‌انقلابی‌است‌که‌نمی

هـا‌نسـبت‌بـه‌مسـائل‌بـا‌همـدیگر‌‌‌‌‌‌‌‌رفتار‌هر‌دو‌شخصیّت‌کلیله‌و‌دمنه‌و‌طرز‌تفکّـر‌آن‌

سازمانی‌دمنه‌در‌تعارض‌و‌تضّاد‌بـا‌گـاو‌منجـر‌بـه‌ناکـامی،‌‌‌‌‌‌‌–متفاوت‌است.‌رفتار‌سیاسی‌

‌گردد.‌می‌پرخاشگری،‌دلیل‌تراشی‌)به‌زبان‌ساده‌بهانه‌سازی(‌و‌تسلیم

دلیل‌تراشی،‌رفتاری‌است‌که‌با‌استفاده‌از‌آن‌شخص‌دلایل‌مورد‌قبول‌برای‌عملی‌کـه‌‌»

کوشـند،‌‌‌کند.‌نوعی‌رفتار‌دفاعی‌انسان‌است‌بـا‌اسـتفاده‌از‌آن‌مـی‌‌‌‌انجام‌داده‌است،‌ارائه‌می

)نصر‌«‌ها‌ارائه‌نماید‌ها‌و‌اعمال‌ناپسند‌خود‌را‌توجیه‌کرده،‌تفسیر‌قابل‌قبولی‌برای‌آن‌انگیزه

‌(.1384‌:112اصفهانی،‌

شواهد‌تاریخی‌معرّف‌این‌واقعه‌است‌که‌بسیاری‌از‌رهبران‌گذشته‌دارای‌صفاتی‌کـاملاً‌‌

اند،‌این‌نظریه‌به‌نظریه‌رهبری‌کاریزماتیک‌نزدیک‌است،‌زیرا‌در‌‌مختلف‌و‌غیر‌یکسان‌بوده

نفـوذ‌در‌‌این‌نظریه‌عقیده‌بر‌آن‌است‌که‌خصوصیّات‌رهبر‌است‌که‌رهبری‌شونده‌را‌تحت‌
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یک‌مدیر‌باید‌به‌خاطر‌داشته‌باشد‌که‌پرخاشگری،‌دلیل‌تراشی،‌برگشت،‌تثبیت‌و‌»آورد.‌‌می

هایی‌باشند‌که‌به‌وجود‌‌تفاوتی،‌همه‌عوارض‌درماندگی‌و‌ناکامی‌هستند‌و‌شاید‌شاخصبی

(.‌رفتار‌اساساً‌هدف‌مـدار‌‌1384‌:22)هرسی‌و‌بلانچارد،‌«‌کنند‌مشکلات‌و‌مسائل‌دلالت‌می

شود.‌شخص‌همیشه‌بـه‌‌‌ها‌با‌میل‌رسیدن‌به‌هدفی‌خاص‌برانگیخته‌می‌فتار‌ما‌انساناست.‌ر

زیگموند‌فروید‌یکی‌از‌اولین‌کسانی‌بود‌که‌»این‌هدف‌خاص‌به‌طور‌آگاهانه‌واقف‌نیست.‌

آگاه‌را‌تشخیص‌داد.‌وی‌باور‌داشت‌که‌مردم‌همیشه‌از‌چیزهایی‌کـه‌‌اهمیّت‌انگیزش‌ناخود

هـای‌‌‌ها‌تحت‌تأثیر‌نیازها‌یا‌انگیزه‌از‌این‌رو‌بسیاری‌از‌کارهای‌آنخواهند‌آگاه‌نیستند‌و‌‌می

‌(.17)همان:‌«‌گیرد‌ناخودآگاه‌قرار‌می

هر‌چند‌که‌دمنه‌در‌فکر‌مقام‌و‌منزلت‌و‌نزدیکی‌به‌شاه‌بود‌و‌بر‌علیه‌شنزبه‌با‌توطئـه‌و‌‌

خواست‌‌میشایعه‌و‌تهمت‌بستر‌لازم‌را‌برای‌از‌بین‌بردن‌او‌فراهم‌ساخت،‌امّا‌از‌چیزی‌که‌

شـیر‌بفرمـود‌تـا‌او‌را‌ببسـتند‌و‌بـا‌احتیـاط‌‌‌‌‌‌‌»و‌از‌عواقب‌آن‌عمل‌خـود،‌آگـاهی‌نداشـت.‌‌‌‌

بازداشت،‌و‌طعمۀ‌او‌باز‌گرفت،‌و‌ابواب‌تشدید‌و‌تعنیف‌تقدیم‌نمودنـد‌تـا‌از‌گرسـنگی‌و‌‌‌‌

‌(.1381‌:116)نصرالله‌منشی،‌«‌تشنگی‌بمرد‌و‌عاقبت‌مکر‌و‌فرجام‌بغی‌چنین‌باشد

شود‌و‌ضدّ‌قهرمان‌)دمنه(‌به‌سزای‌اعمـال‌‌‌هرمان‌)گاو(‌پایمال‌نمیدر‌این‌داستان‌خون‌ق

‌رسد.‌خود‌می

هایی‌که‌دربارن‌شیون‌شکل‌گیـری‌کلیلـه‌و‌دمنـه‌شـده‌اسـت،‌بـاب‌‌‌‌‌‌‌‌امّا‌بر‌پایۀ‌پژوهش»

بازجست‌از‌کار‌دمنه‌افزودن‌ایرانیان‌است‌و‌در‌پنجا‌تنترا‌نشانی‌از‌ادامۀ‌روایت‌شیر‌و‌گـاو‌‌

نویسد:‌باب‌بازجست‌کار‌دمنه‌در‌مـتن‌عربـی‌و‌همـۀ‌‌‌‌‌این‌باره‌می‌نیست.‌فرانسوادوبلوا‌در

گمـان‌‌اخلاف‌آن‌بلافاصله‌پس‌از‌باب‌شیر‌و‌گاو‌آمده‌و‌دنبالۀ‌آن‌است‌امّا‌این‌داسـتان‌بـی‌‌

اش‌هـیچ‌در‌ادبیّـات‌هنـدی‌دیـده‌‌‌‌‌‌های‌فرعی‌ارتباطی‌با‌پنجاتنتره‌ندارد‌و‌نه‌آن‌و‌نه‌داستان

ال‌حیله‌گر،‌در‌اجرای‌نقشه‌برای‌ایجاد‌دشمنی‌میـان‌شـیر‌‌‌شود.‌در‌پنجۀ‌تنتره،‌دمنه‌شغ‌نمی

ای‌به‌مجازات‌دمنه‌به‌خـاطر‌ایـن‌‌‌‌انجامد،‌موفّق‌است‌امّا‌هیچ‌اشاره‌و‌گاو‌که‌به‌قتل‌گاو‌می

شود.‌هدف‌داستانی‌به‌سادگی‌متوجّه‌نمایان‌ساختن‌این‌نکته‌است‌که‌یک‌‌خیانت‌دیده‌نمی

‌(.1388‌:81پور،‌)حسام«‌اتحّادی‌را‌ویران‌کندتواند‌همبستگی‌و‌‌مداخله‌جوی‌حیله‌گر‌می

‌قدرت،‌دمنه‌و‌کلیله‌در‌گیرد،‌می‌قرار‌قدرت‌ساختار‌ر س‌در‌شیر‌جانوران‌های‌حکایت‌در
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کند.‌شیر‌با‌اسـتفاده‌از‌قـدرت‌‌‌‌مبتنی‌بر‌زور‌است‌و‌پادشاه‌)شیر(‌بر‌زیر‌دستان‌حکومت‌می

در‌کلیلـه‌و‌دمنـه‌بـه‌طـور‌مطلـق‌‌‌‌‌‌‌خود‌توانست‌بر‌رفتار‌سیاسی‌و‌سازمانی‌دمنه‌نفوذ‌کند.

قدرت‌به‌طبقات‌برگزیده‌نظیر‌گاو‌و‌دمنه‌نرسیده‌است،‌و‌این‌طبقۀ‌نخبه‌است‌کـه‌شـدیداً‌‌‌

‌شوند.‌توسط‌حاکم‌تنبیه‌و‌مجازات‌می

توانـد‌‌‌شود:‌قدرت‌مقام‌و‌قدرت‌شخصی.‌فردی‌که‌می‌معمولاً‌دو‌نوع‌قدرت‌یافت‌می»

رد‌دیگر‌تأثیر‌بگذارد،‌قـدرت‌مقـام‌دارد،‌در‌حـالی‌‌‌‌به‌اتّکای‌مقام‌خود‌در‌سازمان‌بر‌رفتار‌ف

که‌فردی‌که‌نفوذ‌و‌قدرت‌خود‌را‌به‌شخصیّت‌و‌رفتار‌خود‌مدیون‌است،‌قدرت‌شخصـی‌‌

‌(.1384‌:42)هرسی‌و‌بلانچارد،‌«‌دارد

آلفـرد‌آدلـر‌کـه‌زمـانی‌‌‌‌‌»باشـد.‌‌‌شیر‌دارای‌قدرت‌مقام‌و‌دمنه‌دارای‌قدرت‌شخصی‌می

مند‌بود.‌منظور‌او‌از‌قـدرت،‌توانـایی‌‌‌‌زه‌قدرت‌بسیار‌علاقههمکار‌فروید‌بود،‌نسبت‌به‌انگی

های‌دیگران‌است‌که‌از‌این‌طریق‌مقاصد‌خود‌فرد‌حاصـل‌‌‌اعمال‌تسلط‌یا‌کنترل‌بر‌فعالیّت

 (.‌42)همان،‌«‌شود‌می

های‌دمنه‌را‌‌کنترل‌و‌مهـار‌کنـد.‌انسـان‌در‌‌‌‌‌شیر‌با‌تسلّط‌و‌قدرت‌خود‌توانست‌فعالیّت

دهـد‌کـه‌‌‌‌نگاهی‌به‌تاریخ‌نیز‌نشـان‌مـی‌‌»طلب‌قدرت‌بوده‌است.‌‌گذر‌زندگی‌خود‌دائم‌در

قدرت‌ذاتاً‌برای‌بشر‌دوست‌داشتنی‌است‌و‌پند‌و‌اندرز‌آثاری‌نظیر‌کلیله‌و‌دمنه‌در‌کـاهش‌‌

‌(.1392‌:97)دهقانیان،‌«‌این‌میل‌سرکش‌تأثیری‌نداشته‌است

دهنـد.‌‌‌ن‌مـی‌های‌مختلف‌از‌خـود‌نشـا‌‌‌های‌متفاوت‌قدرت،‌واکنش‌افراد‌در‌برابر‌پایگاه

های‌فردی‌بستگی‌دارد.‌امّـا‌قـدرت‌‌‌‌های‌مبتنی‌بر‌تخصّص‌و‌قدرت‌مرجع‌به‌ویژگی‌قدرت

بر‌پایه‌زور،‌و‌قدرت‌مبتنی‌بر‌پاداش‌و‌قـدرت‌شخصـی‌بـه‌وسـیله‌سـازمان‌بـه‌فـرد‌داده‌‌‌‌‌‌‌‌

به‌طور‌کلّی‌سیاست‌یا‌رفتار‌سیاسی‌ابزاری‌است‌کـه‌اشـخاص‌بـا‌اسـتفاده‌از‌آن‌‌‌‌‌»شود.‌‌می

دن‌و‌استفاده‌از‌قدرت‌دارند.‌در‌ایـن‌راسـتا‌مـدیران،‌رفتـار‌سیاسـی‌را‌‌‌‌‌‌سعی‌در‌بدست‌آور

:‌1382)قاسـمی،‌‌«‌دانند‌که‌غیرضروری‌و‌اجتناب‌ناپذیر‌است‌بخشی‌از‌زندگی‌سازمانی‌می

376.)‌

توان‌گفت‌چون‌در‌این‌داستان‌گاو‌به‌سر‌زمینی‌انسانی‌پشـت‌‌‌با‌توجّه‌به‌این‌مطالب‌می

درّنده‌و‌وحشی‌و‌اهریمنی‌پای‌نهاده‌است،‌مرتکب‌عملی‌کرده‌است‌و‌به‌سرزمین‌جانوران‌
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از‌ایـن‌رو‌او‌نیـز‌در‌میـان‌‌‌‌‌ناپسند‌گردیده‌است،‌به‌همین‌سـبب‌بایـد‌بـه‌مجـازات‌برسـد،‌‌‌‌‌

ها‌و‌رفتارهای‌ناشایست‌دمنـه‌سـر‌انجـام‌خوشـی‌نـدارد‌و‌تنهـا‌در‌میـان‌‌‌‌‌‌‌‌‌توطئه‌ها،‌دسیسه

 رود.‌موجوداتی‌درّنده‌و‌وحشی‌مظلومانه‌هدر‌می

کننـد‌‌‌معه‌شناسانه‌در‌ساختار‌این‌داستان،‌این‌است‌که‌پدیدآورندگان‌تـلاش‌مـی‌‌پیام‌جا

به‌صورتی‌غیر‌مسـتقیم‌بـه‌افـرادی‌کـه‌خیـال‌مهـاجرت،‌دوری‌و‌تـرک‌وطـن‌را‌در‌سـر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

های‌عجولانه‌و‌کور‌کورانـه‌‌‌پرورانند،‌یادآوری‌کنند‌که‌رفتار‌آنان‌در‌چنین‌تصمیم‌گیری‌می

‌ن‌در‌پی‌نخواهد‌داشت.عاقبتی‌جز‌مرگ‌و‌نابودی‌برای‌آنا

  گيرينتيجه

ای،‌از‌فرهنـگ‌سیاسـی‌و‌قـدرت‌حـاکم‌در‌آن‌‌‌‌‌‌سازمانی‌افراد‌هر‌جامعه‌–رفتار‌سیاسی‌

گیرد.‌در‌داستان‌شیر‌و‌گاو‌در‌کلیله‌و‌دمنه،‌دمنه‌که‌قهرمان‌اصلی‌حکایـت‌‌‌جامعه‌شکل‌می

اجتمـاعی‌فراتـر‌از‌‌‌ای‌بسیار‌قوی‌برای‌رسیدن‌به‌یک‌مقام‌و‌پایگـاه‌‌‌رود،‌انگیزه‌به‌شمار‌می

 شناسد‌دارد.‌‌آنچه‌که‌عرف‌برای‌او‌می

حرص‌و‌طمع‌جاه‌و‌مقام،‌دیده‌خرد‌و‌حزم‌او‌را‌تیره‌و‌تار‌کرده‌است‌و‌توانـایی‌آن‌را‌‌

ندارد‌که‌عواقب‌و‌پیامدهای‌عمل‌و‌رفتار‌سیاسی‌و‌سازمانی‌خود‌را‌ارزیابی‌کنـد‌و‌ببینـد.‌‌‌

ها‌بـه‌بـاد‌فراموشـی‌سـپرده‌‌‌‌‌‌ها‌و‌ذهن‌ه‌از‌زبانیابد‌و‌نام‌دمن‌پس‌از‌آن‌که‌شنزیه‌منزلتی‌می

 گیرد.‌‌شود،‌حسد‌جای‌حرص‌را‌می‌می

دمنه‌در‌سایۀ‌قدرت‌شیر‌با‌تغییر‌رفتار‌سیاسی‌خود‌در‌حق‌گاو‌فضای‌سیاسـی‌دیگـری‌‌‌

رود.‌موفقیّـت‌بـا‌‌‌‌ترین‌عامـل‌آن‌توطئـه‌بـه‌شـمار‌مـی‌‌‌‌‌‌پوشاند‌که‌مهم‌را‌بر‌چهرن‌جامعه‌می

ابطه‌دارد.‌به‌طور‌خلاصه،‌یک‌مدیر‌یا‌حاکم‌بـا‌داشـتن‌نفـوذ‌‌‌‌چگونگی‌رفتار‌فرد‌یا‌گروه‌ر

 تواند‌موفّق‌ولی‌غیر‌مؤثرّ‌باشد.‌‌موقت‌بر‌رفتار‌دیگران‌می

در‌مقابل‌اگر‌مدیری‌هم‌موفّق‌و‌هم‌اثر‌بخش‌باشد،‌نفوذ‌و‌تأثیر‌وی‌بـه‌قـدرت‌تولیـد‌‌‌‌

بخشـی‌یـک‌‌‌‌شود،‌و‌این‌چهار‌چوب‌موفّـق‌در‌مقابـل‌اثـر‌‌‌‌پایدار‌و‌رشد‌سازمانی‌منجر‌می

 روش‌ارزشیابی،‌پاسخ‌به‌یک‌رویداد‌رفتاری‌خاص‌است‌و‌نه‌ارزشیابی‌رفتار‌در‌طی‌زمان.

رفتار‌و‌شخصیّت‌فرد‌هنگامی‌که‌تنهاست،‌با‌رفتـار‌و‌شخصـیّت‌همـان‌فـرد‌در‌گـروه‌‌‌‌‌‌

کند‌نسبت‌بـه‌زمـانی‌کـه‌در‌داخـل‌‌‌‌‌‌متفاوت‌است.‌تصمیمی‌که‌یک‌فرد‌به‌تنهایی‌اتخاذ‌می
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هـای‌سیاسـی‌سـازمان‌از‌نـوع‌قـانونی‌و‌مشـروع‌‌‌‌‌‌‌‌ت.‌بیشـتر‌اقـدام‌‌گروه‌است،‌متفاوت‌اس‌ـ

باشند.‌دلایل‌آن‌بسیار‌روشن‌و‌قابل‌اثبات‌است.‌زیرا‌اقدامات‌نامشروع‌که‌در‌حد‌افراط‌‌می

باشد‌)البته‌از‌نظر‌رفتار‌سیاسی(‌خطر‌از‌دست‌دادن‌عضویت‌در‌سازمان‌را‌در‌پـی‌خواهـد‌‌‌

 شوند.‌‌های‌شدید‌می‌مشمول‌تحریم‌های‌افراطی‌داشت،‌یا‌این‌که‌افراد‌و‌گروه

باشـد.‌‌‌ها‌به‌شدّت‌تحت‌تأثیر‌رفتار‌یکایک‌اعضای‌خـود‌مـی‌‌‌به‌طور‌کلّی‌اقدامات‌گروه

باشد.‌منظور‌آن‌است‌که‌مدیران‌باید‌به‌‌رفتار‌کارکنان‌رمز‌موفقیّت‌یا‌شکست‌یک‌گروه‌می

هـا‌را‌بـه‌طـور‌مـؤثّر‌و‌‌‌‌‌‌نیازهای‌فرد‌و‌پویایی‌بین‌افراد‌آگاهی‌داشته‌باشند‌تا‌بتواننـد‌گـروه‌‌

‌اثربخش‌اداره‌کنند.

گیـرد.‌‌‌ها‌قرار‌مـی‌‌رفتار‌سیاسی‌در‌بیشتر‌موارد‌مرتبط‌با‌قدرت‌طلبی‌کارکنان‌در‌سازمان

اطلاعات‌سازمانی‌را‌به‌خاطر‌حفظ‌یا‌افزایش‌قـدرت‌خـود‌‌‌‌زیرا‌جویندگان‌قدرت،‌منابع‌و

 آورند.‌سازمانی‌رو‌می-سی‌گیرند‌و‌برای‌قدرت‌نمایی‌ناگزیر‌به‌رفتار‌های‌سیا‌به‌کار‌می

)دمنه(‌همگی‌برای‌سـازمان‌‌‌همانند‌)گاو(‌و‌بسیار‌سیاسی،‌افراد‌شدیداً‌غیر‌سیاسی‌نظیر

گذاشـته‌‌‌که‌کنـار‌‌کنند‌احساس‌می‌و‌یابند‌اوّل‌به‌کندی‌ارتقاه‌می‌ۀزیرا‌دست‌مند‌هستند.زیان

خدمتی‌و‌از‌‌در‌مقابل‌دسته‌دوّم‌ممکن‌است‌در‌معرض‌خطر‌متهم‌شدن‌به‌خوش‌اند‌و‌شده

‌دست‌دادن‌حیثیت‌و‌اعتبار‌خویش‌قرار‌گیرند.
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Investigating the Functioning of Political-Organizational Behavior in Lion 

and Cow Tales in Kelileh and Demeneh 

Hossein Abbasnejad1, Dr. Parvaneh Adelzadeh2, Dr. Kamran Pashaei Fakhri3 

 

Abstract 

In Kelileh and Demeneh, in the Lion and beef clubs, characters such as 
Kelileh and Demeneh reveal political-organizational behaviors. In the political 
system, this story of law and order does not have a stable place, and it is based 
on the use of a force-based instrument. The will of the king and the ruling 
classes as a general rule is the criterion for evaluation and implementation, and 
changes according to the views and opinions of the governing body. The lack of 
a set of well-defined rules of conduct and lack of meritocracy in the selection of 
individuals provides grounds for spreading rumors and conspiracy against 
others. Political behavior is not always bad at the organization. Therefore, it 
must control and control the destructive political behaviors. Organizational-
political behavior empowers people to understand the complexity and 
organizational issues of the organization. Whatever the manager or ruler knows 
more about the features and special events of the organization, his reaction and 
reaction will be better and more open. Power in the hands of different 
individuals in an organization seeking their own interests results in unusual 
political behaviors and people react differently to power bases. In general, one 
can say that certain political attitudes and culture have influenced the behavior 
and thought of fictional characters. In this research, the methodology of library-
political behavior in relation to human organization has been discussed in terms 
of status, mistrust, rumor and pessimism. 
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