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Abstract 
Purpose: One of the most effective ways to promote a culture of reading around 
the world is to encourage reading in childhood. However, children’s reading 
faces many challenges, including non-targeted educational policies, increasing 
children's attention to cyberspace, lack of special libraries, the expensiveness of 
books, and so on. Traditional measures have not been able to solve the problems 
in the field of promoting children’s books. Therefore, the aim of the present 
study is to identify the challenges of previous actions as well as to help solve 
these challenges by fostering innovative ideas through holding innovation 
events. In order to achieve its goals, this research study the case of innovative 
book and child event as a reference for production process, collecting and 
promoting innovative ideas, standardization, value creation, and also prepare the 
ground for its implementation, and provide solutions for the relevant policy-
making agencies.  
Method: First, through systematic literature review and then through interviews 
with experts and application of content analysis method, the challenges of 
traditional actions in the field of children’s books were identified. Reconciliation 
between children and reading and increasing the children’ desire to read and 
development of creative ideas in this field wad occured in the form of a startup 
event. This event is a reference for guiding production process, collecting and 
promoting innovative ideas, team building, value creation and preparing the 
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ground for its implementation as well as providing solutions for the relevant 
policy makers. 
Findings: At first, the existing challenges in the field of books and children 
were identified in 4 areas (infrastructure, cultural, content, economic). Then, the 
innovative book and child event, as a startup event in the form of action research 
that includes four phases of planning, action, observation and reflection, was 
examined. 
Originality/value: The numerous challenges identified in the field of promoting 
children's books have clearly highlighted the need for innovative initiatives. 
Therefore, in addition to identifying and initially evaluating new applied plans, 
the innovative book and child event in a dynamic process, challenged these 
plans, strengthened them in terms of technicality, market and business as well as 
provided the necessary ground for commercialization of the plan. For example, 
in this event, an attempt was made to omit intermediaries by creating a direct 
connection between the publisher and the author, and thus preventing costly 
publishing, so that the publishers invested in the idea after seeing the initial idea. 
Another important occurrence in this event was the presence of experts in the 
field of books and children and their direct contact with the creators of ideas, 
which greatly helped to improve the quality of works and richness of content 
and was able to cut the hands of non-specialists 
Keywords: Children’s reading, Startup, Innovation event, Action research 
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 يدهچك
هـاي اقـدامات پيشـين، بـا پـرورش هدف پژوهش حاضر آن اسـت كـه عـلاوه بـر شناسـايي چـالش هدف:

 كمك كند.ها چالشهاي نوآوري به رفع اين هاي نوآورانه از طريق برگزاري رويداد ايده

و سپس مند نظام، از طريق مرور نخست روش: و بـه از طريق مصاحبه با افراد صاحب ادبيات گيري كـار نظـر

شدةهاي اقدامات سنتي در حوز روش تحليل مضمون، چالش بـا اسـتفاده . در ادامه، كتاب كودك شناسايي

و كودكةدر حوزيپردازدهيا منظوربه متمركزشيتلا،پژوهي از راهبرد اقدام ايجاد آشـتي هدفبا كتاب

و  و خوان كتابميان كودكان و افزايش رغبت به مطالعه در كودكان درو پرورش ايـده رشدي هـاي خلاقانـه

 گرفت. پي صورتادر قالب يك رويداد استارتاين حوزه 

و كودكدرةهاي موجود در حوز ابتدا چالش ها: يافته و زيرسـاختي، فرهنگـي، محتـوايي،ة حوز4كتاب

و سـپس رويـداد نوآورانـ و كـودك بـهةاقتصادي شناسايي شـد عنـوان رويـداد اسـتارتاپي در قالـب كتـاب

و بازتاب پژوهي كه شامل چهار فاز برنامهمقداا  است بررسي شد.ريزي، اقدام، مشاهده

راجيتروةدر حوز شده شناساييمتعدد هاي چالش:اصالت/ارزش كتاب كودك لزوم ابتكارات نوآورانـه

و كودكدرةرويداد نوآورانرو، ازاين.آشكار كرد وضوح به ا فراينديكتاب و رزيـابي پويا ضمن شناسايي

آن طرح اولية آناست ها را به چالش كشيده هاي نوين كاربردي، بو ضمن توانمندسازي عد فني، بـازار ها از

ا. سازي طرح را فراهم آورد لازم براي تجاريةزمين،وكارو كسب بايسع،داديرونيدر  ايجـاد ارتبـاط شد
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نو بينميمستق و دركوتاهها واسطه دست، سندهيناشر ا گرفتـه شـود، بودن نشرنهيپرهزيجلوجهينتو ني ـبـه

.كردنديگذارهيسرماآنيروهياولةدياةصورت كه ناشران بعد از مشاهد

 پژوهي كودك، استارتاپ، رويداد نوآوري، اقداميخوان كتاب:ها كليدواژه

.گزارش نشده استتعارض منافع:

.گزارش نشده استه: كنند منبع حمايت

منظور بهبودبهكودكو كتاب نوآورانة رويداد پژوهيماقدا). 1400( زهره،راد رحيميو؛پناهي، سارا؛اصغر سعدآبادي، علي استناد:

و كتاب .770- 739)،4(27 هاي عمومي. رسانيو كتابخانه تحقيقات اطلاع. خواني كودكان در ايران وضعيت مطالعه

 770- 739،صص4، شمارة27هاي عمومي. دورة رسانيو كتابخانه تحقيقات اطلاع

DOR: 20.1001.1.26455730.1400.27.4.3.5 
 03/12/1400؛ تاريخ پذيرش: 21/09/1400تاريخ دريافت:

 نوع مقاله: علمي پژوهشي

هاي عمومي كشوراد كتابخانهنه©
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و كودكةرويداد نوآورانيپژوهاقدام و كتاببهكتاب كودكان در ايرانيخوانمنظور بهبود وضعيت مطالعه

 مقدمه

ك عنوان مهم زبان به و ايجاد ارتباط با ؛ زيرا ميزانه استودكان بسيار حائز اهميت بودترين ابزار بيان

و نوجوانان گستر آگاهي و شناخت كودكان و محدوديت بيشتري نسبت به بزرگةها سـالان كمتر

و سروده ها، نوشته گفته،بنابراين داراست. و نوجوانان بايد با توجه به فضاي فكري ها هاي كودكان

و قدرت انتقال مفاهيم ذهن آنا و افكـار كـودكوو انديشه ن باشد تا بتواند تأثير لازم را بـر ذهـن

و جلالـي پنـدري، (دهقـان دهنـوي ). واضـح اسـت كـه كـودك بـراي 1392نوجوان داشته باشـد

آن اظهارنظر بايد تفكر كند. مطالعه باعث تفكر خلاق در كودكان مي و به كنـد ها كمك مـي شود

(پاشايي،وو با ديگران به گفت كنندكه براي تغيير شرايط نظر خويش را اعلام  ).1388گو بنشيند

ازيخـوان فرهنـگ كتـاب ارتقـاي هايي كه در سراسر دنيا بـرايحل پرتكرارترين راه جمله از

و،كننـد آن استفاده مي تشـويق بـه مطالعـه در دوران كـودكي اسـت. آشـنايي كودكـان بـا كتـاب

آن علاقه ايها به اين حوزه سهم مندي بهبسزا در رشد دليل ين امر دارد. توليد كتاب براي كودكان

و حساسيت تقريبـاً،هايي كه در محتوا وجود دارد شرايط خاصـي دارد. بـر اسـاس آمـار ملاحظات

در كتابخانهةهم و طبـق آخـرين آمـار در سـال ايرانهاي فعال ، 1398داراي بخش كودك هستند

م درصد كـل كتابخانـه78بيش از 23در، 1398در سـال. سـتقل هسـتند هـا داراي بخـش كـودك

و نكت هاي كشور امانت كتاب كودك كتابخانهةميليون نسخ و البته قابلةداده شد تأمـل ايـن جالب

(پايگـاه1هـاي خـوب هـاي خـوب بـراي بچـه قصـهاهـ ترين اين كتاب است كه از پرمخاطب اسـت

م). اين نكت1399هاي عمومي كشور، رساني نهاد كتابخانه اطلاع در دهديه نشان كه محتواي فـاخر

يكي از دلايـلكه مطالعه پايين در ايران استةسران،كليورط به.است اندككودك بسيارةحوز

و توجــه گــذاري تــوان سياســت آن را مــي ــدازه هــاي آموزشــي و بــيش از ان ــه مطالعــات درســي ب

با آموزشي هاي كمك متعدد كتاب چاپ و سانسور توأم چـاپة زميندري گستردهها چاپ محدود

(هنريسـت، كتاب و هنـري دانسـت وة). برخـي مشـكلات مطالع ـ1399هاي ادبي ادبيـات كـودك

 توان به شرح زير برشمرد: نوجوان را مي

را است به قلم مهدي آذريزدي كه در آن داستان هايي كتاب مجموعه هاي خوب هاي خوب براي بچه قصه.1 هاي كهن

و به زبان كودكانهب .كرده استبازنويسي راي كودكان
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به.1 هـاي چـون گسـترش برنامـههمسـبب عـواملي كاهش نسبي عادت مطالعه در كودكان

آ توجهي يا كـم صداوسيما، بي ، كمبـود زمينـه زاد در ايـن تـوجهي معلمـان بـه مطالعـات

و غيره هاي عمومي تخصصي، گراني كتاب كتابخانه ؛ها

؛آموزان ضعف عمومي مدارس در ايجاد علاقه به مطالعه در دانش.2

و نوجوان نداشتن برنامه.3 و صحيح انتشاراتي درمورد ادبيات كودك ؛ريزي دقيق

بوده كه بر سـر هايي اشكالترين رايت كه همواره يكي از مهم مشكل عدم عضويت كپي.4

و راه بين (رئيسـي و نوجوان ايران همواره وجود داشته است المللي شدن ادبيات كودك

.)1394زاده، حسام

( پاك و همكاران و نوجـوان در ايـرانيها مشكلات توزيع كتاب) نيز به 1395نهاد چاپي كـودك

به پرداخته از ديدگاه ناشران و اين مشكلات را زي5اند و رساختدستة هاي فرهنگي، مسـائل مـالي

و همچنـين سياسـت  و ارتبـاطي و صنفي، مسـائل ارتباطـاتي هـاي كلـي اقتصادي، مسائل تشكيلاتي

و نهاد و ميكاييل هاي دولتي تقسيم كرده است. دولت ( سپهر  شـنامهينشـر نما ) نيز از منظر 1393زاده

و نوجوانانيبرا مشـكلات ايـن بخـش را عـواملي هـاآنانـد. به اين موضوع توجه كـرده كودكان

 سـوياز تقاضـا نوجـوان، كمبـودوتئـاتر كـودك كننـدگان تهيـه طـرفاز تقاضا همچون كمبود

نوجـوان،وتئاتر كـودك كارگردانانازتيحما عدمعمومي، فرهنگ سطح بودن مخاطبان، پايين

تي ـحما عدمنمايشنامه، نشر توليداز ارشادو فرهنگ وزارتتيحما عدمخوب، نمايشنامة كمبود

و معرفـي كـرده كتـابو گرانـي نمايشـنامه نشـرازوپرورش آموزش نظام ي نـوع قلعـه انـد. بـرازش

 كـه دادنـد نشان 1390تا 1380هاي سالطي مشهد شهر ) نيز با بررسي فعاليت ناشران سطح1391(

از3و تنهادان سالان فعال بزرگ سني گروه برايو عمومي اغلب در بخش اين شهر ناشران  درصـد

 آماري نشانگر آن اسـت نتايج اين. هستند نوجوانو كودك كتب ناشر تخصصيصورتبه ناشران

حـوزة نشـر نيافتـه اسـت.دررا خود جايگاه هنوز تخصصيصورتبه نوجوانو كودكةحوز كه

ازهـاي كتـاب كـودك از يك منظر خـاص بـه چـالش عموماًهاي اين حوزه ي، پژوهشكلرطو به

كه سان، مطالعه اند. بدين توزيع يا نشر نگريسته جمله را جامع چالش صورتبههايي هاي اين حـوزه

 دهـد تـداوم ايـن مشـكل نشـان مـي از سـوي ديگـر، شود. در كشور رصد كرده باشند مشاهده نمي

رايخوان ترويج كتابةحوزهاي نتوانسته چالش اقدامات سنتي حل كند. برخـي مطالعـات كودك
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و هاي اخير كوشـيدهر سالد انـد بـه ارائـة راهكـار در ايـن حـوزه بپردازنـد. بـراي نمونـه، صـفاري

) و نوجوانةمطالع هاي ارتقاي ) يكي از راهكار1398همكاران ايجاد تغييرات در ظـاهررا كودك

كتـاب هـاي تأثيرگـذار بـر انتخـاب قطـع مؤلفـه بـه بررسـيهاآندر اين راستا، اند. دانستهها كتاب

هـاي توليـد، فضـاي، كـاربرد، هزينـهكيزمان استفاده، شـكل ظـاهري، سـب مدتهمچون كودكان

و موضوع  ( اند. پرداختهداستان، تعداد صفحات و حميدي ) نيز بـا ايـن ادعـا كـه 1395رضايي قمي

بـ هاي كتابخانه عمومي استفاده مـي از استاندارد عموماًي كودكان در ايرانها كتابخانه ةارائـه كننـد

و رفع نياز هاي مختلف همچون هاي كودك در محور مناسب براي كتابخانهييالگو هـاي كودكـان

و وسـايل خردسالان، مواد كتابخانه و ارزشيابي، فضـا اي، خدمات، منابع انساني، تبليغات، مديريت

ياعضـايخـوان تـرويج كتـابيهـاتيتأثير فعال) 1396( لانلوياو زادهيقاض اند. پرداخته تجهيزات

و نوجوانان از هـاي معرفي كتاب، شعرخواني، نشـريه، انجمـن جمله كانون پرورش فكري كودكان

ــهانــد. نويســندگان معتقدنــدي را بررســي كــردهخــوان كتــاب ــدل ب ــرويج فعاليــت ضــعفلي هــاي ت

ر طـو بـه ضروري است. توسط مربيانيخوان نوين كتابيهاوهيشيريكارگبهي موجودخوان كتاب

را هاي ايـن حـوزه راهكـار ي، اغلب پژوهشلك و بـر لـزوم ناكارآمـد هـاي تـرويج كنـوني دانسـته

هـاي نوآورانـه بـراي حـل نيازمند راهكار دهديم. اين امر نشان دارندديتأكنوآوري در اين بخش 

).1396، لانلوياو زادهيقاض( اين معضل هستيم

ها از طريق برگـزاري گيري استارتاپ شكلها، هاي تشويق پرورش اين نوآوري يكي از شيوه

و همكاران، رويداد (سعدآبادي  بـر كـه اسـت وكـاري كسب ). استارتاپ1400هاي نوآوري است

يك ايده اساس  وجـويو در جسـت شكل گرفته فردي صورتبه گذار بنيانيكيا كارآفرين هاي

و همكـار اسـت پـذير مقيـاسو تكرارشـونده وكـار كسـب مـدل يك ). رويـداد 1399ان،(كمـالي

همكه است1تجربي-آموزشي نوآوري رويدادي وكـار كـه يـك مـدل كسـب صـورت بـه عموماً

مق قابل و مي استريپذاسيتكرار در شكل  2007مريكـا در سـالآگيرد. اولـين رويـداد اسـتارتاپي

(ســروانتس و 2،2012كــار خــود را آغــاز كــرد ــراد ). هــدف از ايــن رويــدادها بازنمــايي ذهــن اف

تـوان را مـي هـا اهميت اين رويداد،همچنين.ها از طريق ملاقات با كارآفرينان است كارآفريني آن

از: انـد عبـارت هـايژگـيوكـرد. برخـي از ايـن جـوو جسـتيهـاي در برخورداري از چنين ويژگي

 
1. experiential-education            2. Cervantes 
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و ارزيابي ايده سازي فراهم و كارآفرينـان موفـق، فرصتي براي عرضه هاي نـاب در حضـور مربيـان

ازييهـا تشـكيل گـروهةواسـط هاي نوآور در كمترين زمـان ممكـن بـه ايده كردنرايي اج متشـكل

و ديگـر اركـان موردنيـاز شـكل گذاران، توسعه سرمايه وكـار نـوآور گيـري يـك كسـب دهندگان

و احمدوند، -انگيزشـي، توانمندسـازي-آموزشيةها عموماً در پنج دست رويداداين).1396(ندافي

و ســخنراني تقســيم-اتمهــارتي، مســابق انــدازي شــوند كــه هركــدام بــراي راه بنــدي مــي نمايشــگاه

به كسب هـدف ). ايـن رويـدادها بـا 1398پـور،يو كـاظمايـ(پرنهستند كننده نوعي كمك وكارها

و احصـايهاي ايجاد زمين و شـركت نيـازيبـراي رشـد هـاي كننـدگان در زمينـه هـاي كارآفرينـان

 شوند.ميمختلف برگزار 

و كـودك رفع چالش هدفباييسراسر دنيا، رويدادهادر  شـده برگـزار هـاي حـوزة كتـاب

سـالانه شـش جـايزه بـه طـور بـه اشـاره كـرد كـهWISE1تـوان بـه رويـداد است. از آن جمله مـي

هـايي پـروژه 2021 سـال در بـراي مثـال، كنـد. هـاي آموزشـي جهـان اهـدا مـي ترين پروژه ابتكاري

نحل كه راه شدند برگزيده پ بـراي برخـي چـالشيا آورانهوهاي داده آمـوزش ارائـهيشـرويهـاي

در ايـران نيـز2هاي نوآورانـهحل ملي راهة. جايزبودها از اين چالش يكيسطح پايين مطالعه بودند.

و فناوري رياست و دفتـر يونيسـف در ايـران ابتكاري مشترك توسط معاونت علمي بـود جمهوري

كه براي چالشكه  و نوجوانان در طـول اپيـدمي كرونـا بـا آن روبـرو شـده هايي و كودكان  بودنـد

 ها براي كودكان در ايران طراحي شد. منظور ترويج فرهنگ نوآوري به

:استبه دو پرسش زير گويي پاسخدنبال با اين مقدمه پژوهش حاضر به

 اند؟ كدامترويج كتاب كودكةهاي اقدامات سنتي در حوز چالش)1

يك2 مي انهرويداد نوآور) ؟كمك كند كودكان خواني تواند به رفع مشكل كتاب چگونه

وةمـوردي رويـداد نوآورانـةاز راهبرد مطالعـ براي دستيابي به اهداف خودحاضر پژوهش كتـاب

و كودك رويدادي چالشةرسيد. رويداد نوآوران خواهد كودك به انجام در كتاب محور بود كـه

هـايي ماننـد فرهنـگو هاي نوآورانه توانست بـا مطـرح سـاختن چـالش ايدهكنار تأكيد بر دريافت 

در هــا، كتــاب هــاي دريــافتي از رســانه هــاي اخلاقــي در محتــوا ارزش و تربيــت گريــزي، آمــوزش

 
1. https://profuturo.education/en/news/profuturo-finalist-wise-2021-educational-innovation-awards/ 
2. https://www.unicef.org/iran/en/press-releases/national-award-innovative-solutions-children-and-adolescents-

challenges-during-covid  
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و كتاب كتاب و مانند اين هاي كودك، كودك راهكارهـا را نيـزةها در بطن خـودش، ارائـ خواني

وةكار در حوز،مثال برايمربوطه داشته باشد. گذاري هاي سياست براي دستگاه و چـاپ كـودك

چراكـه افـراد؛ كنـد ها را كـم مـي هاي اين رويداد هزينه خروجيو بالا دارد،يهاي نشر كتاب هزينه

و مي سـازي دارد شان قابليت پياده خواهند ثابت كنند كه ايده حاضر در رويداد داراي انگيزه هستند

مةو با هزين هاي مختلف استفاده كنند. اين رويداد با اعـلام ها در سازمان توانند از اين ايدهيمعقول

و آمـوزش آغـاز شـد ايـدهةفراخوان پذيرش ايده، داوري اولي و يـادگيري . سـپس، هـاي دريـافتي

و سـپس وارد ارائـ يـل خـود را تكمةهاي آموزشي ايـد كنندگان با گذراندن دوره شركت ةكردنـد

باةآزمايشي ايد و و با نقد ارزيابي نهايي ايدهةفاصل خود شدند هاي خود در گـام كمتر از يك ماه

و   هاي برتر شدند. انتخاب ايده فرايندچهارم وارد رويداد اصلي

ميدر ادامه، ابتدا با جزئيات روش پژوهش را شرح ةهـاي حـوز شناسايي چالش دهيم. سپس،

و كـودك كتـاةخواني كودك، رويداد نوآوران كتاب بررسـي پژوهـي در قالـب روش اقـدامراب

 گيري ارائه خواهد شد. كنيم. در انتها نيز نتيجه مي

 شناسي پژوهش روش

 شود: پژوهش حاضر در دو گام انجام مي

هـاي كتـاب كـودك كتاب كودك: ابتدا تلاش شد تـا چـالشةهاي حوز شناسايي چالش.1

و كودك با نگاهي آسيبةدر حوزنوآورانهيحل بررسي شود تا بتوان به راه شناسـانه رسـيد. كتاب

و تفسـيرياز روش تحليل مضمون كه روش،ها براي شناسايي چالش كيفي براي شناسـايي، تحليـل

ش الگوي معاني داده ادبيـات مند نظامبدين طريق كه ابتدا از طريق مرور د؛ هاي كيفي است استفاده

و بررسي مستندات به كت اين حوزه  منـد نظـام به دست آمد. در مرور اوليههاي مؤلفهي،ا ابخانهشكل

و مرتبط انتخاب شـود. معيـارها پژوهشآمده، دستبهادبيات، سعي شد با غربالگري نتايج ي معتبر

و عدم و نوع مطالعه بوده اسـت كـه پذيرش پذيرش مطالعات شامل محتواي پژوهش، زبان پژوهش

ع27در نهايت  ارائـه شـده هـا مقالـه، فرايند انتخاب1ميق انتخاب شد. در شكل مقاله براي بررسي

 است.
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ها مقاله. فرايند انتخاب1شكل

ي دادة هـا گـاهيپااسـت. شـده ارائـه1در جـدول جـوو مورداستفاده بـراي جسـتديكلي هاي واژه

و موردجست پايگـاه مركـز وجو نيز عبارت بودند از: سـاينس دايركـت، گوگـل اسـكالر، نـورمگز

.اطلاعات علمي جهاد دانشگاهي

 وجو در پژوهش . واژگان كليدي موردجست1جدول

 انگليسي فارسي رديف

Challenges of children's books هاي كتاب كودك چالش1

و نوجوان بخشدرياجتماعينوآور2  Social innovation in child and youth كودك
services

و كودكهاي اقدا چالش3  Challenges of traditional book and child مات سنتي كتاب
actions

Family Reading Behaviorي والدينخوان كتابرفتار4

و نوآوري در حوزة كودك5  Creativity and innovation in the field of خلاقيت
children

و نوجوان6 Children and adolescent literature ادبيات كودك

و7 Children's readingي كودكانخوان كتابمطالعه

و ناشـران حـوز،خبـره كـه از اسـاتيد دانشـگاه14بـا از طريق مصـاحبه اين گام، در ادامة ةفعـالان

و چالش)2(شكل كودك بودند دسترسـي دشـوار بـه افـرادليـدل بـه شد. بندي دستهها به مضامين

ا گيـري نمونـه، بـراي مناسب هـا نيـز مصـاحبهي اسـتفاده شـد. برفـةگلول ـاز روش يـن پـژوهش در

ن به از. صورت گرفت افتهيساختارمهيصورت ،شـما نظرِازمصاحبه عبارت بودند از: سؤالاتبرخي

N=70شد تعداد منابعي كه يافت

شدهكل چكيدة غربال N=۵۵

شدهكل محتواي بررسي N=٣٧

تعداد كل مقالات اوليه N=٢٧

دليل عنوانمقالات ردشده به N=١۵

مقالات ردشده از نظر چكيده N=١٨

مقالات ردشده از نظر محتوا N=١٠
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گرفتـه تـاكنون اقـدامات صـورت؟انـد كدامها چالشاين كتاب كودك با چالش مواجه است؟ايآ

ا  مثمر ثمر نبوده است، چرا؟.؟ اگراست حوزه مثمر ثمر بودهنيدر

 شونده مصاحبه. اطلاعات افراد2جدول

 كد منبعميزان تجربهتعداد نمونه محل اشتغال جايگاه خبره

4-1شوندة مصاحبه سال47دانشگاه شهيد بهشتي علمي دانشكدة ادبيات هيئت

8-5وندةش مصاحبه سال45دانشگاه شهيد بهشتي علمي دانشكدة علوم تربيتي هيئت

علمي پژوهشكدة مطالعات هيئت

 بنيادين
10-9شوندة مصاحبه سال23دانشگاه شهيد بهشتي

 سردبير

انتشارات حوزة

 كودك
4

11شوندة مصاحبه سال2

12شوندة مصاحبه سال 10 ناشر

13شوندة مصاحبه سال5 كارمند

14شوندة مصاحبه سال 11 نويسنده

ا2 و كتاببه پژوهي قدام. فرايند و اقـدامي:خوان منظور بهبود وضعيت مطالعه پژوهـي رويـداد كتـاب

هـاي متنـوع شـروع ماه از ابتدا تا انتها به طول انجاميد كه با فراخوان جذب ايـده5كودك به مدت 

ــده شــد  و انتخــاب اي ــا داوري و حضــورو ب ــن حــوزه ــر توســط داوران متخصــص در اي ــاي برت ه

و به خروجي مطلوبي دستگذارا سرمايه . با توجه به روش انتخابي مـا در ايـن افتين به پايان رسيد

و استفاده از تحليل كيفي است پژوهش كه اقدام و مـا از طريـق جمـعيها داده،پژوهي آوري اسـناد

و تحليـل آن  و نهايتـاً بررسـي و مشـاهده هـا بـوده اسـت. در تحليـل مـدارك، مصـاحبه بـا خبرگـان

همعجم،توصيفي و تحليل داده مي آوري داده و نيـاز بـه زيرا داده؛شود زمان انجام ها حجيم هسـتند

و چون داده سازمان هم دهي دارند  پوشاني دارند مرتباً تقليل پيدا كنند. ها بعضاً با يكديگر

ها يافته

 كتاب كودكةهاي حوز چالش
ةهـا در چهـار حـوز ان، چـالش گرفتـه بـا خبرگـ هـاي صـورت با توجه بـه تحليـل مضـمون مصـاحبه

در شـده اسـت. مشـخص2بندي شدند كه در شـكل زيرساختي، فرهنگي، محتوايي، اقتصادي دسته

 است. شدهه ارائها چالشادامه، توضيحات هريك از اين
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و كودكةرويداد نوآورانيپژوهاقدام و كتاببهكتاب كودكان در ايرانيخوانمنظور بهبود وضعيت مطالعه

 هاي زيرساختي چالش.1

 هـاآنبا توجه به دسترسي آسان كودكـان بـه فضـاي مجـازي، نگري در ادبيات: . سطحي1-1

بهدي به گر حوصلة كتاب خواندن و اين باعث شده است خـواني سمت كوتاه مدت طولاني را ندارند

و به كتاب از)2شـوندة شـمارة(مصـاحبه رغبـت نداشـته باشـند تـرقيـعمهـاي حركت كنند . يكـي

ي هـا رسـانهةو توسـع بوده است، رشد رگذاريتأثو نوجواناني اصلي كه بر مطالعة كودكانها مقوله

كهجابهيريو تصوصوتي نوين ي از كارشناسان آن را در رقابت بـا كتـاب،ا پارهي مكتوبات است

هـاي الكترونيكـي همچـون ). ابـزار 1395(اميري ميجاني، ننديبيمهاي خوب، نيرومندتر حتي كتاب

و تلويزيون جانشين مطالعه  نقـش مهـم در پيشـرفت اجتمـاعي وجـودبا. اين ابزارها شوندينمرايانه

و نوشتن وجهچيه به ،(قزل كنندينمازينيبفرد را از فراگيري خواندن ).1393اياغ

نيتوجهكم.2-1 ناشـران گـرايش زيـادي بـه ادبيـات متأسفانهامروزه،: كودكانيواقعازيبه

در . بخش اعظمي از اين ادبيات هيجاني هم كتاباند داكردهيپهيجاني  و چـون هاي ترجمـه هسـتند

و بنـابراين شـوديمتوجه به نياز كودك فداي فروش بعضاًمهم فروش است، مؤلفهيك نشر كتاب 

و دنبالبهناشراني كه و جدي ي بقـا وبـر شـونديم ـكودك هستند كنار گذاشـته خاصادبيات ويژه

در اين حوزه مجبورند به ادبيات هيجاني روي بياورند.اين خود عاملي است كه ادبيـات كـودك را

.)4شوندة شمارة(مصاحبه برديمو ضعف سمت تخريب به

و رونـديم ـسـمت ويترينـي شـدن پـيش بـه هـا كتـاب اين روزها:ها كتاب. ويتريني شدن3-1

در كنـديم ـداسـتان كه داستان خود را تبديل به يـك مجموعـهرديگيمقرار فشار تحتنويسنده تـا

.)10شوندة شمارة(مصاحبهويترين به فروش برسد 

غ وپـرورش بـه كتـاب آمـوزشيتوجهكم.4-1 جـدي بـه وپـرورش آمـوزشي: ردرسـيهـاي

و سـرگرمي مـي خواني نگاه نمـي كتاب هـاي بچـه كـهي صـورتدردانـد كنـد، آن را نـوعي تفـريح

آن در درس موفقژهيوبهخوان از همة جهات كتاب رود. هـا بـالا مـي تر هستند؛ چـون درك مطلـب

ميهاآنوقتي  مي اهل مطالعه مي شوند و با دنيـايي وسـيع دانند چه و يـاد تـر آشـنا مـي خوانند شـوند

مي مي هـا توانند از منابع مختلفي استفاده كنند كه خودش يك مهارت براي بچـه گيرند براي دانستن

كشـور وپـرورش آمـوزش يكـي از اهـداف عـالي نظـام رسـمي.)10شـوندة شـمارة(مصاحبهاست 

و نوجوا و اين مهم در اجتماعي كردن صحيح كودكان و برقـراري ارتبـاطسانان است ية سازگاري

و يكي از روش و مطلوب با ديگران ميسر  بـري اسـت؛ زيـرا خـوان كتابهاي اجتماعي كردن مطالعه
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و شخصيت كودك جهان ة اجتمـاع را چهـرو كـودك از راه كتـاب اسـت كـه گذارديمريتأثبيني

بانديبيم درها روشوها نقشو و رجبي، شوديمپيش بگيرد آشنا يي كه بايد ).1390(ظهيري ناو

: يكي از مسائلي كه اين روزها شاهدش هسـتيم پديـدة دولتـيعيدولت بر بازار توزةغلب.5-1

و تا زماني كه اين سـلطه وجـود داشـته باشـد  و تـوانينم ـشدن توزيع كتاب است انتظـار خلاقيـت

ازها حوزهرقابت در  نفيتألي مختلف (مصاحبهگرفته تا و نشـر12شوندة شمارة شر داشت ). توليد

و ادبيـات غـالبي كـه در بـازار ديـده داكردهيـپ شـدهيسفارشكتاب حالتي  ادبيـات شـوديم ـاسـت

و توزيع كتـاب،  و اقتصـادي هـا مؤلفـه رمانتيكو ملودرام در عرصة كودك است. در نشر ي مـالي

گر تـوانيمـهاآنة جملاززيادي دخيل هستند كه انـي تبليغـات در صداوسـيما، وجـود كـالاي بـه

و گراني كتـاب اشـاره كـرد كـه  و سـخت بحـث جانشين و كنـديم ـتوزيـع را حسـاس (رينگسـتاد

.رديگيمو توزيع را دست كنديم). بنابراين، نهاد دولتي در اينجا ورود پيدا 1،2006لويلند

 هاي فرهنگي چالش.2

و سستي ساختار شعر كودك:1-2 وفـيبلاتكلادبيات كودك، تنـوعي از در حوزة . ضعف ي

و در حوزة تخصصي شعر كـودك بيشـتر شـاهد ايـن رهاشـدگي هسـتيم. رهاشدگي ديده مي شود،

و هركسـي وارد شـده خـارج كه شعر كودك از حالت تخصصـي استنيا شوديمچيزي كه ديده 

و ايـن يعنـي اينكـه محتـواي كـودك و دسـت بـه توليـد محتـوا زده اسـت و توجـه اين حوزه شده

و كميت توليد به كيفيت توليـد شده گرفتهتخصصي به آن ناديده  شـده دادهالويـت متأسـفانه است

شعر كودك يكي از ابزارهـاي انتقـال فرهنـگ بـه نسـل،واقعرد.)14شوندة شمارة(مصاحبهاست

و بنابراين  و انديشـه باشـد. ايـن ادبيـات بـراي كودكـا تواندينمبعد است، ن بـه وجـود خالي از پيام

و عـاطفي هسـتند بـهديآيم طـور ويـژه خـالق اثـر چون خوانندگان اين آثار در سنين رشـد فكـري

(سـلطان جانب همهوظيفه دارد با پيـام خـود بـه رشد  ؛ 1384القرايـي،ة كودكو نوجوان كمك كنـد

و حسني، )1390سيدرضايي

ن رايت: در مبحث كتاب . عدم رعايت حق كپي2-2 اشران بـراي سـوددهي بيشـتر هاي ترجمه،

ي هـا ترجمـه كيفيـت زيـادي بـا هاي بـي رايت، كتابو با عدم رعايت كپي اند آوردهبه ترجمه روي 

(مصاحبه ضعيف منتشر مي .)11شوندة شمارة شود

1. Ringstad & Loyland 
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و كودكةرويداد نوآورانيپژوهاقدام و كتاببهكتاب كودكان در ايرانيخوانمنظور بهبود وضعيت مطالعه

ميتقس ـتسـاوي هـا در سراسـر كشـور بـه كتابخانـه: كـودكيتخصصيها كتابخانه كمبود.3-2

هـاي در دسـترس آموزان بايد بتوانند عضو كتابخانـه كتابخانه ندارند. دانش اصلاً. برخي مناطق اند نشده

وها كتابخانهمحل سكونتشان باشند. بايد تعداد  و معلـولي زمـاني كـه بـر اسـاس زياد شود رابطـة علّـي

ودشـيم ـنياز است تا تعداد كتب هم تكثير پيدا كند. اين فرايند باعث ابدييمها افزايش تعداد كتابخانه

و در پي آن باشند خوان كتابتا كودكان ترغيب به .)8شوندة شمارة(مصاحبهي شوند

 هاي محتوايي چالش.3

ارزان بـودن يـاليـدل بـه يي هسـتيم كـه هـا كتـاب : اين روزها شاهدها نازل كتابتيفيك.1-3

و ولـي كيفيـت لازم را ندار رسـنديم ـبـه فـروش كننـديمـ جاديااي كه برايشان جذابيت بصري نـد

و رغبـت بـه شـونديم ـكودكاني كه براي اولين بـار اسـت بـا ايـن آثـار مواجـه  ممكـن اسـت ميـل

(مصـاحبه خوان كتاب و حتي ديگر سراغ كتاب نروند ناشـران.)7شـوندة شـمارةي را از دست بدهند

هاي موجود در اين حوزه نقشي مفيـدي در رشـد صـنعت نشـر كودكو نوجوان با اصلاح آســيب

انتخاب درســـت قطـع آن ســـبب جـذابيت محصـول جملهازكتاب ظاهرهبداشت. توجه خواهند 

و توســعة صنعت نشــر مي و شريفي مهرجردي، شود براي مخاطبان )1396(صفاري، اسدي

كه بايد ويتريني از همـة استنيايكي از الزامات صنعت چاپ: تنوع اندك موضوعات.2-3

و همة گرو و علايق باشد يكـي هاي سني مختلف بايد محتواي خاص خود را داشـته باشـند.هسلايق

و كپـي شوندگان از مصاحبه  رغـميعل ـكـاري اذعان داشت چيزي كه شاهدش هستيم نـوعي تقليـد

و نويسندگان اغلب وقت كافي بـراي كشـف توجه به ابعاد مختلف ادبيات كودكو نوجوان است

رتازي يونيكوهابخشو ورود به  نيـايـك راهكـار.)6شـوندة شـمارة(مصاحبها ندارندة ادبيات

ي مـالي بـه هـا كمـكي در قيمـت كتـاب، گـذار قـانون كه دولـت در بـازار كتـاب از طريـق است

و ناشران، ماليات بر و آمـوزش دخالـت هـا كتابخانهة كم، ايجاد افزود ارزشنويسندگان ي عمـومي

و و فهيم پاك( خواندن كمك كندجيتروكند تا به تنوع عرضة كتاب )1394نيا، نهاد، وصفي

هاي مختلـف اينترنتـي باعـث شـده ها به اينترنتو رسانه دسترسي بچه. تغيير سليقة كودكان:3-3

بهنالاها تغيير كند. است تا سليقة آن و كودكو نوجوان دنبال چيـزي اسـت كـه ضـرب آهنـگ تنـد

كـه در قالـب انـد زدههاي ترجمة زيـادير كتابهيجاني داشته باشد. در اين راستا، ناشران دست به نش

و هيجان داستان را پيش  و برنديمبازي ي نـدارد كـها شـهير، امـا ايـن پـيش بـردن داسـتان هـيچ عمـق

ي داسـتان بايـد ارتبـاط محتـواي هـا كتـابدر.)1شـوندة شـمارة(مصاحبهكودك را به انديشه وادارد
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و همكاران كتاب با درك رشد ذهن كودكو وضعيت رواني (داير )1،2000وي متناسب باشد

هـاي ترجمـه سـمت نشـر كتـاب گـرايش بـه متأسـفانه: كتـابةبه ترجمشيگراشيافزا.4-3

همتر ارزانچندين برابر شده است؛ زيرا هم  و . بنـابراين،رديـگيم ـانجـام تـرعيسروتر راحتاست

).5وندة شمارةش(مصاحبهترجيح ناشران به ترجمة كتاب بالا رفته است 

 هاي اقتصادي چالش.4

و . پرهزينه بودن نشر:1-4 دلايـلنيتـر مهـمي آن در بازار يكـي از ثباتيبگراني قيمت كاغذ

و از آن طـرف هـم كننـديم ـپرهزينه بودن نشر است؛ زيرا ناشـران صـبر  تـا بـازار بـه تعـادل برسـد

به توانندينم و كـه بـا چـاپ اثـر ترسـنديمد؛ زيرا سمت چاپ اثر نويسندگان جديد برون خطر كنند

بـارنيچنـد كـه اسـتيكتـاب بازنشـر هـاآنجديد شكسـت بخورنـد. بنـابراين، حاشـية امـن بـراي 

.)13شوندة شمارة(مصاحبهاست شده چاپ

و عضـويت در آن، كتابديخريبالاةنيهز.2-4 پيشـنهاد : در چالش مربوط به نبود كتابخانه

درها كتابخانهتا كنميم شـود. ايـن رونـد موجـبسيتأس ـمناطق محـروم جملهازتمامي مناطق يي

و مطالعـه در پـي مي و پرهزينـه بـودن كتـاب شود كـودكو نوجـوان بـدون نگرانـي بابـت گرانـي

و اين توفيق اجباري براي خانواده كتاب تـا بـراي كتـاب خوانـدن كنـديمها ايجاد هاي جديد باشد

و رو، فرزند خود هزينه كنند. ازاين هـا ايـن اسـت كتابخانـه رگـذاريتأثيكـي از دلايـل وجـود مهـم

آن هايي كه خانواده بچه آن هاي هـا ها به انـواع كتـاب ها امكانات مالي مناسبي ندارند با عضويت در

و بـا هزينـة كـم دسترسي پيدا مي ي دسترسـي پيـدا كننـد شـماريب ـهـاي بـه كتـاب تواننـديم ـكنند

كه انگيزة كودك براي خواندن كـه نقشـي مهـم دهديمي نشانا طالعهم.)3شوندة شمارة(مصاحبه

شركري(ب شودينمينيبشيپسطح درآمد بر اساس لزوماًدر استمرار خواندن دارد  .)2،2002و

در بخـش مهـم توضـيح داد كـه گونهينا: يكي از اساتيد ناشران كتابيابيضعف بازار.3-4

و نشر كتاب، و بازاريـابي مـيكهناشران هستند چاپ و به كتـاب از جنبـة اقتصـادي آن نگـاه كننـد

، ايـن متأسـفانه هـايي كـه در ويتـرين ديـده شـوند. هاي پرفـروش اسـت، كتـاب توجهشان نيز به كار

و فروش پردرآمد در قالب مجموعه وي اتفـاق مـي چندجلـد هـايو كتـابها داستان بازاريابي افتـد

كا ناچاربهنويسنده هم  .)9شوندة شمارة(مصاحبه روديمر زير بار اين

1. Dyer, Shatz & Wellman            2. Baker & Scher 
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 پژوهي اقدامةچرخ

و بازتـاب متنـاظر بـاةپژوهي يعني مرحل اقدام فرايندهاي گامكه از آنجا مقـدماتي، اقـدام، مشـاهده

و اصــلاح ايــده مراحــل طــي هــا، تحليــل شــده در رويــداد يعنــي انتخــاب موضــوع رويــداد، بــازبيني

و ارزيـابيةو تهي نظرها نقطه عنـوان روش در ايـن پـژوهش اقـدام پژوهـي بـه اسـت، نهـايي گزارش

(جدول استفاده ).3و شكل3شده است

طيافر.3 شكل و كودكةشده در رويداد نوآوران يند  كتاب

فراخوان پايش اوليه

ورود برگزيده ها

به دورة 

پيش شتاب دهي

تيم سازي

برگزاري

كارگاه هاي 

عمومي

منتورينگ عمومي

برگزاري

كارگاه هاي 

تخصصي

منتورينگ

تخصصي متناسب 

با تيم مربوطه

و MVPنمونة اوليه شتاب دهي فشرده
برگزاري

پيش رويداد

فرصت دوهفته اي

براي اصلاحات

برگزاري رويداد

نهايي

معرفي منتخبان به

دمودي يا 

دستگاه هاي حامي
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و كودكةپژوهي رويداد نوآوران اقدام فرايند.3 جدول  كتاب

و كودكةاقدام پژوهي رويداد نوآوران اقداماتها گام  كتاب

ريزي رنامهب.1

انتخاب موضوع رويداد.1

هاي توليد محتوا.2

و فراخواني موردنظر

 توسط

 برگزاركنندگان

هاي تقويت مهارت.3

و برقراري ارتباط

 دعوت از

در شركت كنندگان

 رويداد اجراي

توليد محتوا.1

و كودك پويشآغاز.2  كتاب
 اعلام فراخوان.3
فا بارگذاري طرح..4  ويدئوويا كلمه1000يل ورد ها در قالب

 در سايتياقهيدق سه
و بين بررسي رويداد.5 كودكةالمللي در حوز هاي استارتاپي داخلي

 آنانيهايوكاستو يافتن كم
(گروه ايدهةداوري اولي.6 به هايشان ايده اثبات برايها هاي دريافتي

(سنتي)، تمركز اسا در با هم پرداختند رقابت سي روش نادرست

ازةارائ«و» قانع كردن ارزيابان براي كارآمدي طرح«بر جزيياتي

در» پيشنهاديةايد اع، واق است. يادهيهدف اصلي انتخاب

از بي  ارزيابي صحيحروش است. در اقتصادي نظرِ نقصو منطقي

 دارند تمركز شنهادشدهيپ طرح اصلاحو رشدبر ارزيابان ها، ايده

و بخش كاستيكنند با بررسيمي سعيو كه ها، نقاط ضعف هايي

و ارتقاي طرح هاي پيشنهادي نياز به بهبود دارند موجب رشد

 گونه مربيو آموزشي رويكرد غالب، اينجا، رويكرد در شوند.

دراست و شوراي تيم،نهايت. هاي منتخب توسط داوران

رويداد راه پيشةو به مرحلشدند گذاري رويداد انتخاب سياست

.ديافتن

و اصلاح ايده-4 اقدام.2 ها بازبيني

برگزاري پيش رويداد،

و ارزيابي، دوره  هاي آموزشي
كنندگانو مشاركتگرهاپايشگردهمايي

 مشاهده.3
و تهيه تحليل ايده-5 ها

 گزارش
 پايان پيش رويداد،
و اوليه ايده هاو نقد

بازتاب.4

و  (تحليل

تعديل اقدام)

 ارزيابي نهايي-6
و انتخاب ايدهروي  هاي برتر داد اصلي، ايده پردازي

و در راستاي راهكاركارهايي كه با شناسايي چالش شدههاي مطرحها

در اين رويداد انجام شد:
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و كودكةاقدام پژوهي رويداد نوآوران اقداماتها گام  كتاب
و سعي بر انتخاب و كودك به آثاري توجه كرد رويداد كتاب

 هايي داشت كه به لحاظ كيفي حرفي براي گفتن داشتند ايده
و نيازدر اين رويداد هاي قشر كودك نگاه تلاش شد تا به تمام سلايق

و و و حتي سعي شد كارياژهيمثبت و شود هاي هنري، كاردستي

 خلاقانه در حوزه كتاب وارد شود
هاي خلاق در حوزه كتاب رويداد كتاب كودك سعي كرد تا به ايده

و و فرصتي را فراهم سازد تا افراد فرصت بروز و كودك ميدان دهد

آنظ و ظرفيت ها در اين حوزه سنجيده هور در اين حوزه داشته باشند

 شود
و رويداد كودك سعي كرد تا در طول فرآيند خود از افراد متخصص

در ماهر در اين حوزه چه در كارگاه هاي برگزارشده خود، چه

و هاي انجام پايش شده استفاده كند كه مشخصاً مرتبط با حوزه كتاب

گذاران براي اختتاميه نين در دعوت از سرمايهكودك باشند همچ

و افراد متصل كند كه بتوانند به شركت افرادي را به ايده كنندگان ها

و ديد مادي گرايانه به ايده نداشته به طور تخصصي كمك كنند

 باشند.
و كودك در بطن دانشگاه شهيد بهشتي با برگزاري رويداد كتاب

و هنري كتاب را رويداد خود سعي كرد تا توجه خو د به بعد ادبي

تا بدون در نظر گرفتن بعد روان شناختي مطرح كند مثلاً تلاش شد

و هنر هاي تجسمي هم در خلال بحث صرف ادبيات كاردستي

.توجه قرار بگيردكودك مورد

(شكل.الف  اوليه)ةگيري ايد گام اول

باةنخستين رويداد نوآوران و كودك و كتـاب بينهدف ايجاد آشتي كتاب يخـوان كودكـان

وبه 1399سال بهمندرو افزايش رغبت به مطالعه در كودكان همت مركـز نـوآوري علـوم انسـاني

و شتاب سةدهنـد اجتماعي دانشگاه شهيد بهشتي و بـا تشـكيل شـوراي آنيگـذار اسـتيگـام دوم

 آغاز به كاركرد.

فرس و  است:يرزهاي كليدي اين رويداد به شرح يندااختار اجرايي
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و كـودك، محتـواةدر اولين گام از رويداد نوآورانـ و فراخـواني شـد هـاي مـوردنظر توليـد كتـاب

و ايده تيم طرح63توسط برگزاركنندگان رويداد صورت گرفت كه طي آن خـودةهاي نوآوران ها

كرةرا براي دبيرخان و حضـور در ايـن رويـداد اعـلام آمـادگي و براي شـركت دنـد. رويداد ارسال

و داسـتانك)، قصـه  (داسـتان و موضوع اصلي رويداد كودك توليد محتواي كتاب كـودك گـويي
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و كودكةرويداد نوآورانيپژوهاقدام و كتاببهكتاب كودكان در ايرانيخوانمنظور بهبود وضعيت مطالعه

و كتاب بود. و كودك ازةكارآفرينانه سه دسـت-مخاطبان اصلي اين رويداد نوآورانه خانواده كلـي

 اند از: افراد هستند كه عبارت

 هاي قبل از دبستان گروه الف: سال•

ب: سال• نهاي آغاز دبستا گروه

ج: سال• (كلاس گروه و ششم) هاي پايان دبستان  هاي چهارم، پنجم
(پيش.ب  رويداد) گام دوم

و ايده در دومين گام، طرح و اجرايـي رويـداد مـورد تحت شده هاي ارسال ها  نظر دبيران علمي

و پايش قرار گرفتنـد كـه از ميـان آن و ارزيابي طـرح واجـد شـرايط حضـور در ايـن15هـا بررسي

ــدا ــدر،د شــناخته شــدند. در ايــن گــام روي ــده صــورت گرف ــابي اي و ارزي ــع فراينــد جــذب ت. واق

و تجربيات موفق از نزديـك شناسـايي دهندگان ايده هاي اصلي درمورد ارائه نياز،درمجموع شـد ها

و دبير علمي برگزاري رويـداد ديـدو براي آن برنامه ازيريزي آموزشي صورت گرفت  نظـرِ بهتـر

و پـس از برگـزاري پـيش رويـداد فرآينـد اجرايي به مو ضـوع برگـزاري رويـداد پيـدا كـرد. نهايتـاً

و تعداد ايده و تجربياتي كه قرار است حضورداشته باشند ارزيابي انجام شد  مشخص شد. ها
(افتتاحي.ج  رويداد)ةگام سوم

و كودك در تـاريخ دهـمةاولين رويداد نوآورانيةافتتاح دليـلو بـه 1399سـال اسـفند كتاب

و در بسـتر اسـكاي شيوع ويروس كرونا به تـيم15روم آغـاز شـد. در ايـن برنامـه، صـورت مجـازي

پ پيش از اينكه داوران هيئتمنتخب  بـه معرفـي بودنـد داكردهي ـشرايط حضـور در ايـن رويـداد را

و ايده تا پرداختندهاي خود طرح و نقد داوران قرار گرفتند و جـذب سـرم بـرايو مورد ارزيابي ايه

،هايشان صورت بگيـرد. در ايـن مرحلـه كسب عنوان برتر در رويداد، اصلاحات ضروري روي ايده

و همچنين جلسات منتورينگ براي تيم كارگاه  ها برگزار شد. هاي مرتبط با فعاليت رويداد

اه برگزاري كارگاه•

شدهاي آموزشي تدارك تيم منتخب، كارگاه15براي، در اين رويداد درت ديده ا بـا شـركت

و مشاوره ها بتوانند با استفاده از حمايت آن را هاي مركز (منتورينگ) محصـول خـود هاي تخصصي

 از:اند عبارتههاي برگزارشد توسعه دهند. كارگاه
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 هاي برگزارشده در رويداد كارگاه.4 جدول

توضيح كارگاهعنوان كارگاهرديف

 ويرايش متون1
و كتابانيببا،در اين كارگاه وكودك، شاخصةخواني در حوزاهميت مطالعه ها

محتوا،ةمهم درباريو نكاتشدهاي يك كتاب خوب براي كودكان مطرح ويژگي

و لحن كتاب ها قرار گرفت.كودك در اختيار تيمةهاي حوزنگارش

 مؤثرةارائ2

اران، تشكيلگذخوب در جذب سرمايهةضمن بيان اهميت يك ارائ،در اين كارگاه

و و نحوةمهم درباريفروش محصول يا خدمات، نكاتبعد از آن، تيم يكةاصول

دو مدل ارائه،كنندگان قرار داده شد. در اين كارگاه موفق در اختيار شركتةارائ

و .شدهاي مهم ارائه مؤثر مطرحعنوان ابزاربه1pitch deckيعني ارائه آسانسوري

3

هايروش

از درآمدزايي

ادبيات كودك در

المللبينةحوز

و پيشتازان اين عرصه بيانايهدر اين كارگاه، در ابتدا تاريخچ كوتاه از ادبيات كودك

و سپس و الملل مورد بينةمصاديق مختلف، ادبيات كودك در حوز با بيانشد بررسي

و روش و خلق ارزش در اين حوزه مطرح نقد قرار گرفت .شدهاي درآمدزايي

4
و عروسك سازي

 نقالي

و عروسكدوبههاين كارگا سازي تقسيم شد كه در بخش نقالي به بيانبخش نقالي

و نكات مهم آن براي تيمةتاريخچ و اهميت به هاي شركت نقالي در ايران كننده

و در بخش عروسكةشيو و عروسكةسازي نيز اصول اولي نقالي پرداخته شد سازي

و در انتهاها جذاب كردن عروسك كارگاه نيزيبراي كودكان آموزش داده شد

وپرداخته شد.يك نمونه عروسك ساخته

ديجيتال ماركتينگ5
هاو توليد محتواي مناسب براي آنانبر ضرورت شناخت مخاطب،در اين كارگاه

.تأكيد شد

هاي فروش مهارت6

اصلي خودمخاطبانبهكنندههاي شركتتيممعطوف كردن توجهبا،در اين كارگاه

و والدين آن و خدمات حوزةها هستند، دربار كه كودكان كودكةفروش محصول

و از ظرافت به تيم ها كننده هاي كار در اين حوزه براي شركت ها مطالبي بيان شد

صحبت شد.

 جلسات منتورينگ•
و كودك، تيمةدر اولين رويداد نوآوران و نيـز در ايـامهها پس از برگـزاري كارگـا كتاب هـا

و 1400نوروز  و ايـده طـرحةمشـورت دربـار منظـوربهها كارگاه مدرسان، با منتورها هـاي خـود هـا

 ارتباط داشتند.

1.) بهاپ يك استارتة) روشي استاندارد براي ارائPitch Deckپيچ دك توجه منظور جلب است كه كارآفرينان از آن
ت مايه گذارانسر ميةمين بودجأو  برند. موردنياز شركت خود بهره
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و كودكةرويداد نوآورانيپژوهاقدام و كتاببهكتاب كودكان در ايرانيخوانمنظور بهبود وضعيت مطالعه

(رويداد نهايي).د  گام چهارم

باةاولين رويداد نوآورانةاختتامي پيش و كودك در نتيجـه كـار تـيمةهـدف مشـاهد كتاب هـا

و  ايهمچنين طول دوره و معايبرادبررسي و فعاليـتةها در ارائ تيم ها و ايـده هـاي مربـوط بـه ايـده

كننـده تحـت نظـر هاي شركت تيم،برگزار شد. در اين برنامه 1400 فروردين28طرحشان در تاريخ 

و اجرايي رويداد و شيوه، دبيران علمي و طـرحةشـده، بـه ارائـ داده هاي آموزش با توجه به اصول هـا

و اجرايي رويداد با دادن بازخورد به تيم،پرداختند. همچنينهاي خود ايده نكـات، هـا دبيران علمي

آن مدنظرشان را با تيم و  خـرداد ها را بـراي مراسـم اختتاميـه كـه در تـاريخ دوم ها در ميان گذاشتند

ش 1400سال و فناوري دانشگاه شهيد بهشتي برگزار و مهياددر پارك علم .كردندآماده

و كـودكةرويداد نوآورانـةتاميآيين اخت و بـا معرفـي طـرح 1400دوم خـرداد در كتـاب هـا

دب87، 1399 آذربا انتشار فراخوان اين رويداد در هاي برتر برگزار شد. ايده ارسـال رخانـهيايـده بـه

يهـا كارگـاه،ايـده برگزيـده شـدند. در ايـن مـدت21شد كه پـس از غربـالگري در سـه مرحلـه، 

و كارگـاه كسبيها دك، كارگاهكوةتخصصي حوز و شـد تركيبـي برگـزاريهـا وكـار از، پـس

 آوردند.تيم مجوز حضور در رويداد نهايي را به دست15،پايش نهايي

ــ آمــوزش ــةهــاي رويــداد نهــايي شــامل تــدوين طــرح نهــايي ارائ اوليــهةايــده، ســاخت نمون

راها ها پرداختند. تيم ايدههاي خود به تقويت همراه منتوربهها بود. تيم1محصول/خدمت ايـدة خـود

و مجـدداً بـا همراهـي علمي رويداد ارائه دادند. چند ايده در ايدهةبراي كميت هاي ديگر ادغـام شـد

و كميت در علمي روي ايدهةمنتورها هتينها ها كار شد. ة(كميتـ داوران ئـتيو با توجـه بـه ارزيـابي

 برتر به انتخاب شد.يهاميت،علمي)

ج آن هاي برتر در اين رويداد با توجه بـه دسـتاورد بخشي از ايده، دول زيردر و اهـداف هـاي

.است شدهانيب

1. MVP 
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 هاي برتر رويداد ايده.5 جدول

قشر مخاطبدستاورديسازنهيزمعنوان ايده

يننه نخود1

محور براييك مكان كودك

و تعامل و فعاليت اجراي بازي

و قصهةبر پاي اه محتواي كتاب

فروشگاه آنلاين ننهياندازراه

 نخودي
97اجراي پايلوت طرح در سال

روز3كودك در300روي

سال6-4كودكانةهم

 ) نفر106،246(
و والدينشان  در اصفهان

اسكيلاس2

يهاي پايهتقويت مهارت.1

 شناختي
و تمركز.2 افزايش دقت

 كودكان
ارتقاي مهارت درك.3

 عميق مطالب

(سامانه به سهاپليكيشن اسكيلاس

كه فاز اول است شدهيم فاز تقس

و آن به طور كامل طراحي

طييساز ادهيپ و در حال شده

60كمكبا مسير اثربخشي

آموز مقطع دوم ابتدايي دانش

صورت است. دو فاز ديگر به

ست)اسازيموازي در حال پياده

اين اپليكيشن در حال حاضر براي

دبستان آموزان مقطع دوم دانش

آن برايةو بازار اولي شدهيطراح

فروش مدارس غيرانتفاعي ابتدايي

.استشهر تهران

3
نمدبازي

گستر ايده

ياخدمات مشاورهةارائ.1

انتخابةنيزم رايگان در

محصول مناسب نياز

 مشتري
ها فارش بودن كتابس قابل.2

و نياز با توجه به علايق

 مشتري
ازةارائ.3 خدمات پس

 روشف
مورداستفاده براي افراد.4

و كم نايب نابينا

كمك به حفظ.5

ستيزطيمح

يبعدسهيها توليد كتاب

 لمسي)-(حسي

و پسرةجامع.1 كودكان دختر

پ و دبستان دبستانشينرمال

كودكان دچار اختلالات.2

و دبستانشيپ يادگيري

 دبستان
 كودكيمهدها.3
 مدارس استثنايي.4
و.5  مدارس نابينايانمراكز
و مراكز توزيع فروشگاه.6 ها

و سرگرمي  كتاب

شد2كه در شكلييها با توجه به چالش ازدر اين رويداد سعيشد،ارائه  شـدهيبررسـيها چالش برخي

و برنامهرفع شودها در قالب استارتاپ  اند. شده مشخص6ها در قالب جدول . اين راهكارها
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و راهك چالش.6 جدول و كودكةحوزدر هاي پيشنهاديارها  كتاب

 نام چالشرديف
وةدر حوز شدهييموانع شناسا كتاب

 كودك
و برنامه  پيشنهادييها راهكارها

1

يها چالش

 محتوايي
يتيفيكي(ب

 ها) كتاب

ادبياتةهاي حوز اي از كتابه سهم عمد

و نوجوان كه اين روزها در بازار كودك

لا به فروش مي .زم را ندارندرسند كيفيت

 سازي آثار كيفي
و كودك به آثاري توجه (رويداد كتاب

و سعي بر انتخاب كههادهياكرد يي داشت

 از كيفيت بالايي برخوردار بودند)

2

هاي چالش

 محتوايي
(نبود تنوع در

 ادبيات)

اما،ندا هاي نوشتن رمان در دنيا متنوع گونه

دهش يك يا دو گونهادبيات ما محدود به

ها شايد به اين دليل كه نويسنده،است

و قدم گذاشتن كشف فضاةحوصل هاي تازه

 ها را ندارند. در آن

 ادبياتبه جانبه توجه همه
و (در اين رويداد تلاش شد تا به همة سلايق

و نياز هژيوهاي قشر كودك نگاهي مثبت

و حتي سعي شد كار هاي هنري، شود

و خلاقانه وارد حوزة  كتاب شود)كاردستي

3

هاي چالش

 فرهنگي
(روي آوردن

به ادبيات

 هيجاني)

سمت كتاب طيفي وجود دارد كه به

هم» هيجاني« گرايش دارند. ناشران امروز

هم به و عمدتاً  اينسمت آن هجوم بردند

 شده فانتزي ترجمه هاي هيجانيِ كتاب

 هستند.

و خواست روز كودكانةتوجه به ظرفيت

ك سعي كرد به كود كتاب داديرو(

و كودكهادهيا ي خلاق در حوزة كتاب

و فرصتي را فراهم سازد تا افراد ميدان دهد

و ظهور در اين حوزه داشته فرصت بروز

و ظرفيت در اين حوزه سنجيدههاآنباشند

شود)

4

هاي چالش

 فرهنگي
و (ضعف

سستي ساختار

)كودك شعر

از ادبيات كودك كه مي توانست يكي

و افتخار ما باشدها حيطه ي موردتوجه

و سستي كلام اكنون درگير ابتذال، ضعف

هايي كه توليد كتاب،شده است. متأسفانه

 دوزي يا توليد انبوه هستند. شود سري مي

گرايي در ادبياتتخصص

(رويداد كودك سعي كرد تا در طول فرايند

خود از افرادي متخصصو ماهر در اين حوزه،

در برگزارشدهيها كارگاهچه در خود چه

، استفاده كند كه شده انجامهاي منتورينگ

و كودك مشخصاً مرتبط با حوزة كتاب

 گذارانهيسرماباشند. همچنين، با دعوت از

و افرادهادهيابراي اختتاميه، افرادي را به

 كنندگان شركتمتصل كند كه بتوانند به

و ديدي طور به تخصصي كمك كنند

بمادي ه ايده نداشته باشند)گرايانه
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 نام چالشرديف
وةدر حوز شدهييموانع شناسا كتاب

 كودك
و برنامه  پيشنهادييها راهكارها

5

هاي چالش

 زيرساختي
نگري(سطحي

 در ادبيات)

ها ادبيات كودك را به رسميت دانشگاه

هاي معدودي ادبيات نشناختند؛ دانشگاه

كنند كه از منظر كودك تدريس مي

نه روان شناسي ادبيات كودك است،

بيشتر شناخت،واقع ادبيات محض. در

كو روان دك دارند تا شناسانه به ادبيات

و هنري.  ادبي

ب هنري-عد ادبيتوجه به

و كودك در بطن دانشگاه (رويداد كتاب

شهيد بهشتي با برگزاري رويداد خود سعي

و هنري كتاب كرد تا توجه خود به بعد ادبي

ي شناخت روانگرفتن بعد در نظررا بدون

و مثلاًمطرح كند. تلاش شد تا كاردستي

در هنر خلال بحث دربارة هاي تجسمي هم

قرار بگيرد)توجهموردادبيات كودك

و كـودكدرةپس از برگزاري اختتاميه رويداد نوآوران ، بـا بـه دسـت آمـدن 1400 خـرداد كتـاب

و كتابكه هدف اصلي اين رويداد ذكر زير، نتايج قابل ةدر حـوزيخـوان پرداختن به اهميت كتاب

 محقق شد. زياديكودك بود تا حد

و كودك هاي حاصل خروجي.7 جدول  شده از رويداد نوآورانه كتاب

هاي رويدادخروجيرديف
هاي مرتبطبانكي از ايده1

هاي حوزه كودكپااستارت2

كتاب كودكةهاي فناوراننوآوريةسازي در حوزتيم3

بسترسازي براي رشد بيشتر اين حوزه4

مند به كتاب كودكتربيت افراد علاقه5

اين حوزهفعالانحمايت از6

سسازمانةتغذي7 و تيمها با ايدهاين حوزهگذاراستيهاي هاي وروديها

هاي كتاب كودكهاي تخصصي استارتاپتربيت منتور8

هاي كتاب كودكرواج بيشتر استارتاپ9

و كتاب كودكتربيت افراد توانمند در حوزه10 هاي ادبيات

و  گيري نتيجه بحث

باپ و كـودك بـهةپژوهـي رويـداد نوآورانـ هدف تشريح اقـدام ژوهش حاضر منظـور بهبـود كتـاب

و كتاب خـواني كودكـان در ايـران صـورت گرفـت. بـا توجـه بـه تحليـل مضـمون وضعيت مطالعه
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در چهار حوزه زيرساختي، فرهنگـي، محتـوايي،يهاي چالش،گرفته با خبرگان هاي صورت مصاحبه

بهشده اقتصادي مطرح و كودك تـا تعـدادي سهم خود سـعي داشـتةانداز است كه رويداد كتاب

در اين رويداد سعي شد تا با مـرتبط كـردن مسـتقيم ناشـر،مثال براياز اين مقولات را مرتفع سازد. 

و هم از اين طريـق ها كوتاه واسطه يكديگر هم دستو نويسنده به  جلـوي پرهزينـه بـودن نشـر شده

گـذاري كردنـد. سـرمايهآناوليـه رويةايـدةصورت كه ناشران بعد از مشـاهد به اين گرفته شود،

گشـت هايي انتخاب شود كه پيرامون موضوعات متنوع مـي در اين رويداد سعي شد تا ايدهعلاوه، به

شدو  ايـن ها وجود داشته باشد. تمركز اين رويداد بـر تنوع موضوعي در انتخاب ايده همچنين سعي

و نياز روزكهبود  هـايي بـه كه ايـده شكلبدين،سلايق كودكان توجه شودبه كودكان مرتفع شده

ميةمرحل بـه تـوانيمـ داديرويينهايهاميتازتوانستند نياز بازار را احصا كنند. داوري رسيدند كه

ت اختصـار امـا بـه، شـده اسـت ره اشـاهاآنتيبه فعالليتفصبه5برتر اشاره كرد كه در جدولميسه

ت توانيم روميتـ»يننه نخـود«ميگفت يفروشـگاهيانـداز راه ايـن تـيم دسـتاورد شـد؛ دادي ـبرتـر

پا تعاملوتيفعالويبازياجرايبرا محور كودكيمكانكه بودنيآنلا  كـودكيمحتـوا يـة بر

يشـنيكياپل كـه بـودلاسياسكميتشد انتخاب دومةديبرگزعنوانبهكهيينهايهاميتگريداز.بود

كهيطراح كه اول فاز كرد ؛ اسـت شـده اجـرا اسـت دبسـتان دوم مقطع آموزان دانشبه مربوط آن

و دقـتشيافـزاو مطلب دركويشناختيةپايها مهارتتيتقوبه در اين فاز از اپليكيشن مزبور،

يهـا كتـابدي ـتول بـهكه بود گستردهياينمدبازميت گر،يدميت. است پرداخته شده كودك تمركز

ويريادگيــ اخــتلالات مبــتلا بــه كودكــانيياســتثنا كودكــان بــرآن تمركــزو پرداختــهيبعــد ســه

 كــودكو كتــاب داديــروةشــديســازياتي ـعملويشــنهاديپيراهكارهــاازاســت. نــايناب كودكـان

 بـه توجـه، اند بوده برخوردارييبالاتيفيكازكهييهادهيا انتخاباين موارد اشاره كرد:به توانيم

 داديـرو فراينـد طـولدر كـودكةحـوزنامتخصصاز استفاده كودك، قشريازهاينوقيسلا همة

بههاميتنگيمنتورو،ها كارگاهيبرگزاريبرا  عـدب بـه صـرف توجـهيجابهشديسعيحتعلاوه،.

 كـه طـوري، بـه شود پرداختهزينيتجسميهنرهاويدستيكارهابهي، متنيمحتواويشناخت روان

ايـن،واقـعدر.بـود كودك كتابةحوزدر خلاقويتجسميادهيا داديرو سومةديبرگزميتايدة

و كودكوةرويداد با فراخواني براي دريافت ايده در حوز يي بـراي قـرار هـا طـرح انتخـاب كتاب

فر گرفتن درادر آنواقع پلي ايجاد يند رويداد توانست گـذاران ها به سـرمايه گروه كند كه از طريق

آن شدهن حوزه وصل اي راةتا ايد شوندها برخوردارو از حمايت در عمليـاتي خود و بتواننـد كننـد
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و ظهور پيدا كنند. بازار اعتمادبه فضـايي ايجـاد كنـد كـه كوشـيد رويـداد همچنين، ايـن نفس بروز

و تجـاري كـردنراايو ايده طرحبتوانند افراد  و محلـي بـراي ارائـه و كه در ذهن خود داشتند آن

و متخصصـان ايـن نفس كافي براي پياده حتي اعتمادبه و پيشبرد آن نداشتند با كمك منتورهـا سازي

و در و بررسي كنند آناعمـال كننـد شـان وكاري را روي طرح نهايت نكات كسب حوزه بحث را،

و برايش،ظهور برسانندةبه منص را عمليـاتي سـازند. ايـن رويـداد كمـكآنسـرمايه جـذب كننـد

وةده است تا افراد بستري داشته باشند تا در حـوز كر و سـاخت و كـودك بـه فكـر طراحـي كتـاب

و در اختيـار قـرار هاي خلاقانه از طريق فراهم پرداخت ايده و پژوهشي رايگـان سازي بستر آموزشي

و تخصص ي طـرح، از ابتدا تـا انتهـا همچنين، بيفتند. وكار هاي لازم در حوزه كسب دادن اطلاعات

و همـراه تـيم ها بودند تا در تمام مراحل ياري بيران علمي در كنار تيمد ،نهايـتدر. هـا باشـند رسـان

و كتـاب بـين رويداد توانست به هدف ابتدايي خـود كـه ايجـاد آشـتي و افـزايشيخـوان كودكـان

و حــديرغبــت بــه مطالعــه در كودكــان بــود تــا و چراغــي را در مســير آگــاهي زيــاد دســت يابــد

 كندكودك روشنةدر حوزينخوا كتاب

 منابع
و كتاب). 1395( آذر ميجاني، اميري  كودكان ونوجوانانيخوان اثرات سوء فضاي مجازي بر فرهنگ كتاب

و امنيـت اجتمـاعي،.]ارائه مقاله[  تحقيقـات دفتـر اولـين همـايش ملـي آينـده پژوهـي، علـوم انسـاني

ــاربردي ــدهي كــ ــامي فرمانــ ــتان انتظــ ــتان، اســ ــرم لرســ ــاد خــ از،آبــ ــده ــابي شــ ــران. بازيــ  ايــ

https://civilica.com/doc/667642.

دردي ـبـه تولي). نگـاه 1392( زادهآ،يينوو قلعه؛رضامحمودبرازش، و فـروش كتـب كـودكو نوجـوان

. 177-8:166، كتاب مهرمشهد.

ااتيتفكر در ادبزشيزبان انگ،). فراداستان1388( وشنكر،ييپاشا از فرهـاد سه اثـري: بررسرانيكودك

و ادبحسن زاده.  .1-17،)2(1،)ي(پژوهشنامه علوم انسانيخارجاتينقد زبان

س پاك فو فهيم محمدرضا؛وصفي، ميه؛نهاد، و ). مشكلات توزيع كتاب1395( اطمهنيا، هاي چاپي كودك

و كتابخانـه تحقيقات اطـلاع نوجوان در ايران از ديدگاه ناشران.  -308):2(22، هـاي عمـومي رسـاني

291.

نسـخه كتـاب كـودكدرونيـليم23امانـت ). 1399( كشوريعموميها نهاد كتابخانهيرسان اطلاع گاهيپا
ــال  ــآذر/98ســـــ ــان پرمخايزديـــــ ــبهمچنـــــ ــباز، طـــــ دريابيـــــ ــده . 1400يد20شـــــ

www.iranpl.ir/news/23241/ 
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ونيديآا،يپرن .(يكاظم؛ بينيكارآفريدادهايرو). 1398پور، فرشته دريابي ـ. بازديشناسـب شتريرا 19شـده

 https://vrgl.ir/7U2YC.1400يد

و ترواتيادب). 1393(ايثر اغ،يا قزل و نوجوانان  . تهران: سمت. خواندنجيكودكان

ويبررس ـ). 1392( دااللهيـ،يپنـدريو جلالـ؛زهـرا،يدهقان دهنو و آن در اشـعاريهـايژگـيعنصـر زبـان

.69-90،)1(4،كودكاتيالعات ادبمط."يزديآذريمهد"كودكو نوجوان 

وبتولي،قميرضائ (ي،ديحم؛ كودكان از منظر كتابدارانيها مناسب كتابخانهي). ارائه الگو1395محسن

.37-54)،32(9،يشناس دانشمتخصص. 

(و رئيسي، مهوش؛ و نوجوانـان ايـران.)1394حسامزاده، ليلا . اولـين بررسي سير تاريخي ادبيـات كودكـان

و نوجوان،ه ، انار، ايران. بازيـابي شـده در دانشگاه آزاد اسلامي واحد انارمايش ملي ادبيات كودك
https://civilica.com/doc/512408/ 

(،زادهليكائيمو فرشته؛،سپهر ديبـرا شـنامهي). مشكلات نشر نما1393فرشته و نوجوانـان:  دگاهي ـكودكـان

.110-123،)1(25،اطلاعاتيو سازماندهيمطالعات كتابدارصنعت نشر.

فهيعلــ،يســعدآباد ك مــه؛ياصــغر؛ آزمــوده،  داديــروي). اقــدام پژوهــ، زودآينــد1400( ارشيــو فرتــاش،

و نامـه اسـتيسزنـان.يو اجتماعيدوگانه خانوادگيها نقشي(شتاب) خاتون: بررسياستارتاپ علـم
.https://dorl.net/dor/20.1001.1.24767220.1400.11.2.6.6.يفناور

(، عليشريفي مهرجرديو؛اسدي، شهريار؛سميراصفاري، تحليل عوامل مؤثر بر انتخاب قطع).1398اكبر

و نوجوان بر اساس معيـار  و نامـه هنـر هـاي ناشـران در ايـران. كتاب تصويري كودك هـاي تجسـمي
.37-48)،24(12،كاربردي

بيريظه (يرجبو ژن؛يناو، آمـوزان. در دانـشيو رشـد اجتمـاعيخوان كتابهرابطي). بررس1391، سوران

.145-165)،1(2، كودكاتيمطالعات ادب

حميقاض (لانلوياود؛يزاده، اعضـا كـانونيكتـابخوانجيتـرويهـاتيفعالريتأثي). بررس1397، روشنك

ــر  ــرورش فك ــزايپ ــان در اف و نوجوان ــان ــمشيكودك ــانگ زاني ــه.زهي ــدمطالع وتيريم ــات اطلاع
.98-91)،2(4،يناسش دانش

رهبـري كارآفرينانـه در ). 1399(و موسـوي، زهراسـادات؛صديق، مسعود؛كريمي، پريسان؛كمالي، مجيد

و توسعه اقتصادي،.]ارائه مقاله[استارتاپ ها  شبكه ششمين كنفرانس بين المللي مديريت، حسابداري

 اســـــلام، تفلـــــيس، گرجســـــتان. بازيـــــابي شـــــده جهـــــان مجـــــازي هـــــاي دانشـــــگاه

. https://civilica.com/doc/1192805از
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و كارهـاةتوسعيها شرانيپيبندتيو اولويي). شناسا1396(ياحمدوند، مصطفوه؛ي، راضينداف يكسب

(استارت آپ ،ينيتوسـعه كـارآفريپژوهشـيفصـلنامه علمـ.ويـكيشناسـ ها) با استفاده از روش نوپا
10)3،(517-534 .

ــتيهنر ــ). 1399( س ــيبررس ــابتيعوض ــوان كت ايخ ــدر ــ. بازراني ــاريابي . 1400يد21خيشــده در ت
https://www.honarist.com/2020/05/22/per-capita-reading 
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