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Abstract 
 

Subject and Purpose of the Article: The‌purpose‌of‌
the‌ study‌ is‌ to‌ design‌ a‌model‌ for‌ conducting‌
performance‌auditing‌of‌projects‌ focusing‌on‌ the‌
projects‌of‌the‌National‌Iranian‌Oil‌Company‌and‌
its‌subsidiaries. 

Research Method: According‌ to‌ the‌ exploratory‌
approach‌of‌ research‌ and‌ implementation‌of‌
performance‌ audit‌ scope‌ in‌ Iran,‌ the‌ method‌ of‌
qualitative‌research‌and‌grounded‌theory‌is‌used. 

Research Findings: According‌to‌the‌results‌of‌the‌
research,‌legal‌requirements,‌need‌to‌be‌accountable,‌
independence‌of‌performance‌auditing,‌clear‌
vision‌and‌goals,‌financial‌resources,‌professional‌
standards,‌quality‌and‌availability‌of‌information,‌
performance‌ criteria,‌Cooperation‌of‌ the‌ auditee,‌
audit‌manager,‌ implementation‌ team,‌ team‌work‌
and‌ in-service‌ training‌ are‌ the‌ factors‌ affecting‌
the‌ implementation‌ of‌ operational‌ auditing.‌
Implementation‌ of‌ this‌ model‌ will‌ lead‌ to‌
accountability,‌improve‌corporate‌governance‌and‌
performance,‌ efficiency,‌ economy,‌ effectiveness,‌
customer‌satisfaction‌and‌planning. 

Conclusion, Originality and its Contribution to the 
Knowledge: ‌ Due‌ to‌ the‌ infancy‌ of‌ performance‌
auditing‌in‌Iran‌and‌characteristics‌of‌governmental‌
companies,‌ the‌proposed‌model‌ is‌more‌ applicable‌
and‌implemented‌compared‌to‌similar‌research.‌It‌
is‌ also‌ the‌ first‌ study‌ in‌ Iran‌ to‌provide‌ a‌model‌
for‌performance‌auditing‌in‌projects. 
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 1مقدمه
ای كلیههدی بههرای صههنايع مختلهه   ههها مههسئله عملکههرد پروژه
شود. اغلب مهواردی چهون تکمیهل بهه موقهع و  محسوب می

رضايت مشتری به عنوان معیارههايی بهرای تعییهن موفقیهت 
هها بهه  گیرند. از آنجايیکه پروژه ها مورد استفاده قرار می پروژه

ها، پیمانکهاران،  های متعددی از قبیل مشتری علت وجود گروه
گههذاران و ... ماهیههت  مههشاوران، ذينفعههان، سهههامداران، قانون

هها وابهسته بهه  ای دارند، بیشتر مواقهع موفقیهت پروژه پیچیده
توانايی مدير پروژه در اجهرای ااهربخش وظهاي  خهود اسهت. 

ها در كهشورهای در حهال توسهعه بها فزونهی  بسیاری از پروژه
ها و زمان نسبت بهه برنامهه و عهدم توانهايی در تأمیهن  هزينه

مواجه ههستند ها، مشتريان و جامعه به طور كل  رضايت دولت
هها چهه در  (، بنهابراين بهسیاری از پروژه4772)نیانگارا و داچ، 

بخش خصوصی و چه دولتی نیاز به حسابرسی پروژه از سوی 
شخص مستقلی دارنهد. لیکهن در حهوزه حسابرسهی عملکهرد 

ها، تمركز اصلی حسابرسان به جای عملکهرد پهروژه بهر  پروژه
 (.4772حسابرسی رعايت است )نالويک و میلس، 
عنوان حسابرسهی  با توجه به اينکه حسابرسی عملکرد بهه

صرفه اقتصادی )دستیابی بهه منهابع دارای كیفیهت و كمیهت 
مناسب در زمان و مکان مناسب و با كمترين هزينه ممکهن(، 

طوريکهه سهتاده مربهوط بهه داده  كارايی )استفاده از منهابع به
معینی بیشینه شده يا داده مربوط به كیفیهت و كمیهت سهتاده 
معینی كمینه شود( و ااربخشی )میزان دستیابی بهه مجموعهه 

ها،  شده، يا ديگر ااهرات موردنظهر برنامهه تعیین اهداف از پیش
شههود )رهنمههود  ههها يهها فراينههدها( تعريهه  می عملیهات، فعالیت

SAICA  ،در مورد حسابرسهی عملکهرد در بخهش عمومهی
طور صهحیح و  كه با ديهدگاه فراينهدی و بهه (، درصورتی4773

مستمر انجام شود، در بخش غیردولتی موجب ارتقای مديريت 
منههابع، رضههايت مههشتری، كمههک بههه توسههعه ملههی، ايجههاد 

ها و  های جديد، پايداری و ارتقاء جايگاه جهانی شهركت قابلیت
مؤسههسات و در بخههش دولههتی موجههب ارتقههاء پاسههخگويی 

ها و  های اجرايی و اعتماد عمومی به عملکرد سهازمان دستگاه
(. شهواهد 7612شهود )رحیمهی،  كارايی و ااربخشی دولت می

ای حسابرسهی  نظری حکايت از اين دارد كهه خهدمات حرفهه
عملکرد در ايران در مقام مقايسه با كشورهای پیشرو به اندازه 
كافی رشد و توسعه نیافته و با وجود ورود چندين ساله سازمان 
حسابرسی و ديهوان محاسهبات كهشور بهه مقولهه حسابرسهی 
عملکرد، اين نهوع خهدمات حسابرسهی در عمهل بها موانهع و 

 (.7619پا،  مشکلات اجرايی مواجه است )جوی

هدف از اين مطالعه، جستجوی يک مدل حسابرسی است 
اجرا بهرای  كه موجب طراحهی مؤاهر برنامهه حسابرسهی قابهل

ای كهه بها شناسهايی  ها شود به گونه حسابرسی عملکرد پروژه
های بهبهود و انجهام مراحهل حسابرسهی بهه اطمینهان  فرصت

ها بیفزايد. در طراحی  ذينفعان نسبت به كنترل و تحويل پروژه
اين مدل با در نظر گهرفتن اسهتاندارد دانهش مهديريت پهروژه 

پردازی  باک( و مصاحبه با افراد خبره بها اسهتفاده از نظريهه )پم
فراينهدهای مهورد نیهاز بهرای اجهرای حسابرسهی  4بنیان زمینه

عملکرد جهت اطمینان از رعايت صهرفه اقتهصادی، كهارايی و 
 شود. ها شناسايی می ااربخشی فعالیت

 

 مبانی نظری و مرور پیشینه پژوهش
حسابرسان به عنهوان عوامهل اطلاعهاتی در مهورد اطلاعهات 
موجود گواهی داده و به ارزش آنها افزوده و اطلاعات جديدی 

نماينهد. امهروزه  گیری فهراهم می درباره پاسخگويی و تهصمیم
حسابرسان عملکرد مشغول تهیه اطلاعات جديد بهوده و ايهن 

ههای  ها و معمولا به صورت گزارش اطلاعات را در قالب يافته
كنند. اين اطلاعهات در مهورد ههر دو بخهش  مکتوب ارائه می

باشند بهه  های عملکرد مب عملکرد مالی و غیرمالی كلیه جنبه
دهنههد.  ههها را پوشههش می ها و فعالیت كههه همههه برنامههه طوری

همچنین در صورت لزوم، اطلاعات مخصوصی در مورد اينکه 
توان بهبودههايی در عملکهرد داشهت و ااهر  كجا و چگونه می

رود كههه  شههود. انتظههار مههی احتمههالی ايههن بهبودههها تهیههه می
هايهشان درسهت و  طرف بوده و گزارش عملکرد بی حسابرسان

عینی باشد و اطلاعات را از ديدگاه مناسب و درستی توصهی  
 (.4779نمايند )رام و مورگان، 

كننهد دو نقهش  اطلاعات جديدی كه حسابرسان ارائهه می
كننههد و دو مجموعههه  بههالقوه كمههک و پاسههخگويی را ايفهها می

گسترده مشتريان شامل مديريت و افرادی كه مديريت به آنها 
پاسخگو اسهت را دربردارنهد. در دولهت، دسهته دوم مهشتريان 

باشهد. در  معمولاً شامل قانونگهذار )قهوه مقننهه( و جامعهه می
راستای كمک بهه مهديريت، نقهش حهسابرس مجههز كهردن 

هههای هههدف و ارزيههابی عملکههرد بههرای  مههديران بههه تحلیل
های مورد نظر آنهها و تهیهه پیهشنهاداتی بهرای بهبهود  فعالیت
باشد. برای كمک به افهرادی كهه مهديريت در قبهال آنهها  می

پاسخگو است، نقش حسابرس فراهم كهردن بینهشی مهستقل 
دربهههاره عملکهههرد و مهههیزان موفقیهههت مهههديران در انجهههام 

(. لیکن 4779های نظارتی آنها است )رام و مورگان،  مسئولیت
دهد كه روش و مهدل دقیقهی  بررسی ادبیات تحقیق نشان می

 Grounded‌Theory.2 ‌. این مشاله مست ر  ال رساله دکتری است.1



 81 های تابعه ها در شركت ملی نفت ايران و شركت قاسمی و همکاران: طراحی مدلی برای حسابرسی عملیاتی پروژه

 

كهه در  طوری برای برنامه حسابرسی عملکهرد وجهود نهدارد به
شهده توسهط كمیهسیون بهورس و اوراق بههادر            مطالعه انجام 

(SEC ،)22  درصههد مههوارد وجههود نواقههصی را در برنامههه
(. از 4777دهنهد )بیزلهی و همکهاران،  حسابرسی گهزارش می

برانگیز در حسابرسهی عملکهرد  سوی ديگر يک واقعیت چالش
ذهنی بهودن ماهیهت ارزشهیابی صهرفه اقتهصادی، كهارايی و 

( و بها وجهود اينکهه در 7993ااربخشی است )گلین و مورفی، 
متن تعري  حسابرسی عملکرد قرار دارند طی فراينهد بررسهی 

شود بررسی بهترين شیوه عمل  ناديده گرفته شده يا فرض می
نماينهد و در نتیجهه بهه  ها را تیمین می ن ها تاحدی آ و كنترل

گیرند )نالويک  گیری قرار می ندرت به طور مستقیم مورد اندازه
 (.4772و میلس، 

سههاله پنجههم توسههعه  قههانون برنامههه پنج 471طبههق مههاده 
های  كلیهه شهركت( ”7697-7692جمهوری اسلامی ايهران )

قانون مهديريت خهدمات كهشوری كهه  2دولتی موضوع ماده 
های  شهود و نهیز شهركت فهرست آنها توسط دولت تعییهن می

اند از سال دوم برنامهه و حداقهل  شده در بورس مکل  پذيرفته
بار تها پايهان برنامهه از طريهق سهازمان حسابرسهی و يها  يک

مؤسسات حسابرسی عهیو جامعهه حهسابداران رسهمی ايهران 
حسب مهورد در جههت افهزايش صهرفه اقتهصادی، كهارايی و 

ها و افههزايش قابلیههت اعتمههاد  ااربخههشی فعالیههت شههركت
های مالی نسبت به انجام حسابرسهی عملیهاتی اقهدام  گزارش

يت اجرای ايهن بنهد  ها مسئول نمايند. هیئت مديره اين شركت
سهازمان حسابرسهی نهیز اسهتانداردهای  “را به عههده دارنهد.

تههصويب نمههود. ايههن  7697حسابرسههی عملیههاتی را در سههال 
 7های  سازی شده بخش شده و بومی استانداردها ترجمه تعديل

شده حسابرسی دولتی آمريکا  استانداردهای پذيرفته 1و  0، 6تا 
(GAGAS از متون بازنگری شده اين استانداردها در ژوئیه )

است كه از سوی اداره پاسخگويی دولهت آمريکها           4770سال 
(GAO ،( تدوين و منتشر گرديده است )سهازمان حسابرسهی

توسط  7697(، راهنمای حسابرسی عملکرد نیز در سال 7690
های ديهوان محاسهبات  كارگروه تدوين معیارها و دسهتورالعمل

كشور تهیه و به تصويب كمیتهه اجرايهی حسابرسهی عملکهرد 
رسیده است. هدف از تدوين ايهن راهنمها كمهک بهه ارتقهای 

ای  حرفههه  عملکههرد، ارتقههای صههلاحیت  كیفیههت حهههسابرسی
حسابرسهههان و راهنمهههايی آنهههان در مراحههههل مختلهههه  

ريهزی، اجرا و گزارشهگری حسابرسی عملکرد است در  برنامهه
عنوان يکههی از مبههانی سههنجش كیفیههت  توانههد بههه ضههمن می
های حسابرسی عملکرد نیز مورد استفاده  ها و گزارش رسیدگی

قرار گیرد و رعايت مفاد آن برای حسابرسان ديوان محاسهبات 
های عملکهههرد در  كهههشور در اجهههرای كلیههههه حههههسابرسی

های تحت رسیدگی ديوان و در حدود اختیارات قانونی  دستگاه
ديوان الزامی است. با توجه به اينکه استانداردهای حسابرسهی 
دولتی تاكنون به تصويب مراجع قانونی مربهوط نرسهیده ايهن 
راهنمها بر اساس استانداردهای حسابرسی دولتی اينتوسهای و 
رهنمودهههای اجرايههی اسههتانداردهای حهههسابرسی عملکهههرد 

های راهنمای حسابرسی  اينتوسهای تدوين گرديده و از كتابچه
عملکرد ديوان حسابرسان اروپا و مؤسسات عهالی حههسابرسی 
هلنهد، كانادا، فنلاند و برخی كهشورهای ديگهر اسهتفاده شهده 

 (.7697است )ديوان محاسبات كشور، 
با وجود اقدامات صورت گرفته از سوی سازمان حسابرسی 

سهاله پنجههم  و ديهوان محاسهبات كهشور و خاتمهه برنامهه پنج
ها و  توسههعه، حسابرسههی عملکههرد در بههسیاری از شههركت

های دولتی و غیردولتی اجرايهی نهشده اسهت. ايهن در  سازمان
است كه مطالعات صورت گرفته ضمن تأيید اينکه اجرای  حالی

ههای دولتهی  وری بخش حسابرسی عملکرد باعث ارتقای بهره
 دهند كه: شود، نشان می می
( اجههرای حسابرسههی عملکههرد باعههث بهبههود و توسههعه 7)

هههای  های تركیههبی منههابع سههاختاری، سههرمايه، نظام شههاخص
 شود،  مديريتی و منابع انسانی می

های تركیبی منهابع سهاختاری،  ( بهبود و توسعه شاخص4)
هههای مههديريتی و منههابع انههسانی باعههث ارتقههاء  سههرمايه، نظام

شههود )فتههاحی و همکههاران،  هههای دولههتی می وری بخش بهههره
7692.) 
با وجود اهمیهت و نقهش حسابرسهی عملکهرد در بهبهود  

عملکههرد و افههزايش پاسههخگويی، رهنمودههها و اسههتانداردهای 
حسابرسی عملکرد موجود كافی نبوده و در نتیجه رويکردهای 

ها كهه  فعالان حسابرسی عملکرد بسیار متغیر است. اين تفاوت
گیری حسابرسهی، تركیهب تیهم، دانهش صهنعت،  شامل نمونه

ها و ديگر  محدوده حسابرسی، كیفیت و در دسترس بودن داده
شود، بر نتايج حسابرسی اار دارد. به ويهژه در مهورد  عوامل می

ها و  هايی كه موقتی بوده و فرايندها در پاسخ به ريهسک پروژه
شوند، انجام حسابرسی عملکهرد  محیط در حال تغییر ايجاد می

كههه بههدون  مههشکلات بیههشتری دربرخواهههد داشههت. ازآنجايی
ها در معرض ريهسک سهرريز شهدن  مديريت تخصصی، پروژه

ها هستند. بنابراين مدلی كه بر  ها، تأخیر و ديگر شکست هزينه
اعتماد ذينفعان به تحويل پروژه تأكید داشهته باشهد ضهرورت 

 (.4772يابد )نالويک و میلس،  می
را   ، الگويهی6(، با استفاده از مطالعه معیارسنجی4776پاور )

كنند كه شامل پنج مرحله  برای حسابرسی عملکرد طراحی می

3.Benchmarking 
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 (. 4اند )جدول  داده
حسابرس جهت كامل كردن مدل پیشنهادی ابتهدا سهتون 

كننده فرايندهای تجهاری  كند كه منعکس فرايند را تکمیل می
باشد. ستون دوم ريسک است كه حسابرس  مورد رسیدگی می

های فقهدان كهارايی،  برای هر يک از انهواع ريهسک )ريهسک
شهده بهرای ههر فراينهد  ااربخشی و صرفه اقتصادی( شناسايی

نمايد. اهمیت هر  خاص مقدار ريسک واقعی يا ذاتی را ابت می
شههود. بههرای هههر ريههسک  بنههدی( نههیز ابههت می ريههسک )رتبه

شود. اگر بهرای  شده كنترل منطبق و واقعی استخراج می تعیین
ريسک واقعی و بااهمیتی كنترلی وجود نداشته باشد، اين يک 

شود. محک سهتاده واقعهی را بها  يافته حسابرسی محسوب می
كند. اگر ستاده واقعهی كمهتر از محهک  يک معیار مقايسه می

ممکن است موقعیت ريسک وجود داشته باشد. شاخص،   باشد،
ای اسهت كهه عملکهرد واقعهی در  شده استاندارد از پیش تعیین

گهیرد. ريهسک كنهترل بهه  مقايسه با آن مورد ارزيابی قرار می
كند كه آيا ريسکی  قیاوت حسابرس بستگی دارد و تعیین می

شود. برنامهه حسابرسهی نیهز  پیشگیری يا كش  و اصلاح می
دهد  ها را مورد آزمون قرار می وجود، ااربخشی و كفايت كنترل

آوری، تحلیل، تعديل و بازبینی. الگوی  ريزی، جمع است: برنامه
تهوان بهه  گیری عملکهرد بدسهت آمهده را می حسابرسی اندازه

های عملکهرد در  عنوان مبنايی بهرای آزمهون و بهبهود انهدازه
 (4776ها بکار برد )پاور،  سازمان

پروژه سهاختمانی  077(، با مطالعه 4772نالويک و میلس )
دهنهد  هها ارائهه می مدلی را بهرای حسابرسهی عملکهرد پروژه

(. عناصر كلیدی در نظر گرفته شهده در ايجهاد ايهن 7)جدول 
شده جهامع )هیئهت فهنی،  مدل عبارتند از: مديريت بهای تمام

ها، ااهرات، ريهسک، موفقیهت،  ها، سهتاده ، دادهE(، سه 4773
ذينفعان، چرخه عمر پروژه، درستی گزارش وضهعیت پهروژه و 

 منابع سازمان.
(، مدلی را برای حسابرسهی عملکهرد 4774پاديا و ويورن )
بنیان و بهها اسههتفاده از رهنمههود  پردازی زمینههه توسههط نظريههه

2SAICA            در مورد حسابرسهی عملکهرد در بخهش عمومهی
: ‌23500ASA(، استانداردهای حسابرسهی اسهترالیا 4773)

(، اسهتانداردهای حسابرسهی عملکهرد 4771تعهدات عملکرد )
(، 4777المللههی حسابرسههی ) اينتوسههای و اسههتانداردهای بین

فروشی مورد آزمهون قهرار  طراحی و در دو شركت بزرگ خرده

4.South‌African‌Institute‌of‌Chartered‌Accountants 
5.Australian‌Audit‌Standards 

 (4772های حسابرسی عملکرد پروژه نالويک و میلس ) ماژول .1جدول 

 (4774مدل حسابرسی عملکرد پاديا و ويورن ) .2جدول 

 تطابق اهداف با استراتژی بلندمدت ريزی پروژه . برنامه7

 تعري  موفقیت . تعیین ذينفعان4

 ها سازی فرصت بهینه . ارزيابی ريسک6

 سازمانی سازمانی و برون پاسخ دادن به الزامات درون . تطابق2

 تمركز بر صرفه اقتصادی و كارايی . تحلیل منابع2

 بهبود ااربخشی های مديريت . كنترل3

 ريزی آتی رضايت مشتريان و برنامه . مسائل پس از انجام پروژه0

 بررسی مسائل و ريسک های خاص . مسائل خاص1

 CR -4 کنترل -3 ریسک -2 فرایند -1
برنامه  -5
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 (.4774)پاديا و ويورن، 
(، ضمن معرفی حسابرسی عملکرد 4772ردلا و همکاران )

به عنوان ابزاری كلیدی برای بهبود عملکرد، نکاتی را جههت 
بهبود رويکهرد حسابرسهی عملکهرد در دولهت اسهتونی ارائهه 

كنند از جمله اينکه حسابرسی عملکرد به روشهی منظهم و  می
سیستماتیک با محتوای اولیه مورد توافق انجهام شهود، جههت 

گیری در  های مديريت شهامل نتیجهه افزايش پاسخگويی، نامه
هها  لان باشد و يافته آمده توسط مسئومورد ارزش پول بدست 

. جههت ای در اختیار شهروندان قرار گهیرد نیز به طور گسترده
تهوان از  افزايش همکاری بین حسابرسان مستقل و داخلی می

های عملکهرد دولهت اسهتفاده نمهود. حسابرسهان  خود ارزيابی
مههالی و رعايههت،   بايههست از طريههق حسابرسههی مههستقل می
 های عملکرد مفید برای مديريت را مشخص نمايند. شاخص

های كلیهدی  (، با مطالعه مؤلفه7690كامیابی و همکاران )
كننهد در  اجرا و گزارشگری حسابرسهی عملکهرد پیهشنهاد می

بررسی صرفه اقتصادی عوامل ورودی از قبیل مقادير فیزيکی 
بنهدی  و مقادير مهالی ورودی، زمهان اختهصاص يافتهه و زمان

صورت گرفتهه و كمّیهت عوامهل، در بررسهی كهارايی مهیزان 
های عملکهرد، در  وری، بهای تمام شده هر واحد و نسبت بهره

هها و بهه  ها سطح و كمّیهت خروجی بررسی ااربخشی خروجی
موقع بودن دستیابی به آنها و در بررسی ااربخشی نتايج میزان 
دستیابی به مأموريت و اهداف، قابلیت سودآوری، فزونی منافع 
بر مخارج و رضايت ذينفعان مدنظر قهرار گیرنهد. همچنیهن از 

پذيری از  ديدگاه خبرگان كیفیت، دقت، قابلیت اتکاء و انعطاف
هايی است كه بايد در بررسهی صهرفه اقتهصادی،  جمله ويژگی

های نوين  كارايی و ااربخشی مدنظر قرار گیرد. اجرای تکنیک
مديريتی از جملهه ارزيهابی متهوازن، مهديريت كیفیهت جهامع، 
بهايابی بر مبنای فعالیت، بهايابی مبتنی بر فعالیت زمان محور 

ها به منظور بهبهود عملکهرد و شناسهايی دقیهق  و ساير روش
بهای كالا و خدمات لازم و ضروری بوده و بايد زمینه اجهرای 

( 471ريزی عملیاتی به منظور رعايت كامل ماده ) كامل بودجه
قانون برنامه پنجساله پنجم توسهعه اقتهصادی كهشور فراههم 

 شود.
(، عوامل مؤاهر بهر حسابرسهی 7690احمدی و روزبهانی )

ها را شناسايی و بر اساس مهدل  عملکرد مديران اجرايی بانک
ای، سههاختاری و  سههه شههاخگی در سههه دسههته عوامههل زمینههه

ای  كننهد كهه در بیهن عوامهل زمینهه بنهدی می محتوايی طبقه
های مقايسه بودجه با عملکرد و بهای تمام شده پول هر  مؤلفه

بانک دارای بیشترين اهمیت و مؤلفه عملکرد بانهک در حهوزه 
دارای كمترين اهمیت  7272انداز  اقتصاد مقاومتی و سند چشم

های سههم بانهک در  باشند، در بین عوامل ساختاری مؤلفه می

المللههی و اسههتقرار نظههام  ها، فعالیههت ارزی و بین بههازار سهه رده
ارزيابی عملکرد مزايای جبرانی به ترتیب بها بهالاترين رتبهه و 
بیشترين اهمیهت و تهسهیلات و مطالبهات از دولهت و سهرانه 

تريهن  اهمیت ها به ترتیب با كمترين رتبه به عنهوان كم س رده
هها  های مؤار بر حسابرسی عملکرد مديران اجريی بانک مؤلفه

 اند. از سوی خبرگان انتخاب شده
دهد  (، نشان می7690مطالعه مجبوری يزدی و همکاران )

كه حسابداری تعههدی بهر حهسابداری بخهش عمومهی تأایهر 
معناداری دارد و از طرفی حسابرسی عملکرد تأایر حهسابداری 

كنههد.  تعهههدی بههر حههسابداری بخههش عمومههی را تعههديل می
كارگیری حههسابداری تعهههدی در بخههش عمومههی موجههب  بههه

افزايش كارايی گزارشهگری در ايهن بخهش، تهیهه اطلاعهات 
سودمندتر برای بهبود تخصیص منهابع، افهزايش پاسهخگويی، 
افزايش شفافیت اطلاعاتی و ايجاد آگهاهی نهسبت بهه ااهرات 
اقتصادی و بررسی بهتر عملکرد مديران در استفاده از منابع در 

گردد. حسابرسی عملکرد در بخش دولتی، گذشته از  اختیار می
كامل كردن سیهستم گزارشهگری در مهورد منهابع مهالی، بهه 
گزارشگری در مورد كل منابع اقتصادی در اختیهار دولهت نیهز 

 كند. توجه می
تحقیقات انجام شده در ايران در خهصوص موانهع اجهرای 
حسابرسی عملکرد عواملی چون ضهع  قهوانین و مقهررات در 

زاده و همکاران،  و برادران حسن 7612ها )نخبه فلاح،  سازمان
ها،  (، نبود استراتژی مناسب و شفافیت در اهداف سازمان7697

ضههع  سیههستم ارزيههابی عملکههرد و فرهنههگ پاسههخگويی در 
(، ضههع  7697زاده و همکههاران،  ها )بههرادران حههسن سههازمان
های تخصصی حسابرسان، عدم آگاهی مديران از نقش  مهارت

های دولهتی )نخبهه  و اهمیت حسابرسهی عملکهرد در دسهتگاه
(، نحههوه گزارشههگری عملکههرد 7613و فرزانههه،  7612فههلاح، 

های  وسههیله سههامانه حههسابداری، نبههود شههاخص نامناسههب به
( و عدم 7613های دولتی )فرزانه،  سنجش عملکرد در دستگاه
ای مناسهب در زمینهه حسابرسههی  وجهود اسهتانداردهای حرفهه

 اند. (، را شناسايی نموده7612عملکرد )نخبه فلاح، 
های  با توجه به ضرورت حسابرسهی عملکهرد، در دسهتگاه

دولتی و در بخش خصوصی در جهت بهبهود امهور مهديريتی، 
های كلی نظام و س س در قانون برنامه پنجم  ابتدا در سیاست

های  توسعه الزام به انجام حسابرسهی عملکهرد بهرای شهركت
های پذيرفته شده در بورس ايجاد شهده اسهت  دولتی و شركت

لیکن تاكنون اجرای حسابرسی عملکرد توفیق چندانی در پهی 
نداشته و به استثنای اقدامات محدودی كه سازمان حسابرسی، 
مؤسسه حسابرسی مفید راهبر و ديوان محاسبات كشور انجهام 

اند، اقدامات كافی به منظور اجرايهی شهدن آن بهه عمهل  داده
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ها بهه  : فراينهد مهرتبط كهردن مقولهه0كدگذاری محهوری
های فرعی است زيرا كدگهذاری در محهور يهک مقولهه  مقوله

هها و ابعهاد بهه  ها را در سهطح ويژگی گیرد و مقوله صورت می
 كند. يکديگر مرتبط می

: يک ارچه كهردن و پهالايش نظريهه در 1كدگذاری انتخابی
ها حول يک مفهوم مركزی كهه قهدرت  يک ارچه سازی، مقوله

شهوند. پهالايش نظريهه شهامل  دهندگی دارد مرتب می توضیح
بازبینی طرح از لحاظ انسجام درونی و نداشتن خلل در منطق 

های زائهد و  های ناپرورده و ههرس مقولهه آن، پر كردن مقوله
سنجش اعتبهار طهرح نظريهه اسهت. اعتبارسهنجی نظريهه بها 

كههردن آن بههه   هههای خههام يهها بهها عرضههه مقايههسه آن بهها داده
ای كهه  گیرد. نظريهه پاسخگويان و دريافت نظر آنها انجام می

كنندگان باشد  ها دارد بايد قابل تأيید توسط شركت پايه در داده
 (.7692)ترجمه افشار، 

انجههام  7699و  7691های  تحقیههق حاضههر طههی سههال
پذيرد و از لحاظ مکانی در حوزه شركت ملی نفهت ايهران،  می

های پذيرفتههه شههده در بههورس اوراق بهههادار تهههران،  شههركت
سازمان حسابرسی و ديوان محاسبات عمومی كشور قرار دارد. 
جامعه آماری تحقیق شامل مديران كمیته اجرايهی حسابرسهی 
عملکرد سازمان حسابرسی و ديهوان محاسهبات كهل كهشور، 
مديران و سرپرستان ارشد حسابرسی داخلی شركت ملی نفهت 

های پذيرفتهه شهده در  های تابعه آن و شهركت ايران و شركت
بورس اوراق بهادار تهران و مديران ارشد شهركت ملهی نفهت 

های پذيرفتهه شهده در  های تابعه آن و شهركت ايران و شركت
 باشد. بورس اوراق بهادار تهران آن می

گیری  طی فرايند تحلیهل و ارائهه نظريهه از فراينهد نمونهه
آوری  فرايند جمهع 9گیری نظری شود. نمونه نظری استفاده می

ای كهه تحلیهل  گونهه ها جهت خلق نظريه اسهت به مداوم داده
هههايی كههه بايههد  گیری در مههورد داده قبلههی بههر نحههوه تههصمیم

گذارد. در اين راستا، با توجه بهه ههدف  آوری شود اار می جمع
 77ای يها زنجهیره 77گیری گلولهه برفهی پژوهش، از روش نمونه

 (.7612برای مصاحبه استفاده شده است )حريری، 
 

 های پژوهش یافته
های مدل اجرای حسابرسی عملکهرد  به منظور شناسايی مؤلفه

نفر از خبرگان حرفه حسابرسی و مديران ارشد مرتبط با  74با 
گیری برخوردار  ها كه از سوابق اجرايی در سطوح تصمیم پروژه

كه اجهرای مطلهوب مهصوبات قانونهی  نیامده است. از آنجايی
های اجرايی آن است و با توجه بهه  نیازمند فراهم كردن زمینه

ههها،  اهمیههت و مههشکلات خههاص حسابرسههی عملکههرد پروژه
 تحقیق بدين شرح است:  سؤالات
 دهنده حسابرسی عملکرد كدامند؟ های توضیح مؤلفه -ال 

سؤالات فرعی زير جهت دستیابی به سؤال اصهلی مطهرح 
 است:
 شرايط علّی مرتبط با حسابرسی عملکرد كدامند؟ -7-ال 
محور مرتبط با حسابرسهی عملکهرد  عوامل پديده -4-ال 
 كدامند؟
ساز مهرتبط بها حسابرسهی عملکهرد  شرايط زمینه -6-ال 
 كدامند؟
گر در الگوی مرتبط با حسابرسهی  شرايط مداخله -2-ال 

 عملکرد كدامند؟
بهرد  عوامل مؤار بر دستیابی به موفقیهت در پیش -2-ال 

 تدوين الگوی حسابرسی عملکرد كدامند؟
آاار و پیامدهای اجرای الگوی حسابرسی عملکرد  -3-ال 

 های تابعه كدامند؟ در شركت ملی نفت ايران و شركت
 روابط بین موارد كش  شده در بند ال  چگونه است؟ -ب
 كند؟ چه مدلی اين روابط را تبیین می -ج
 

 شناسی پژوهش روش
تحقیههق حاضههر از نههوع تحقیقههات كههاربردی اسههت و بههرای 

شود. در ايهن  آوری اطلاعات از روش میدانی استفاده می جمع
ساختار يافته و روش تحقیق كیفهی  های نیمه راستا از مصاحبه

پردازی  شههود. نظريههه بنیان اسههتفاده می پردازی زمینههه نظريههه
بنیان رويکردی پژوههشی اسهت كهه در آن بهر اسهاس  زمینه
های جديهد  های واقعهی و از طريهق روش علمهی نظريهه داده

پردازی  شههود. اسههتقرا محههور اصههلی در نظريههه تههدوين می
ها مطابق بها  وتحلیل داده بنیان است. روش خاص تجزيه زمینه

باشههد كههه  (، می7997روش پیهشنهادی كههربین و اسهتراوس )
 اند از: عبارت

هها  : فرايندی تحلیلی است كه بها آن مفهوم3كدگذاری باز
شهوند.  هها كهش  می ها و ابعاد آنها در داده شناسايی و ويژگی

هها ههستندكه بهه صهورت  های مركهزی در داده ها ايده پديده
هايی هستند كه بنای  ها مفهوم شوند، مقوله مفهوم نمايانده می

هها مشخهصات يهک  شهود، ويژگی نظريه از آنهها تهشکیل می
كنهد و  اند كه توصی  و تشريح آنها مقوله را تعريه  می مقوله

 دهد. به آنها معنا می

6.Open‌coding 

7.Axial‌coding 
8.Selective‌coding 
9.Theoretical‌sampling 
10.Snowball‌sampling 
11.Chain‌sampling 
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حسابرسی عملکرد استفاده درسهت از منهابع در اختیهار اسهت. 
شوند، چقدر اتلاف و  اينکه تا چه اندازه منابع خوب استفاده می
شوند و اينکه تها چهه  ضايعات وجود دارد در كارايی مطرح می

شود و صرفه  رسیم در ااربخشی مطرح می اندازه به اهداف می
كنیم متناسب بها خدماتهی  هايی كه می اقتصادی يعنی پرداخت

 “.كنیم باشد... كه دريافت می
تهأایر حسابرسهی ”با بررسی نقل قول بهالا چههار مفههوم 

تهأایر حسابرسهی ”، “هها عملکرد بهر بهبهود ااربخهشی فعالیت
تأایر حسابرسی عملکرد ”و “ها عملکرد بر بهبود كارايی فعالیت
تأایر حسابرسی عملکهرد “و“ها بر بهبود صرفه اقتصادی فعالیت

شناسايی شده است. يا بر اساس “های مديريت بر بهبود كنترل
 نقل قول زير:

در بخش دولتی موضهوع رضهايت ذينفعهان و كیفیهت ”...  
خدمات اهمیت زيادی دارد... در حسابرسهی عملکهرد شهناخت 
اولیه از مواردی چون اهداف، منابع، روش اجهرا و فراينهدهای 

كنهد... حسابرسهی  اجرايی مهم بوده و به رسیدگی كمهک می
عملکرد بستگی به مقطع رسیدگی دارد اگر كار تمام شده باشد 

ايم كهه اگهر  توان بررسی نمود آيا به اهداف پهروژه رسهیده می
ايم بررسی شود چه بخشی ممکن است به دلیل كمبود  نرسیده

هها  تخصیص بودجه يا عوامل ديگهر باشهد. دلايهل ناكارامدی
بايست مورد بررسی قرار گیرد تا بتوانیم پیشنهادات مناسبی  می

يابی پروژه اشهتباه بهوده كهه در ايهن  ارائه دهیم... شايد مکان
 “.موارد بايد از نظرات كارشناس استفاده كنیم...

بررسهههی وجهههود متهههدولوژی شناسهههايی ”ده مفههههوم 
بررسههی ”، “هههای ارزيههابی ذينفعههان بررسههی روش“،“ذينفعههان
بررسی كیفیت خهدمات ”، “ريزی برای انتظارات ذينفعان برنامه

مقايسه جزئیات و اهداف پروژه با نتیجهه نهايهی ”، “ارائه شده
، “پذيری اسهتخراج و تحلیهل علهل انحرافهات امکان”، “پروژه
مقايسه ”، “ها جهت اطمینان از تطابق با بودجه ارزيابی كنترل” 

ها تها زمهانی كهه اشهباع  هستند مصاحبه شده است. مهصاحبه
ای كهه از مهصاحبه  نظری به دست آيد ادامه يافهت بهه گونهه

  هشتم به بعد، تکرار در اطلاعات دريافتی مشاهده شد، اما اين
روند برای اطمینان تا مصاحبه دوازدهم ادامه يافت و به اشباع 

 رسید.
ارائه شده  6های توصیفی كه در جدول  نتايج تحلیل آماره

دهد كه مدرک تحصیلی بیشتر افهراد مهورد بررسهی  نشان می
 79تها  77فوق لیسانس و دكتری و سابقه كار اكثر آنهها بیهن 

سال و پست مديريتی بیشتر آنهها خبرگهان حرفهه حسابرسهی 
 باشد. می

ها و پیاده نمودن آنها، بها اسهتفاده از  پس از انجام مصاحبه
(، 7991بنیان )كهربین و اسهتراوس،  پردازی زمینه روش نظريه

پههردازی،  ها، مفهوم فرآينههدهای بههرش زدن متههن مههصاحبه
های اصهلی و فرعهی،  بندی آنهها در مقولهه بندی و دسته مقوله

ههها طههی مراحههل كدگههذاری بههاز و محههوری و  تحلیههل داده
دار و  های معهنی بندی واحدهای متنی موجهود بهه طبقهه طبقه

منطقی انجام شده است. بنابراين نتايج كدگهذاری محهوری و 
 باز به ترتیب زير به دست آمد:

 
نتیجهه ايهن مرحلهه، خلاصهه كهردن انبهوه  :کدگذاری بلاز

ها و اسناد به درون مفهاهیم و  اطلاعات كسب شده از مصاحبه
هايی است كه در اين سهؤالات مهشابه ههستند. در  بندی دسته

هها وجهود  روش كدگذاری نظری دو گرايش برای تحلیل داده
پردازنهد و  دارد. تعدادی از پژوهشگران به تحلیل جز به جز می

گیر بهودن ايهن روش تنهها نکهات و  تعدادی نیز به دلیل وقت
(، 7692كنند )ترجمهه افهشار،  میامین كلیدی را كدگذاری می

 شود: برای نمونه، نحوه كدگذاری نقل قول زير تشريح می
كه  بزرگترين مشکل در ايران مديريت است. به طوری”...  

با داشتن منابع فراوان قادر به استفاده از آنها نیهستیم... بحهث 

 درصد فراوانی تجمعی درصد فراوانی صحی  درصد فراوانی فراوانی متایرهای توصیفی

میزان 
 تحصیلات

 30173 30173 30173 4 لیسانس

 66121 30127 30127 2 فوق لیسانس

 777 30127 30127 2 دكتری

میزان سابقه 
 كار

 66166 66166 66166 2 سال 49تا  47

 02 30127 30127 2 سال 79تا  77

 777 42977 42977 6 سال 62تا  67

پست 
 مديريتی

 66121 66121 66121 0 خبرگان حرفه حسابرسی

 777 30127 30127 2 ها مديران ارشد مرتبط با پروژه

     777 74 جمع

 های توصیفی متغیرهای میزان تحصیلات، سابقه كار و پست مديريتی تحلیل آماره .3جدول 
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بهر اسهاس كدگهذاری   کدگذاری انتخابی و خللق نظریله:
هها بهه ترتیهب  انتخابی، مدل اجرای حسابرسی عملکرد پروژه

 ، به دست آمد.7شکل 
 

 

 ها تشری  مدل اجرای حسابرسی عملکرد پروژه
 . شرایط علّی1

شرايطی علّی تقاضا برای حسابرسی كه به انجهام و گهسترش 
حسابرسی عملکرد در همه جای دنیها كمهک نمهوده الزامهات 
قانونی و فرهنگ پاسخگويی است. الزامات قهانونی همچهون 

سههاله پنجههم توسههعه جمهههوری  قههانون برنامههه پنج 471مههاده 
الاجرا نمودن  ( تا حدودی در لازم7697 - 7692اسلامی ايران )

حسابرسی عملکرد مؤاهر ههستند لیکهن نیهاز بهه قوانیهنی بها 
ضمانت اجرايی بیشتر در ايهن خهصوص وجهود دارد. نیهاز بهه 
ها  پاسخگويی هم از سهوی مهديران و ههم ذينفعهان سهازمان

شود. لیکن از ديدگاه  موجب تقاضا برای حسابرسی عملکرد می
خبرگان حسابرسی در ايران بخهش قابهل توجههی از مهديران 

های حسابرسی هستند  دولتی گريزان از پاسخگويی و رسیدگی
اطلاعی نسبت  كه علل اين موضوع را مواردی چون ترس، بی

به حسابرسی عملکرد، نبود پاداش برای دستگاهی كه عملکرد 
لان از كارايی خودشان و عهدم  خوبی داشته، عدم آگاهی مسئو

دانند. ضروری است  انتخاب مديران بر اساس عملکردشان می
های فرهنههگ  اقههدامات لازم در خههصوص ايجههاد زيرسههاخت

كهه  طوری های دولتی صورت پهذيرد به پاسخگويی در سازمان
ای و  حسابرسی عملکرد به عنوان نوعهی حسابرسهی مهشاوره

بخشی و همچنین بازوی مديريت و كمک به مديران  اطمینان
 معرفی گردد.

 
 . پدیده محوری2

مقوله همان برچسب مفهومی است كه برای چارچوب يها   اين
كهه در  شود. با توجه به اين طرح بوجود آمده در نظر گرفته می

اجرای حسابرسی عملکرد در شركت ملهی   پژوهش فرآيند  اين
آوری  نفت ايران مورد مطالعه قرار گرفتهه اسهت پهس از گهرد

ههها و تحلیههل آنههها در مرحلههه كدگههذاری بههاز و بررسههی  داده
“ اجهرای حسابرسهی عملکهرد”های ارائه شهده، طبقهه  ويژگی
 عنوان پديده محوری انتخاب شد. به

 
 گر . شرایط مداخله3

گر در اجههرای حسابرسههی عملکههرد  يکههی از عوامههل مداخلههه
ساختارهای سازمانی است. برای نمونه عواملی ماننهد سیهستم 
حقوق و دستمزد كه به جای كارمزدی بودن روز مزدی اسهت 

پهذيری  امکان”، “جزئیات و اهداف پروژه با نتیجه نهايی پروژه
كارگیری  بههه”و “پیههشنهادهای اجرايههی بههرای بهبههود عملکههرد

شناسايی شده اسهت. بهه “نیروی متخصص در تیم حسابرسی
همین ترتیب در نتیجه كدگذاری باز در مرحلهه اول بهه كلیهه 
نکات كلیدی يک كد اولیه داده شد. در مرحلهه بعهد، كهدهای 
اولیه )به علت تعداد فراوان آنهها( بهه كهدهای اانويهه تبديهل 

ای كه كهدهايی كهه مهشابه ههستند يها بهه  شوند به گونه می
شهوند. از كهل كهدهای  مفاهیم مشابهی اشاره دارند حذف می

دست آمهد.  كد اانويه به 464ها  اولیه استخراج شده از مصاحبه
شود. برای مثال  س س چند كد اانويه تبديل به يک مفهوم می

نقش تجربهه ”، “كارگیری نیروی متخصص به”چند كد اانويه 
به مفهوم “  سطح آموزش حسابرسان”، “در حسابرسی عملکرد

های فرعهی  تبديل و طبقهه“  های حسابرسان عملکرد توانايی”
ههای حسابرسههان عملکهرد، مههدير حسابرسهی قههوی و  توانايی

سهازی شايهسته و  روحیه كار تیمی به طبقه فرعهی تیهم پیاده
دست  طبقه فرعی به 67شوند. به اين ترتیب  متوازن تبديل می

 آمد.
 

دهی در  اسهاس ارتبهاط  بنلدی(: کدگذاری محلوری )مقوله
ها قهرار  كدگذاری محوری بر بسط و گسترش يکهی از مقولهه

ها  شود و ساير مقوله دارد. مقوله اصلی بعنوان پديده تعري  می
74های ديگر شامل شهرايط علّهی شوند. مقوله به آن مرتبط می

)موارد و رويهدادهايی كهه منجهر بهه ايجهاد و توسهعه پديهده 
كه،  ها اغلب با واژگانی نظیر وقتی، در حالی گردند و در داده می

شهوند(، بهستر  از آنجاكه، چون، به سبب و به علهت بیهان می
ای از شرايط كه به پديده مورد نظر دلالت   )مجموعه  76)زمینه(
كنند و محل حوادث و وقايع مرتبط با پديده بوده و نشانگر  می

مجموعه شرايط خاصی است كه در آن راهبردههای كنهش و 
)مجموعههه   72گر پههذيرد(، شههرايط مداخلههه واكنههش صههورت می

تری از شههرايط كههه پديههده در آن قههرار دارد و بههر  گههسترده
گذارنههد. ايههن شههرايط  راهبردهههای كنههش و واكنههش ااههر می

راهبردها را در زمینه خاصهی سههولت بخهشیده و يها آنهها را 
هها و  )مبتهنی بهر كنش  72كننهد(، راهبردهها محدود و مقید می

هايی برای كنترل، اداره و برخهورد بها پديهده ههستند.  واكنش
گیرند(، پیامدها  راهبردها هدفمند هستند و به عللی صورت می

فرد  شوند )دانايی های خواسته يا ناخواسته راهبردها( می )ستاده
 (.7692و همکاران، 

 

12.Causal‌Conditions 
13.Context 
14.Intervening‌Conditions 
15.Action‌Strategies 
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و يا قوانین بسیار تفصیلی كه اختیارات اندک مديران و كاهش 
گیری آنههها را در پههی دارد، فراينههد اجههرای  قههدرت تههصمیم

سازد. يکی ديگهر  حسابرسی عملکرد را با مشکلاتی مواجه می
از عواملی كه در ساختارهای سازمانی بايهد مهورد توجهه قهرار 
گیرد حف  استقلال حسابرسی عملکرد است. اگهر حهسابرس، 

ها و  های مديريت بر تهصمیم مستقل از مديريت نباشد تصمیم
های حسابرس اارگذار بوده و پاسخگويی مهورد نظهر  يا انگیزه

شود لذا حداقل میزان استقلال  حسابرسی عملکرد حاصل نمی
مستلزم آن است كه حسابرس تحت نظر رئیس هیئت مديره، 
مالک سازمان، دولت و يا قوه قیايیه باشد و بالاترين سطح از 

شهود كهه حهسابرس اجهازه قطعهی  استقلال زمانی محقق می
داشته باشد كه نتايج خود را در قالهب گهزارش منتهشر نمايهد. 

 ها مدل اجرای حسابرسی عملکرد پروژه. 1شک  

 راهبردها:

 حسابرسی يک ارچگی پروژه

 حسابرسی محدوده پروژه

 حسابرسی زمان پروژه

 حسابرسی هزينه پروژه

 حسابرسی كیفیت پروژه

حسابرسی منابع انسانی 
 پروژه

 حسابرسی ارتباطات پروژه

 حسابرسی ريسک پروژه

 حسابرسی تداركات پروژه

حسابرسی محیط و ذينفعان 
 پروژه

 حسابرسی ايمنی پروژه

 پیامدها:

 افزايش پاسخگويی
 بهبود عملکرد و راهبری شركتی

افزايش صرفه اقتصادی، كارايی و 
 ااربخشی

ريزی  رضايت مشتريان و برنامه
 آتی

 بستر حاکم:
 عوامل سازمانی

 حمايت مديريت ارشد

 انداز و اهداف شفاف چشم

 منابع مالی كافی

 عوامل فنی

ای  وجود استانداردهای حرفه
 مناسب

كیفیت و دسترسی به 
 اطلاعات

های سنجش عملکرد  شاخص
 مناسب

 عوامل انسانی

مشاركت واحد 
 شونده حسابرسی

سازی شايسته و  تیم پیاده
 متوازن

 آموزش ضمن خدمت

 شرایط علّی:

 الزامات قانونی
 فرهنگ پاسخگويی

 گر: شرایط مداخله

 ساختارهای سازمانی
عدم توانايی در حف  مشروعیت حسابرسی 

 عملکرد

مشخص نبودن قیمت تمام شده 
 محصولات يا خدمات

 ريزی عملیاتی فقدان بودجه

 پدیده محوری:

اجرای حسابرسی 
 عملیاتی

گر عههدم توانههايی در حفهه   يکههی ديگههر از شههرايط مداخلههه
مشروعیت حسابرسی عملکهرد اسهت كهه از ضهع  قهوانین و 

ای در حسابرسهی عملکهرد  مقررات و كمبود متخصصین حرفه
است كه به اذعان خبرگان، حتی سازمان حسابرسهی و ديهوان 

اند حسابرسی عملکرد را به مفهوم  محاسبات هم هنوز نتوانسته
گر بعهدی  واقعی آن شناخته و به اجرا درآورند. شرايط مداخلهه

مشخص نبودن قیمت تمهام شهده محهصولات يها خهدمات و 
ريزی عملیاتی است كه انجام حسابرسی عملکرد  فقدان بودجه

سهازد. از ديهدگاه خبرگهان يکهی از  را با محدوديت مواجه می
شهرط  مشکلات حسابرسی عملکرد تعیین معیار است كه پیش

آن وجود برنامه عملکرد اسهت. بنهابراين ضهروری اسهت كهه 
ريزی عملیاتی و بر مبنای عملکرد باشد كهه لازمهه آن  بودجه
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درست، تسلط كافی به سازمان و موضوع مورد رسهیدگی نیهز 
 داشته باشد، 

سازی شايسه و متهوازن شهامل متخهصیص  ( تیم پیاده4)
 غیرمالی متناسب با موضوع، 

ههای  ( روحیه كار تیمهی. عامهل انهسانی سهوم آموزش6)
ضمن خدمت است كه با توجهه بهه تنهوع زيهاد موضهوعات و 

های حسابرسی عملکرد، تأایر قابل توجههی بهر كیفیهت  روش
 حسابرسی عملکرد خواهد داشت.

 

 . راهبردهای اجرای حسابرسی عملکرد5

آوری  بهاک و بها جمهع ههای دانهش پم با الگو قهرار دادن حوزه
ههها،  نظههرات خبرگههان حسابرسههی در مههورد هههر يههک از حوزه

هها تنظیهم  راهبردهايی برای اجرای حسابرسی عملکهرد پروژه
 گرديده است.

حسابرسههی يک ههارچگی پههروژه شههامل فراينههدهايی كههه 
بايههست جهههت اطمینههان از همههاهنگی درسههت و مناسههب  می

 عناصر مختل  پروژه انجام شود كه موارد زير را دربردارد:
 بررسی و ارزيابی قراردادهای شخص االث، -
 های با دامنه وسیع، ارزيابی فرآيند مديريت و حل ريسک -
ههای  های حاصهل از طرح بررسی اينکه آيا كهاهش هزينهه -

پیههشنهادی تغیههیر مهندسههی ارزش بههرای شههركت مههورد 
 شوند، رسیدگی جبران می

ههای تهصويب  ( پروژهWBSبررسی ساختار شکست كار ) -
 شده جهت تأيید وجود آن قبل از تعهد تأمین وجه،

های استاندارد كردن ساختار شکهست كهار   شناسايی فرصت -
(WBSدر میان پروژه ) ،ها 

حسابرسی محدوده پهروژه شهامل فراينهدهای مهورد نیهاز 
كه پروژه شامل همه كارهای مهورد نیهاز  جهت اطمینان از اين

)و تنها كار مورد نیاز( برای تکمیل موفق پروژه است كه موارد 
 زير را دربردارد:

 مقايسه جزئیات و اهداف پروژه با نتیجه نهايی پروژه، -
 ها، ارزيابی فرايند رديابی و نظارت بر تغییر سفارش -
ها قبهل از شهروع كهار بهه طهور  تأيید اينکه تغییر سهفارش -

 اند، مناسبی مورد تصويب قرار گرفته
حسابرسی زمان پروژه شامل فرايندهای مورد نیهاز جههت 

 موقع پروژه كه موارد زير را دربردارد: مديريت تکمیل به
ها به منظور نظهارت بهر وضهعیت  ارزيابی فرآيندها و كنترل -

 های آن، بینی پروژه شامل جداول زمانی و پیش
های مناسب بهه منظهور  اطمینان از وجود فرآيندها و كنترل -

 ها، خاتمه به موقع پروژه
 تعیین مسیر بحرانی قبل از شروع كار، -

 مشخص بودن قیمت تمام شده محصولات يا خدمات است.
 
 . بستر حاکم4

گذارنهد   هها و تعهاملات تهأایر می  شرايط خاصی كه بر كنش  به
بهستر نهاظر بهر فهیای حهاكم بهر   شهود. ايهن  بستر گفته می

ای از مفاهیم   شرايط را مجموعه  است. اين  های دولتی  سازمان
دهنهد و در مهدل   ای تهشکیل می  ها يا متغیرهای زمینه  و طبقه

معرفی شده به سهه دسهته عوامهل سهازمانی، فهنی و انهسانی 
تههوان بههه حمايههت  شههوند. از عوامههل سههازمانی می تقههسیم می

مديريت ارشد از اجرای حسابرسهی عملیهاتی اشهاره كهرد كهه 
آوری اطلاعههات و جلههب همکههاری  موجههب تههسريع در جمههع

گردد. يکهی از  واحدهای مرتبط به موضوع مورد حسابرسی می
های جلب حمايت مديريت ارشد انتخاب مديران بر مبنهای  راه

باشد كه موجب اهمیت يافتن ارزيابی عملکرد  عملکردشان می
ههای لازم  بايست آموزش برای مديران خواهد شد. بعلاوه می

در خصوص حسابرسی عملکرد و مزايای آن به سطوح مديران 
انداز و اههداف شهفاف  سازمان ارائه گردد. عامل ديگهر چهشم

گیری ااربخشی وجود برنامهه مدونهی  است چراكه جهت اندازه
كههه اهههداف اسههتراتژيک و راهبردههها و اهههداف سههازمان را 
مشخص كرده باشد ضهرورت دارد. عامهل سهوم منهابع مالهی 
كافی برای تیم حسابرسهی اسهت كهه بتواننهد از متخصهصین 

، كارشهناس ITمرتبط با موضوع حسابرسی از جمله مهندس 
محیط زيست، مهندس نفت، كارشناسان اقتصادی و ... در تیم 
خود استفاده نمايند. يکی از عوامل فنی وجهود اسهتانداردهای 

ای مناسههب اسههت. بهها توجههه بههه اينکههه اسههتانداردهای  حرفههه
توسههط سههازمان  7697حسابرسههی عملیههاتی كههه در سههال 

ای از  حسابرسی مورد تصويب قرار گرفته ترجمه تعهديل شهده
شهههده حسابرسهههی دولهههتی آمريکههها                   اسهههتانداردهای پذيرفته

(GAGAS)73  است، تدوين استانداردهای خاص حسابرسی
های دولهتی ايهران  عملکرد با در نظر گرفتن شهرايط سهازمان

ضرورت دارد. عوامل فنی دگر كیفیت و دسترسی به اطلاعات 
های سنجش عملکرد مناسب اسهت كهه بهه انجهام  و شاخص

كننهد. عوامهل  بهتر و مؤارتهر حسابرسهی كمهک شهايانی می
انسانی شامل مشاركت واحد حسابرسی شونده از جمله مديران 

آوری اطلاعات،  ربط است كه به جمع و كاركنان واحدهای ذی
تر و اجرای پیهشنهادات حسابرسهی  های مناسب تعیین شاخص
كند. عوامل انسانی ديگر به تیم حسابرسهی مرتبهط  كمک می

 شود:  شود كه شامل موارد زير می می
( مدير حسابرسی قوی كه علاوه بر آشنايی كامهل بهه 7)
ريزی و تقهسیم كهار  های حسابرسهی عملکهرد و برنامهه روش

16.GAGAS‌(US‌Government‌Auditing‌Standards) 
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 باشد، WBSپیشرفت پروژه بر اساس  -
حسابرسی هزينه پروژه شامل فرايندهای مورد نیاز جههت 

بندی، تأمین مهالی، تهأمین بودجهه،   ريزی، برآورد، بودجه برنامه
مديريت و كنترل هزينه به منظور تکمیل پهروژه در محهدوده 

 بودجه مصوب كه موارد زير را در بر دارد:
جهت تأيیهد  ها  های پرداخت صورتحساب بررسی درخواست -

 تطابق با شرايط قرارداد،
 ها به منظور اطمینان از تصويب درست، بررسی صورتحساب -
تنها به فروشندگان مجاز صهورت   اطمینان از اينکه پرداخت -

 گرفته است،
اطمینان از اينکه مقايسه بین مقادير قرارداد و وجوه مصرف  -

 شده در خاتمه پروژه انجام شود،
ارزيابی فرآيندهای نظارت بهر تعههدات، جريانهات نقهدی و  -

 های بودجه، بینی پیش
 ها جهت اطمینان از تطابق با بودجه، ارزيابی كنترل -
های مجههاز1  بررسههی اصههول وضههع شههده جهههت هزينههه -

 پرداخت، قابل
ريزی پهروژه  بررسی اهداف مطرح شهده در مراحهل برنامهه -

 اند، جهت تعیین اينکه آيا اهداف منتج به نتیجه شده
بررسی خاتمه پهروژه جههت تعییهن هرگونهه تهأمین وجهه  -

 بازيافتنی،
های بدست آمهده مربهوط بهه پهروژه جههت  ارزيابی دارايی -

تعیین كاربرد درست اصول حسابداری برای مثال عمر مفید 
 و مدت قابل استهلاک،

 بررسی فرايند ارزشیابی برآوردهای مالی كلیدی، -
 چندگانه، ERPهای  بررسی ارزيابی اار سیستم -

ههای  حسابرسی كیفیت پهروژه شهامل فراينهدها و فعالیت
های كیفیهت را تعییهن  ها، اهداف و رويه لیت سازمان كه مسئو

كنند بدين منظور كه پروژه بتوانهد نیازههايی را كهه جههت  می
دستیابی به آنها آغاز و انجام شده اسهت را تهأمین نمايهد كهه 

 موارد زير را دربردارد:
بررسی فرايندها جهت تأيید كیفیت كالاها1خدمات دريافهت  -

 شده،
ها و فراينهدهای  ارزيابی كنهترل كیفیهت كارفرمها و برنامهه -

 تیمین كیفیت،
حسابرسی منابع انسانی پروژه شامل فراينهدهايی كهه تیهم  -

كننهد  دهی، مديريت و ههدايت می مديريت پروژه را سازمان
 كه موارد زير را دربردارد:

بررسی مواد و شرايط قرارداد جهت اطمینان از اينکه زيهان  -
جايگزينی كاركنان كلیدی و خهسارات نقهدی آن گنجانهده 

 شده است،

های نقدی را مجهاز  تعیین اينکه آيا رويدادهايی كه خسارت -
 اند، كنند اتفاق افتاده )تیمین( می

بررسی اينکه آيا افزايش حقوق كاركنان در محدوده مقادير  -
 باشد، مجاز طبق قرارداد می

حسابرسی ارتباطات پروژه شهامل فراينهدهای مهورد نیهاز 
ريزی، تهأمین، تولیهد، توزيهع، ذخهیره،  جهت اطمینان از برنامه

بازيابی، مديريت، كنترل، نظهارت و انتقهال نههايی اطلاعهات 
 پروژه كه موارد زير را دربردارد:

 های موجود برای نظارت و گزارش پروژه، بررسی كنترل -
های مديريتی كه موقعیت  ها و گزارش بررسی روش شناسی -

 كنند، های پروژه را منعکس می ريزی و طرح
بررسی جهداول زمهانی جلهسات و وضهعیت مهیزان تکهرار،  -

ههها و ديگههر  صههورت جلههسات، اقههدامات عملههی، پیگیری
 مستندات،

ريزی  حسابرسی ريسک پهروژه شهامل فراينهدهای برنامهه
ريزی واكنههش و كنههترل  ريههسک، شناسههايی، تحلیههل، برنامههه
 ريسک پروژه كه موارد زير را دربردارد:

های پهروژه1 بررسی فرآيندهای شناسايی و رديابی ريهسک -
 قرارداد،

ای كافی بهرای مالهک تهیهه شهده  تأيید اينکه پوشش بیمه -
 است،

های شناسايی شده  بررسی تحلیل ريسک و1 يا ابت ريسک -
 ها مالک و بروز رسانی

های  بررسی اقهدامات كنترلهی تعییهن شهده بهرای ريهسک -
 مختل ،

حسابرسی تداركات پروژه شامل فرايندهای مورد نیاز برای 
تهیه كالا و خدمات از خهارج از سهازمان جههت دسهتیابی بهه 

 اهداف پروژه كه موارد زير را دربردارد:
 ها و فرايندهای تحصیل تا پرداخت، ها، سیاست بررسی رويه -
 بررسی و ارزيابی مواد و شرايط قرارداد، -
بررسههی فرآينههدهای موجههود بههرای نظههارت بههر عملکههرد  -

 فروشندگان،
حسابرسی محیط و ذينفعان پروژه شامل فرايندهای مهورد 
نیاز جهت اطمینان از اينکه اار اجرای پروژه بر محیط اطهراف 
در محدوده بیان شده توسط مجوزهای قهانونی بهاقی خواههد 

های تحت تهأایر پهروژه،  ماند و شناسايی كلیه افراد يا سازمان
 تحلیل انتظارات و اار آنها بر پروژه كه موارد زير را دربردارد:

های محیطهی  تعیین اينکه آيا فرايند تبادل و اجرای پروتکل -
 مؤار هستند،

تعیین اينکه آيا مقررات ايمنی لازم وجهود دارنهد و ارزيابهی  -
 فرآيند شناسايی و اجرای الزامات محیطی،
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ها را بهرای معیههار  بهداعت، حساسهیت و اسهتناد بههه يادنوشهت
 (.7694نمايند )مشايخی و همکاران،  مقبولیت معرفی می

 
های پهژوهش بها  اين معیار به بررسی سازگاری يافتهتناسب: 

پردازد.  كنندگان در مطالعه می ای و مشاركت تجارب افراد حرفه
نفر از  4نفر از خبرگان شامل  2بدين منظور نتايج پژوهش به 

شههوندگان ارائههه و پههس از بحههث و بررسههی نظههرات  مصاحبه
 تکمیلی آنها دريافت و اعمال شد.

 
در اين پژوهش تلاش شده است با ها:  کاربردی بودن یافته

در نظر گرفتن ادبیات موجود، نظرات خبرگهان حهوزه مهالی و 
های شركت ملی نفت ايران مدلی برای اجهرای  مديران پروژه

ها طراحی شود كه با توجه به شرايط  حسابرسی عملکرد پروژه
های دولههتی،  ههای دسهتگاه موجهود در ايهران از جملههه ويژگی

های موجهود در عملیهات، سهاختار  ساختار حاكمیت، محدوديت
ريزی و حسابداری بخش دولتهی  ارزيابی عملکرد و نوع بودجه
 قابل اجرا و كاربردی باشد.

 
در اين پهژوهش تهلاش شهده اسهت كهه مفهاهیم و مفاهیم: 
ها تا حد امکان مشخص شوند تا در نهايت بتهوان مهدل  مقوله

های پههژوهش را پههیرامون آن  نهههايی را ارئههه نمههود و يافتههه
 سازماندهی نمود.

 
ها بها در نظهر  در اين پژوهش مفاهیم و مقولهزمینه مفاهیم: 

گرفتن زمینه و بستر اجرای حسابرسی عملکرد به وجود آمهده 
 اند. و در مدل ارائه شده

 
به بررسی وجود جريان منطقی در مدل و معنادار بودن منطق: 
پردازد. بدين منظور در اين مطالعه سعی شده است  ها می يافته

 ها و مدل نهايی توضیح داده شود. ارتباط بین مفاهیم، مقوله
های  سهازی يافتهه تهشريح و توضهیح مفهصل بهه غنیعمق: 

ها در فراينهد  كند. در اين پژوهش نیز يافتهه پژوهش كمک می
 روايت نظريه ارائه شده است.

 
اين معیار به دنبال بررسی اين موضوع است كه آيها انحراف: 
خوانی نداشته باشد كه در  هايی وجود دارد كه با مدل هم نمونه

 ای برخورد نشده است. اين پژوهش به چنین نمونه
 

پژوهش حاضر نخستین پژوهشی است كه به صورت بداعت: 
جامع و كامل همه موارد مربوط به اجرای حسابرسی عملکهرد 

 نمايد. ها را در يک مدل ارائه می پروژه

تعیین فرآيندهای كسب مجوزههای لازم از جملهه سهاعات  -
 كار، مجوزهای صوتی و مديريت فاضلاب،

 بررسی وجود متدولوژی شناسايی ذينفعان، -
 های ارزيابی انتظارات ذينفعان، بررسی روش -
 ريزی برای انتظارات ذينفعان، بررسی برنامه -
 های برقراری رابطه با جامعه محلی پروژه، روش -
 شوند، مديريت كاركنانی كه با خاتمه پروژه بیکار می -

حسابرسی ايمنی پروژه شامل فرايندهای مورد نیاز جههت 
اطمینان از اينکه پروژه با مراقبت مناسب جههت جلوگهیری از 
حوادای كه باعث صدمه به كاركنهان يها خهسارت بهه امهوال 

 گیرد كه موارد زير را دربردارد: شوند صورت می می
ههای ايمنهی  تعیین اينکه آيا فرايند تبادل و اجرای پروتکل -

 مؤار هستند،
تعیین اينکه آيا مقررات ايمنی وجود دارند و ارزيابی فرآينهد  -

شناسايی و اجرای الزامات امنیتی بر اسهاس اسهتانداردهای 
HSE. 

 

 . پیامدهای اجرای حسابرسی عملکرد6

بر اساس ديدگاه خبرگان نتايجی كه در اار اجهرای راهبردهها 
گیری عملکهرد  شود افزايش پاسهخگويی بها انهدازه حاصل می

ها  مديران، بهبود عملکرد و راهبری شركتی با شناسايی ضع 
و مشکلات، افزايش صرفه اقتهصادی، كهارايی و ااربخهشی و 

ريزی آتههی از طريههق اجههرای  رضههايت مههشتريان و برنامههه
حسابرسی عملکرد و ارائه پیهشنهادات كهاربردی بهه مهديران 

باشد. با انجام حسابرس عملکرد واحدهای مورد رسهیدگی  می
هايی باشهند كهه از طريهق آن بتواننهد  بايست به دنبال راه می

صرفه اقتصادی، كارايی و ااربخشی خود را ارتقاء دهنهد. ايهن 
نقش پیشرفته حسابرسی است كه در پی كمک بهه مديريهت 
جهت بهبود عملیات است و در اين حالت حسابرسی به جهای 
گذشته بر آينده تمركز دارد و به واحدهای مهورد رسهیدگی در 

 نمايد. ارتقاء كیفیت مديريت در طول زمان كمک می
 

 اعتباربخشی مدل
هههای  (، بههرای ارزشههیابی پژوهش7997كههربین و اسههتراوس )

بنیان به جای معیارهای روايهی و  پردازی زمینه مبتنی بر نظريه
اند. مقبولیهت بهه ايهن  را پیشنهاد داده 70پايايی، معیار مقبولیت
های تحقیق تا چه حهد در انعکهاس تجهارب  معناست كه يافته

كنندگان، محقق و خواننده در خصوص پديهده مهورد  مشاركت
شهاخص تناسهب،  77مطالعهه مواهق و باورپهذير اسهت. آنهها 

كاربردی بودن، مفاهیم، زمینه مفاهیم، منطق، عمق، انحراف، 

17.Credibility 
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ايههن شههاخص بههه دنبههال بررسههی حساسههیت حساسللیت: 
شهوندگان و  گر نسبت بهه موضهوع پهژوهش، مصاحبه پژوهش
ها است. در اين رابطه پژوهشگر تهلاش نمهوده پیهش از  يافته

آغاز پژوهش با مطالعه به شناخت كافی نسبت به پديده دست 
 های اولیه خود جلوگیری كند. فرض يابد و بدين ترتیب از پیش

 
توان همه موارد گفتهه  از آنجاكه نمیها:  استناد به یادنوشت

ها را در فراينهد تحلیهل  شده و مباحث مطرح شده در مصاحبه
ها در فراينهد  ها به خاطر آورد در اين پژوهش از يادداشت يافته

 شود. روايت پديده مورد مطالعه استفاده می

 

 گیری بحث و نتیجه
ای را به صورت آزمايشی در هشت كهشور  بانک جهانی برنامه

اجرا نمود كه به طور خاص جهت افزايش شفافیت گزارشگری 
هههای  مخههارج و پاسههخگويی نههسبت بههه عملکههرد در پروژه

سههاختمانی در سراسههر جهههان طراحههی شههده بههود. چنیههن 
گذاری عظیمهی از سهوی بانهک جههانی شهاهدی بهر  سرمايه

ای و  های سهرمايه جهانی بودن مشکلات پاسخگويی در پروژه
باشهد )نالويهک،  ارزش شناخته شهده حسابرسهی عملکهرد می

(، اين حسابرسی شامل بررسی فرايندهای مورد استفاده 4776
ها و پیهشرفت كهار و مقايهسه  در مديريت پروژه، كنترل هزينه

باشهد  اين فرايندها با بهترين فرايندهای موجود در صهنعت می
 (.4770)نالويک، 

دهد اجزای مدل طراحهی شهده بها  نتايج تحقیق نشان می
ادبیات موجود تطابق دارد و در عین حال با توجهه بهه شهرايط 
بخش دولتی و امکانات موجود قابلیهت كهاربرد بیهشتری دارد. 

گیری  (، مبتنی بر انهدازه4774برای نمونه مدل پاديا و ويورن )
های از پیهش  ها و مقايسه با شهاخص ريسک، شناسايی كنترل

تعیین شده است كه با توجه به نوپا بودن حسابرسی عملکهرد 
سازی آنها در عمل  در ايران و فراهم نبودن بستر مناسب، پیاده

(، نیز به 4772مشکلاتی را در پی دارد. مدل نالويک و میلس )
سازی فرايندهای حسابرسی  صورت كلی و صرفاً جهت يکسان

هههای  هههای مختلهه  و بیههن گروه عملکههرد موجههود در پروژه
حسابرسی متفاوت طراحی شده و در ايران قابل كاربرد نبوده و 

های  تواند راهنمای كاملی جهت حسابرسی عملکرد پروژه نمی
بخش دولتی باشد. در اين پژوهش تلاش شده است با در نظر 
گرفتن ادبیات موجود، نظرات خبرگان حهوزه مهالی و مهديران 

هههای شههركت ملههی نفههت ايههران مههدلی بههرای اجههرای  پروژه
ها طراحی شود كه با توجه به شرايط  حسابرسی عملکرد پروژه

های دولههتی،  ههای دسهتگاه موجهود در ايهران از جملههه ويژگی
های موجهود در عملیهات، سهاختار  ساختار حاكمیت، محدوديت

ريزی و حسابداری بخش دولتهی  ارزيابی عملکرد و نوع بودجه
قابل اجرا و كاربردی باشد. تحقیقات زيادی نیز در زمینه موانع 
اجرای حسابرسی عملکرد در ايران صورت گرفته كهه در ايهن 
مطالعه با ادغام ادبیات موجود و نظرات خبرگهان و اسهتفاده از 

بنیان اين موانع از ديهدگاهی متفهاوت و در  پردازی زمینه نظريه
سازی برای اجرای حسابرسی عملکرد گهردآوری و  جهت زمینه

 اند. در قالب مدل پیشنهادی ارائه شده
محدوديت اصلی و مهم ايهن مطالعهه، اجهرای حسابرسهی 

های دولتی توسط بخش  عملکرد در بخش محدودی از شركت
كوچکی از ديوان محاسبات كشور و سازمان حسابرسی اسهت 
كه در نتیجه تجربه عملی در اين زمینه اندک بهوده و قابلیهت 

علاوه  سهازد. بهه شناسايی مشکلات اجرای مدل را محدود می
ها و همچنیهن مهديران حسابرسهی  عدم آشنايی مديران پروژه

داخلی با حسابرسی عملکرد و مزايا و فراينهدهای آن، مراحهل 
و همچنین ارزيابی مهدل اسهتخراج شهده را بها   انجام مصاحبه

مشکلاتی همراه نمود كه محقق با ارائه توضیحات و هدايهت 
 ها در صدد رفع اين موضوع برآمد. مصاحبه

بر اساس نتايج به دست آمده در مطالعه حاضر، پیشنهادات 
 شود: زير را ارائه می

با توجه به راهبردهای اجرای حسابرسی عملکهرد ارائهه  -
شود در آغاز هر حسابرسی عملکهرد  شده در مدل، پیشنهاد می

لان و مديران پروژه مهورد رسهیدگی برگهزار  ای با مسئو جلسه
شده و مواردی را كه بهرای ههر راههبرد پیهشنهادی در مهدل 

 توان افزود تعیین نمود. می
بهاک( در  استفاده از استاندارد دانش مهديريت پهروژه )پم -
های شركت ملی نفت ايران كمک شهايانی بهه تهسهیل  پروژه

 نمايد. انجام حسابرسی عملکرد می
استفاده از افراد متخصص در هر پروژه مهورد رسهیدگی  -

در قالب مشاور تهأایر بهسزايی در انجهام حسابرسهی عملکهرد 
تواند فرايند حسابرسی عملکرد را تسهیل و تسريع  داشته و می

 نمايد.
های حسابرسهی  آمیز يافتهه عامل اصلی تکمیل موفقیت -

عملکرد، ارائه پیهشنهادهايی بهرای انجهام اقهدامات اصهلاحی 
طور  جهت بهبود وضهعیت جهاری اسهت. پیهشنهادها بايهد بهه

شهرح وضهعیت كنونهی، علهل بهه وجهود آورنهده و  منطقی به 
 اقدامات پیشگیرانه ب ردازند.

گذار اقدامات لازم را جهت  شود مراجع قانون پیشنهاد می -
آور جهههت اجرايههی شههدن  تنظیههم و تههصويب مقههررات الههزام

 های دولتی به عمل آورند. حسابرسی عملکرد در دستگاه
در اين مطالعه كلیه راهبردهای اجرای حسابرسی عملکهرد 
همراه با رهنمودهايی بهرای ههر يهک ارائهه شهده اسهت لهذا 
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،          داناا  حسابرساایدر دیااوان محاساابات کااشور(، 

13(61 ،)132-101. 

(. بررساای موانااع اجرایاای 1316فرلانااه، حياادر. ) •

های اجرایی ال دیدگاه  حسابرسی عملياتی در دستگاه

دانا  مدیران و کارشناسان دیوان محاسبات کاشور. 
 .21-21(، 22)1، حسابرسی

ساله پنجم توسعه جمهوری اسا می  قانون برنامه پنج •

 (.1330-1332ایران. )

کاميااابی، یحاايی؛ ملكيااان، اساالندیار و مااان ری،  •

های حسابرساای  (. تبيياان مؤللااه1331مرتااضی. )

عملكرد در ب   عمومی ایران با تأکياد بار عملكارد 

،              داناا  حسابرساایلیااست محيطاای و اجتماااعی. 

11(11 ،)61-31. 

اساتانداردهای حسابرسای کميته تدوین استانداردها،  •
(. 1331. )سالمان حسابرسای 1013عملياتی نشریه 

 سالمان حسابرسی.

مجباوری یاازدی، هاادی؛ محماادی، شااعبان؛  الباای  •

عبادی، عبدالحسين و کماالی کرماانی، نارج .            نج 

کنناادگی حسابرساای  (. بررساای نشاا  تعدیل1331)

عملكرد در تأثير حاسابداری تعهادی بار حاسابداری 

ب اا  عموماای بااا اسااتلاده ال معااادلات سااامتاری. 

 .132-132(، 2)2 ،حسابداری دولتی

مشای ی، بيتا؛ مهرانی، کاوه؛ رحمانی، علی و مداحی،  •

(. تاادوین مااد  کيلياات حسابرساای. 1332علاده. )

 .103-131(، 23)6، فصلنامه بورس اوراق بهادار

(. بررسای مواناع اجارای 1312ن به ف ح، افاشين. ) •

حسابرسی عملكرد مدیریت در شارکت ملای فانایع 

های تابعااه ال دیاادگاه ماادیران  پتروشاايمی و شاارکت

 .11-32، 11و  11، دان  حسابرسیشرکت. 

 
• Ahmadi,‌ S.A.‌ &‌ Roozbahani,‌ A.‌
(2018).‌Design‌and‌Compilation‌of‌the‌
Audit‌ Model‌ of‌ Performance‌ of‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
Executive‌ Directors‌ of‌ Public‌ Banks.‌
Governmental Accounting ,‌ (2)4,‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
41-54,‌(in‌Persian) 

• Baradaran,‌ H.R.,‌ Mahboobi,‌ B.M.‌ &‌
Rahimi,‌ G.‌ (2012).‌ Investigating‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
Execution‌ Obstacles‌ of‌ Management‌
Performance‌ Auditing‌ (Case‌ study:‌
Executive‌ Organizations‌ of‌ East‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

شود در تحقیقات آتی به ههر يهک از راهبردههای  پیشنهاد می
اجرای حسابرسی عملکرد در مدل ارائه شده در اين مطالعه به 

تری پرداختهه شهده و جزئیهات اجهرای آنهها  صورت گهسترده
 طراحی شود.

های شركت  از آنجا كه تمركز اصلی اين پژوهش بر پروژه
شود در تحقیقات آتی بهه  ملی نفت آن بوده است پیشنهاد می

شناسايی عوامل مؤار بر موفقیت حسابرسی عملکرد در سهاير 
تهوان مهوارد  های اجرايی پرداخته شود برای مثهال می دستگاه

تری بههرای هههر وزارتخانههه، سههازمان دولههتی و يهها  تخصههصی
 های خصوصی شناسايی نمود. شركت
 

 منابع
(. 1331اکبر و رولبهانی، عليرضا. ) احمدی، سيد علی •

 راحی و تدوین ماد  حسابرسای عملكارد مادیران 

(، 2)2  حاسابداری دولاتی،های دولاتی.  اجرایی بان 
2-32. 

مبانای (.  1333استراوس، انسلم و کربين، جوليات. ) •
ای  ناهپژوه  کيلی: فنون و مراحل توليد نظریه لمي

)مترجم: اباراهيم افاشار(. تهاران: ناشرنی )ناشر اثار 

 (.1330افلی، 

لاده، رسو ؛ محبوبی بناب، معاصومه و  برادران حسن •

(. بررساای موانااع اجاارای 1331رحيماای، ض مرضااا. )

حسابرساای عملكاارد ماادیریت )مطالعااه مااوردی 

های اجرایاای اسااتان عیربایجااان شاارقی(.  دسااتگاه

 .161-131، 22، وری مدیریت بهره

فرد، حسن؛ الوانی، سايد مهادی و عیر، عااد .               دانایی •

شناسی پاژوه  کيلای در مادیریت:  روح(.  1332)
 تهران؛ فلار: اشراقی.رویكردی جامع. 

دیوان محاسبات کشور، راهنمای حسابرسی عملكرد.  •

 .1-31کميته اجرایی حسابرسی عملكرد، (. 1330)

(. ارلیااابی عملكاارد و بهبااود 1313رحيماای، ضلااور ) •

 .33-21، 113، تدبيرمستمر سالمان. 

شناساای اجاارای  (. عسي 1313پااا، حااسن. ) جوی •

حسابرسی عملكرد توسط دیوان محاسابات کاشور و 

، دان  حسابرسایارائه پيشنهادهایی برای بهبود عن. 
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