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 چکیده
هدف اصلی این پژوهش بررسی تأثیر کنترل بودجه سختگیرانه در شزرایط 
آشفتگی بودجه بر کاهش انحراف بودجه است. جامعه آمزاری ایزن مطالعزه 

های اسززتان                 شززامل مززدیران مززالی یززا کارشززناس مززسئول شززهرداری
پرسزشنامه   9/رضوی بود که به منظور دستیابی به هدف پزژوهش خراسان

عدد، بزه ازای هزر شزهرداری یزک پرسزشنامه( میزان مزدیران مالزی  9/) 
آوری شززد. بززرای بررسززی  رضززوی توزیززع و جمززع های خراسان شززهرداری

های حاصل  های پژوهش از معادلات ساختاری استفاده شده است. داده داده
رد مزو   Smart-PLSو SPSSافزارهای  از این پژوهش با استفاده از نرم

هزای پژوهزش  اند. نتایج حاصزل از تحلیزل داده تجزیه و تحلیل قرار گرفته
نشان داد که کنترل بودجه سختگیرانه در شرایط آشفتگی بودجه بر کاهش 
انحراف بودجه تأثیر ندارد. انحراف بودجه سال گذشته بزر انحزراف بودجزه 
سال جاری تأثیر دارد. آشزفتگی بودجزه بزر انحزراف از بودجزه تزأثیر دارد. 
انحراف بودجه گذشته بر کنترل بودجه سختگیرانه تأثیر نزدارد. ایزن اولیزن 

ای در سززطح  گیری بودجززه بززاری بززود کززه پژوهززشی بززا چنیززن جهززت
 های در ایران انجام گرفت. شهرداری
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Abstract 
 

The main objective of this study is to investigate 
the effect of tight budget Control in terms of 
budget turbulence on reducing budget deviation. 
The statistical population of this study was financial 
managers or experts responsible for the municipality 
of Khorasan Razavi province. In order to achieve 
the research goal, 70 questionnaires (70 for each 
municipality of a questionnaire) were distributed 
among financial managers of Khorasan Razavi 
Municipality. To study the research data, structural 
equations have been used. The data from this 
study were analyzed using Spss and Smart-PLS 
software. The results of the analysis of the research 
data showed that tight budget Control in terms of 
budget turbulence conditions does not affect the 
decrease of budget deviation. The budget deviation 
last year has affected the budget deviation of current 
year. Budget turbulence effects on budget deviation. 
The past budget deviation does not affect on tight 
budget Control. This was the first time that research 
was conducted with such a budget orientation at 
the municipal level in Iran. 
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 مقدمه
عنوان ابزززار مهززم و حززساس بززرای  بنززدی بززهنظززام بودجززه

هزای دولزت، مراحزل و تحزولات  ریزی عملیات و فعالیت برنامه
مهمی را پشت سر گذاشته و امروزه به صورت یک نظام فنی و 

هایی کزه صزرف تدویزن  مالی پیچیده در آمده اسزت. کوشزش
شود باید استفاده از منابع موجود در  بودجه و تخصیص منابع می

عبارت جهت رسیدن به اهداف مطلوب جامعه را حداکثر کند. به
ریزی در بخش توان گفت منطق و دلیل اساسی بودجه دیگر می

ها  دولتی، دستیابی به هدف رفاه اجتماعی است کزه شزهرداری
، /باشزند )جانزسون و سزیوربو نیز از این موضزوع مزستثنی نمی

29/8  .) 
دولت که منزابع مزالی جامعزه را در اختیزار دارد و توسزعه 

داند موظف است منابع کمیاب را بزه  جامعه را هدف خویش می
نحوی بهینه تخصیص دهد که در عین حال نه کزسری داشزته 

 (.  /61/باشد و نه مازاد )نمازی و کمالی، 
پس انحراف بودجه از بعد ارزیابی عملکزرد، معیزاری مهزم 
جهت قضاوت نسبت به درجه رضایت بخشی فعالیت هر دولتی 

 شود.  محسوب می
(، مهمترین عامل پیشرفت جامعه، 611/وند ) به اعتقاد فرج

ریزی اصولی عملیات دولت در قالزب بودجزه اسزت. وی برنامه
های مختلزف  کند عقب ماندگی و عدم توسعه در بخش ادعا می

توان به نزواقص و کمبودهزای نظزام  اقتصادی جامعه را نیز می
 بندی نسبت داد. بودجه

با توجه به بحران اقتصادی که در چند سال اخیر در ایزران 
حاکم بوده است، متأسفانه دولت با انحراف بودجه مواجزه شزده 

ها باید سطح ثباتی اقتصادی، دولت است. در شرایط بحران و بی
هزای کنترلزی خزود را نیزز مخارج خود را کاهش داده و شزیوه

جهت رسیدن به اهداف مد نظر تغییر دهند )جانسون و سیوربو، 
29/8  .) 

های پیشین که به بررسی مفید و مؤثر  تقریبا اغلب پژوهش
در  2(TBCای سززختگیرانه ) هززای کنزترل بودجززه بزودن روش
اند، بخش خصوصزی را مزورد  ثباتی اقتصادی پرداخته شرایط بی

ها مفید بزودن کنزترل بودجزه  اند. این پژوهش بررسی قرار داده
 کنند. سختگیرانه را در بخش خصوصی تأیید می

ها وظیفه تأمین رفاه اجتماعی و با توجه به اینکه شهرداری
طور با توجزه  شهروندی را در هر شهری بر عهده دارند و همین

ای کزه  های سالانه به درآمدهای کسب شده شهرداری و هزینه
شززوند کنززترل و هززدایت صززحیح  ها متحمززل می شززهرداری

درآمدهای کسب شده جهت رسیدن به حداکثر رفزاه اجتماعزی 

تواند هدف مهمی محسوب شود که رسیدن به این هدف در  می
رسززد.  شزرایط متلاطزم اقتززصادی انزدکی سزخت بززه نظزر می

توان تغییر شدید در شزرایطی تعریزف کزرد کزه  آشفتگی را می
باشد. از آنجایزی  منابع مالی یک کشور وابسته به آن شرایط می

که چند سالی اسزت بزه دلایلزی متفزاوت، ایزران بزا بحزران و               
ثباتی اقتصادی مواجزه اسزت تزصمیم بزر آن شزد موضزوع بی
ثباتی اقتصادی محور موضزوع پزژوهش حاضزر قزرار گزیرد.   بی
ثباتی و یا اصطلاحا آشفتگی بودجه یعزنی تغیزیرات شزدید و بی

قابل توجه در مقدار منابع در دسترس و در نهایت تغییر بودجزه 
 (.2999، 6یراز سالی به سال دیگر )بوین و می

های دولزتی، بودجزه بیزانگر منزابع در دسزترس در دستگاه
های دولت، ارائه خدمات به شزهروندان و  برای تحقق خط مشی

از طرف دیگر منعکزس کننزده تحزولات کوچزک و بززرگ در 
شززرایط اقتززصادی کززشور اسززت )ماننززد مالیززات، نززرخ بهززره،                 

الزحمه خدمات و ...( بنابراین اثرات انباشته تغییر این عوامل حق
تواند باعزث تغیزیر در مزیزان منزابع در دسزترس و  محیطی می

نهایتا انعکزاس آن بزر بودجزه باشزد. آشزفتگی قابزل توجزه در 
ای که قبلا روندی افزایشی داشته است لززوم اسزتفاده از  بودجه
؛ 2999، 8کند )بوین و همکزاران های کنترلی را ایجاب می طرح

 (.2999یر، بوین و می
های دولتی مسئول  در اصطلاح مالی و حسابداری، دستگاه 

عبارت  هستند که تفاوت بودجه و عملکرد را به صفر برسانند، به
دیگر در طی سال مالی نه بیزشتر از منزابع مزالی بودجزه شزده 
تقاضا و نه کمتر از آن مصرف نمایند. در حزالی کزه در بخزش 
خصوصی هدف اصلی رسیدن به اهداف مزد نظزر بزا کمتریزن 
هزینه، بالاترین کیفیت ممکن و در کمترین زمزان لازم اسزت. 
همین موضوع وجه تمایز اصلی بخزش دولزتی و خصوصزی در 

های کنترلی مزورد اسزتفاده جهزت دسزتیابی بزه اهزداف شیوه
 (.  /99/، 1شود )چاپمن محسوب می

های دولتی، بودجه نتیجزه مزذاکرات سیاسزی و در دستگاه
هززای  هززای مززد نظززر سیاسززتمداران و در حکومت دهی اولویت

طور غیرمستقیم خواسته مزردم اسزت. از دیزدگاه دموکراتیک به
کرد کمتر نسبت بزه بودجزه هماننزد  قانونی و دموکراتیک، خرج

کرد بیشتر نسبت به بودجزه نامناسزب و بعزضا غیرقانونزی  خرج
ای مناسزب و شایزسته جهزت شود، زیرا منابع به گونه تلقی می

رسیدن به اهداف رفاهی اجتماعی و اهداف سیاسی در هر سال 
یابد که تخطی از آن منجر به محقق نزشدن ایزن  تخصیص می
گردد. در واقع بخاطر فشارهای رسزمی و غیررسزمی  اهداف می

کزرد کمتزر  سیاسی، مزدیران و سیاسزتمداران پاسزخگو از خرج

1. Johansson & Siverbo 
2. Tight Budget Control 

3. Boyne & Meier 
4. Boyne et al  
5. Chapman 
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یافتزه در ورزند. اگر بودجه تخزصیص نسبت به بودجه امتناع می
راستای اهداف مدنظر، به طور کامل خرج نشود قاعدتا از طزرف 

شزود  ها، رقبای سیاسی و مردم مزورد اعزترا  واقزع می رسانه
(، به همین دلیل در بسیاری شرایط منابزع 9/1/، 3)ویلداوسکی

شوند حتی در صورتی که بهتر باشد بزرای رویزدادهای  خرج می
 آتی ذخیره گردند.

هزای  توان گفت یکی از ملاک با توجه به مطالب فوق، می
مهم ارزیزابی عملکزرد مزدیران در بحزث بودجزه، رسزیدن بزه 

باشد. مدیران نیز برای رسیدن بزه ایزن  انحراف بودجه صفر می
دهند. هزدف  مقصود کنترل بودجه را در دستور کار خود قرار می

کنترل بودجه اطمینان نسبت بزه ایزن اسزت کزه کزارگزاران و 
نمایندگان دولتی دقیقا مطابق با بودجه نوشته شده، صزرفنظر از 

کنزد، عمزل  هزایی را دنبزال میاینکه بودجه مدنظر چه سیاست
 (.  29/9، /نمایند )مکینتاش و کواترون

ای راهنمززایی و هدایززت  در واقززع هززدف کنززترل بودجززه
)تشویقی یا اجباری( اعضای سازمان جهت عمل نمزودن طبزق 

 (.29/2، 1منافع سازمان است )مرچنت و واندرستید
نتایج پژوهش حاضر درباره ارتبا  بین آشفتگی اقتصادی و 

مطابق با تحقیقاتی است کزه قبزلا در  TBCنیاز به استفاده از 
؛ 9/2/، 9های خصوصی انجام شده است )خاندوالا حوزه شرکت

 (.29/2، 2/ویلینگرگش و  ؛999/، //؛ ایزامل9/1/، 9/اوتلی

 

 ها چارچوب نظری، پیشینه و بسط فرضیه
انحزراف سیززستماتیک بودجزه ممکززن اسززت نزشان دهززد کززه 

بندی باید توسط حسابرسان مزستقل و یزا دیگزر احززاب  بودجه
مستقل نظارت شود، بزه ویزژه اگزر انحزراف بودجزه منجزر بزه 

 کنندگان از بودجه شود.  گمراهی استفاده
کننززد کززه انتخززاب  (، بیززان می991/)  6/ویززن و همکززاران

مناسب یک فرایند بودجه بستگی بزه محیزط سیاسزی و منابزع 
ای  عمده در شرایط عدم اطمینان )آشفتگی( فرآینزدهای بودجزه

( بیان کردند که 2991)  1/( و سریتزلو2991)8/پناس-دارد. لاگو
توانززد ناشززی از  هززای بودجززه می بینی انحرافززات بززالا از پیش

، 3/پذیر )نرم( باشد )بنیتو و همکاران ای انعطاف های بودجه روش

29/1  .) 
در “  سززخت”عنوان قززوانین  ای معمززولا بززه قززوانین بودجززه
بنززدی  کززه بودجه طوری شززود. به ها دیززده می مززدیریت سززازمان

توان اسزتفاده از قزوانین را  مستلزم استفاده از قوانین است و می
پززذیری در نظززر گرفززت. ایززن اثززرات  عنوان مززانع انعطاف بززه

بینی باشند و  پیش مهارکننده ممکن است ناخواسته و یا غیرقابل
تواند به صورت مستقیم و یا از طریزق واسزطه عمزل کننزد  می

 (.  29/3، //)دی فرانچسکو و آلفورد
ریزی بخش عمومی توجه به  مسئله اساسی در بحث بودجه

ویژه کزسری بودجزه اسزت. بزه دنبزال  انحرافات غیرعادی و به
موضوع امکان انحراف در بودجه بحزث کنزترل بودجزه مطزرح 

های سختگیرانه بر بودجه منجر بزه سزختی یزا  کنترل .شود می
 .  (698/شود )حاجیها و شمسی،  نبود انعطاف در بودجه می

بر اساس مطالب عنوان شده اجرای بودجه مستلزم اجزرای 
پزذیری باشزد.  قوانین است و اجرای قوانین بایزد بزدون انعطاف

بنززابراین اجززرای کنززترل بودجززه سززختگیرانه در شززرایط عززدم 
اطمینان و آشفتگی بودجه ممکن است منجر به کاهش انحراف 

 بودجه گردد.
اثر کنترل ”(، در تحقیقی با عنوان 698/حاجیها و شمسی )

های کشور  پذیری بودجه شهرداری بودجه بر انحرافات و انعطاف
بزه بررسزی تأثیزر “  ای( های ثبزات و تلاطزم بودجزه )در دوران

نظارت و کنترل بودجه بزر انحرافزات بودجزه و ایجزاد انزضبا  
های کززشور پرداختنززد. روش پژوهززش  ای در شززهرداری بودجززه

ای بزود. ایزن پزژوهش از نظزر هزدف  حاضر میدانی و کتابخانه
کاربردی و از نظر نوع پژوهش پیمایشی بوده و از پرسشنامه بزا 
طیف لیکرت استفاده شد. جامعه آماری پژوهش شامل مسئولین 

های  های کززشور بززود. نتززایج آزمززون فرضززیه مززالی شززهرداری
پژوهش نشان داد که کنترل بودجزه در دوران ثبزات و تلاطزم 

ای، رابطه معنزاداری بزا کزاهش انحرافزات بودجزه دارد.  بودجه
شزود.  بنابراین کنترل بودجه موجب کاهش انحرافات بودجه می

کنززترل بودجززه در دوران ثبززات و تلاطززم رابطززه   همچنیززن،
پذیری بودجه دارد. به این معنزا کزه  معناداری با کاهش انعطاف

 .شود پذیری بودجه می کنترل بودجه موجب افزایش انعطاف
(، در پژوهززشی بزا عنززوان //29دی فرانچزسکو و آلفزورد )

پذیری: نماینده مالی مرکززی  ای و انعطاف تعادل کنترل بودجه”
به بررسی اینکه چگونه نیازهای “  کننده پاسخگوعنوان تنظیم به

ای با نیاز به کنترل پولی عمومی با اصلاح  پذیری بودجه انعطاف
های سزازمان در  های مالی مرکزی و هزینزه رابطه بین سازمان

شزود، پرداختنزد. نتزایج نزشان داد  منطبق می“  نظارتی”شرایط 
بنزدی، مانزع  های مختلف بودجه ای و شیوه پذیری بودجه انعطاف

6. Wildavsky 
7. Macintosh & Quattrone 
8. Merchant & Van der Stede 
9. Khandwalla 
10.Otley 
11.Ezzamel 
12.Gosh & Willinger 
13.Vein et al 
14.Lago-Penas 
15.Serritzlew 
16.Benito et al 17.Di Francesco & Alford 
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 شود. همکاری در بخش عمومی می
(، عوامل مؤثر بر کزسری بودجزه 29/1)  1/مالتریز و وستی

در اروپا، نقش قوانین مالی، مزسائل مزالی شزوراها، حزسابداری 
آنان عوامل مؤثر بزر  خلاق و تأثیر آن بر یورو را بررسی کردند.

کشور عزضو اتحادیزه اروپزا را در بزازه زمانزی  /2تعادل بودجه 
با روش ترکیبی مورد مطالعه قرار دادند. همچنین  /99/-/299

تمرکز بزر اثربخزشی قزوانین مزالی و شزوراهای مزالی و تأثیزر 
عضویت در اتحادیه پولی و اقتصادی اروپا و حزسابداری خزلاق 

عنوان عوامل مؤثر بر کسری بودجه در نظر گرفتند. نتایزج  را به
پژوهش مالتریز و وستی نشان داد که قوانین مالی و حسابداری 

توجهی بر کاهش کسری بودجزه دارد و سزایر   خلاق تأثیر قابل
 .متغیرها نیز بر کسری بودجه مؤثر است

(، در پژوهشی با عنزوان انحرافزات 29/1بنیتو و همکاران )
کننززده و  ها: عوامززل تعیین بیززنی بودجززه در شززهرداری پیش

بینی کیفی بودجزه  پیامدهای آن به بررسی عوامل مؤثر بر پیش
طلبانه تحت  ها پرداختند. آنها نشان دادند رفتار فرصت شهرداری

تأثیر چرخه انتخابات شهری است. همچنین نتایج نشان داد که 
بینی بودجزه بایزستی شزفاف و توسزط حسابرسزان  روش پیش

 مستقل نظارت شود تا انحراف پیدا نکند.
در پژوهشی به بررسی نظزارت ناکزافی بزر  (،29/8)  9/بکر

بودجه از طریزق مطالعزه چهزار سزازمان دولزتی بزا اسزتفاده از 
های پزژوهش وی نزشان  های مالی آنها پرداخت. یافتزه صورت

داد که کنترل اداری و فرهنگی بزر عملکزرد و انزضبا  بودجزه 
ای  مؤثر است و رهاسازی بودجه اثر منفزی بزر انزضبا  بودجزه

 .دارد
های بیان شزده در  بر اساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش

ارتبا  با موضوع پژوهش حاضر فرضیه اول و دوم بزه صزورت 
 زیر طراحی گردید:

 

1H  : ،در شرایطی که میزان آشفتگی بودجه قابزل توجزه اسزت
استفاده از کنترل بودجزه سزختگیرانه باعزث کزاهش انحزراف 

 شود. بودجه می
ای،  در شرایط کم بودن و یا عزدم وجزود آشزفتگی بودجزه
ای  فرآیند بودجه و پیامدهای افزایشی که توسط کنزترل بودجزه

شود، متفزاوت اسزت. آشزفتگی پاییزن  سختگیرانه مشخص می
بودجه بدان معنی است که سازمان تنها اندکی از سطح مخزارج 

 (.  2999کند )بوین و همکاران،  سال قبل انحراف پیدا می
بندی نزشان  مطالعات قبلی در بخش دولتی در زمینه بودجه

دهد که تغیزیرات افزایزشی یزک حزس اطمینزان را ایجزاد  می
ای نااطمینزانی ایجزاد  کنند در حزالی کزه آشزفتگی بودجزه می

کزه آشزفتگی  کند که باید مورد رسیدگی قرار گیرد. هنگامی می
ای کم باشد مزشکل بزالقوه ناهمزاهنگی اهزداف، کمتزر  بودجه

اهمیت دارد و یک نوع تعزادل میزان اجززا موجزود در سزازمان 
ای مزشابه سزال گذشزته  وجود خواهد داشت. اگر روش بودجزه

کنزد  تکرار شود، این توازن منابع و قدرت سازمان را تهدید نمی
هزای  تواند کاملا مطمئن باشد که تلاش و مدیریت مرکزی می

آنها برای کنترل بودجه مناسب است. این عوامل نیاز به هدایت 
دهززد طور خززاش کززاهش می ای را بززه سیززستم کنززترل بودجززه

   .(29/2، 29)مرچنت و واندراستید
ای کم است بزه معنزای  بنابراین، زمانی که آشفتگی بودجه

ای متفاوت در مقایسه با وضعیت آشفتگی  وضعیت کنترل بودجه
است. در این شرایط به دلیل اینکزه بودجزه فقزط کمزی تغییزر 

های خود ماننزد سزال  ها ممکن است به فعالیت کند، سازمان می
گذشته ادامزه دهنزد و نیزازی بزه انحزراف از بودجزه از طریزق 

ای سختگیرانه نداشته باشزند )جانزسون و  سیستم کنترل بودجه
 (.29/8سیوربو، 

در پژوهزشی بزه بررسزی (، /69/)  محمزدیمهدوی و گل
های اجرایزی اسزتان  میزان آشنایی مدیران ارشد مالی دسزتگاه

ریزی پرداختند. نتزایج پژوهزش  های نوین بودجه فارس با روش
آنان بیانگر این بزود کزه سزطح آشزنایی مزدیران ارشزد مالزی 

هززای نویززن  های اجرایززی اسززتان فززارس بززا روش دسززتگاه
ریزی بزر مبنزای صزفر، روش  ریزی همچون روش بودجه بودجه

ریزی و  ریزززی، برنامززه ای و نظززام طرح ریزی برنامززه بودجززه
ریزی عملیزاتی، پزایین اسزت و  جز روش بودجه  ریزی به بودجه

ریزی در دسززتگاه اجرایززی محززل  ضززرورت تغیززیر روش بودجززه
هزای  فعالیت آنها تابعی از میزان آشنایی مدیران ارشد بزا روش

ریزی  همچنین، مزدیران روش بودجزه .ریزی نیست نوین بودجه
مورد استفاده در دستگاه اجرایی محل فعالیزت خزود را مناسزب 

ریزی  تشخیص نداده و به میزان زیادی بزا تغیزیر روش بودجزه
 موافق هستند.

(، در پژوهززشی بززه بررسززی 699/دانززش فززرد و ناصززری )
های اول تزا  های بودجزه برنامزه عوامل مؤثر بر انحزراف هزدف

چهارم توسعه پرداختند تا از این رهگذر زمینه لازم برای تدوین 
های  های توسعه بعدی در راستای تحقزق هزدف و اجرای برنامه

انداز فراهم شود. به این منظور شش دسته از عوامزل  سند چشم
شامل عوامل اقتصادی، ساختاری، قزانونی، انزسانی، سیاسزی و 

فرهنگی در نظر گرفته شد. جامعزه آمزاری پژوهزش -اجتماعی
شززامل کلیززه کارشناسززان و مجریززان امززر تززدوین و اجززرای 

ریزی بود و ابزار پژوهش، پرسزشنامه  های توسعه و بودجه برنامه
ای بر اساس طیف لیکرت بود. نتزایج پژوهزش  پژوهشگر ساخته

18.Maltritz & Wüste 
19.Becker 20.Merchant & Van der Stede 



 

 41 : تأثیر کنترل بودجه سختگیرانه درشرایط آشفتگی بودجه برکاهش انحراف بودجهصالحی و مهرآذین

 

فرهنگی بقیه عوامزل -جز عوامل اجتماعی  آنان نشان داد که به
در بروز این انحراف مؤثر بوده و نقش عوامل سیاسی در تحقزق 

 های توسعه بیش از سایر عوامل است . های برنامه نیافتن هدف
مطالعززه ”(، در تحقیقززی بززا عنززوان 29/3)  /2لیززو و وانززگ

رابطزه “  انحراف بودجه مالی و عوامل تأثیرگذار ساختاری بر آن
های بیش از حد در امور دولتی را بزا بین افزایش درآمد و هزینه

روش علیت گرنجر بررسی کردند و تأثیر درآمد بیش از حد را با 
تحلیزل کردنزد. نتزایج نزشان داد کزه   VARاستفاده از مدل

مالیات بر درآمد و مالیات بر درآمد افراد تأثیر قابزل توجهزی بزر 
 انحراف بودجه مالی دارد.
(، به بررسی رابطزه کنزترل زیزاد 29/8جانسون و سیوربو )

شززهرداری کززشور سززوئد  93/بودجززه و انحرافززات بودجززه در 
پرداختند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که اگر انحرافات بودجزه 

ها باید کنترل بیزشتری بزر بودجزه اعمزال  زیاد باشد شهرداری
ها بزدون  کنند اما اگر انحرافات بودجه جزئزی باشزد شزهرداری

تواننزد بزه  های پیشین می کنترل زیاد بر بودجه و به سبک سال
 فعالیت خود ادامه دهند.

(، در پژوهش خود بیان کردند کزه بزا //29)  22اوزر و ایلماز
های بخزش  توجه به اهمیت روزافزون مزدیریت مؤثزر سزازمان

ها  پذیر موجب ایجاد کسری در سزازمان عمومی، بودجه انعطاف
شود. در این ارتبا ، آنان به بررسی اثربخشی کنترل بودجزه  می

های مدیران در خصوش کسری بودجه پرداختند. نتایزج  بر رویه
پژوهش نشان داد که کنترل بودجه تأثیر آماری معنادار و منفی 

های بخزش  بر میل مدیران به ایجاد کسری در بودجه سزازمان
 عمومی دارد.

 

2H:   انحراف بودجه سال گذشته بر انحراف بودجه سال جزاری
 تأثیر دارد.

 

 روش پژوهش
پژوهش حاضر، پژوهشی کیفی وکمی از نوع کاربردی در حزوزه 

باشد. روش مورد استفاده در  ریزی دولتی میهای بودجه پژوهش
آوری اطلاعزات  این پژوهش، پیمایشی است، بنابراین ابزار جمع

 در این پژوهش پرسشنامه کتبی است.
ای  های کتابخانزه با توجه به اینکه در این پژوهش از روش

آوری اطلاعززات اسززتفاده شززده اسززت و  و میززدانی بززرای گززرد
ها نزدارد و  پژوهشگر دخالتی در موقعیت، وضعیت و نقش متغیر

کند، این پژوهش از نظر روش و  آنها را دستکاری و کنترل نمی
 تحلیلی و از شاخه میدانی است.-ماهیت از نوع توصیفی

پرسشنامه در دو بخش طراحی شده اسزت، کزه در بخزش 

باشد  های پژوهش می سؤال اختصاصی در زمینه فرضیه 29اول 
درجزه )کزاملا مخزالفم تزا کامزلا  1که بر مبنای طیف لیکرت 

های پژوهش  ریزی شده است، که به بررسی متغیرموافقم( طرح
هزای بودجزه شزده  پردازد. بخزش دوم شزامل ارقزام هزینزه می
، 92و  96هزای هزای واقعزی سزالو هزینه 92و  96های سال

 باشد.می 96ریزی درآمدهای بودجه

 

 متغیرهای پژوهش
ایزن بودجزه ترکیزبی از قزدرت و کنترل بودجه سختگیرانه: 

گززستره حیطززه رسززیدگی اسززت کززه مززدیران بززه کمززک آن 
ای اعمزال  های لازم را جهت دستیابی به اهزداف بودجزه کنترل
کنند، تا به انحزراف بودجزه صزفر دسزت یابنزد )مرچنزت و  می

 (.29/2واندراستید، 
TBC (، /299)  26وسیله معیارهایی که توسط واندراستیدبه

گزیرد. وی جهزت معرفزی  معرفی شزد مزورد ارزیزابی قزرار می
هزای پیزشین ماننزد  از پژوهش TBCمعیارهایی برای ارزیابی 
(، 999/)  21(، هیرسززت و لززوی9/2/)  28پززژوهش هززاپ وود

 ( استفاده کرد.911/) /2(و مرچنت996/) 23دانک
ارزیابزی  TBCمعیار را برای شناسایی ساختار  1همچنین 

رود، اگر کار میدر یک سازمان به TBCعبارت دیگر کرد یا به
 مدیریت:

 تأکید زیادی به رسیدن به اهداف بودجه داشته باشد، .1
 اصلاح و بازنگری در بودجه را طی سال ن ذیرد، .2
 انحراف از بودجه را تحمل نکند، .3
 ریزی وارد شود، شدیدا در جزئیات بودجه .4
 ای را با یکدیگر درگیر و مرتبط نمایند. های بودجه بخش .5

ای حاوی معیارهای فزوق و آنالیزز  پس از تنظیم پرسشنامه
روایی و اعتبار، وی متوجه شد که تنها چهار مورد از معیارهزای 

کننزده باشند، آیتم سوم منعکس می TBCفوق منعکس کننده 
          1نیزززست. بعزززد از تزززست پرسزززشنامه روی  TBCشزززرایط 
کننده و کارشناس امور مزالی وحزسابداری و اسزتفاده از شرکت

نظرات اساتید راهنما، مزا تغییراتزی را در شزرایط واصزطلاحات 
لحززاظ کززردیم در ایززن پززژوهش کنززترل بودجززه سززختگیرانه           

 (TBCرا به )  عنوان متغیر مستقل مورد بررسی قرار دادیزم کزه
ها کنترل بودجزه سزختگیرانه در  از نظر مدیران مالی شهرداری

شزود. در واقزع مزا یزک  شهرداری در چزه سزطحی اعمزال می
آیزا کنزترل بودجزه ”سؤالی بررسزی کزردیم کزه  29پرسشنامه 

21.Liu & Wang 
22.Özer & Yılmaz 

23.Van der Sted 
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25.Hirst & Lowy 
26.Dunk 
27.Merchant 
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 “شود؟ ها اعمال میسختگیرانه در شهرداری
 

متغیر وابسته پژوهش حاضزر انحزراف بودجزه انحراف بودجه: 
است. انحراف بودجه به معزنی تفزاوت بیزن بودجزه و عملکزرد 

 96است در واقع بودجزه هزینزه شزده شزهرداری بزرای سزال 
 شده است. 96های واقعی سال منهای هزینه

 

 
 

 96انحراف بودجه مثبت به معنی بزرگتر بودن بودجه سال 
های واقعی( آن سال اسزت و انحزراف نسبت به عملکرد )هزینه

هزای واقعزی( بودجه منفی به معنی اینست که عملکرد )هزینزه
 این سال بزرگتر است. نسبت به بودجه  96سال 

 

انحراف بودجه سال گذشته نیز :  انحراف بودجه سال گذشته

بزا عملکزرد واقعزی  92متعاقبا از طریق ارتبا  با بودجزه سزال 
 محاسبه شده است. 92های واقعی سال تقسیم برهزینه

 
 
 

 آشفتگی بودجه:

 

 

 
بی ثباتی و یا اصطلاحا آشفتگی بودجه یعنی تغیزیرات شزدید و 
قابل توجه در مقدار منابع در دسترس و در نهایت تغییر بودجزه 

 (.2999یر،  از سالی به سال دیگر )بوین و می
اگر بودجه انبساطی باشد، آشزفتگی بودجزه ارزش منفزی و 

گیرد. تقریبزا تمزام  اگر انقباضی آشفتگی بودجه ارزش مثبت می
مطالعاتی که مزا بزه آنهزا مراجعزه کزردیم مطالعزات اقتزضایی 

شوند ها متمرکز میمحسوب می شوند که روی سطوح سازمان
کزات شخزصی و بزه ادر واقع به این معنی است که کزاربرد ادر

عنوان ابعاد قابل مشاهده  ها از محیط به احتمال زیاد سو برداشت
کزه تئزوری اقتزضایی کاربردی معتبر و مرتبط نیستند از آنجایی

ها بزا محیطزشان هزست، بزه  ساختاری در مورد تطابق سازمان
طور نظری آشفتگی محیطی بدون در نظر گرفتن این است که 

کنند. بنابراین در تطزابق بزا گزوش  افراد آن را چگونه درک می
بندی عینی از آشفتگی بودجه بزه ( ما یک طبقه29/2وویلنگر )
بریم. متغزیر آشزفتگی بودجزه بزه وسزیله کزسر کزردن  کار می
ریزی  هر شهرداری از درآمدهای بودجزه 692/های سال  هزینه
برای بدست آوردن یک ارتبا  بر حسب درصد تفزاوت  92سال 

کنیم کزه ایزن شزاخص بزا  تقسیم می 92های سال را بر هزینه

های قبلی و منابع اقتصادی  توجه به اینکه که تفاوت بین هزینه
کنزد یزک شزاخص معتزبر بزرای  قابل دسترس را محاسزبه می

 شود. گیری آشفتگی بودجه تلقی می اندازه
اگرچه تمرکز ما در ایزن پزژوهش بزر روی تزأثیر احتمالزی 
آشفتگی بودجه روی ارتبا  بیزن کنزترل بودجزه سزختگیرانه و 
انحراف بودجه است، ما اثر بالقوه )نهفتزه( آشزفتگی بودجزه بزر 
روی انحراف بودجه را بررسی خواهیم کرد. همچنین اثر بزالقوه 
انحراف بودجه گذشته را از یزک سزو بزر روی انحزراف بودجزه 

ریزی و از سزوی برای کنترل ثبات موقت عملکرد جاری بودجه
دیگر بر روی کنترل بودجه سختگیرانه )متغزیر وابزسته مؤخزر( 

ریزی عمومززی،  در ادبیززات بودجززهبررسززی خززواهیم کززرد. 
هززای وسززیعی در مززورد ارتبززا  بیززن کنززترل بودجززه و  پژوهش

متغیرهززای مختلززف عملکززرد و نتیجززه وجززود دارد چززرا کززه 
های مهزم بزرای  بینی عنوان پیش ویژه، بهمتغیرهای عملکرد به

؛ 911/اند )مرچنززت،  طراحززی بودجززه درسززازمان تعییززن شززده
 (.  2999؛ واندراستید،919/اوتلی،

ریزی این فرضیه که عملکرد ضعیف  بر طبق ادبیات بودجه
)انحراف بودجه زیاد( از کنترل بودجه سختگیرانه منفعت خواهد 

کنترل بودجه سختگیرانه الویتی است هم وزن این فرضزیه  برد.
ها بزا کنزترل بودجزه سزختگیرانه انحزراف بودجزه  که سزازمان

کمتری خواهند داشت ما همچنین تأثیر انحراف بودجه گذشزته 
را بر روی انحراف بودجه سال جاری برای کنترل ثبزات موقزت 

کنیزم و از سزوی دیگزر ریزی اکنترل مزی عملکرد جاری بودجه
تأثیر آن را روی کنترل بودجه سزختگیرانه مزورد بررسزی قزرار 

دهیم زیرا به طور بالقوه ممکن است این متغیر بزا عملکزرد  می
بودجه قبلی مرتبط باشد که یک متغیر وابسته مؤخزر )انحزراف 

کنزد. مزدل بودجه سال گذشته( امکان این کنترل را فراهم می
یک نمایشگر گرافیکی از مسیرهای مفزرو   /مفهومی شکل 

چیزن(، هزای نقطزههای کامل(، مسیرهای کنترل )فلزش)فلش
 مدل پژوهش است.

 
 جامعه آماری و روش تعیین حجم نمونه

مزدیر مزالی یزا کارشزناس  9/جامعه آماری این مطالعه شامل 
رضوی که مسئولیت امزور  های استان خراسان مسئول شهرداری

باشزد و  مربو  به بودجه شزهرداری بزه آنهزا محزول شزده، می
هزای گونزاگون نظزیر فکزس، ایمیزل و  ها بزه روش پرسشنامه

 9/رضزوی ) های خراسان حضوری برای مدیران مالی شهرداری
عدد، به ازای هر شهرداری یک پرسزشنامه( ارسزال گردیزد. بزا 

ای دارد  توجه به اینکه هر شهرداری فقط یک اطلاعات بودجزه
بنابراین امکان افزایش جامعزه آمزاری و طبیعتزا نمونزه آمزاری 
وجود نداشت به این منظزور کزه کنزترل بودجزه را کزه توسزط 

انحراف بودجه  96های بودجه شده سال هزینه - 96های واقعی سال هزینه
  96سال 

= 
 96های واقعی سال هزینه

انحراف بودجه  92های بودجه شده سال هزینه - 92های واقعی سال هزینه
  92سال 

= 
 92های واقعی سال هزینه

آشفتگی بودجه  96درآمدهای بودجه شده سال  - 92های واقعی سال هزینه
  96سال 

= 
 92های واقعی سال هزینه
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گزیری کنیزم، پزس از شزود انزدازه مدیران مرکززی اعمزال می
آوری نمزودیم. بزرای دیگزر ها را جمع مراجعات مکرر پرسشنامه

متغیرهای پژوهش )آشفتگی بودجه، انحزراف بودجزه، انحزراف 
های آماری برای متغیرهای مزستقل  بودجه سال گذشته( از داده

ها را برطزرف کزردیم، کزه  و وابسته، مشکل تعزصب در پاسزخ
هززای حززسابداری یززک محززدودیت تلقززی  امززروزه در پژوهش

هزای آرشزیوی را از  شود. مزا بزه صزورت مزوازی نزیز داده می
های مرکز دفتر امور شهری استانداری وکتاب بودجزه  شهرداری
ها اخذ نمودیم و آنها را با اطلاعات آمزاری داده شزده شهرداری

ها تطابق دادیم تزا عزدم صزحت اطلاعزات را بزه  در پرسشنامه
حداقل ممکن کاهش دهیم. نمونه آماری این پزژوهش شزامل 
مدیران مالی یا کارشناسان مسئول بخش بودجه هر شزهرداری 

باشد که در دسترس بوده و اطلاعزات  رضوی می استان خراسان
کمی و کیفی موردنیزاز را از طریزق تکمیزل پرسزشنامه جهزت 

 نفر است. 9/پژوهش ارائه نمودند، که تعداد آنها 

 

 های پژوهشیافته
حاصززل از پرسززشنامه و اطلاعززات هززای  در ایززن قززسمت داده

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است آوری و ها جمع شهرداری
ها آزمون شده است. ایزن پزژوهش شزامل دو فرضزیه  و فرضیه

 .باشدمی
هززا در سززطح اسززتنباطی از معززادلات  بززرای بررسززی داده

های حاصل از این پژوهش با  داده .ساختاری استفاده شده است
مورد تجزیزه و  Smart-Plsو  Spssافزارهای استفاده از نرم

اند. این روش برای نمونزه کوچکزتر مناسزب  تحلیل قرار گرفته
است اخیرا پیشنهاد شده است برای ساختارهای سلسله مراتبزی 

سزازی معزادلات  مانند سزاختار کنزترل بودجزه انقباضزی، مدل
به پیچیزدگی مزدل کمتزر   Plsبهتر است چون Plsساختاری 

حساس است برای آزمون ویژه اثرات مداخلزه گزراز رگرسزیون 
Ols 2.0افزار که با نرم   Pls  قابل دستیابی نیزستند، اسزتفاده

 شده است.

 بررسی مدل

های پژوهش، بزه بررسزی مزدل  به منظور تجزیه و تحلیل داده
 استفاده شده است.  Plsافزار  پردازیم. که از نرم ساختاری می

جهززت تعییززن پایززایی پرسززشنامه از معیززار ضززریب آلفززای 
 (.  /91/، 21کرونباخ استفاده شده است )فورنل و لاکر

ایزن  19/متغیر است و مقادیر بزالای  /تا  9این ضریب از 
 319باشد و مقزادیر کمزتر از  ضریب بیانگر پایایی پرسشنامه می

 شود. نامطلوب ارزیابی می
گیری روایی سازه مورد بررسزی  ی تأیید روایی ابزار اندازهابر

های انتخاب شده بزرای  تا مشخص شود سؤالقرار گرفته است 
های موردنظزر خزود از دقزت لازم برخزوردار  گزیری سزازهاندازه

هستند. به این شکل که بار عاملی هر سؤال با سازه خزوددارای 
باشزد، در ایزن صزورت ایزن  3919بزالاتر از  29مقدار بار عاملی

گیری آن سازه یا صزفت مکنزون  سؤال از دقت لازم برای اندازه
جهت بررسی ایزن موضزوع از مقادیزر برخوردار است. همچنین 

 /931تزر از شزود کزه اگزر بززرگ ( استفاده می t-valueتی )
% نززشانگر سززاختارهای عاملززی 91باشززند، در سززطح اطمینززان 

گیری ابعاد مورد مطالعه در مزدل پژوهزش مناسبی جهت اندازه
 است.
 

 پایایی پرسشنامهسنجش  مرحله اول:

هززای فززنی ابزززار  پایززایی یززا قابلیززت اعتمززاد، یکززی از ویژگی
گیری است. مفهوم یاد شده با این امر سر و کزار دارد کزه  اندازه

گیری در شرایط یکسان تا چه اندازه نتایج مشابهی به  ابزار اندازه
باشزد  می /تا  9دهد. دامنه ضریب قابلیت اعتماد بین  دست می

و هر چه این ضریب به سمت یک میل کند از پایایی بیزشتری 
 برخوردار است.

در این پژوهش بزه منظزور تعییزن پایزایی آزمزون از روش 
هزا بزرای محاسزبه  آلفای کرونباخ استفاده شده است. این روش

28.Fornell &  Larcker  
29.Factor Loading 

 (29/8مدل مفهومی پژوهش )جانسون و سیوربو، . 1شکل 

 عدم پذیرش اصلاح و بازنگری بودجه

 بررسی جزئیات بودجه

 تأکید بر اهداف بودجه

ریز های بودجه ارتبا  بخش  

 کنترل بودجه سختگیرانه

 انحراف بودجه سال گذشته

 آشفتگی بودجه

 انحراف بودجه
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رود کزه در جزدول  گیری به کار می هماهنگی درونی ابزار اندازه
 نشان داده شده است. /

با توجه بزه اینکزه آلفزای کرونبزاخ در تمزامی متغیرهزای 
تزوان گفزت پرسزشنامه از  بنزابراین می 19/پرسشنامه بیشتر از 

 .پایایی خوبی برخوردار است

 
 گیریمرحله دوم: بررسی روایی مدل اندازه

جهت بررسی روایی سازه، تحلیل عاملی تأییدی مورد اسزتفاده 
 (.  // :/61/گیرد )هومن،  قرار می

این مدل مبتنی بر اطلاعات پیش تجربزی دربزاره سزاختار 
ها است و قبل از انجام تحلیل مسیر )مدل ساختاری(، ابتدا  داده

گیری( انجزام شزود. در  باید تحلیل عاملی تأییدی )مزدل انزدازه
تحلیل عاملی تأییدی هر چه میزان بزار عزاملی بزه عزدد یزک 

تر باشد در واقع گویای این مزسئله اسزت کزه سزؤالات  نزدیک
تری با متغیرهزای مکنزون دارنزد و اگزر پرسشنامه ارتبا  قوی

میزان بار عاملی صفر باشد این به معنای عدم ارتبا  بین سؤال 
پرسشنامه با متغیر مکنون است. بار عزاملی منفزی بزه معنزای 
معکوس بودن جهزت اثرگزذاری سزؤال پرسزشنامه بزر متغیزر 

 .مکنون است
 /931کمزتر از  tو آمزاره  319مقدار بار عاملی کوچکزتر از 

 باید از مدل حذف شود.
نزشان داده شزده  2نتایج تحلیل عاملی تأییدی در جزدول 

 است.
و  TBC2شزود کزه  بر اساس نتایج جزدول مزشخص می

TBC4  به دلیل کمتر بودن مقدار آمارهt  و نیز کمتزر  /931از
، از اهمیززت لازم بززرای 319بززودن مقززادیر بارهززای عززاملی از 

بنابراین با حزذف ایزن دو  ،برخوردار نیستند TBCگیری  اندازه
 دهیم.متغیر مدل را برازش می

گیری علاوه بر روایی سزازه از  برای تأیید روایی ابزار اندازه
شود. روایزی  دو شاخص روایی همگرا و روایی واگرا استفاده می

های هزر سزازه بزا  گردد که شزاخص همگرا به این اصل بر می
یکدیگر همبستگی زیادی داشته باشند. برای اعتبار همگرایی از  

 /تزا  9شود مقزدار ایزن ضزریب از  ستفاده میا  AVE69معیار 
)فرنزل و  شزود پذیرفتزه می 119متغیر است که مقادیر بالاتر از 

 (./91/لاکر، 
توان نتیجزه گرفزت کزه فوق می 6با توجه به نتایج جدول 

 با یکدیگر همبستگی زیادی دارند.  TBCهای سازه شاخص
های جزئززی بیززن  روایززی واگززرا، بیززانگر وجززود همبززستگی

باشزد  های دیگر می های سازه های یک سازه و شاخص شاخص
سزازه، بزرگزتر از  هزر   AVEبایست ریشه دوم مقزادیر که می

سزید های دیگزر باشزد ) مقادیر همبزستگی آن سزازه بزا سزازه

 (.  /69/زاده و همکاران، عباس
طور که در جدول زیر مشخص است از آن جایی کزه  همان

با سزایر   TBCبیشتر از همبستگی TBCزه سا  AVEجذر 
گیری از  متغیرهای موجود در الگو اسزت، بنزابراین ابززار انزدازه

 .روایی مناسبی برخوردار است
هزای  براساس مطالب عنوان شده و نتایج حاصل از خزروج

نشان دهنده این اسزت کزه  8ر جدول د  Smart plsافزار  نرم
گیری از روایی )سازه همگرا، واگرا و پایزایی ضزریب ابزار اندازه

 آلفای کرونباخ( مناسب برخوردار است.
 

 تحلیل مسیر
توان از ایزن  بینی هر متغیر وابسته می برای بررسی کفایت پیش

دهد که متغیرهزای  شاخص استفاده کرد. این شاخص نشان می
اند بزه  مستقل یک متغیر وابسته مفرو  تزا چزه حزد توانزسته

بینی کنند. ساختاری مقادیر مثبت این شاخص  خوبی آن را پیش
باشزد )امزانی و همکزاران،  بینی مناسب می نشانگر کفایت پیش

/69/.) 
روش آمززاری بززه کارگرفتززه شززده در ایززن پززژوهش روش 

 ، Smart-plsافززار    است. با استفاده از نرم “  معادلات ساختاری ”

30.Average variance extracted 

 آلفای کرونباخ متغیرها

 TBC1 /2919تأکید بر اهداف 

 TBC2 /3619ریزی جزئیات بودجه

 TBC3 19119انحراف موقت از بودجه 

ریززی های بزودجزهشدت ارتبا  بین بخش
TBC4 

19/19 

 نتایج پایایی پرسشنامه. 1جدول 

 T آماره بار عاملی روابط

TBC1 <- TBC /9819 9331/ 

TBC2 <- TBC /1119 82819 

TBC3 <- TBC 96219 62212 

TBC4 <- TBC /8119 66919 

  نتایج تحلیل عاملی تأییدی. 2جدول 

 نتایج اعتبار همگرایی .3جدول 

 (AVE)روایی همگرا  متغیرها

TBC 91396 
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 شود. به بررسی اثرگذاری عوامل یاد شده پرداخته می

از مدل ساختاری برای  2و  /برای این منظور طبق نمودار 
 ها استفاده شده است. آزمون فرضیه

 
 های برازش مدل شاخص

های  به منظور سنجش مدل و برازندگی آن به بررسی شزاخص
کارگیری  شزود. هزدف اولیزه از بزه برازندگی مزدل پرداختزه می

سازی معادله ساختاری یافتن یک مدل نظری است که بزه  مدل
لحاظ آماری معنادار و همچنین دارای معنزا و مفهزوم نظزری و 
کاربردی باشد. معیار کلزی کزه بزرای برازنزدگی روش حداقزل 

م دارد. چنانچه نا  Gofمربعات جزئی در نظر گرفته شده است،
باشزند، مزدل مناسزب  6319این شاخص بزرگتر یا مزساوی بزا 

 (.  2991، /6باشد )تننهاوس و همکاران می
حاصزل  1/119در میزان شاخص نیکویی برازش برابزر بزا 

 باشد. شد که بیانگر مناسب بودن مدل می
 های پرداخته شده است. در این بخش به بررسی فرضیه

 
 باشد:فرضیه اول پژوهش به قرار زیر میبررسی فرضیه اول: 

در شرایطی که میزان آشفتگی بودجزه قابزل توجزه باشزد، 
تواند انحزراف بودجزه را  استفاده از کنترل بودجه سختگیرانه می

 کاهش دهد.
 1هزا براسزاس جزدول  نتایج برای فرضیه اول طبق نمودار

 بدین شرح است:
گری آشفتگی  برای اثر تعدیل tچون مقدار قدر مطلق آماره 

بودجه بر رابطه بین کنترل بودجه سختگیرانه و انحراف بودجزه 
درصزد  91کمتر است، بنابراین بزا اطمینزان  /931و از  62219
توان گفت در شرایطی که میزان آشفتگی بودجه قابل توجزه  می

توانزد انحزراف  باشد، استفاده از کنترل بودجزه سزختگیرانه نمی
 بودجه را کاهش دهد.

 
فرضززیه دوم پززژوهش بززه قززرار زیززر بررسییی فرضیییه دوم: 

 باشد: می
ای سزال  های گذشته بر انحراف بودجه انحراف بودجه سال

  جاری تأثیر دارد.
 3هزا براسزاس جزدول  نتایج برای فرضیه دوم طبق نمودار

 بدین شرح است:
بزرای اثزر انحزراف بودجزه  tچون مقدار قدر مطلق آمزاره 

و  93112های گذشته بر انحراف بودجه در سال بعد برابر با  سال
تزوان درصزد مزی 91بیشتر است بنابراین با اطمینزان  /931از 

گفت انحراف بودجه سال گذشته بر انحراف بودجه سال جزاری 
تأثیر دارد و چزون ضزریب مزسیر مثبزت اسزت بنزابراین تأثیزر 
مستقیم است. نتایج نشان داد که آشفتگی بودجزه بزر انحزراف 

و  19813بودجه تأثیر معناداری دارد زیرا مقدار آماره تی برابر بزا 
 2119/بیشتر است و چون مقدار ضریب مسیر برابر بزا  /931از 

توان گفت، آشفتگی بودجه بر انحراف و مثبت است بنابراین می
 بودجه تأثیر معنادار و مثبت دارد.

کنترل بودجه سختگیرانه بر انحراف بودجه تأثیر معنزاداری 
 کمتر است. /931و از  9219ندارد زیرا مقدار آماره تی برابر با 

همچنین انحراف بودجه سزال گذشزته بزر کنزترل بودجزه 
سختگیرانه تأثیر معناداری ندارد زیرا مقدار آمزاره تزی برابزر بزا 

 کمتر است. /931و از  36/19

 
 گیری بحث و نتیجه

بررسی تأثیر کنترل بودجه سختگیرانه بر کاهش انحراف بودجه 
در این پژوهش نشان داد در شرایطی که آشفتگی بودجه قابزل 
توجه باشد، کنترل بودجه سختگیرانه بر کاهش انحراف بودجزه 

ریزی شزده سزال  تأثیری ندارد. در واقع وقتی درآمدهای بودجزه
های واقعی سال گذشته با هزم همخوانزی نزدارد  جاری و هزینه

تواند به هدف کاهزش  تر نمیهای قوی مدیریت با اعمال کنترل
انحراف بودجه نایل شزود، در صزورتی کزه جانزسون و سزیوربو          

(، در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که اگر آشفتگی 29/8)
ها باید کنزترل بیزشتری بزر بودجزه بودجه زیاد باشد، شهرداری

ها  اعمال کنند. اما اگر آشفتگی بودجزه نزاچیز باشزد شزهرداری
های پیزشین  بدون کنزترل زیزاد بزر بودجزه و بزه سزبک سزال

توانند به فعالیت خود ادامه دهند. همچنین دی فرانچسکو و  می
عنوان  ای معمولا به (، بیان کردند که قوانین بودجه29/3آلفورد )
شززود.  ها دیززده می در مززدیریت سززازمان“  سززخت”قززوانین 

بنززدی مززستلزم اسززتفاده از قززوانین اسززت و  کززه بودجه طوری به
پذیری بودجه  عنوان مانع انعطاف توان استفاده از قوانین را به می

تزوان گفزت قوانیزن  در نظر گرفت. بنابراین از ایزن دیزدگاه می
آورد.  سختگیرانه از انحراف بودجه ای جلوگیری بزه عمزل مزی 31.Tenenhaus et al 

 (AVEجذر ) آشفتگی بودجه انحراف بودجه سال گذشته انحراف بودجه متغیرهای تحقیق

TBC 29319 9619 6/319 16219 

 ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگرا. 4جدول 
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 ها ها در حالت ضرایب مسیر فرضیه مدل پژوهش فرضیه. 2نمودار 

 ()t-valueها  ها در حالت معناداری ضرایب فرضیه مدل پژوهش فرضیه. 1نمودار 

 tآماره      انحراف استاندارد ضریب مسیر

91986 91/61 91622 

 tآماره      انحراف استاندارد ضریب مسیر

91291 91/9/ 21931 

های گذشته بر ضریب مسیر اثر انحراف بودجه سال.   6جدول 

 انحراف بودجه در سال بعد

گری آشفتگی بودجه بر رابطه  ضریب مسیر اثر تعدیل. 5جدول 

 بین کنترل بودجه سختگیرانه و انحراف بودجه



 

 47 : تأثیر کنترل بودجه سختگیرانه درشرایط آشفتگی بودجه برکاهش انحراف بودجهصالحی و مهرآذین

 

(، در پزژوهش خزود نزشان داد کزه کنزترل اداری و 29/8بکر )
فرهنگی بر عملکرد و انضبا  بودجه مؤثر اسزت و رهزا سزازی 

ای دارد. در واقع پژوهش بکزر  بودجه اثر منفی بر انضبا  بودجه
نشان داد که اعمال کنترل بر جلوگیری از انحراف بودجه مؤثزر 

(، در پژوهشی به روش پیمایشی 698/است. حاجیها و شمسی )
های کشور به این نتیجه رسیدند که کنترل بودجزه  در شهرداری

ای موجب کاهش انحراف بودجه  در دوران ثبات و تلاطم بودجه
شود. در پژوهش ما  پذیری بودجه میو همچنین کاهش انعطاف

بررسی تأثیر انحراف بودجه سال گذشته بر انحراف بودجه سزال 
جاری نشان داد که انحراف بودجزه سزال گذشزته بزر انحزراف 

شزوند  ها در سال جاری با ان مواجزه می ای که شهرداری بودجه
(، مرچنت و 29/8های جانسون و سیوربو ) تأثیر دارد که با یافته

(، مطابقزت دارد. در 698/(، حاجیها وشمسی )29/2واندراستید )
توان گفزت بزا عزدم پزژوهش درآمزدها جهزت انجزام  واقع می
های واقعی انجزام شزده  های بودجه شده هر سال، هزینه هزینه

کمتر از بودجزه در نظزر گرفتزه شزده بزرای آن سزال اسزت و 
شزود و  های نیمه تمام هر سال بزه سزال بعزد منتقزل می پروژه

کسری بودجه سال قبل تأثیر خود را در تحقق بودجه سال بعزد 
 دهد. نشان می

در راسززتای نتززایج و آزمززون فرضززیه هززای ایززن پژوهززش 
 توان پیشنهادات زیر را ارائه داد: می

با توجه به تازگی و اهمیت موضوع پژوهش، این موضوع  -
های دیگززر بخززش عمومززی انجززام دهنززد و در  را در سززازمان

 های بخش عمومی به مقایسه ب ردازند؛سازمان
در پژوهشی به بررسی سایر عوامل تأثیرگذار بر انحزراف  -

بودجه در کنار کنترل بودجزه سزختگیرانه در شزرایط آشزفتگی 
 بودجه ب ردازند؛

 بسط دادن مدل در چندین سال متوالی بررسی شود. -
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