
 بررسی اثر کنترل بودجه انقباضی بر انحراف بودجه در ایران

 2پور ، احمد خدامی1سعید بذرافشان*

 . مربی حسابداری، دانشکده علوم انسانی دانشگاه بجنورد./
 دانشیار حسابداری، دانشگاه شهید باهنر کرمان. .2

 1395/11/5تاریخ پذیرش:         1395/7/29تاریخ دریافت: 

 چکیده
توانهد ههر کهشوری را در فراینهد  بحران اقتصادی موضوعی اسهت کهه می

ههای  ریزی با مشکل انحراف بودجه مواجه نماید. با توجه بهه تحریم بودجه
اقتصادی فراوانی که ایران با آن مواجه است ضروری است تها حهد امکهان 
انحراف بودجه کاهش یابد. ههدف ایهن پهژوهش، بررسهی ارهر اسهتفاده از 
کنترل بودجه انقباضی بر انحراف بودجهه ایهران بها در نظهر گهرفتن متغیهر 

های مربهوط بهه متغهیر کنهترل بودجهه  گر آشفتگی بودجه است. داده تعدیل
های مربوط بهه متغهیر انحهراف بودجهه و  انقباضی از روش پیمایشی و داده

های درون سازمانی سازمان برنامه و بودجه برای  آشفتگی بودجه از گزارش
سال( استخراج شده اسهت. تجزیهه و  6)  691/الی  696/های متوالی  سال

انجام شد. نتایج پژوههش  Smart-PLSافزار  ها به کمک نرم تحلیل داده
نشان داد ارتباط بین کنترل بودجه انقباضی و انحهراف بودجهه، معکهوس و 

دار بر این رابطهه نهدارد.  دار است. اما متغیر آشفتگی بودجه ارری معنی معنی
های  دهد انحراف بودجه سال علاوه بر این، تجزیه و تحلیل نتایج نشان می

دار دارد اما بهر اسهتفاده  های آینده ارری معنی گذشته بر انحراف بودجه سال
 دار ندارد. از کنترل بودجه انقباضی ارری معنی
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Abstract 
 

The main objective of this study is to investigate 
the effect of tight budgetary control (TBC) on 
budget deviation regard to budget turbulence as 
moderator variable. Tight budgetary control variable 
related data are extracted by Questionnaire method 
and budget deviation and budget turbulence related 
data are extracted from internal reports of Plan 
and Budget Organization (PBO) since years 2012 
to 2015. Population of this study consisted of 
experts Budget and Planning Organization (BPO) 
of Iran. The results showed relation between TBC 
and budget deviation is reversed and significant. 
However, moderator variable does not have a 
significant effect on this relation. In addition, the 
results showed Past budget deviation has a 
significant effect on budget deviation coming 
years, but has no significant effect on the use of 
TBC. 
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 مقدمه 
عنوان ابههزار مهههم و حههساس بههرای  بنههدی، بههه نظههام بودجه
های دولت، مراحل و تحهولات  ریزی عملیات و فعالیت برنامه

صهورت نظهام فهنی و  مهمی را پشت سر گذاشته و امروزه به
هایی کهه صهرف تدویهن  مالی پیچیده درآمده است. کوشش
شود باید استفاده از منابع موجود  بودجه و تخصیص منابع می

برای رسهیدن بهه اههداف مطلهوب جامعهه را حهداکثر کنهد. 
تههوان گفههت منطههق و دلیههل اساسههی  دیگر، می عبارت بههه
ریزی در بخش دولتی، دستیابی به هدف رفاه اجتماعی  بودجه

 (. 29/8، /است )جانسون و سیوربو
دولت که منابع مالی جامعهه را در اختیهار دارد و توسهعه 

داند موظف است منابع کمیهاب را  جامعه را هدف خویش می
حال نهه کهسری   به نحوی بهینه تخصیص دهد که در عین
 (. /61/داشته باشد و نه مازاد )نمازی و کمالی، 

پس انحراف بودجه از بعد ارزیابی عملکرد، معیاری مهم 
بخهشی فعالیهت ههر  برای قضاوت نسبت بهه درجهه رضایت

 شود.  دولتی محسوب می
تهرین عامهل پیهشرفت  (، مهم611/ونهد ) به اعتقاد فرج
ریزی اصولی عملیهات دولهت در قالهب بودجهه  جامعه، برنامه

کنهد  است. این موضوع تا حدی اهمیت دارد که وی ادعا می
های مختلف اقتهصادی جامعهه را نیهز  ماندگی در بخش عقب
 بندی نسبت داد.  توان به نواقص نظام بودجه می

مشکلات اقتصادی که در چند سال اخیر در ایران حاکم 
بوده است، متأسفانه دولت را با انحراف بودجه مواجهه کهرده 

هها بایهد  رباتی اقتهصادی، دولت است. در شرایط بحران و بی
های کنترلی خود را  سطح مخارج خود را کاهش داده و شیوه

نیز جهت رسیدن به اهداف مدنظر تغیهیر دهنهد )جانهسون و 
 (. 29/8سیوربو،

در اصطلاح، به شرایطی کهه مهدیران از گهستره قهدرت 
های لازم بهه اههداف  گیرند تا به کمک کنترل خود بهره می

( گفته TBC)  2ای دست یابند، کنترل بودجه انقباضی بودجه
 شود.  می

، 991/)  6های پیهشین ماننهد پهژوهش مرچنهت پژوهش
( و 29/6)  1(، همهسینگ و بیکهر/299)  8(، وندر اسهتد911/

(، که بهه بررسهی مفیهد و مؤرهر /299)  3داهلان و همکاران
هها  انهد، مهورد پهژوهش آن پرداخته  TBCهای بودن روش

بخش خصوصی بوده است. نتهایج ایهن تحقیقهات حهاکی از 
در بخش خصوصی اسهت. بها توجهه بهه   TBCمفید بودن

در بخهش دولهتی،  TBCههای حهوزه  تعداد معدود پژوهش
              1(، یههوتس و مههاتزدرف29/8)  /پههژوهش الههشعیبیه و بتههول

های بخهش  ( نیز همانند پژوهش//29)  9( و گریلوس29/3)
در بخش دولتی   TBCکارگیری خصوصی بر مفید بودن به

 اذعان دارد.
رباتی و یا اصطلاحا آشفتگی بودجه به تغییرات شدید  بی

و قابل توجه در مقدار منابع در دسهترس و در نهایهت تغییهر 
شههود )بههوین و  بودجههه از سههالی بههه سههال دیگههر گفتههه می

 (.9،2999/یر می
ریزی در شههرایط آشههفتگی اقتههصادی،  موضههوع بودجههه

ای بسیار مهم برای هر دولتی است که بتواند در چنین  مسئله
های مدنظر خود را با کمترین انحراف بودجهه  شرایطی برنامه

محقق نماید. در پهژوهش حاضهر مهشابه رویکهرد پژوههش 
( و 29/3(، یههوتس و مههاتزدرف )29/8الههشعیبیه و بتههول )

در بخش دولتی مورد ارزیابی قرار  TBC(، //29گریلوس )
گرفته و علاوه بر اینکه ارر آن بهر انحهراف بودجهه بررسهی 

شود، بها توجهه بهه شهرایط خهاص ایهران، ارهر آشهفتگی  می
گر بر این رابطه بررسی  عنوان متغیری تعدیل اقتصادی نیز به

شود تا مشخص شود آیا در شرایطی که آشفتگی بودجهه  می
تواند در کهاهش انحهراف  می TBCکارگیری  وجود دارد، به

 بودجه کمک کننده باشد یا خیر.
 

 پیشینه پژوهش
رسهد باعهث ایجهاد  های مهمی که به نظهر می یکی از مؤلفه

 اشتباهاتی در تخمین بودجه گردد، موضوع آشفتگی است. 
      //( و بویهد و همکهاران2999یهر ) به عقیده بهوین و می

رباتی یا اصطلاحا آشفتگی بودجه، تغییرات شدید  ( بی996/)
در مقدار منابع در دسترس و در نهایت تغییر بودجه از سهالی 

که چند سالی است به دلایلهی  به سال دیگر است. از آنجایی
رباتی قیمت نفت و...  های اقتصادی، بی گوناگون مانند تحریم
رباتی اقتصادی مواجه است بنابراین این  ایران با بحران و بی

ای  کشور نیز باید درگیر آشفتگی بودجه باشد که ارقام بودجه
گذارنهد )رضهایی و همکهاران،  نیز بر این موضوع صهحه می

/691.) 

1. Johansson & Siverbo 
2. Tight Budget Control (TBC) 
3. Merchant 
4. Van der Stede 
5. Hemsing & Baker 
6. Dahlan et al 

7. Al-Shaibie & Batool 
8. Uthes & Matzdorf 
9. Grillos 
10. Boyne & Meier 
11. Boyed et al 
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ای که قبلا روندی افزایشی  آشفتگی قابل توجه در بودجه
ههای کنترلهی را ایجهاب  داشته است لهزوم اسهتفاده از طرح

 (. 2999یر،  ؛ بوین و می2999، 2/کند )بوین و همکاران می
(، معتقههد اسههت کنههترل بودجههه 991/، 911/مرچنههت )

شههود کههه ایههن کنههترل،  هنگههامی انقباضههی محههسوب می
کارشناسان را ملزم نماید دقیقا طبق خواسهته مهدیران خهود 

 عمل نمایند. 
ترین  ترین و برجهسته (، از مهم/299به اعتقاد وندراستد )

نقش اساسهی  TBCرود در ایجاد  هایی که انتظار می مؤلفه
داشته باشند، عبارتند از: مدیریت اصهلاح بودجهه را نپهذیرد، 
مدیریت به آسانی انحراف از اهداف بودجهه را پهذیرا نباشهد، 
وی نگاهی جزئی و دقیق به بودجه داشته باشد و شهدیدا بهه 
مشارکت کارکنان و همکاری آنان تأکیهد ورزد. در پژوههش 

گیری متغهیر مکنهون  ها بهرای انهدازه حاضر نیز از این مؤلفه
TBC .استفاده شده است 
ریزی  در فراینهد بودجهه TBCهای  کارگیری سیاست به

خهصوص  گردد؛ به باعث کاهش معنادار در انحراف بودجه می
در شرایطی که آشفتگی بودجه وجود دارد و بودجهه از سهالی 

 (. 29/8به سال دیگر نوسان دارد )جانسون و سیوربو، 
و انحههراف بودجههه بهها  TBCرود  بنههابراین انتظههار مههی

یکدیگر ارتباط داشته باشند. ارتباط بین متغیرههای پژوههش 
شود. در این مهدل ارهر متغیهر  مشاهده می /حاضر در نمودار 

گر بهر  آشفتگی بودجه )اقتصادی( بهه صهورت متغهیر تعهدیل
و انحههراف بودجههه مههورد بررسههی قههرار   TBCرابطههه بیههن

تریههن  های گذشههته، از مهم گههیرد. انحههراف بودجههه سههال می
موضوعاتی است که در تحقیقات پیشگفته مورد توجهه قهرار 

های گذشهته بهر انحهراف  گرفته است. انحراف بودجهه سهال
توانهد اررگهذار  می TBCبودجه سال بعد یها بهر اسهتفاده از 

 باشد. 
(، انحههراف بودجههه 29/8بههه اعتقههاد الههشعیبیه و بتههول )

های گذشته به علت ارهرات روانهی بهر مهدیران، باعهث  سال
برای جلوگیری از  TBCکارگیری روش  ها در به شود آن می

های بعد، رغبت بیشتری نهشان  تکرار انحراف بودجه در سال
دهند. از همین رو، در پژوهش حاضر، این متغهیر نهیز مهورد 

 گیرد. بررسی قرار می
، محققههانی ماننههد مرچنههت         TBCدر حههوزه موضههوع 

(، سازوکار کنترلی را در سهه گهروه 9/9/)  6/( و اوچی991/)
 بندی کردند: مجزا طبقه

های رفتاری؛ یعنی فعالیت کارشناسان  کنترلگروه اول: 
افتهد  شود. این کنترل زمانی مؤرر می توسط مدیران رصد می

که مدیران نسبت به کارایی و ارربخهشی رفتهار کارشناسهان 
 خود آگاه باشند. 

 
های اجتماعی؛ یعنی کارشناسهان بهه  کنترلگروه دوم: 
نماینههد کههه باورههها، اعتقههادات، فرهنههگ و  گونههه عمههل می

دههد.  هها اجهازه می اند، بهه آن ای که در آن رشد کرده جامعه
 .ها مؤرر است   های درونی بر عملکرد آن   بنابراین ارر این کنترل 

 
کنههترل بههازده )خروجههی(؛ هنگههامی کههه گررروه سرروم: 

مدیریت از ابزارههایی بهرای سهنجش عملکهرد کارشناسهان 
 نماید.  استفاده می

(، ایهن نهوع 29/9)  8/به عقیهده مهسینتوش و کواتهرون
کنترل باعث کاهش رفتارههای نامناسهب و از طهرف دیگهر، 

گردد که بر اساس نوع ارزیابی،  باعث هماهنگی در اهداف می
تواند تصمیم به تنبیه یا تشویق کارشناس مربوط  مدیریت می
 بگیرد. 

13. Ouchi 
14. Macintosh & Quattrone 

 عدم پذیرش اصلاح و بازنگری بودجه

 بررسی جزئیات بودجه

 تأکید بر اهداف بودجه

ریز های بودجه ارتباط بخش  

 کنترل بودجه انقباضی

 های گذشته انحراف بودجه سال

 آشفتگی بودجه

 انحراف بودجه

 مدل مربوط به ارتباط بین متغیرهای پژوهش .1نمودار 

12. Boyne et al 
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های  (، در پژوهشی به بررسی شاخهصه/299وندر استد )
 TBCرود معرف اسهتفاده از فراوانی، که هر یک انتظار می

شههرکت در کههشور بلژیههک  16/ای شههامل  باشههد، از نمونههه
های شناسهایی شهده توسهط وی  ترین شاخصه پرداخت. مهم

عبارتنههد از: مههدیریت تأکیههدی ویههژه بههر محقههق شههدن                  
بودجه داشته باشد، مدیریت در طی سال، اصهلاح بودجهه را 

نپههذیرد، مههدیریت بههه آسههانی انحههراف از اهههداف بودجههه را                     
پذیرا نباشد، وی نگهاهی جزئهی و دقیهق بهه بودجهه داشهته        
باشد و شدیدا به مشارکت کارکنان و همکهاری آنهان تأکیهد 
تریههن  ورزد. بههه اعتقههاد وندراسههتد پنههج عامههل فههوق از مهم

وجهود  TBCرود در  هایی ههستند کهه انتظهار مهی شاخصه
 داشته باشند. 

 TBCمسئله پذیرش یا عدم پذیرش سیهستم کنترلهی 
ترین موضوعاتی است که بر  در محیط کاری سازمان از مهم

عملکرد سازمان مؤرر خواهد بهود. در ایهن رابطهه داههلان و 
و عملکهرد   TBC(، به بررسی رابطه بیهن/299همکاران )
ها علاوه بهر ایهن ارهرات احتمهالی دو  ها پرداختند. آن شرکت

های تجاری و عوامل محیطی بیرونی را بر ایهن  متغیر راهبرد
هها متوجهه شهدند رابطهه  رابطه بررسی کردند. در نهایت آن

TBC  و عملکرد شرکت در صهورتی کهه راههبرد پذیرشهی
در شرکت حاکم باشد مثبت؛ ولی زمانی که  TBCنسبت به 

راهبرد تدافعی وجود دارد یا عوامل محیطی بیرونهی اررگهذار 
 ای وجود ندارد. باشند بین این دو متغیر رابطه
تهأریر اسهتفاده از  (، به بررسهی 29/6همسینگ و بیکر )

TBC های دولهتی کهشور  بر رفتار مهدیریت در شههرداری
بعههد )انگههیزه، تعهههد،  8ههها رفتههار را از  سههوئد پرداختنههد. آن

رضایتمندی و استرس( مورد بررسی قرار دادند. طبهق نتایهج 
هها ادعها  ای، آن ههای پرسهشنامه کسب شده از تحلیهل داده

اند.  را تجربه کرده TBCها  کردند اکثریت مدیران شهرداری
طبق نتایج این پژوهش، احساس تعهد و استرس به ترتیهب 

داشته، اما دو  TBCرابطه منفی و مثبت با شدت استفاده از 
 ای ندارند.  رابطه TBCمتغیر دیگر با 

را بر  TBC(، نیز ارر استفاده از 29/8الشعیبیه و بتول )
های دولههتی سههه کههشور اردن،  رفتههار کارشناسههان سههازمان

پاکستان و سهوئد بررسهی کردنهد. در ایهن پهژوهش، رفتهار 
های محیط  بعد )صداقت، رضایتمندی، تنش 8کارشناسان از 
مندی و توجه( مورد واکاوی قرار گرفت. نتایج  کاری و علاقه

نشان داد، اردن و پاکستان نسبت به سهوئد، سهطح بهالاتر و 
انههد. عههلاوه بههر ایههن  را تجربههه نموده TBCشههدیدتری از 

مههشخص شههد در سههوئد و پاکههستان، متغههیر صههداقت و 

 TBCای معکوس بها شهدت اسهتفاده از رضایتمندی رابطه

دارند اما در اردن، این رابطه مثبت است. در رابطه بها متغیهر 
ای مثبت با  سوم هر سه کشور مشابه بوده و این متغیر رابطه

 دارد. TBCشدت استفاده از 
(، به بررسی رابطه کنترل زیهاد 29/8جانسون و سیوربو )

شههرداری کهشور سهوئد  93/بودجه و انحرافات بودجهه در 
پرداختند. نتایج پژوهش نشان داد اگر انحرافات بودجهه زیهاد 

ها باید کنترل بیشتری بر بودجه اعمال کننهد؛  باشد شهرداری
ها بدون کنترل  اما اگر انحرافات بودجه جزئی باشد شهرداری

تواننهد عمهل  های پیهشین می زیاد بر بودجه و به سبک سال
 نمایند.

(، در پژوهههشی بههه بررسههی 29/3یههوتس و مههاتزدرف )
ای به منهاطق روسهتایی کهشور  تخصیص بهینه منابع بودجه

هها  پرداختند. نتایج بررسهی آن 29/6تا  /299آلمان از سال 
ای بین کارشناسان )کهه  نشان داد با افزایش مشارکت بودجه

ای  است( و افزایش شفافیت بودجه TBCهای  یکی از مؤلفه
ای  ای بهه صهورت بهینهه ریزی، منابع بودجه در فرایند بودجه

های غیرضههروری  تخههصیص خواهههد یافههت و از تخههصیص
جلوگیری کرده و باعث نزدیکتر شدن به انحراف بودجه صفر 

 گردد. می
(، نیز در پژوههشی مهشابه، بهه بررسهی //29گریلوس )
ریزی مهشارکتی بها فقهر و انحرافهات بودجهه  ارتباط بودجهه

 TBCهای  پرداخت. وی در پهژوهش خهود یکهی از مؤلفهه
ریزی  یعنی مشارکت و همفکری کارشناسان در فرایند بودجه

را مورد بررسی قرار داد. نتایج پژوهش وی نشان داد هرگهاه 
ای بههه  ریزی مههشارکتی انجهام نگههیرد، منهابع بودجههه بودجهه

شهرهای کمتر توسعه یافته، کمتر از آنچه که باید تخصیص 
تهر  یابد و علاوه بر این انحهراف بودجهه بزرگهتر، محتمل می

 خواهد بود.
(، در 698/انواری رسهتمی، محمهدی شهاد و معروفهی )

ای در سود بودجه شده  دنده پژوهشی به بررسی وجود ارر چرخ
های پذیرفته شهده در بهورس تههران پرداختنهد. ارهر  شرکت
دهد که انحراف مساعد )نامهساعد(  ای زمانی رخ می دنده چرخ

از عملکرد بودجه شده، موجهب افهزایش )کهاهش( عملکهرد 
هها ادعها کردنهد انحهراف از  بودجه شده دوره آینده شهود. آن

اهداف بودجه شده در سال جاری، بر اهداف بودجه شده سال 
شهود و  ای مهشاهده می گذارد؛ یعنی ارر چرخ دنده بعد ارر می

انحراف مساعد از اههداف تعییهن شهده نهسبت بهه انحهراف 
 نامساعد، بر تغییرات اهداف بودجه شده دوره آتی ارر بیشتری 

 ای نامتقارن است. دنده دارد؛ به بیان دیگر، ارر چرخ
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(، در پژوهشی بهه بررسهی ارهر 698/حاجیها و شمسی )
پههذیری بودجههه  کنههترل بودجههه بههر انحرافههات و انعطاف

هههای ربههات و آشههفتگی  های کههشور )در دوران شهههرداری
ای( پرداختند. نتایج نشان داد کنترل بودجهه در دوران  بودجه

داری موجب کاهش  ای، به طور معنی ربات و آشفتگی بودجه
کنهترل بودجهه در دوران   شود. همچنین، انحرافات بودجه می

داری موجههب افزایههش  ربههات و آشههفتگی، بههه طههور معههنی
 .شود پذیری بودجه می انعطاف

(، در پژوهشی به بررسی ارهر اسهتفاده از 691/صالحی )
کنترل بودجه انقباضی بر انحراف بودجهه شههرداری مهشهد 

ای بهرای  ههای بودجهه پرداخت. وی از طریهق دریافهت داده
ههای  بهه روش آرشهیوی و دریافهت داده 96و  92های  سال

، بهه ایهن 91به روش پیمایهشی در سهال  TBCمربوط به 
توانهد باعهث کاههش  می TBCکارگیری  نتیجه رسید که به

 انحراف بودجه شهرداری مشهد گردد. 
ها اشهاره شهد، انتظهار  هایی که به آن با توجه به پژوهش

با انحراف بودجه ارتباط داشهته باشهد. بهرای   TBCرود می
از متغیرهای معرفهی شهده توسهط ونهدر   TBCگیری اندازه
 ( استفاده شد. /299استد )

رود آشهفتگی اقتهصادی بتوانهد  علاوه بر این انتظار مهی
گر در این رابطه نقش داشهته باشهد.  عنوان متغیری تعدیل به

( و 29/8این موضوع از مدل پهژوهش جانهسون و سهیوربو )
(، الگو گرفته شده اسهت. ضهمنا بها 698/حاجیها و شمسی )

ریزی مرسهههوم در                توجهههه بهههه اینکهههه رونهههد بودجهههه
ها افزایشی بوده است )رضایی و همکاران،  بسیاری از دستگاه

/691 .) 
های گذشته بی ارتباط با بودجه  پس انحراف بودجه سال

و در نتیجه انحراف بودجه سال بعد نخواهد بود. این موضوع 
( و انههواری 29/8نههیز از مههدل پههژوهش الههشعیبیه و بتههول )

 (، الگو گرفته شده است.698/رستمی و همکاران )
 

 های پژوهش فرضیه
 باشد: های پژوهش حاضر به صورت زیر می فرضیه

/H استفاده از :TBC ریزی در ایهران  در فرایند بودجهه
داری بر کهاهش انحهراف بودجهه دارد )بها در نظهر  ارر معنی

 بر این رابطه(.  گر آشفتگی بودجه گرفتن ارر متغیر تعدیل

2Hهای گذشته بر انحراف بودجهه  : انحراف بودجه سال
 دار دارد. سال بعد ارری معنی

6H های گذشته بر استفاده از    : انحراف بودجه سالTBC ،  
 .دار دارد ارری معنی

 متغیرهای پژوهش
از  TBCگیری متغهیر  برای اندازهکنترل بودجه انقباضی: 

( معرفی شهده اسهت /299ای که توسط وندر استد ) مؤلفه 8
ها عبارتنهد از: مهدیریت اصهلاح  استفاده گردید، ایهن مؤلفهه

بودجه را نپذیرد، مدیریت به آسانی انحراف از اهداف بودجهه 
را پذیرا نباشد، وی نگاهی جزئی و دقیهق بهه بودجهه داشهته 
باشد و شدیدا به مشارکت کارکنان و همکهاری آنهان تأکیهد 

 ورزد.
سال  6های بالا، به تفکیک برای هر یک از  درباره مؤلفه

در پایان آذر ماه ههر سهال سهؤالاتی از  91و  98، 96متوالی 
کارشناسان سازمان برنامه و بودجهه پرسهیده شهد تها از ایهن 
طریق شدت و ضعف کنترل بودجهه انقباضهی ههر سهال بهه 

هر سال را  TBCتفکیک سنجیده شود تا بتوان همبستگی 
 های مد نظر، مورد بررسی قرار داد. با انحراف سال

 
متغیر وابسته پژوهش حاضهر انحهراف انحراف بودجه: 

بودجه است. انحراف بودجه به معهنی تفهاوت بیهن بودجهه و 
تهر بهودن  عملکرد است. انحراف بودجه مثبت به معنی بزرگ

های واقعهی( آن  ام نسبت به عملکهرد )هزینههnبودجه سال 
سال است و انحراف بودجه منفی بهه معهنی ایهن اسهت کهه 

ام نسبت به بودجهه ایهن nهای واقعی( سال  عملکرد )هزینه
 (.29/8تر است )الشعیبیه و بتول،  سال بزرگ
 (/رابطه 

مهشابه فرمهول های گذشرته:  انحراف بودجره سرال
های گذشهته  انحراف بودجه است با این تفاوت که ارقام سال

 گردد. در آن درج می
 (2رابطه 

رباتی و یا اصطلاحا آشفتگی بودجه  بیآشفتگی بودجه: 
یعنی تغییرات شدید و قابل توجه در مقدار منابع در دسهترس 
یر،  و درنهایت تغییر بودجه از سالی به سال دیگر )بوین و می

2999 .) 
اگر بودجه انبساطی باشد، آشفتگی بودجه ارزش منفی و 

 ن گیرد )جانسو   اگر انقباضی باشد، آشفتگی بودجه ارزش مثبت می 



  96(، بهار و تابستان 6)پیاپی  2دو فصلنامه حسابداری دولتی؛ سال سوم، شماره 
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 (.698/؛ حاجیها و شمسی، 29/8و سیوربو، 
 (6رابطه 

 

 شناسی پژوهش روش
از طریق روش پیمایشی و  TBCهای مربوط به متغیر  داده
های مربوط بهه متغیرههای انحهراف بودجهه و آشهفتگی  داده

های درون سازمانی سازمان برنامه و بودجه  بودجه از گزارش
 استخراج شده است.

جامعه آماری این پژوهش شهامل کارشناسهان سهازمان 
 691/تها  696/های  برنامه و بودجه کشور ایران برای سهال

در تهران است؛ کارشناسان این سازمان افرادی ههستند کهه 
های دولهتی مهشغول  ریزی بهرای دسهتگاه به فعالیت بودجهه

گیری تهصادفی  باشند. برای انتخاب نمونه، از روش نمونه می
که تعهداد افهراد جامعهه آمهاری  استفاده شده است. از آنجایی

 2/9، 231به ترتیهب  691/و  698/، 696/های  برای سال
باشههند، حجههم نمونههه بهها اسههتفاده از فرمههول  نفههر می 2/8و 

نفر تعیین گردیهد. بهرای  39/و 11/، /1/کوکران به ترتیب 
حذف تعدیلات وارده بر واریانس ناشی از انتخهاب بیهشینه و 
 289کمینه طیف لیکرت، بیهن جامعهه مزبهور در ههر سهال 

، 2/8صورت حضوری توزیع شد که بهه ترتیهب  پرسشنامه به
 آوری شد. پرسشنامه قابل قبول جمع 292و  11/

ها از کارشناسان تقاضا شد به سؤالاتی کهه  در پرسشنامه
درباره موضوع کنترل بودجه انقباضی است بر اسهاس طیهف 

ای )بسیار زیاد تا بسیار کم( پاسه  دهنهد. در  گزینه /لیکرت 
ریزی سؤالاتی پرسیده شهد  این پرسشنامه برای شیوه بودجه

( در ههر TBCهای کنترلهی مهدیر ) تا شدت و ضعف شیوه
 سال به تفکیک مشخص گردد. 

که ارتباط بین متغیرهای پژوهش پیچیده است  از آنجایی
 SPSSافزارهای آماری معمولی مانند توان با کمک نرم نمی

     1/فرضیات پژوهش را بررسی نمود. به باور چهن و همکهاران
یابی معهادلات سهاختاری، رویکهردی  (، رویکرد مهدل993/)

ها متغیرههای  هایی است که در آن نیرومند برای بررسی مدل
وجود دارد. ضمنا با توجهه بهه اینکهه رویکهرد  3/کننده تعدیل

معادلات ساختاری به اندازه نمونه حساس نیست و همینطور 
به نرمهال یها  //عدم حساسیت رویکرد حداقل مربعات جزئی

( در 691/هها )محهسنین و اسهفیدانی،  غیرنرمال بهودن داده

افزار معادلات ساختاری مبتنی بر واریانس حداقهل  نهایت نرم
( انتخاب شد. بهرای تجزیهه و تحلیهل PLSمربعات جزئی )

 بهره گرفته شد.  Smart-PLSافزار ها از نرم داده
 

 های پژوهش یافته
 توصیف آماری

توصیف آماری مربوط به میانگین پاس  کارشناسان سهازمان 
: عهدم TBCمؤلفهه متغهیر  8برنامه و بودجه به هر یک از 

پذیرش اصلاح و بازنگری بودجه، تأکید بهر اههداف بودجهه، 
ریز؛ بهه  ههای بودجهه بررسی جزئیات بودجه و ارتبهاط بخش
به تصویر در آمهده اسهت.  2تفکیک برای هر سال در نمودار 

ریز کهه  ههای بودجهه ها به مؤلفه ارتباط بخش میانگین پاس 
کند به  گیری می ریزی را اندازه موضوع مشارکت در امر بودجه
اسهت کهه  819و  8111، /81ترتیب برای سه سهال متوالهی 

برخلاف سه مؤلفهه دیگهر، ابتهدا مقهداری کهاهش و سهپس 
شود به جز یک  افزایش داشته است. همانطور که مشاهده می

، سه مؤلفه دیگر روندی “ریز های بودجه ارتباط بخش”مؤلفه 
پیاده  TBCافزایشی دارند و این موضوع از روند رو به رشد 

 حکایت دارد. 691/تا  696/ریزی از سال  شده در بودجه
 

 شاخص ضریب تعیین

زای مدل مسیر،  معیار اساسی ارزیابی متغیرهای مکنون درون
دهد چند درصد از  ضریب تعیین است. این شاخص نشان می

زا )مستقل(  زا )وابسته( توسط متغیر برون تغییرات متغیر درون
برای متغیرهای  91/9و  9166، /913گیرد. مقادیر  صورت می
زا در مدل مسیر معادلات ساختاری )درونی( بهه  مکنون درون

ترتیب قابل توجه، متوسهط و ضهعیف توصهیف شهده اسهت 
 (. 2999، 1/)هنسلر و همکاران

مهشاهده شهد، متغهیر مکنهون  /مطابق آنچه در نمودار 
انحهراف بودجهه ”و “  TBCانحراف بودجهه از متغیرههای ”
از متغیر انحهراف  TBCمتغیر مکنون ”و “  های گذشته سال

پذیرنهد. مطهابق آنچهه در  تأریر می “  های گذشته بودجه سال
درصهد  9311تهوان ادعها کهرد  شود می مشاهده می /جدول 

توسههط متغیههر “  انحههراف بودجههه”زای  تغیههیرات متغههیر درون
های گذشته توصیف  و انحراف بودجه سال TBCزای  برون
درصد  /21/شود، که این مقدار قابل توجه است. اما تنها  می

زای   توسهط متغهیر بهرون TBCزای  از تغییرات متغیر درون
شود کهه بیانگهر  های گذشته توصیف می انحراف بودجه سال

15. Chin et al 
16. Moderators 

17. Partial Least Squares (PLS)  
18. Hensler et al 
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زا بهه متغیهر  ضعیف بهودن وابهستگی تغیهیرات متغهیر درون
 زای مربوطه است.  برون

 
 برازش کلی مدل

بهرای بهرازش کلهی مهدل پژوههش  GOFشاخصی به نام 
وجود دارد که این شاخص معیاری برای عملکرد کلهی مهدل 

شود. این شاخص، مجذور ضرب دو مقهدار متوسهط  تلقی می
( و متوسههط ضههریب Communalityمقههادیر اشههتراکی )

( اسههت. متوسههط مقادیههر R Square Averageتعییههن)
اشتراکی از طریق محاسبه میهانگین بهار عهاملی متغیرههای 

شهود  پذیر متناظر با هر متغهیر مکنهون محاسهبه می مشاهده
 (. 691/)محسنین و اسفیدانی، 

 به صورت زیر است: GOFشاخص
 (8رابطه 

 
 

حههههدود ایههههن 
(2999باشد، هنسلر و همکاران ) شاخص بین صفر و یک می

عنوان مقادیهر  را به ترتیب به 9163و 9121، /919، سه مقدار 
ضعیف، متوسط و قوی معرفی نمودنهد. بها توجهه بهه اینکهه 

 /9133و  918/2بهه ترتیهب  communalityو  2rمقادیر
خواههد  916/8برابهر بها  GOFمحاسبه شده است شاخص 

بود. بنابراین شاخص محاسبه شده حاکی از مطلوبیهت مهدل 
 کار گرفته شده در پژوهش است.  به

 

 ها نتایج آزمون فرضیه
ضریب مسیر بیان کننده وجود رابطه علهی خطهی و شهدت و  
 -/جهت این رابطه بین دو متغیر مکنون است. عددی بیهن 

+ است که اگر برابر با صفر شود، نشان دهنده نبود رابطه /تا 
علی خطی بین دو متغیر پنههان اسهت )ولایهی و همکهاران، 

29// .) 
قابل مشاهده است.  /ضرایب مسیر و آماره تی در شکل 

عنوان مثال، ضریب مسیر ارر کنترل بودجهه انقباضهی بهر  به
محاسبه شهده اسهت کهه بهه معنهی  -1961/انحراف بودجه 

ایهن مهسیر            Tرابطه معکوس بین دو متغهیر اسهت و آمهاره 
 زمحاسبه شده است. در ادامه به بررسی هر یک ا   313/1/نیز  
 شود. ها پرداخته می فرضیه

 طیف لیکرت

 TBCهای متغیر  توصیف آماری مربوط به مؤلفه .2نمودار  

 R Square زای مکنون متغیرهای درون

 91931 انحراف بودجه

 0/121 کنترل بودجه انقباضی

 زا ضریب تعیین متغیرهای مکنون درون .1جدول  

 ضرایب مسیر و آماره تی. 1شکل  
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 فرضیه اول 

ریزی در ایران )با توجه به  در فرایند بودجه TBCاستفاده از 
داری بر کاهش انحهراف  ای( ارر معنی شرایط آشفتگی بودجه

 بودجه دارد. 
با توجه به اینکه ضریب مسیر ارتباط بین کنترل بودجهه 

( محاسهبه -1961/انقباضی و انحراف بودجه، عددی منفی )
توان اینگونهه اسهتدلال کهرد کهه بها افزایهش  شده است می

یابهد و در  کنترل بودجه انقباضی، انحراف بودجه کهاهش می
ها وجهود دارد. بهرای بررسهی  ای عکس بین آن نتیجه رابطه

 2معناداری این رابطه عکس از طریهق مراجعهه بهه جهدول 
باشهد؛ زیهرا               توان گفت این رابطه عکس، معنادار نهیز می می

p-value  بدست آمده است. 91999برای این مسیر 
گر آشهفتگی  در فرضیه نخست بایهد ارهر متغهیر تعهدیل

و انحهراف بودجهه  TBCبودجه بهر رابطهه بیهن دو متغهیر 
و انحراف بودجه    TBCارتباط بین    6 نمودار  گیری شود.  اندازه

دههد    گر نهشان می   را با و بدون در نظر گرفتن ارر متغیر تعدیل 
: بدون در نظر  6گر؛ خط    : با در نظر گرفتن متغیر تعدیل /)خط  

  : میانگین دو خط پیشگفته(. 2گر؛ خط    گرفتن متغیر تعدیل 
، TBCشود با افهزایش مقهدار  همانطور که مشاهده می
تهر نیهز  طور کهه پیش یابد؛ همهان انحراف بودجه کاهش می

دار است. با توجه به اینکهه  گفته شد این رابطه عکس، معنی
تهوان  دارد بنهابراین می 6شیب تندتری نسبت به خط  /خط 

گفت وجهود آشهفتگی بودجهه باعهث شهدیدتر شهدن رابطهه 
شود اما ارر متغیهر  و انحراف بودجه می TBCمعکوس بین 

را  916/1گر در این رابطه، به علت اینکهه آمهاره تهی  تعدیل
 دار نیست.  کسب کرده است معنی
حاجیهها و شمهسی    این نتیجه با نتایج پژوهش  به طور کلی  

 (  /299(، داهلان و همکاران ) 29/6(، همسینگ و بیکر ) 698/)
 تطابق کامل دارد. (29/8و الشعیبیه و بتول )

 
  فرضیه دوم

های گذشته بر انحراف بودجه سهال بعهد  انحراف بودجه سال
 دار دارد. ارری معنی

، ضریب مسیر مربوط به رابطهه بیهن /با توجه به شکل 
 های گذشته و انحراف بودجه سهال بعهد انحراف بودجه سال

محاسبه شده است. این موضوع بیانگر این است کهه  91/39
انحراف بودجه سال قبل باعث افهزایش انحهراف سهال آتهی 

گردد. موضوعی که باید به آن توجه داشت مهسیر دومهی  می
 TBCاست کهه متغهیر مهستقل ایهن فرضهیه بهه واسهطه 

تواند بر متغیر وابسته اررگذار باشد. به عبارت دیگر ضریب  می
( نوعی ضریب مسیر مستقیم محهسوب 91/39مسیر پیشین)

شود که علاوه بر آن ضریب مسیر غیرمستقیمی نیز وجود  می
(. در واقههع -1961/*91681اسههت ) -91639دارد کههه برابههر 

منفی شدن این ضریب به معنی آن است که انحراف بودجهه 

 و انحراف بودجه TBCارتباط بین  .3نمودار  

 p-value انحراف معیار انتهای مسیر ابتدای مسیر

 91921 919/6 انحراف بودجه های گذشته انحراف بودجه سال

 91/21 91223 کنترل بودجه انقباضی های گذشته انحراف بودجه سال

 91999 /9193 انحراف بودجه کنترل بودجه انقباضی

 0/657 91932 انحراف بودجه آشفتگی بودجه

 معناداری ضرایب مسیر  .2جدول 

/ 
2 

3 



 

 27 بررسی ارر کنترل بودجه انقباضی بر انحراف بودجه در ایران: پور بذرافشان و خدامی

تر و بیشتر مهدیران در فراینهد  سال گذشته باعث کنترل قوی
ریزی شده و همین موضوع عاملی بر کاهش انحهراف  بودجه

شود. در تقابل بین این دو مهسیر، ظهاهرا ضهریب  بودجه می
مسیر غیرمستقیم بزرگتر از ضهریب مهسیر مهستقیم اسهت و 
بنابراین مجموع اررات مستقیم و غیرمستقیم متغهیر مهستقل 

خواهد شهد. مجمهوع ارهرات  -9129بر متغیر وابسته برابر با 
صههورت نمههودار هیههستوگرامی در  مههستقیم و غیرمههستقیم به

( -9129قابل مشاهده است کهه بهر ارهر معکهوس ) 8نمودار 
 گذارد.  انحراف بودجه سال گذشته بر سال آتی صحه می

تهوان  شهود می مشاهده می 2با توجه به آنچه در جدول 
 91921داری مهسیر  ادعا کرد به علهت اینکهه ضهریب معهنی

داری  های گذشته به صورت معهنی است، انحراف بودجه سال
ایهن نتیجهه بها  های بعد اررگذرا است. بر انحراف بودجه سال

(، الهشعیبیه و بتهول     698/حاجیها و شمهسی )نتایج پژوهش 
 تطابق ندارد. (29/8)

 
 فرضیه سوم 

، ارهری TBCهای گذشته بر استفاده از  انحراف بودجه سال
 .دار دارد معنی

که آمهاره  ، به علت این6طبق اطلاعات مندرج در شکل 
توان ادعا کرد انحراف بودجهه  کوچکتر است، می 193/تی از 
صههورت  % به91های گذشههته در سههطح اطمینههان  سههال
اررگذار نیست. اما بها توجهه بهه اینکهه   TBCداری بر معنی

ای  است پس این دو متغهیر رابطهه 91681ضریب مسیر برابر 
عبارت دیگر با افزایش انحهراف بودجهه، در  مستقیم دارند، به

سازی سیهستم  های بعد تلاش بیشتری در راستای پیاده سال
TBC شود اما این رابطه مستقیم،  ریزی می در فرایند بودجه
حاجیها و شمسی دار نیست. این نتیجه با نتایج پژوهش  معنی
تطهابق دارد امها بها نتایهج   (29/8(، الشعیبیه و بتول )698/)

 ( تطابق ندارد. 29/8جانسون و سیوربو )پژوهش 
(، به ایهن نتیجهه رسهیدند کهه 29/8جانسون و سیوربو )
دار بین این دو متغهیر وجهود دارد در  ارتباطی مستقیم و معنی

حالی که در پژوهش حاضر نتایج بیانگر ارتباط مهستقیم امها 
 دار است. غیرمعنی

توان توجیه کرد که ایجاد  گونه می گفته را این نتیجه پیش
های گذشته باعث افهزایش نگرانهی و  انحراف بودجه در سال

هها  های بعد شده، آن در نتیجه دقت و کنترل مدیران در سال
ههای لازم را  نیز برای رسیدن به انحراف بودجه صفر، کنترل

ای نیست که ارتباط  ها به اندازه کنند؛ اما این کنترل اعمال می
 دار باشد.  بین دو متغیر مزبور معنی

 

 گیریبحث و نتیجه
بهر کاههش  TBCتهأریر  این پژوهش بهه منظهور بررسهی 

گر آشهفتگی  انحراف بودجه با در نظر گهرفتن متغهیر تعهدیل
اسهتفاده از          بودجه انجام شد. در مدل مورد بررسی، ادعا شهد

(TBCدر فرایند بودجه )  ریزی در ایران )با توجه به شهرایط
داری بر کاهش انحهراف بودجهه  ای( ارر معنی آشفتگی بودجه

و انحراف بودجهه،   TBCبا توجه به نتایج، ارتباط بیندارد. 
دار  گر ارهری معهنی دار است. اما متغیر تعدیل معکوس و معنی

توان اینگونه بیهان  در این رابطه ندارد. علت این نتیجه را می

 مجموع اررات هیستوگرامی  .4نمودار 
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کرد که نظارت دقیق و جزئهی مهدیریت بهر بودجهه و عهدم 
های کنترل بودجه  پذیرش اصلاح بودجه که همگی از مؤلفه

ریزی  هستند باعث افزایش دقت کارشناسان در فرایند بودجه
خواهد شد، همین موضوع نیز علتی بهرای کهاهش انحهراف 
بودجه خواهد بود. این نتیجه بها نتهایج پهژوهش الهشعیبیه و 

( //29( و گریلوس )29/3(، یوتس و ماتزدرف )29/8بتول )
که در بخهش دولهتی انجهام شهده بهود مطابقهت دارد. ایهن 

کارگیری  ها نیز بر کاهش انحراف بودجهه در ارهر بهه پژوهش
TBC اند. اذعان کرده 

های  ادعها شهد انحهراف بودجهه سهال در فرضیه بعهدی
دار دارد.  گذشته بر انحراف بودجه سال بعد از آن ارری معهنی

های ارائه شهده، انحهراف بودجهه  با توجه به تجزیه و تحلیل
داری بهر انحهراف بودجهه  های گذشته به صورت معهنی سال
های بعد اررگذرا اسهت. بها توجهه بهه ارهرات مهستقیم و  سال

غیرمهستقیم متغهیر مهستقل بهر متغهیر وابهسته، در مجمهوع 
های گذشته باعث کاهش انحراف بودجه  انحراف بودجه سال
تهوان در اسهتفاده  گردد. علت این موضوع را می سال آتی می
در سال آتی به علت افزایش انحراف بودجهه  TBCمدیر از 
های گذشهته دانهست. ایهن نتیجهه بها نتهایج پژوههش  سال

 تطابق ندارد.  (29/8الشعیبیه و بتول )
ای که  ها با توجه به انحرافات بودجه رود دولت انتظار می
های بعههدی در  انههد در سههال های قبههل تجربههه کرده در سههال

کنترل بودجه به روش انقباضی مصر باشهند. ایهن ادعها دور 
ها نهشان داد  فرضیه پایانی مطرح شد. نتایج تجزیه و تحلیل

داری بهر  های گذشته بهه صهورت معهنی انحراف بودجه سال
TBC   الشعیبیه اررگذار نیست. این نتیجه با نتایج پژوهش
ای  تطابق دارد. علت رسیدن به چنین نتیجهه  (29/8و بتول )
ای  توان اینگونه بیان کرد که با توجه به انحراف بودجه را می

های پیشین، دولت تجربه کهرده اسهت مهدیران،  که در سال
دانند برای بهبود عملکهرد در سهال آتهی از  خود را مجاب می

TBC  نمایند. علی رغم اینکه نتایج حاکی از ارتباط استفاده
است امها   TBCهای گذشته و  مستقیم انحراف بودجه سال

دار نبههودن ارتبههاط مزبههور، حههاکی از عههدم تکههافوی  معههنی
برای رهایی از انحراف بودجه   TBCهای کارگیری مؤلفه به
درصد از  2/های آتی است. ضمنا، با توجه به اینکه تنها  سال

های  توسط متغیر انحراف بودجه سهال TBCتغییرات متغیر 
توان ادعا کرد مواردی ماننهد  شود می گذشته توضیح داده می

توانهد از عوامهل  های اقتهصادی، سیاسهی و... نهیز می تحریم
 TBCکارگیری   های اخیر در به   بسیار مهمی باشد که طی سال 

 اند. حائز اهمیت بوده 

 های آتی پیشنهادات برای پژوهش

با عنایت به نتایج پژوهش، به سازمان برنامه و بودجه توصیه 
هایی که بها انحهراف بودجهه شهدید مواجهه  شود در سال می
ای که قرار است برای سهال آتهی  بودجه  گردند در لایحه می

تر و  تقدیم مجلس شورای اسهلامی نماینهد اههداف نزدیهک
تر را لحاظ نمایند، چرا که نتایج پهژوهش حاضهر  یافتنی دست

های گذشهته بهر  دار انحهراف بودجهه سهال حاکی از ارر معنی
های آتی دارد. این موضهوع از ایهن بعهد  انحراف بودجه سال

حائز اهمیت است که وجود انحراف بودجه از دیدگاه منتقدان 
ای تلقهی  دولت به معنی عهدم دسهتیابی بهه اههداف بودجهه

 گردد.  می
شهود موضهوع  به سهازمان برنامهه و بودجهه توصهیه می

TBC  را جهدی گرفتههه تهها بها انحههراف بودجههه کمههتری در
های آتی مواجه گردد، چراکه نتایج پهژوهش حاضهر بهر  سال

ارهر  TBCکارگیری  گهذارد کهه بهه این موضهوع صهحه می
 داری در کاهش انحراف بودجه دارد. معنی

شهود در  به مدیران سازمان برنامهه و بودجهه توصهیه می
گردنهد در  هایی که با انحراف بودجهه شهدید مواجهه می سال
های کنترل بودجه انقباضی  ریزی برای سال آتی مؤلفه بودجه

را با دقت بیشتری اجرایی نمایند، زیرا نتایج پهژوهش حاضهر 
دار  های گذشته ارری معنی دهد انحراف بودجه سال نشان می

ندارد که این موضهوع حکایهت از عهدم  TBCبر استفاده از 
ریزی انقباضی در سال آتی، علهی  جدیت مدیران برای بودجه

 رغم مشاهده انحراف بودجه شدید در سال گذشته است.
های دولهتی ادعهای  با توجه به اینکه بسیاری از دسهتگاه

ریزی بههه شههیوه عملیههاتی را دارنههد، بههه  سههازی بودجههه پیاده
ریزی عملیاتی  شود ارتباط بودجه پژوهشگران آتی توصیه می

تهأریر ایهن متغهیر بهر  با انحراف بودجه برای بررسی مهیزان 
 کاهش انحراف بودجه بررسی شود.
شههود، بههه بررسههی ارههر  بههه محققیههن آتههی پیههشنهاد می

ههای  بهر چگونگهی اتمهام طرح TBCکارگیری سیهستم  به
عمرانی دولت از دو بعد زمان و هزینه بپردازند؛ زیرا با توجهه 

شهود،  باعهث کهاهش انحهراف بودجهه می TBCبه اینکهه 
های عمرانی با انحراف کمهتری از  رود طرح متقابلا انتظار می

 زمان و هزینه از قبل تعیین شده به اتمام برسند. 
 گری مانند   شود پژوهشگران ارر متغیرهای تعدیل   پیشنهاد می 

 های محیط کاری )مانند پذیرش یها   صداقت، رضایتمندی و تنش 
 TBCاز سوی کارشناسان( را بر رابطه بین    TBCپذیرش  عدم 

ههای  و انحراف بودجه بررسی نمایند. در واقع برخی پژوهش
 اند. خارجی مؤرر بودن ارر این متغیرها را تأیید کرده
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 منابع
 اصغر؛ محمدی شاد، زهره؛ معروفی،  انواری رستمی، علی

ای نامتقهارن  بررسی ارر چرخ دنهده(. ”698/احمدرضا. )
“. سههود بودجههه شههده در بههورس اوراق بهههادار تهههران

 .86/-39/(، 2)22، های حسابداری و حسابرسی بررسی
 ( .698/حاجیههها، زهههره؛ شمههسی، علههی” .) ارههر کنههترل

پهههذیری بودجهههه  بودجهههه بهههر انحرافهههات و انعطاف
هههای ربههات و تلاطههم  های کههشور )در دوران شهههرداری
 .22-61(، 2)8، فصلنامه حسابداری سلامت“. ای( بودجه

  رضههایی، محمههد؛ یههاوری، کههاظم؛ عزتههی، مرتههضی؛
ارر وفور درآمدهای نفتی بر (. ”691/اعتصامی، منصور. )

رشد اقتصادی ایران از کانال اررگذاری بر عدم تعادل در 
ههای رشهد و توسهعه  پژوهش“.  بودجه و بخش خهارجی

 .  /6/-88/(، 22)3، اقتصادی

 ( .691/صالحی، نوشین” .)  تأریر کنترل بودجه انقباضهی
ای )مطالعهه بر انحراف بودجه در شرایط بی رباتی بودجه

ارشهد نامهه کارشناسهیپایان“.  موردی شهرداری مشهد(
، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسهلامی حسابداری
 واحد نیشابور.

 فراگهرد تنظیهم تها کنهترل (.  611/وند، اسهفندیار. )فرج
 . تبریز: فروزش.بودجه

 ( .691/محهههسنین، ش؛ اسهههفیدانی، م.ر  .) معهههادلات
تهران:  ساختاری مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات جزئی.

 انتشارات کتاب مهربان.
 ( .61/نمازی، محمد؛ کمالی، کاملیها/” .) بررسهی نحهوه

تخصیص اعتبارات بودجهه بها اسهتفاده از مهدل برنامهه 
“. ریههزی آرمههانی، مطالعههات مههوردی: اسههتان فههارس

 .29-/1(، 69)9، های حسابداری و حسابرسی بررسی
 

 Al-Shaibie, M. & Batool, S. (2014). 
“The Effects of Tight Budgetary 
Control on Employee Behavior in the 
Public Sector of Jordan, Pakistan and 
Sweden”. Master’s Thesis in Accounting, 
Karlstad University, Sweden. 

 Boyed, B.K., Dess, G.G. & Rasheed, 
A.M.A. (1993). “Divergence Between 
Archival and Perceptual Measures of 
the Environment:  Causes and 
Consequences”. Academy of Management 
Review, 18 (2), 204-226. 

 Boyne, G. & Meier, K. J. (2009). 
Environmental Turbulence Organizational 
Stabi l i ty and Publ ic  Service 
Performance”. Administration and 
Society, 40(8), 799-824. 

 Boyne, G., Ashworth, R. & Powell, 
M. (2000). “Testing the Limits of     
Incrementalism: An Empirical Analysis 
of Expenditure Decisions by English 
Local Authorities, 1981-1996”. Public 
Administration, 78(1), 51-73. 

 Chin. W.W., Marcolin, B. & Newsted, 
P. (1996). “A Partial Least Squares 
Latent Variable Modeling Approach 
for Measuring Interaction Effects: 
Results from a Monte Carlo Simulation 
Study and Voice Mail Emotion/
Adoption Study”. Proceedings of the 
17th International Conference on 

Information Systems, Cleveland, 
Ohio, 16-18. 

 Dahlan, M., Auzair, S.M. & Ibrahim, 
W.M.W. (2007). Thight Budgetary 
Control, Business Strategy, External 
Environment and Firm Performance”. 
Malaysian Accounting Review, 6(2), 
81-97.  

 Grillos, T. (2017). “Participatory 
Budgeting and the Poor: Tracing Bias 
in a Multi-Staged Process in Solo, 
Indonesia”. World Development, 96, 
343-358. 

 Hemsing, M. & Baker, F. (2013). 
“The Effects of Tight Budgetary 
Control on Managerial Behavior in 
the Swedish Public Sector: Emphasizing 
Motivation, Commitment, Satisfaction 
and Stress”. Masters Thesis, Karlstand 
Business School. 

 Hensler,  J . ,  Ringle,  C.M. & 
Sinkovics, R.R. (2009). “The Use of 
Partial Least Squares Path Modeling 
in International Marketing”. Advances 
in International Marketing, 20(1), 
227-320.  

 Johansson, T. & Siverbo S. (2014). 
The Appropriateness of Tight Budget 
Control in Public Sector Organizations 
Facing Budget Turbulence”. Management 
Accounting Research, 25(4), 271-283. 



  96(، بهار و تابستان 6)پیاپی  2دو فصلنامه حسابداری دولتی؛ سال سوم، شماره 

 

30 

 Macintosh, N. & Quattrone, P. (2010). 
Management accounting and control 
systems: an organizational and  
sociological approach. Hoboken: 
John Wiley and Sons. 

 Merchant, K.A. (1985). “Organizational 
Controls and Discretionary Program 
Decision-Making”. Accounting, 
Organizations and Society, 10(1), 67-85. 

 Merchant, K.A. (1998). Modern 
management control systems: Text 
and cases. Upper Saddle River, N.J: 
Prentice Hall. 

 Ouchi, W.G. (1979). “A Conceptual 
Framework for the Design of 
Organizational Control Mechanisms”. 
Management science, 25(9), 833-848. 

 Uthes, S. & Matzdorf, B. (2016). 
“Budgeting for Government Financed 
PES: Does Ecosystem Service Demand 
Equal Ecosystem Service Supply?”. 
Ecosystem Services, 17, 255-264. 

 Van der Stede, W.A. (2001).       
“Measuring Tight Budget Control”. 
Management Accounting Research, 
12(1), 119-137. 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221204161630002X
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221204161630002X
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221204161630002X

