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      Abstract: 

Objective: 

 Logistical activity is an essential part of military activity. Amado Joint Functional Strategy Targeted 

support represents a comprehensive and integrated approach to transforming Amado Armed Forces 

support capabilities and dramatically changing the quality of logistics and support. Accordingly, the 

purpose of this study is to design a model for the formation of readiness and purposeful support in 

the joint force 

Method: 

The research method is mixed. In the qualitative part, the data method was used and in the 

quantitative part, equation modeling was used. Data were collected using interview tools with the 

participation of 15 ready-made support experts who had served in floating training units. Quantitative 

information was collected through the distribution of researcher-made questionnaires whose validity 

and reliability were confirmed . 

Findings: 

Based on the analysis of the interviews, 252 initial codes were identified, which were classified into 

47 concepts and 20 main categories. Based on the systematic approach in the data theory of the 

foundation, the identified codes were divided into 6 categories including causal, contextual, 

intervening factors, strategies and consequences . 

Conclusion:  

The mentioned model helps to change the traditional system, based on the knowledge of the 

participatory situation, has a complete knowledge of the process of joint operations in each place, 

and based on it, quickly meets the needs of units and in terms of predictive actions, Overtake 

operational units . 
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 چکیده

و پشتیبانی هدفمند، بیانگر رويكرد جامع و يك   تدبیر کارکردي مشترک آماد.است نظامی فعالیت از ضروري بخش يك لجستیكی فعالیتهدف:

  پشتیبانی می باشد. بر اين اساس  و چشمگیرکیفیت شیوه تداراکاتپارچه براي دگرگون کردن توانمندي هاي آمادو پشتیبانی نیرو هاي مسلح و تغییر  

 مشترک می باشد   نیروي در هدفمند وپشتیبانی آماد  گیريشكل مدل  طراحی اين پژوهش، هدف 

 با  هاداده گردآوي.  شدد  اسدتفاده  معادلات  سدازيمدل از  کمیّ  بخش  در و  بنیاد  داده روش  از کیفی  بخش  در.  باشددمی  آمیخته  پژوهش  روشروش:

  اطلاعات. گرفت  انجام  داشدتند  آموزشدی  شدناور،  هايواحد  در  خدمت  پشدتیبانی که سداب ه  آماد  خبرگان از نفر  15  مشدارکت با و   مصداحبه  ابزار  از  اسدتفاده

 نرم  وسیله به  هاداده  تحلیل است،  گفتنی.  شد  آوريجمع  رسید، تايید به آن  پايايی و  روايی  که  ايساخته  مح ق  پرسشنامه  توزيع  کمك به  کمیّ  بخش

  . پذيرفت انجام PLSافزار

 و  شدند  بنديدسته  اصلی م وله  20 و   مفهوم47 قالب  در  که شد  شناسايی  اولیه کد  252 شده  گرفته  صورت  هايمصاحبه  تحلیل  اساس  بر  ها:یافته

 و  هاگر،راهبردمداخله  عوامل  اي،علیّ،زمینه  شدراي   شدامل طب ه  6  در  شدده  شدناسدايی  بنیاد،کدهاي  داده نظريه  در  سدیسدتماتیك رهیافت  به  اسدتناد با

 . گرفتند قرار هاپیامد

 مشترک   عملیات  اجراي  روند  از  کاملی  شناخت  مشارکتی وضعیت  آگاهی  اساس بر، سنتی  سیستم تغییر  با  تا  کندمی  کمك  مذکور  مدلگیری:نتیجه

  .بگیرد پیشی عملیاتی هاييگان بر بینانه، پیش اقدامات نظر از و  پرداخته هايگان نیاز رفع به سرعت به آن اساس بر و  داشته مكانی هر در

 آمادوپشتیبانی توزيع محور نیروي مشترک، ،مندهدف  آمادوپشتیبانی :هاکلیدواژه

-5،  2(4   ور،مطالعات مديريتی دريامح .گیري آماد وپشدتیبانی هدفمند در نیروي مشدترک(. طراحی مدل شدكل1400نعمتی, محمدحسدین.    استناد:  

21. 

 m.nemati.m@gmail.com ، ايمیل:ساريواحد  اسلامی آزاد  دانشگاه ي مديريت بازرگانی دانشكده مديريتدکتر آموخته   دانش.1
 5/12/1400؛   تدریخ پذیرش مقدله  5/09/1400تدریخ :ریدفت مقدله  

 ( خمینی رهدانشگاه علوم دريايی امام  نوع م اله: علمی و پژوهشی         ناشر:دانشكده مديريت و کمیسردريايی 
710.22034/mmr.2022.316480.105 doi.org///:httpsoi:D 
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  مقدمه
جنگ  در تغییرات. هسددتند متصددل هم به ايپیچیده طور به لجسددتیك و جنگ که دهدمی  نشددان لجسددتیك تحول  سددیر

خود    نوبه به تواندمی  نیز  لجسدددتیكی  هايقابلیت در تغییر حالیكه در. باشدددد  داشدددته لجسدددتیك  روي  ايعمده  تأثیر تواندمی

عنوان    به لجسدتیك نسدبی  اهمیت که دهدمی  نشدان لجسدتیك  تكامل سدیر همچنین  .دهد تغییر را جنگ از  ايعمده هايمؤلفه

رد سدتادي  اجرايی به طور سدنتی يك کارگ لجسدتیك(.  1400  ، نعمتی اسدت يافته  افزايش  روزافزونی طور  به  جنگ از  کارکردي

ها براي اجراي نیروبراي ادامه حیات و نیاز ها  ي وتدارکاتی، به نیاز سددازمانهاي آمادريزي و اجراي برنامهطرحباشددد که با  می

  شدناخت  نیازمند آتی،  هايجنگ تهديدات با  م ابله و  مأموريت جرايا(.  1400،  کل سدتاد راهبرد  معاونت دهدمیعملیات، پاسد   

  هاي عملیات شدرايطی درچنین. باشددمی  مأموريت  قلمرو در  موجود ملی قدرت  هايمؤلفه و  هاظرفیت تمام از واسدتفادهدشدمن 

 .گردد هاکنش راه و راهبردها اثربخشدی و وريبهره افزايش باعث موجود، هايظرفیت کلیه از گیريبهره  با تواندمی مشدترک

 سدنتی هايتفاوت امروز، دنیاي در که چرا  اسدت  کرده پیدا بیشدتري  اهمیت  ديگر زمان هر  به نسدبت امروزه«مشدترک  نیروي»

 نیروي يك عنوان به هوايی و زمینی دريايی، نیروي اگر و اسدت شدده کمتر هوايی و زمینی دريايی، عملیات بازيگران بین

 شددان  و کنند راحداکثر عملیاتی اثربخشددی کنند، ايجاد تريقوي ضددربه توانندمی بپردازند، عملیات به يكديگر با متحد

 که  اسدت  سدازوکاري وجود مشدترک، فرماندهی تشدكیل  معیارهاي از يكی  (.1396،  دهند شدهلايی وهمكاران افزايش را موف یت

  مانند  نیز نظامی  نیروهاي پشدتیبانی و  نمايند. آماد اتخاذ محدود  آمادي منابع از مشدترک و  همگانی اسدتفاده نیروها در بايسدتمی

 خود، پويايی و کارايی ارت اء و مطرح شدده مشدكلات حل به منظور داشدته باشدد حیات  ادامه  خواهدمی که ديگري  سدازمان هر

در   نوشدوندگی براي  طرفی  از. دارد نوشدوندگی و  نظر  تجديد  به نیاز  اطلاعات و  فناوري  توسدعه روزافزون  به توجه با بخصدو 

  هاي اولويت و  هاويژگی به آن، توجه با  تا قرارگرفته  بررسددی  مورد  جديد  تهديدهاي ماهیت و  نوع بايد پشددتیبانی، و  آماد حوزه

 متحول، خارجی محی  شدراي  به توجه با لذا. شدود اجرا تدوين و آينده نگر  راهكارهايی آن  با متناسدب و  تعیین  پشدتیبانی و  آماد

باشدد ويسدی   جديد و نو شدراي   با متناسدب و گذشدته از متفاوت پشدتیبانی و  آماد حوزه  ها درفعالیت  هاياولويت و هاويژگی بايد

 تدبیر . اسددت  گرديده  مطرح((  هدفمند  آمادوپشددتیبانی مشددترک  کارکردي تدبیر    موضددوع منظور  اين  به   .(1398وهمكاران،

  آمدادو  هدايتوانمنددي  کردن  دگرگون  براي  پدارچده  يدك  و  جدامع  رويكرد  بیندانگر  هددفمندد،  پشدددتیبدانی  آمدادو  مشدددترک  کدارکردي

 و آماد  موضدوع زمینه در  اينكه وجود باشدد. بامی پشدتیبانی و  تداراکات شدیوه کیفیت  چشدمگیر تغییر و مسدلح  هاينیرو پشدتیبانی

 در پشدتیبانی و » آمادو يا   «آينده تهديدهاي ماهیت و نوع با متناسدبالگوي آماد وپشدتیبانی   »موضدوع   با  تح ی اتی پشدتیبانی

 هدفمند وپشدتیبانی آماد گیريشدكل بر مؤثر  عوامل  مورد در  اما دارد وجود آينده« نبرد  فضداي در يامنط ه مشدترک فرماندهی

 بنابراين  نگرفته،  صدورت جامعی بررسدی تاکنون زمینه اين در که اين  به عنايت  با. دارد وجود دانشدی  مشدترک شدكاف نیروي در
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 براي مشدترک  نیروي در هدفمند وپشدتیبانی آماد گیريشدكل بر  مؤثر  عوامل  مدل  طراحی درصددد  حاضدر پژوهش در مح ق

 آماد گیريشدكل  بر  مؤثر  عوامل  مدل  طراحی » سدوال  به  گويیپاسد   با  هدفمند  وپشدتیبانی  آماد  م وله پیچیده  رواب   دادن نشدان

 . دباشمی« چگونه استمشترک   نیروي در  هدفمند وپشتیبانی

 مبانی نظری تحقیق

 هدفمندآمادوپشتیبانی  

 که   اسدت امكاناتی کلیه از  بهینه اسدتفاده  مرهون  بیشدتر بلكه  شدود،نمی ناشدی برتر تاکتیك کاربرد از تنها جنگ در  پیروزي

 که اسدت یرويین با پیروزي زيرا نامندمی لجسدتیك جنگ را دنیا در جنگ حاضدر، حال در. اسدت  مشدهور لجسدتیك نام  به امروزه

  زنجیره از مهمی بخش  لچسددتیك.  اسددت  مناسددب وريبهره  با قوي  لجسددتیك داراي  ايمانی، و  تاکتیكی بعد داشددتن بر علاوه

  واژه  جداي  بده  ايران  در.  گیردمی  بر  در  را  توزيع  و  انبدارش   ن دل،  و  حمدل  تدامین،  بده   مربوط مسدددا دل  و  رودمی  شدددمدار  بده  تدامین

  فعالیتی  از اسدت عبارت نظامی  لجسدتیكی. شدودمی  اسدتفاده پشدتیبانی و  آماد  واژه از انتظامی و نظامی  نیروهاي در لجسدتیك

 را   آن  ترتیب،  بدين  و شدودمی  مبادرت  نیروها  براي مادي پشدتیبانی  آوردن فراهم و سدازيآماده ريزي،برنامه  به  آن در که  اسدت

 و   جنگ  در  شدرکت و  اضدطراري  وضدعیت در اسدت رار و بسدی   صدلح،  زمان در ديدن آموزش   حرکت، و زندگی به  که  کندمی قادر

 سدازييكپارچه جهت ازراه کارها اسدت ايمجموعه تأمین زنجیره مديريت.  (1400،بپردازند غلامی و همكاران صدلح حفظ يا

 کاهش  آن هدف که (نهايی مشدتري و هاخرده فروشدی توزيع کنندگان، تولیدکنندگان، تأمین کنندگان،   تأمین زنجیره اعضداي

 نظامی   هايفعالیت قدمت  .(1400،  اسدت جعفري وهمكاران مشدتريان  به خدمت دهی سدطح افزايش نیز و سدیسدتم هايهزينه

 آمادوپشدتیبانی. (98 ،همكاران و ويسدی. گرددبرمی جنگ خود قدمت به تأمین زنجیره و پشدتیبانی و آماد  عنوان به شدده شدناخته

هدفمند بايد از نیروي مشددرک آينده  که با اتكا به شددبكه فرماندهی و کنترل پیشددرفته(به طور کامل ويكپارجه، پا به رکا ، 

مادوپشدتبیبانی، بايد ماهیتی و توانمند در تصدمیم گیري برتر پشدتیبانی نمايد و توانمندي آ اي، غیر متمرکز، انطباق پذيرشدبكه

 بسدیار محیطی در امروزي پشدتیبانی و  آماد  هايعملیات(. 1398 ،کل سدتاد راهبرد معاونت ک ونظام يافته داشدته باشددمشدتر

 مشدترک نیروي يك از  اسدتفاده  به پیش از پیش هاعملیات. گیرندمی  صدورت  گسدترده  سدطحی در و  شدده  توزيع پیچیده،  متنوع،

 پارچه يك براي مشدترک  آمادوپشدتیبانی  عوامل توانايی  بر  بیشدتر تكیه رو اين از  اند،وابسدته سدازمان بین و ملیتی چند  رواب  و

 که دارد نیاز مجريانی و  ريزانبرنامه  به مشدترک  آمادوپشدتیبانی.  اسدت آمادوپشدتیبانی  هايتوانمدي از  ايگسدتره  نهدام  سدازي

 .دهد مطاب ت مشترک ويژه نیروي ماموريت هايمندي نیاز با را بهینه خدمات  هايتوانمندي
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 مشترک  نیروی

 در اقدام مؤثرترين و کاربرديترين  عنوان به و  داده  افزايش  تصاعدي طور به را پیروزي احتمال مشدددترک،  عملیات اجراي

  چهارگانه  نیروهاي  رزم  توان  تجمیع حاصددل مشددترک عملیات اجراي  و ريزيطرح.  میگیرد قرار استفاده  مورد  آينده  هايجنگ

 در   آنها  بین  هماهنگی  و متفاوتند کاملاً  تخصدصدی محی   و عملیاتی  فضداي مديريتی،  سدازمانی،  فرهنگ لحاظ  به که  اسدت آجا

  زنجیره در متعدد  هايقطعیت عدم  به توجه با معت دند  خبرگان از  بسدیاري امروزه.  اسدت  ضدروري و  لازم  مختلف  عملیات اجراي

 هدايمحی   اجتندا   غیرقدابدل  بخش  قطعیدت  عددم  کرد،  سدددازي  مددل تدأمین زنجیره  طراحی در  را  قطعیدت  عددم  بتوان  بدايدد تدأمین

 از   پشدتیبانی  نحوه در تغییر بر جنگیدن نحوه  در  تغییر  .  (2013وحمانی تبريزي شدودمی  ناشدی مختلفی منابع  از که  اسدت امروزي

»   بوده ارتش ها  موف یت  سدبب امروز،  به تا گذشدته مناسدب از به کارگیري همواره و  بوده  اثرگذار  عملیاتی هاييگان  رده ها و

 داراي اما شددده کوچك اندازه لحاظ از  آينده  که نیروهاي  شددودمی مشددخ   آينده،  رزم در نگاري  آينده با. اسددت « لجسددتیك

دقیق  و ترکامل  هايسدلاح  به  آنها. هسدتند ترخود مطمئن  اسدتتار و اختفا  به و گرفته  آرايش راحت تر و بیشدتر و تحرک سدرعت

 خواهد   ارتباطات و  اطلاعات  فناوري  بر مبتنی محور و  الكترونیك  گسددتردهاي به طور  آنها  هايفعالیت و شددوندمجهز می تري

گران    وتسددلیحات تجهیزات جديد،  هايجنگ  انواع ظهور کشددور، براي  مختلف تهديدات وجود  .(1391ن، جوشدد انی،توراشددد 

 پیشددرفت  پشددتیبانی، و  آماد  هايدر فعالیت  اسددتمرار و مداومت  به نیاز ت اضددا،  رشددد اعتبارات، و منابع کمبود نظامی،  قیمت

 از   وسددیعی طیف که  پشددتیبانی و  آماد  هاياولويت و هاشددناخت ويژگی که  شددده باعث  غیره و دفاعی  هايفناوري  روزافزون

 و   مهم  بردارد در راکننده  مشدارکت  نیروهاي  بین مشدترک زبان و ها رويه وجود و سدوخت، جیره  مهمات،  تسدلیحات، تجهیزات،

 به ويژه نظامی  هايسازمان  بر  آن  تأثیر و جنگ جديد  هايپارادايم  ظهور  به توجه  با حاضرحال  در(.1391 ،مرادي باشد  ضروري

اسدت   نشدده  تعیین م تضدی و مدون مناسدب، به صدورت نظامی پشدتیبانی و  آماد  هايواولويت هاويژگی پشدتیبانی، و  آماد حوزه در

تشدكیلات آمادوپشدتیبانی .  دسدت يافتمهم  اين به  توان می( که با ايجاد تشدكیلات آمادوپشدتیبانی مشدترک 1391  ، مداحی

آمادوپشددتیبانی کلیدي خواهد بود که در سددطوح راهبردي، عملیاتی  اي از تامین کنندگان جهانیماتري  چند لايهمشددترک، 

شتیبانی را در پها و فرايندهاي آماد ووتاکتیكی جنگ حضدور دارند. تشدكیلات آمادوپشدتیبانی مشدترک، دامنه وسیعی از توانمندي

پارچه سدازي و باشدد. در هنگام يكاجزاي خود می  بیش از مجموع توانمندياش  ديبر خواهد داشدت. اين تشدكیلات که توانمن

مزيت راهبردي آسدیب پذيري خواهد داشدت. ابداع تشدكیلات آماد وپشدتیبانی مشدترک براي فراهم آوردن آمادگی    بهیمه سدازي،

فرمانده نیروي مشددترک، عاملی  براي اعتماد و   وی به وحدت تلاش و ايجاد اطمینان رزمی آمادوپشددتیبانی پايدار، دسددت ياب

 ها بپردازد.هاي آمادي، به طرح ريزي و اجراي عملیاترود تا وي بتواند رها از محدوديتحیاتی به شمار می

 تجربی  پیشینه



 .....آماد وپشتیبانی هدفمند در گیریشکل مدل طراحی  -محمد حسین نعمتی  10      

 

 صدورت تح ی ی اکنون گیري آماد وپشدتیبانی هدفمند در نیروي  مشدترکطراحی مدل عوامل مؤثر بر شدكل خصدو  در

 تح یق  مورد  جدداگدانده  آيندده بطور  تهدديددهداي  مداهیدت  مشدددترک و    وپشدددتیبدانی  متغیرهداي آمداد  بدا  ارتبداط  در  ولی  نپدذيرفتده

 .گرددمی اشاره آنان از تعدادي به اينجا در که اندقرارگرفته

 دريافتند   دفاعی وپشدتیبانی  آماد هايسدامانه  چابكی  ارت اء  بر  موثر  عوامل  عنوان  با  تح ی ی در(  1400 همكاران و غلامی

 آورانده،  فن  عوامدل  سدددانی،ان  رواب   مدديريدت  انسدددانی،  عوامدل  راهبردي،  عوامدل  محور،  دانش  مدديريتی،  و  رهبري  عوامدل  کده

 دارند. تاثیر دفاعی پشتیبانی آمادو هايسامانه چابكی ارت اء بر ترتیب به مداري مشتري و  ساختارسازمانی

تداثیر فن آوري اطلاعدات و ارتبداطدات را در ارت داءچدابكی مدديريدت زنجیره ( در تح یق میزان  1399عمدداري وهمكداران   

پژوهش تبیین ابعاد مختلف چابك سدازي و چگونگی انجام  و انتظامی بررسدی کردند. هدف اينهاي نظامی  تامین در سدازمان

ي اطلاعات با رويكرد رآوآن درسدیسدتم لجسدتیك از طريق فن آوري اطلاعات و ارتباطات اسدت.بر اسداس نتاي  بدسدت آمده فن

مديريت دانش قابلیت تاثیرگذاري را بر ايجاد و ارت اء انعطاف پذيري، پاسد  گويی،سدرعت،شدايسدتگی و ايجاد چابكی در سدیسدتم  

  لجستیك دارد.

 ده آينده  تهديدهاي ماهیت و  نوع  با  متناسدب پشدتیبانی و  آماد الگوي ارا ه  عنوان با  تح ی ی  ( در1398ويسدی وهمكاران 

( در 1398شدیدايی  آينده مشدخ  کردند. تهديدهاي ماهیت و نوع توجه به با پشدتیبانی را  و آماد هاياولويت برتر ويژگی

پژو.هشدی به طراحی مدلی براي چابكی پرداخت. در مدل پیشدنهادي، توسدعه محصدول جديد، مديريت تامین و تولید به طور 

( در تح ی ی 1396شهلايی و همكاران  ر مست یم بر زنجیره تامین اتر دارد.مست یم و غیر مست یم و مديريت تحول تنها به طو

که از طريق آمیخته انجام گرفت   آينده نبردي  فضدا در ايمنط ه مشدترک فرماندهی در پشدتیبانی و آماد مناسدب مدلبا عنوان 

 کرباسدی .اسدت يكديگر با ايمنط ه  مشدترک فرماندهی  و  آمادوپشدتیبانی ابعاد  از يك هر ارتباط  مناسدب نوع  گوياي  تح یق نتاي 

 به پشدتیبانی و  آماد  سدامانه يك  به  ترکیبی  هايجنگ در که  اندداده  نشدان  مفهومی الگوي يك ارا ه  با(  1394  شدهسدواري و

 مواجه زيادي هايقطعیت عدم با جنگ از نوع اين در زيرا  اسدت، نیاز محور  خلاقیت و بالا  پذيري انعطاف  و چابكی با هنگام

   است. دستخوش تغییر دا ماً شراي  و بوده

  اما  اسدت شدده انجام جداگانه  آمادوپشدتیبانی بصدورت  خصدو  در متعددي  مطالعات چند هر که  داد  نشدان  مطالعات مرور

  ( 1400 همكاران و  غلامی  مانند برخی  مطالعات  اين میان از.  اندداشدددته پديده  اين به   نگر جز ی  نگاهی  ها  پژوهش  اين اغلب

 ، (  1398 وهمكاران  ويسدی مانند  نیز  ديگر  برخی و  اند پرداخته پشدتیبانی و  آماد چابكی به  تنها   ،(1394  شدهسدواري و  کرباسدی

  مورد آمداد  در  ولی  انددپرداختده  بدا توجده بده مداهیدت تهدديددهداي آيندده  آمداد وپشدددتیبدانی  مطدالعده  بده  (1396 همكداران  و  شدددهلايی

 اين  بر. دارد وجود دانشدی  شدكاف زمینه  اين در و اسدت  نشدده انجام ترکیبی بصدورت وپشدتیبانی هدفمند در نیروي مشدترک  
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  عوامل مشترک، نیروي و  هدفمند وپشتیبانی  آماد  زمینه در  موجود  ادبیات بررسی با  که  است  شده  تلاش  پژوهش  اين  در  اساس 

که نتايچ پیشدینه يابد  کاهش  دانشدی شدكاف اين تا نمايد بررسدی پژوهش  هاييافته در  مسدتخر  الگوي به توجه  با را تاثیرگذار

 آورده شده است. 1در جدول 

 حقیقدت انجدم شده ت . 1جدول 

ش
ماي

ه
گ  

جن

بی 
کی

 تر
ي

ها
 

1394 
جدنددگ  در مدفدهدومدی الدگدوي ارا دده

  هاي ترکیبی

 و  کرباسی
 شهسواري

به ها  سازمان  که  دريافتند  خود  تح یق   و  آماد سامانه يك در 
محور   خلاقیت و  بالا انعطاف پذيري چابكی، با هنگام به پشتیبانی
 است.  مورد نیاز

 متغیرهای مورد استفاده  نویسنده  عنوان مقاله  سال پایان نامه 

ره  
جی

 زن
مه

لنا
ص

ف

ین 
تام

 

  نوين مفهومی مدل  چارچو   ارا ه 1400
 لجستیك  يكپارچگی جامع و 

محمودي  
 وهمكاران 

شده از منظر ابعاد يكپارچگی، مدل يكپارچگی،   مطالعات انجام
اجزاء مدل   سی و سنجش يكپارچگی و داشتن مطالعه موردي، برر

هاي    يكپارچگی لجستیك در دو بخش ابعاد يكپارچگی و مؤلفه
 است. يكپارچگی مورد تأيید خبرگان لجستیكی قرارگرفته 

مه
لنا

ص
ف

 
ي 

ور
نوآ

 

  چابكی  ارت اء  بر موثر عوامل 1400
 دفاعی  وپشتیبانی آماد هاي  سامانه

  و  غلامی
 همكاران 

  عوامل  محور، دانش مديريتی، و  رهبري  عوامل که  دريافتند
  فن عوامل اتسانی، رواب  مديريت انسانی، عوامل راهبردي،

  چابكی ارت اء بر مداري مشتري و  ساختارسازمانی آورانه،
 .دارند  تاثیر دفاعی پشتیبانی آمادو  هايسامانه 

د  
افن

پد

عی 
دفا

 

 پشتیبانی و  آماد  الگوي  ارا ه 
 متناسب

ويسی امید
و 

 همكاران 

در تح یق خود ويژگی هاي آمادو پشتیبانی را در قالب چهار بعد  
ساختاري، تجهیزاتی، روش ها و سازمان و تعداد ده ويژگی برتر  

 آماد وپشتیبانی 

شد 
 ار

مه
 نا

ان
پاي

 
 حسنی فن آوري هاي نوين آمادي  1397

 عدم تسلیحات، بالاي قدرت مدرن، هاي فناوري فناوري، تنوع

 و  خلاقانه و  بنیان دانش بالا، سرعت نبرد، طرف دو  در ت ارن
 سیاسی  سطوح همه همپوشانی و  ترکیب جديد، تاکتیك ابداع

 سايبر عملیات  نظامی،

 

هی
ژو

ه پ
ند

آي
 

عی 
دفا

 

 
1395 

 

 
  در  پشتیبانی و  آماد  مناسب مدل

 مشترک  فرماندهی

شهلايی و 
 همكاران 

دامنه  در تح یق انجام شده نوع فرماندهی، حدود اختیارات،  
ماموريت و حدود مسئولیت در ابعاد آماد و پشتیبانی شامل:  

  و  خدمات ساختمانی تعمیرري، و  ، نگهداري آماد ترابري، خدمات
 بستري   و  تخلیه امورکارگري و بعد



 .....آماد وپشتیبانی هدفمند در گیریشکل مدل طراحی  -محمد حسین نعمتی  12      

 

مه
لنا

ص
ف

 

ت
يري

مد
 

ن،
حرا

ب
 

1394 
 در مطلو  پشتیبانی الگوي اصلی

 بحران

-نصرت
 و  پناه

 کريمی

 چابك يكپارچه، پشتیبانی و  آماد سامانه سه که نمودهاند بیان

 مؤلفه يازده  همچنین.گیرد قرار  مورداستفاده می توانند ونا 

 مرکب اولويت ترتیب به بحرانی وضعیت هاي در پذيرفته شده

 يكپارچه،  طراحی اهداف يكپارچه، از

 

ه   
جل

م

IS
I

 

  پشتیبانی و  آماد  سازمان طراحی 2020
 برتر

ريتجنز و 
 همكاران 

آمادوپش برتر را چابكی،يك پارچگی، طرح  در تح یق خود اجزاي  
 ريزي و کنترل بیان نمودند. 

 پژوهش   شناسیشرو

راهبرد  و  ،يبر روش گرندد تئور یپژوهش حاضر، مبتن  یفیاجرا شدده است.راهبرد ک  ی آمیخته(فیک_  یپژوهش با روش کم  نيا

  مديران، فرماندهان،جامعه مورد مطالعه در روش کیفی .  ي انجام شدده اسدتاسدتفاده از مدل معادلات سداختاربا   ،یبخش کم

  ، ی تصدادف  ریصدورت غبهگیري آن  نمونهروش    باشدند انتخا  گرديده اسدت. می نداجا وپشدتیبانی  آماد  کارکنان و  مسدئولین  اسداتید،

ادامه  ينظر  اعیبه اشد  دنیها تا رسد مصداحبهها از مصداحبه نیمه سداختاريافته اسدتفاده گرديد. بود. جهت گردآوري داده  هدفمند

انتخا  مصداحبه  اری. معدیرسد انينشدد و مرحله مصداحبه پا افتي  يديجد میمفاه  گرينفر، د 15کرد و پ  از مصداحبه با  دایپ

 در  خدمت  شدناور،  هايواحد در  خدمت پشدتیبانی، سداب ه  آماد  وضدعیت  به نسدبت  اطلاعاتی اشدراف با  افراد ترينمجر شدوندگان، 

حصدول  يبخش برا اين  دربودند.  کرند،می  تدري   آمادوپشدتیبانی حوزه در که  دانشدگاه  اسداتید و آموزشدی  عملیاتی، مناطق

  ايد گر، مشدددارکدت کننددگدان پژوهش ينگر هيد هدا از روش سددده سدددو افتدهيد بودن    قیدق یبده عبدارت  ايد پژوهش    يیاز روا  ندانیاطم

 (.2000 1استفاده شد کرسول و همكاران ريخوانندگان پژوهش به شر  ز

ها  که از م وله ياپرسدشدنامه لهیرا  بوسد  يمحور  يتوسد  مشدارکت کنندگان: مشدارکت کنندگان، مرحله کدگزار  قی( تطبالف

 و نظر خود را در ارتباط با آن ابراز کردند. ینیآنان قرار گرفت بازب اریودر اخت ديگرد  یطراح

 پرداختند. يمحور ياظهار نظر درباره مرحله کدگذار و هاافتهي یبه بررس دیتن از اسات 6همكاران:   ی( بررس 

و همچنین،  ها کمك گرفته شدددداده ریو تفسدد  لیبودن پژوهش: به طور همزمان از مشددارکت کنندگان در تحل ی( مشددارکت 

 براي برسی روايی از تحلیل عاملی استفاده گرديد.

  ی ل یتكم  لاتیتحصدد   انيدانشددجوو   آمادي نیروها، کارکنان  نیروها آمادي ارشددد رانيشددامل مد يجامعه آمار  ،یدر بخش کم

که حجم نمونه با    انجام شدد  ياخوشده  يریگبه صدورت نمونه  يریگنفر(. روش نمونه  1200بودند  دانشدگاه نیروهاي مسدلح   

سدوال بود که  52با  ايسداخته  مح ق  نامه  پرسدش هاداده يگردآور  بزار. اديگرد نیینفر تع  294  اسدتفاده از جدول مورگان تعداد  

 
1-Creswell. 
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 47و در نهابت به تعداد   ديداشدتند حذف گرد  یهمپوشدان گريكديکه با    یو خبرگان، سدؤالات دیمتعدد توسد  اسدات يبعد از بازنگر

  يی نامه از روا پرسدش  يیمحاسدبه روا  يبرا  .محاسدبه شدد بدين شدرح يیايو پا  يیروا  ،يآورکه پ  از جمع  افتي  لیسدوال ت ل

 یبررسد  يقرار گرفت و برا ديینامه توسد  خبرگان مورد تا پرسدش يیمحتوا  يیکه روا  ديمحتوا و سدازه اسدتفاده گرد ،يصدور

اسدت، اسدتفاده شدد.  PLSكرديبا رو  يمعادلات سداختار  يسدازهمگرا و واگرا، که مخت  مدل  يیروا اریسدازه، از دو مع  يیروا

را نشان  t= 1 96از  شتریب  زین tو عدد معنادار  .  4  يها بالا هيسوالات وگو یتمام یبار عامل  زانیم  ،يديیتا  یعامل لیتحل  ينتا

افزار کرونباخ توسدد  نرم  يها از روش آلفانامه پرسددش يیايپا نیی. به منظور تعديگرد ديیها تا  ریمتغ نيهمگرا ا  يیداد، لذا روا

Spss افزاررماز ن  یبیترک يیايو پا Smart PLS ابعاد مدل به صدورت   یبیترک يیايکرونباخ و پايآلفا  ريم اد  د،ياسدتفاده گرد

 انگریب اریهر دو مع يهم برا  .7 يبالا  ريکه م اد  ديها محاسدبه گردابعاد و مولفه  كیهر پرسدش نامه ضدمن تفك يجداگانه برا

 لیو تحل يآوربرخاسدته از داده مرسدوم اسدت، جمع هيپژوهش، همانند آنچه در نظر نيدر ا ها بود.نامه مناسدب پرسدش يیايپا

 ل یتحل(  2008  نیمداوم و مطابق با روش اسددتراوس و کورب  ياسددهيم ا لیها به روش تحلها همزمان انجام شددد و دادهداده

هم  لیو تحل  يکدگذر  ،ي. جمع آورگرفتصددورت  یو انتخاب  يباز،  محور  يسدده مرحله کدگذار  یها طداده  يگذارکدشدددند. 

بوده اسددت و  عمل مح ق  يبه وجود آمده، راهنما  هيها به منظور توسددعه نظرداده  هیب   يآورجمع  تيهدا يزمان اطلاعات برا

شددكل  هیاول  ياول، طب ه ها ي پژوهش پ  از مصدداحبه  نيمداوم واقعه به واقعه شددكل گرفت. در ا  سددهيم ا  قياز طر  هينظر

 .انجام شد ها طب ه نيا  اتیخصوص حيو تشر لیتكم يبرا يبعد  يها حبهگرفت و مصا

 های پژوهش یافته

 به   بنیاد  داده  روش   قالب در( انتخابی و محوري  باز،   کدگذاري  مرحله  سده  با  کیفی  هايداده تحلیل  شدد بیان که همانطور

 :شد انجام ذيل شرح

  کوتاهی  توصدیف که صدورت بدين  شدد،  ارا ه  پژوهش  موضدوع  مختلف  هايجنبه از  مشدروحی ديد  ابتدا: باز  کدگذاري( الف 

 باز   کدگذاري  ها،داده بندي طب ه  و گذارينام  دقیق، تحلیل  با سدپ . شدد بیان پژوهش  بسدتر و بازيگران  ها،رويداد  وضدعیت، از

 و   خورد  برچسدددب  تفكیدك،  بعدداز  مفهوم  هر  هدا،م ولده  در  مفداهیم  دقیق  بندديطب ده  منظور  بده  بداز،  کددگدذاري  در.  گرفدت  انجدام

 کد   252تعداد مرحله  اين پايان  در.  شددند  سدازي  مفهوم اي،زمینه  هاييادداشدت و  هامصداحبه  متن دقیق  بررسدی  با  خام هايداده

  .است شده آورده 2 جدول در باز مرحله در کدگذاري از اي نمونه. آمد بدست  اولیه
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 اسنخراج شده از مصدحبه اول  ی کدهدنمونه  . 2جدول 

 نشدنگر کد  کدهدی اولیه  نکدت کلیدی مصدحبه 

 A1 ايجاد الگوهاي مشارکتی  عملیاتی ايجاد گردد.  ينیروها بین در بحث لجستیك  مشارکتی می بايست يك الگوي

 A2 لجتسیك مشترک 

 A3 هاي عملیاتی گرو  

 A4 نیروي مشترک  است.  عملیاتی کنترل دارايو  است فرماندهی يك تحت که تشكیل نیروي مشترک

  تمام   از  واستفاده  دشمن  شناخت  نیازمند   آتی،  هاي  جنگ  تهديدات  با   م ابله  و   مأموريت  اجراي 
 مشترک  هايعملیات   شرايطی  درچنین.  باشد  می  موجود  ملی  قدرت  هايمؤلفه  و   هاظرفیت

 موجود می باشد. هايظرفیت کلیه  از گیري بهره

 A5 قدرت ملی

 A6 مشترک  هايعملیات 

تأمین کنندگان جهانی   اي از يه تشكیل ماتري  چند لامشترک با  آمادوپشتیبانی تشكیلات
 گیرد. انجام می 

 

 A7  مشترک  آمادوپشتیبانی

 A8 لايه  چند  ماتري  تشكیل

 A9 دسترسی سازي بهینه   .نیروي مشترکدر  آمادگی  رزمی   جهت  بهینه سازي میزان دسترسی به نیازمندي ها

 

 A10    امادي کارکنان رشد  .اي از تجربه، تحصیلات و آموزشرشد کارکنان امادي  از طريق آمیزه 

 A11 ملیتی  چندآمادوپشتیبانی . شكل دهی به آمادوپشتیبانی چند ملیتی و میان سازمانی

 A12 پايدار  پشتیبانی .آمادوپشتیبانی براي فراهم آوردن آمادگی رزمی  وپشتیبانی پايدار ابداع تشكیلات 

 

  محوري،   م ولهشددامل  دسددته 6  تحت باز  کدگذاري از شددده اسددتخرا  هايم وله  مرحله اين در: محوري  کدگذاري(  

 اسدتخرا    هايم وله  بین از. اندقرارگرفته پیامدها و(  هاواکنش  يا  هاکنش  بسدتر،راهبردها  گر،شدراي مداخله شدراي  علی،  شدراي 

. اسدت گرفته قرار مدل  مرکز در و شدده  گرفته نظر  در  محوري  م وله  منزله مشدترک به  و نیروي  هدفمند وپشدتیبانی  آماد شدده،

 به. کرد  مشداهده  وضدوح به  توان می را آن ردپاي  هاداده اغلب در که اسدت  اين محوري م وله  منزله  به م وله  اين انتخا  دلیل

. اسدت متفاوت و  خا   سدازوکارهايی نیازمند  هدفمند وپشدتیبانی  آماد  که اندداشدته  اشداره دهندگان پاسد  اغلب  ديگر عبارت

 .دهدمی نشان محوري کدگذاري قالب در را قبل مرحله از شده استخرا   هايکد بنديم وله 3  جدول
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 ی عل طیشرا یمحور ینمونه کد گذار .3دولج

 کدنشدنگر  گویه  مفدهیم  مقوله شرایط 

 

 

 

 

 

 یعل

 منابع  نیتأم

 

 

 

 

 -B18-E20- D14 تشخی  منابع  منابع  تيريمد

F14-C20- 

  -F11- F16- B16 منابع تازه جستجوي 

 E20- D14- F14 بنیان  دانش  هايشرکت ی مال  انیحام

  -A5- A24 - F1 هاي  دولتیسازمان

درگرگونی در   يرپذيرقابت
 لجستیك  

 A11 - L17 

 C20- L18- N22 ها فعالیت تطبیق هابهبود فرآيند

   اتیتح 
 ی ابيبازار

  -A22- F22- E9   نیازسنجی شناسايی مسأله 

 K25- A6- N17 نیازها  درک

  D11- H20- K24 مسا ل لجستیكی  حل حل مسأله 

  هايمهارت
 کنان کار 

هاي  مهارت
 شخصی  

 K2- K21- K22 پذيرريسك

  هايمهارت
 ی تيريمد

 B21- B26- N20  ريزيبرنامه 

 A17- B24- B27 تصمیم گیری

 بندیمقولهبندی مفاهیم و  جمع

ها و اسدناد، بر اسداس شدیوه کدگذاري باز تبديل به کدهاي باز، هاي بدسدت آمده از مصداحبههمان طور که اشداره شدد، داده

ها و هاي بدسدت آمده، تفسدیري درون موردي براي هر يك ارا ه شدد. م ولهها شددند سدپ  بر اسداس م ولهمفاهیم وم وله

 آورده شده است. 4ی در جدول هاي کیفمفاهیم بدست آمده از داده
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 مفاهیم ومقوله های اصلی بدست آمده  از داده های کیفی  .4جدول

 مفدهیم  مقوله ابعد:  ر:یف
1  

لی 
 ع

 
راي

ش
 

 مديريت منايع، حامیان مالی  تامین مالی 

 دگرگونی لجستیك، بهبود فرايند ها  رقابت پذيري 2

 مساله شناسايی مساله، حل  تح ی ات بازاريابی  3

هاي بین  هاي مديريتی، مهارت مهارت هاي شخصی، مهارت  هاي کارکنان مهارت  4
 فردي

1 

ي 
ور

مح
ده 

دي
 چابك سازي،  يك پارچه سازي  آمادو پشتیبانی هدفمند  پ

 فرماندهی مشترک  نیروي مشترک 

1 

ده 
بر
راه

 

 چشم انداز مشترک، اهداف مشترک، سیاست ها  تدوين استراتژي

 سازوکارهاي تعاملی، ارتباطات میان افراد  حل ه هاي ارتباطی ايجاد   2

 بعد پژ وهشی آموزشی،  رويكرد  توانمندسازي  3

 پاسخگو، ارتباطات   لجستیك توزيع پايه   4

 اعتمادسازمانی، جايگاه اجتماعی  سرمايه اجتماعی  5

1  

ه  
مین

  ز
راي

ش

ي
ا

 
 مشارکترهنگ کارتیمی، کارکنان خلاق، ف   مانیفرهنگ ساز 

 چابك سازي، انعطاف پذيري، فرماندهی وکنترل مشترک ساختار لجستنیك  2

 هاي سخت افزاري آوريهاي نرم افزاري، فن آوري فن ايعوامل توسعه  3

1 

گر
ه 

خل
مدا

  
راي

ش
 

 ملاحظات امنیتی، ملاحظات سیاسی  ملاحظات خا  سازمانی

آمادوپشتیبانی هدفمند، مخالفت با نیروي عدم اعتماد به   م اومت هاي سیستمی   2
 مشترک

ضعف سرمايه انسانی متخص ، ضعف در زيرساخت هاي   موانع سرمايه و زيرساخت  3
 آمادي 

1   

ها 
مد

پیا
 

  شكل دهی به لجستیك چند ملیتی بنیا،  دانش لجستیك راهبردي لچستیك 

 زمان مناسب ، مكان مناسب  ، ملزمات لچستیك يك پارچه  2

 ، تسلیحات هوشمند لجستیك پويا  طباق پذيرلچستیك ان 3

 سازمانی  وري بهره افزايش ونوآوري، خلاقیت افزايش لچستیك پاسخگو  4

 آماده سازي وتوزيع، عملیات تعمیر ونگهداري  لچستیك عملیاتی  5
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۱۷ 
 

 20و  مفهومر47  قالب در که شددند شدناسدايی اولیه کد  252  پژوهش،  اين در  پذيرفته صدورت  هايبندي  دسدته  اسداس   بر

 .گرديدند بنديدسته زير  قالب در و فرعی اصلی م وله

  قالب   زيرم وله  75   قالب در که شددد  شددناسددايی فرعی  م وله  26محوري،  کدگذاري انجام نتیجه در: انتخابی  کدگذاري(  

  رواب    شددرح و نمايش اصددلی،  هايم وله  ديگر  با آن منظم  پیوند محوري، م وله انتخا   با انتخابی  کدگذاري  در.  شدددند بندي

 پژوهشدگر مرحله  اين در. دهدمی  نشدان را  آن از حاصدل  ترسدیمی  والگوي انتخابی گذاري  کد 1  شدكل. اسدت شدده  پرداخته هاآن

 براي پژوهش اصددلی هدف و اسددت بنیاد داده  نظريه همان که اينظريه  قالب در را  هاآن و پرداخته تحلیل  به هاداده عمق در

 .دهدمی ارا ه بوده، موقعیت  درک

  

 هدفماد  وپشنیبدنی آمد: . مدل نظری1شکل 

شراي  علی 

 تامین مالی

 رقابت پذيري

 تح ی ات بازاريابی

  پديده محوري

لجستیك 

 هدفمند

 نیروي مشترک

 راهبردها

 لجستیك توزيع پايه

 تدوين استراتژي

 ايجاد حل ه هاي ارتباطی

 توانمندسازي

 سرمايه اجتماعی

 

 زمینه ايشراي  

 فرهنگ سازمانی

 ساختارلجستیك

 عوامل توسعه اي

 شراي  مداخله

 ملاحظات خا  سیاسی

 م اومت هاي سیستمی

 موانع زير ساخت

 پیامدها

 لجستیك راهبردي

 لجستیك يك پارچه

انطباق لجستیتك
 پذير 

 لجستیك پاسخگو 

 لجستیك عملیاتی
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 گیری بحث و نتیجه
 بدين   و  بوده  مشترک   نیروي  در  هدفمند   وپشتیبانی  آماد   گیريشكل  بر  مؤثر  عوامل  مدل  طراحی   پژوهش  اين  اصلی  هدف

 طريق   از   هدف  اين   به  يازيدن   دست.  است  رسیده  الگو  اين   به   بنیاد   داده   راهبرد  و  کیفی  پژوهش  روش   از  استفاده   با   منظور

 : است پذيرفته صورت زير شرح به محوري، و انتخابی باز، کدگذاري نوع سه کمك با آمدهدستبه اطلاعات

  م وله؛ تامین  مشترک شامل چهار   نیروي  در  هدفمند  وپشتیبانی   آماد  گیريشكل  فرايند  در علی    شراي      : علیشرایط  

 همكاران  ويسی و  تح یق  نتاي   از  بخشی  با  نتیجه  اين.  باشندمی  کارکنان    هايو مهارت   بازاريابی  رقابت پذيري، تح ی ات  مالی،

 . است (سازگار1392جوش انی و همكاران  (1398 

جهت    هدفمند  وپشتیبانی  آماد  مناسب  هاياستراتژيتدوين  مستلزم  مشترک   نیروي  در  هدفمند   وپشتیبانی  آماد  :راهبردها 

 با  ويژه  به(  سازمانی  برون  و  درون   ارتباطی  هايحل ه  ايجاد  دفاعی ،هاي  شناخت کامل و دقیق از سازمان و نوع مأموريت

لچستیك توزيع    کارکنان آمادي آجا و سپاه،  توانمندسازي  مچنین وزارت دفاع ،هوهاي سپاه و  رهاي جهارگانه ارتش و نینیرو

  شود ومی  استفاده  ملزومات  انباشت  جايبه   بهتر  توزيع  طريق  از  کمتر،  ملزومات  و  منابع  با  رزمی  پشتیبانی  هايقابلیت  پايه که

(. 1400   و جعفري وهمكاران  (1400  همكاران  وتح یق غلامی  نتاي   با  راهبردها  اين.  باشد  می  اجتماعی  سرمايه  ارت اي  و  ايجاد

 دارد.  همخوانی

 اعتماد   چابك،  سامانه   داشتن  لجستیك  ساختار  جمله  نیروها از  داخلی  فضاي  در  ها  پديده  از  برخی  وجود:  ایزمینه   شرایط

فرهنگ  مرزهاي  کردن  رنگ  کم  نیروها،  بین  هماهنگی  و  همكاري  همكاران،  میان و  سازمانی(،  اي توسعه   عوامل  سازمانی 

  با بخشی از  عوامل باشند. اين تاثیرگذار مشترک نیروي در هدفمند وپشتیبانی آماد راهبردهاي مؤثر  و کامل اجراي بر توانندمی

   .دارد همخوانی(.1395  همكاران و ( و شهلايی1400نعمتی    تح یق نتاي 

 آماد   راهبردهاي  بر   ايزمینه  شراي   همراه  به  است  چارچو    از  خار   آنان  منشأ  که  شرايطی  وجود  :گرمداخله  شرایط

  هاي م اومت  سیاسی،  خا   ملاحظات  پژوهش  هاييافته  اساس   بر.  گذارندمی  تأثیر  مشترک  نیروي  در  هدفمند  وپشتیبانی

 .گردندمی مشترک نیروي در هدفمند وپشتیبانی آماد راهبردهاي ها، مانع زيرساخت موانع و سیستمی

پیامدهايی  نیروي  در  هدفمند  وپشتیبانی  آماد   راهبردهاي  از  متأثر   :پیامدها . شد  خواهد  حاصل  سازمان  براي  مشترک، 

به   يك  لجستیك  ملی،  اهداف  پیگیري  براي  ايجاد لجستیك راهبرديپیامد    نخستین  ، رقابتی  محیطی  در  ب اء  منظور   پارچه 

لجستیك و  پاسخگو  لجستیك  امروزي،  پیچیده  هاي  محی   پذير جهت  انطباق  از  لجستیك    آماد   پیامدهاي  ديگر   عملیاتی 

 .دارد  سازگاري  (1400  وهمكاران  ( و جعفري1396كاران  غضنفري و هم  تح یق  نتیجه  با  نتاي   اين.  باشدهدفمند می  وپشتیبانی
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  افول  به   رو  منابع  و  طرف  ازيك  نظامی  جديد  راهبردهاي  و  نیازها  و  است  وقوع  حال  در  ان لابی  نظامی،  پشتیبانی  و   آماد  زمینه  در

 از  ايجانبه  همه  پشتیبانی  بتواند  تا  گیرد   قرار   جانبه  همه  تحولی   آستانه   در  نظامی  پشتیبانی  و  آماد   تا  شده  سبب  ديگر،   طرف  از

  بر   صرفا  و  باشد  منفعل   تواندنمی  وپشتیبانی  آماد  جنگ،  چهره   تغییر  به   توجه  با .  آورد  عمل  به   نبرد  میدان  در  عملیاتی  هايرده

 نظام   دستاورد  که  مشارکتیوضعیت  آگاهی  اساس   بر  بايد  آينده  آمادوپشتیبانی.  نمايد  عمل  سنتی  روش   و  يگان  خواست  در  اساس 

 تهیه   به  آن  اساس   بر  و  داشته  مكانی  هر  در  مشترک  عملیات  اجراي  روند  از  کاملی  شناخت  باشد،می  پیشرفته  کنترل  و  فرماندهی

  منط ه  به  ممكن  محل  ترين   نزديك  در   آمادي  دهگانه  طب ات  است رار  و  نمودن  آماده   با  و  پرداخته  هايگان   مندي  نیاز  تامین  و

. در ح ی ت بگیرد  پیشی  عملیاتی  ي   ها  يگان   بر   بینانه،   پیش  اقدامات   نظر   از  و   پرداخته  هايگان  نیاز  رفع  به   سرعت   به    عملیات،

 هدفمند   بصورت  بايستمی  وپشتیبانی  آماداست و    بنیان  دانش  جنگ  و  راهبردي  اطلاعاتی  جنگ  آينده،  هاي  جنگ  ماهیت  و  نوع

  که  چرا  است  کرده  پیدا  بیشتري  اهمیت  ديگر  زمان  هر  به  نسبت  امروزه  «مشترک  نیروي».عمل نمايدبا توجه به منابع محدود  

  عملیات   به  يكديگر  با  متحد  نیروي  يك  عنوان  به(  سپاه  ارتش     مسلح  نیروهاي  در  پدافند  و  هوايی  زمینی،  دريايی،  نیروي  اگر

  کنند که بدين منظور تدبیر کارگردي مشترک آمادوپشتیباتی هدفمند مطرح می گردد.  ايجاد  تري  قوي  ضربه  توانند  می  بپردازند،

 آمادو   هاي  توانمندي  کردن   دگرگون  براي  پارچه  يك  و  جامع   رويكرد  بینانگر  هدفمند،  پشتیبانی  آمادو  مشترک  کارکردي  تدبیر

  دگرگون شده آمادو   هاي  توانمندي  باشد.  می  پشتیبانی  و   تداراکات  شیوه  کیفیت  چشمگیر  تغییر  و  مسلح  هاي  نیرو  پشتیبانی

اي و انطباق پذير پشتبانی نمايد تا قدرت ملی افزايش يابد.  به طور کامل، يك پارچه، شبكه «مشترک نیروي»پشتیبانی بايد از 

  مشترکنیروي    فرمانده  مشترک تغییر نخواهد کرد.   ي  مورد انتظار فرماندهاما نتا  کند،تغییر میاگر چه محی  عملیاتی پیوسته  

مین نمايد تا منجر به آزادي عمل وي و در نتیجه  اي او آمادگی پايدار آمادي را تأ تا بر  دارد  انتظار  هدفمندتیبانی  يشدو  از آما

  کننده  تعیین  دادها،  بر  مبتی  نظريه  اساس   بر  کیفی  هايداده  تحلیل  نتاي   ها در پشتیبانی از اهداف ملی گردد.ؤثر عملیات انجام م

  نیروي   در  هدفمند  وپشتیبانی  آماد  گیريشكل  بر   مؤثر  عوامل  تدوين  براي  نیروهاي مسلح    هاي  اقدام  بر  گذار  تاثیر  شراي 

 است.  مشترک

 دد:گرمی ارا ه مشترک نیروي در هدفمند وپشتیبانی آماد ارت اي منظوربه را پیشنهادها از  تعدادي شده، احصاء نتاي  به توجه با

 آمادوپشتیبانی هدفمند. تشكیل آمادي جهت افزاري نرم و افزاري  سخت تجهیزات  ارت اي -1

تعامل در خصدو  پشدتیبانی  زبان ايجاد و ها چالش  کاهش نیروهاي مسدلح جهت با  گسدترده  ارتباطی  هايشدبكه ايجاد -2

 هدفمند.
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 .خا  طور به مسلح  نیروهاي نیازهاي و طورعام به جامعه  نیازهاي  شناسايی جهت  بازاريابی تح ی ات انجام -4
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