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Abstract 

Objective: The success or failure of a policy is determined by the implementation 

phase. Because this stage is the intersection of politics with individual actors. 

Therefore, the purpose of this study is to study how policies are enactment in 

practice.  

Methods: This research has been done with a qualitative approach and using the 

narrative review method. To find related resources from 1990 to 2020 in Taylor & 

Francis, Sage, Scopus, Emerald and Science Direct databases with keywords 

Implementation of educational policy, Operating the educational policy "and" policy 

enactment "was searched. In the first phase, 280 resources were collected. After an 

initial study and the findings of Google Scholar, it was found that Stephen J. Ball is 
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the most cited person in the field of educational policy; from 2008 to 2012, he 

theorized about policy enactment. In the second stage, seventy-two sources related to 

policy enactment were selected and reviewed. In the third step, eleven sources were 

selected for careful review and the rest were removed.  

Results: Thematic classification was used to summarize the findings. Findings were 

divided into six thematic categories: policy, policy enactment, contextual analysis, 

policy actors, discourse productions, a model for Thinking of policy enactment in 

educational organizations. 

Conclusion: This research contributes to the need for greater clarity and knowledge 

of the legal issues and risks of electronic project administration in the construction 

industry. Policies that are beyond the zero and one run; rather, they are complexly 

enacted by different actors in different contexts. Policy enactment theory has a more 

pragmatic approach and can assist educational leaders in the enactment and even not 

enactment policies. 
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  چكيده
 بـا يكايـك   هـا   مشـي  خـط چرا كه اين مرحلـه، محـل تلاقـي     ؛خورد مي سازي رقم در مرحله پياده مشي خط هرموفقيت يا شكست  :هدف

  .است عمل در ها  مشي خطوضع  چگونگي بررسي ،پژوهش اين از اين رو هدف. كنشگران است
 كليـدي   كلمـات  ،بـراي يـافتن منـابع مـرتبط    . روش مرور روايتـي انجـام شـده اسـت     از استفاده با و كيفي رويكرد با ژوهشپ اين :روش

»Implementation of educational policy« ،»Operating the educational policy « و»policy enactment«  تـا   1990از سال
 در. شـد جـو  و تجس ـ »Science Direct«و » Taylor & Francis « ،»sage« ،»Scopus« ،»Emerald«ي اطلاعاتيها در پايگاه 2020

راستنادترين فـرد  استفن جي بال پكه  ي گوگل اسكولار مشخص شدها مطالعه اوليه و يافته پس از. آوري شد منبع جمع 280نخست،مرحله 
 مشـي  خـط وضـع   ،بنـابراين . پردازي كـرده اسـت   نظريه يمش خطدر زمينه وضع  2012تا  2008سال  از وآموزشي است  مشي خطدر حوزه 

 ـ. انتخاب و بررسـي شـد   مشي خطمنبع مرتبط با وضع  72 ،در مرحله دوم. عنوان مبناي نظري اين پژوهش انتخاب شد به  ،سـوم  ةدر مرحل
  .منبع انتخاب و بقيه حذف شدند 9 ،تر براي بررسي دقيق

 ، تـدقيق مشـي  خـط ، وضع مشي خطموضوعيِ گروه در شش  ها يافته. بندي موضوعي استفاده شد از طبقه ها بندي يافته براي جمع: ها يافته
  .قرار گرفت مشي خطمل در وضع أمدلي براي ت و گفتماني هاي، توليدمشي خطبافتار، كنشگران 

و لـف در بافتارهـاي متفـاوت    كنشگران مخت از طريقآنها  .صورت صفرويك اجرا شوند فراتر از آن هستند كه به ها مشي خط: گيري نتيجه
تواند به رهبران آموزشي در وضع و حتي عدم  مي ، بيشتر رويكردي عملگرايانه دارد ومشي خطنظريه وضع . شوند مي صورت پيچيده وضع به

  .كمك كند ها مشي خطوضع 
  

  و بازگردانيتفسير ، ي آموزشيها مشي خط، مشي خط وضع، شناسي آموزش هجامع :ها كليدواژه
  

 مرور روايتي بر نظريـه ). 1400( طاسكوه، علي پور، عباس؛ طاهري، مرتضي؛ عبدالهي، حسين و خورسنديعباسنوبخت، محسن؛  :ستنادا
   .353 -329، )2(13، مديريت دولتي .گرايانهرويكردي عمل: هاي آموزشي در سازمان مشي خطوضع 
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  مقدمه
 كيفيـت  بيشتر با آموزش ةارائ حاكي از آن است كه ،جهان سراسر در ها  دولت آموزشي 1مشي خطمربوط به  اهداف بررسي

 ـ بـه  ،شـدن  جهـاني  فراينـد در . بهتر و مطابق با اصول جهاني همواره در كانون توجه قـرار دارد  ملمـوس و   يواقعيت ـ ةمثاب
و شـكوفايي   حفـظ  منظـور  بـه  هـا   دولـت  ف نقشبازتعريدر  يعنوان عامل اصل به ،در آموزش يگذار هيسرماناپذير،  اجتناب

جهـاني   اقتصـاد  در ،اقتصادي موفقيت محور اصلي آموزش كه رسد مي نظر به .است ي نسلي مطرحها  استعدادها و قابليت
 و گـذاري  مشـي  خـط  هايفرايند كه مبرهن است ،حال اين با. شود مي تلقي رقابتي مزيت اصلي كليد آن، در است و دانش

از ايـن   ،پـذيرد  مي تأثير كنند، مي كار آن در مدرسه معلمان و مديران كه آموزش، از بافتارهايي اهداف با بطمرت ملاحظات
ايـن   .اهميت داردكنند،  مي تجربه آن با كه ييها  ي آموزشي و انواع روشها  كار افرادي كه در سازمان ةنحوتشخيص  رو،

داده  شـكل  را مشـي  خط يي كهها  ايدئولوژي وجود آورده و هرا ب مشي خطكه  بافتاري مگر اينكه ،شود محقق نمي تشخيص
   .)1: 2015، 2بِل و استونسون(توجه قرار گيرد  در كانون ،است

 ها نشان بررسي. ي آموزشي خود را از يكديگر ياد بگيرندها  مشي خطتغيير يا اصلاح تا كنند  مي اغلب كشورها تلاش
در  اپيدمي نوعيبه  آموزشي از طريق يادگيري متقابل كشورها از يكديگر  ذاريگ مشي خط گذشته، دهه طي دو كه دهد مي

 و مـديريت  كنتـرل،  براي مركزي دولت آموزشي يها  گذاري مشي خطزيرا  ؛)131: 1998 ،3لوين( است شده تبديل جهاني
: 2010، 4مگـواير و بـال   ،براون(است  شده انجام استانداردها افزايش و آموزش كردنروز به و اصلاح ويژه به و جامعه تغيير
 بازاريـابي،  نفعـان،  ذي مشـاركت  خـودگردان،   تنوع، مـدارس  آموزش، تمركززدايي، تعالي مانند عباراتي ،در كنار آن). 547

شـود و   مي موضوع داغ در مديريت آموزش مطرح چند عنوان فقط به كيفيت، تضمين و عمومي مسئوليت سازي، خصوصي
هـاي موجـود در    واقعيـت  شـده و  ي بيانها  مشي خط ميان اغلب اماگيرد؛  مي ادي براي آنها شكلي زيها  مناظره مباحث و

؛ هايـان و  2016، 6اسـتاينر ( انـد  هكـرد  تأكيـد ي زيادي بر آن ها  كه پژوهش) 595 :2008 ،5نگ(دارد  وجود يمحيط شكاف
، 10سوالـي  ؛2001، 9؛ لوينسون و استون2002 ،8 يمرو را يزرر يلين،اسپ؛ 2005، نگ ؛2006؛ بل و استونسون، 2011، 7كراو

 12مشـي  خطبال از دانشگاه لندن كه در زمينه وضع  ،براي مثال). 2011 ،11 براون و هاسكينز مگواير، بال،؛ 1991و  1998

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مشي ترجمه شده است؛ اما در اصل كار كه مربوط به رسالة دكتري دانشگاه علامه طباطبـائي اسـت،    معناي خط به policyدر اين مقاله، واژة . 1
 .اين واژه معادل سياست ترجمه شده است

2. Bell and Stevenson 
3. Levin 
4. Braun, Maguire and Ball 
5. Ng 
6. Steiner 
7. Haiyan and Walker 
8. Spillane, Reiser and Reimer 
9. Levinson and Sutton 
10. Wallace 
11. Ball, Maguire, Braun & Hoskins 

 ايجـاد،  ر،ديگ مفهومي در است و چگونگي و كيفيت موقعيت، حالت، معناي به مفهوم يك در. دارد متعددي كاربرد فارسي در »وضع« مفهوم. 12
 قـرار  نمـودن،  اختـراع  كردن، ايجاد معناي به كردن وضع دهخدا نامةلغت در همچنين. حمل وضع مفهوم مانند. رودمي كار به تشكيل نهادن و

  .است »عمل در مشيخط به دهي شكل« و به معناي »مشيخط وضع« معادل policy enactmentمطالعه  اين در. است آمده نهادن و دادن
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وپرورش دولتي انگلستان، بيشتر به تراژدي تبـديل شـده اسـت و     آموزش كند كه مي اذعان ،است   پردازي كرده نظريه نيز

بـه  ). 207: 2018 بـال، ( كنـد  حكايت مي آشفته يسردرگمي سيستم و سازش از بيزاري، ،آموزشي آن نظام فعلي يتوضع
تبديل شده است كه بدون انسـجام  ه ي آشفتها  خلاقيت و ها  اي از طرح سيستم آموزشي انگلستان به مجموعه ،1بال عقيدة

 )2018(در ايـن رابطـه بـال    ). 1: 2020بـال،  (دهـد   مي معه تحويلآموزش و به جاافراد را و بدون توجه به نيازهاي بازار، 
  :گويد مي

 ـ  40از  بيش از در انگليس است كه يآموزش مشي خطاين نوشته بازتابي از وضعيت فعلي آموزش و  « مـن در  ة سـال تجرب
ده و سرخوردگي من از نااميدكنن و  از احساس بسيار ناراحت ياين بيان. است ت گرفتهئنشي آموزش مشي خطزمينه تحقيقات 

ي تحصـيلي در سيسـتم   هـا   وقتـي وضـعيت موجـود و دوره    .استوضعيت تحصيلي  وضعيت فعلي نظام آموزشي انگليس و
كنم كه هيچ سيستمي وجود  به ناچار استدلال مي كنم و مي خودم را به آموزش اجباري محدود ،گيرم مي در نظر را آموزشي

شده منجر نظمي و تركيبي از ايجاد تغيير و مقاومت  آشفتگي و بي لاح مدرسه، به تشديداص ةبه نظر من، تكرار روزمر .ندارد
 بر كهانجامد  مي نظمي بي قانون بازتوليدو در عين حال، به  كند ميانگلستان را محسور ي آموزش مشي خط است كه هميشه

  .»است شده طراحي اجتماعي پيچيده هاي نابرابري و اجتماعي تقسيمات اساس

را  مشـي  خـط  ،ي اصـلاح و بهسـازي مدرسـه   هـا   شده اين است كه در برنامه بيان ايجاد مشكليد يكي از دلايل شا
گـذاري و   از قبيل قـانون  ،يمش خطاز طريق تدوين متون  كوشند كه ميكنند و عموماً  مي تلقي» حل مسئله«تلاشي براي 
 محققـان معتقدنـد   اما اغلـب ). 2015 و 2008، 1994بال، (اجرايي حل كنند  ةمرحلرا در » مسئله« ،ي مليّها  هساير مصوب

 ،هـم آميختـه   ي پيچيـده، بـه  فراينـد  ها، مشي خطسازي  بلكه پياده ،خطي نيست ساده و ها  مشي خطبازگرداني و اجراي  كه
، 3ليتـوود ؛ 2019، 2يتو را يلور، تيثگر ايوان،(شود  مي خاص اجرايي مكان بافتار و در هميشه كه خلاقانه و سياسي است

، 6، كو و واكـر ؛ ؛ بريانت603: 2008، نگ؛ 286 :2011، 5هاسكينز، بال، مگواير و ؛ براون2012؛ بال، 2004، 4؛ تيلور2018
  ). 2017، 7همكاران؛ گلسون و 2018

ي ديگـري  هـا   موقعيت، در نظر گرفته شود »مسئلهحل « يبرا يتلاش فقط گذاري مشي خطاست كه اگر  ينامسئله 
بـه   يـا شـود   يرانـده م ـ  يه، بـه حاش ـ در مدرسه و حول آن در جريان است مشي خطو وضع  سياستيهاي فرايند كه در آن

بـه   كـه  هـايي  گفتمـان  و خلاقانـه  ياجتماع هاي تعاملپيچيده،  يها  كشمكش ،منازعات بديع و شود يشناخته نم يترسم
جملـه افـراد   از  ،و ساير كنشـگران مختلـف ديگـر    معلمان. رود از بين مي ،دهند مي يوندپ عملرا به  مشي خط متون ينوع

 يـا  جايگـاهي ندارنـد   سياسـتي هاي فراينـد در آموزان،  دانش يژهو كنند، به مي فعاليت آن حولكه در مدارس و  يسال بزرگ
 اين در حالي است كـه  ).2012، و همكاران بال(كنند  مي را اجرا ها  مشي خطكه به سادگي شوند  در نظر گرفته ميافرادي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عنوان عضو فرهنگستان بريتانيا انتخاب به ،2006سال  است كه در در دانشكده تربيتي دانشگاه لندن آموزششناسي  جامعه وي استاد برجسته. 1
 .استفي دلتا كاپا  ةجايز ةعضو انجمن مطالعات تربيتي و برند، مشي آموزشيخط ةسردبير مجلو گذار  بنيانوي . ه استشد

2. Evans, Gareth, Taylor & Wright 
3. Leithwood 
4. Taylor 
5. Braun, Ball, Maguire and Hoskins 
6. Bryant, Ko and Walker 
7. Gulson and et al. 
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در  كننـد،  اجـرا مـي   و در مـدارس  نويسند مي گذارتأثير نفعان يذ يرسا ياآنها  عاملان ودولت  يي كهها  مشي خطاز  ياريبس

 ـدجام يـا مشـاجره  منازعه، ، مذاكره ها با موقعيت ةهمو در  مشي خط گيري مرحله شكلسطوح  يتمام  ـ هل  يهـا  گـروه  ينب
شايد به همين  ).113: 2000، 1اوزگا(قرار دارد  يگذار مشي خطتم رسمي سيس خارج از احتمالاًاست كه بوده همراه مختلف 

 ظـاهر  آميـز   موفقيـت  پذيرفتـه،  يي كه براي ارتقاي آن صورتها  وپرورش ايران نيز با وجود تمام تلاش دليل است كه آموزش
 تمركـز  .گـردد  بـازمي  ايـران  آموزشي نظام مختلف اجزاي در تعامل سطح بودن پايين به ،نسبي ناكامي اين ريشة. است نشده

 تجربـه . طراحـي شـود   به پايين بالا از و دستوري صورت به نظام اين اجزاي تمام كه است شده باعث قدرت اداري و سياسي
. كـرد  تزريـق  نظـام  به ها  نامه نيطريق آي از توان نمي را بخش نتيجه و واقعي همكاري و تعامل مشاركت، كهاست  داده نشان
 وتربيـت  تعلـيم  نظـران   صاحب كمك به و شهروندان تأييد و نظر بايد با ،مدرسه و منطقه شهر، استان، هر ورشوپر آموزش امور

 ،ايـران  در توسـعه  ريـزي   برنامـه  ةپيشين كه دهد مطالعات نشان مي). 1397عسكري، الهي منش و پريزاد، (گيرد  انجام محلى
 اي از دوره هـر  در وپرورش آموزش مشكلات و مسائل تاريخي روند بررسي اما ؛)85: 1389عبداللهي، (سال است  60 از بيش
 بيش گذشت با داشته وجود وپرورش آموزش توسعه برنامة اولين تهية دوران در كه مسائل از بعضي دهد مي نشان ريزي برنامه

  .)1389 عبداللهي،( است مانده باقي وپرورش آموزش نظام در عمده معضلي و مسئله عنوان به هنوز دهه، 6 از
 ،بهتر يا به روايت» در عمل مشي خطانجام «علمي مربوط به چگونگي  اين روند حاكي از آن است كه در ايران خلأ

فراگيران، معلمان و مـديران   يكايك و ها  مشي خط تعامل از آنجا كه نقطه. خورد مي به چشم ، بيش از پيشمشي خطوضع 
در  ،مشـي  خـط گذاري بيانگر آن است كه موفقيت يا شكسـت   مشي خطرب آموزي از تجا سازي است؛ درس پياده ةمرحلدر 

كنشـگران اصـلي در مـدارس و     كه بنابراين، مطالعات بيشتري نياز است تا مشخص شود. خورد مي سازي رقم پياده ةمرحل
ي هـا   بـر انديشـه   اين مطالعه با تكيـه . كنند مي را در عمل تفسير، بازگرداني و عملياتي ها  مشي خطمراكز آموزشي چگونه 

از آنجا كه چنين مبحثي در ادبيات آموزشي ايران به زبـان  . پرداخته است مشي خط، به تشريح مفهوم وضع مشي خطوضع 
كـم در كـانون توجـه بخشـي از پژوهشـگران حـوزة        رود كه بسط اين موضوع، دست فارسي مطرح نشده است، انتظار مي

 ةنحـو شـناخت عميـق و دقيـق از     ضـعف در  ،مسـئله اصـلي پـژوهش حاضـر     از اين رو. پژوهي ايران قرار گيرد مشي خط
مـدارس   :شـود  اين گونه مطرح ميال اصلي پژوهش ؤس ،بدين منظور. ي آموزشي در مدارس استها  مشي خطسازي  پياده

  كنند؟ مي را در عمل وضع ها  مشي خطچگونه 

  پيشينة پژوهش
 تمركـز  ييهـا   مشـي  خـط  بـر  پژوهي در دنيـا  مشي خطمربوط به  تحقيقات اغلب كه دهد مي بررسي پيشينه پژوهش نشان

؛ 2007 ،3مـالين ؛  2006 ،2پـاور ( شـود  مـي  عنوان قانون به مرحله اجرا گذاشته مردان تصويب و به كنند كه توسط دولت مي
ي در سـطح  پژوه ـ مشـي  خـط مقايسه با  در ،بنابراين ،)2009، 5و كوپر فوزارلي؛ 2005، 4ديسمون، اسميت، هايز و فريسولد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ozga 
2. Power 
3. Malin 
4. Desimone, Smith, Hayes & Frisvold 
5. Fusarelli and Cooper 
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 كه در ذيل به برخـي از آنهـا اشـاره   . سازي صورت گرفته است پياده ةحوزي اندكي در ها  پژوهش كه توان گفت مي ،كلان
  .شود مي

   پيشينة نظري
بـراي پاسـخ بـه     )187: 1991( والـيس . گـردد  بازمي 1990 ةده اوايل به ،در اين حوزه ها  اولين تلاش كه رسد مي نظر به

 و نهـادي  تفسـيرهاي  ،مشي خط اسناد بين روابط كند تا مي تلاش و دهد مياكتشافي انجام  اي همطالع، ددي متعها  نوآوري
در  الگوهـاي نـوآوري   كه كند مي وي در انتهاي مطالعة خود تأكيد .را مشخص كند مدرسه سطح در درس كلاس در اجرا

 ـ) 2004(تيلور . گذارند مي تأثير ها  نامهبر اجراي و اتخاذ بر مؤثر خارجي و داخلي مهم عوامل حال تغييرند و تغييـرات   ربنا ب
 .كنـد  مـي  انتقادي براي پژوهش در زمينه تحقيقات آموزشي را پيشـنهاد  مشي خطروش تحليل  ،ايجاد شده در عصر جديد

 وي اسـتدلال . كنـد  مـي  توسط معلمـان را بررسـي  » مشي خطوضع «مدرسه در  مديران و رهبران نقش  )2005( 1كوبرن
 ايجـاد  و سـازگاري  و تفسـير  اجتمـاعي  روند در مشاركت ،سياستي يها  ايده دسترسي بهدهي   شكل با مديران كه كند مي

همچنـين  . دهند مي قرار تأثير تحت را معلمان توسط» مشي خط وضع« مدارس، در معلمان يادگيري براي متفاوت شرايط
كننـد و آن را   مي را عنوان مشي خط اجراي و طراحي در ييوگ پاسخ و به لزوم هماهنگي) 2016( 2اسپيلينكوبرن، هيل و 

مداران و مجريـان   مشي خطكنند كه بايد  مي تأكيدآنها . دندان مي هسته مشترك استانداردهاي دولتي و و تحقيقات اجرايي
 ـ مي در بررسي خود نشان) 2018( و همكاران بريانت. گو باشند با هم هماهنگ و پاسخ مشي خط ه مـديران  دهند كه چگون

فعالانـه انتخـاب و    ،و مبتنـي بـر ارزش هسـتند    انـد  هكـه بـه روشـني بيـان شـد     را يي ها  مشي خطكنگ  مدارس در هنگ
 تأكيـد ) 2017( شو همكـاران  گلسـون . دهنـد  مـي  آنها پاسخ درخور هايو به جاي واكنش به دستور كنند ميبندي   اولويت

 در مطالعـات » ي نـوين هـا   روش« بـه دائمـي تغييـر،    ةپديـد يدگي آن با تن و درهم سياستيي ها  كنند كه امروزه پويايي مي
 عنـوان كنشـگران   وپرورش هر ايالت را بـه  آموزش اداري يانگ و همكارانش شوراي. استنيازمند آموزشي  يها  مشي خط
 از كـه  ييهـا   گفتمـان  كنند كه قـدرت، اقتـدار، عملكردهـا و    مي تأكيدو  اند هشد شناخته كنند كه كمتر مي مطرح مشي خط

  ).2019، 3ينولدزو ر يگنونگرون يانگ،(گيرند، حياتي هستند  مي ها ميان كنشگران شكل مشي خط اجراي طريق
آنكـه بـال و   پـس از   .پـردازي كردنـد   ، نظريـه مشـي  خـط وضـع  ة در زمين 2012تا  2008بال و همكارانش از سال 

كـه   تأثير پذيرفتي زيادي از اين نظريه ها  رويكردها و نظريه ،ها ، ديدگاهرا تأييد كردند مشي خطوضع  ةنظريهمكارانش، 
  .شود مي از آنها اشاره نمونهبه دو در ادامه 

 ـ    تأكيدو با ) 1998(بر اساس مطالعات پيشين خود ) 2018(ليتوود  رهبـري و  « ةبر چهار مقالـه منتشـر شـده در مجل
بر اساس  .داد ارائه را مديران در مدرسه براي يمش خطكاربست وضع  مدل ،1 مطابق شكل) 2018( »در مدرسه مشي خط

سـپس   ،)مشي خطمشخصات (كنند  مي ي را مشخصيي اجراها  كار، اهداف و دستورها  مشي خطابتدا مديران  ،اين چارچوب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Coburn 
2. Coburn, Hill and Spillane 
3. Young, VanGronigen & Reynolds 
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 اي فـه حر نظر از آنچه هر و خود مدارس يها  ارزش و ها، اعتقادها  ديدگاه يا اهداف موجود، دانش به توجه ها را با  مشي طخ

 منجـر  مشـي  خط به پاسخ آنها به ،معناساز هايفرايند اين. )اي حرفه/  شخصي زمينه( كنند مي درك ،است مهم آنها براي
 مقاومـت  بـراي  ايـن محـدوده از تـلاش    ،براي مثـال  .دنگير مي شكل يمشخصة در محدود ها البته اقدام .)اقدام( شود مي

 خودشان، نيازهاي به بهتر تاخدم براي مشي خط » متعهدانه«اجراي  باگاري ساز گرفته تا مشي خطاز   كارمندان و مديران
دربرخواهــــد  )دادهــــاي  ن  برو( يجنتاي مشي، سرانجام تلاش براي اجراي خط. شود مي را شامل  آموزان دانش و مدارس
 مطابقـت داشـته   و مدرسههاي مديران، كاركنان، جامعه   مشي يا با ارزش است با اهداف اوليه خط ممكن اين نتايج .داشت
 تقويـت  يـا  تغييـر ، براي مثال( گذارد مي تأثير مشي خط درباره بر عقايدشان ،مشي تجربه مديران از نتايج اجراي خط. باشد
 تـأثير  تحـت  اسـت  ممكـن  ،سازماني يها  بافتار هم و مشي خط هم .شود مي منجر بيشتر هاي اقدام به اغلب كه)عقايد اين

 .كننـد  آن تجديـدنظر  بارةدر اصلاح يا را مشي خط است ممكن گذاران مشي خط. قرار بگيرند مشي خط اجراي واقعي نتايج
 نتـايج  بـر اسـاس   بنـابراين، تجربـه   دهند، تغيير در مدارس را مشي خط تأكيد خود براي اجراي ميزان است مناطق ممكن

   .)2018ليتوود، (كند  مي آغاز را ديگري چرخه ، اغلبمشي خط اجراي
  

  
   مديران توسط مشي خط وضع تشريح .1 شكل

  )2018(ليتوود : منبع

اجـراي  « و 1»مشي خطتدوين «خود را در دو بخش عمده  مشي خطمدل تحليل  2006در سال  نيز بِل و استونسون
يعني سـه سـال    ،2015در سال  كردند؛ اما تأكيدبر آن  2013در كتاب چهار جلدي خود در سال  دادند وارائه  2»مشي خط

 4»مشي خطوضع « و 3»مشي خط ةتوسع« ةعمدچارچوب تحليلي خود را به دو قسمت  مشي خطوضع  ةنظري تأييدپس از 
اين است كـه   مشي خطجاي اجراي  به مشي خطمفهوم وضع  دكنند كه هدف از كاربر مي آنها اذعان ).2 شكل(تغيير دادند 

 مشـي  خطگيري اين مفهوم كه انتقال  شكل اصطلاح اول،: شودرا نيز شامل ) 2011(انش دو اصطلاح مدنظر بال و همكار
در  تجربـه شـده   يهـا   بـا واقعيـت   مشي خطانتظار از  مورد نتايج و كشمكش است و دوم اينكه ههمراه با منازع ،اجرا براي

  ).3: 2015بِل و استونسون، ( استمتمايز  اغلبعمل 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Policy formulation 
2. Policy implementation 
3. Policy development 
4. Policy enactment 

 بافتار سياسي و سازماني

 اقدام مشيمشخصات خط داد برون اي زمينه شخصي و حرفه
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   مشي خطتا وضع  مشي خطة از توسع. 2شكل 

 )3: 2015(بِل و استونسون : منبع

  پيشينة تجربي
؛ 2020، 1لامبـرت و پنـي  (ي زيـادي  هـا   پـژوهش  را تأييد كردند، مشي خطوضع  ةنظري آنكه كه بال و همكارانش پس از
 يلكينسون،و؛ 2019، 4، گويتز، تاورز و نيومنر؛ مگواي1: 2020 ،3پني و اوكانر آلفري، لامبرت،؛ 2: 2018، 2هاردي و ملويل

ها  ، به اين پژوهشكه براي رعايت اختصار گرفتند قرار مشي خطوضع  ةنظري تأثيرتحت ) 1: 2020، 5 و پوتراك ينآل ي،پن
  .شود مشاهده مي 1 در جدول اشارة كوتاهي شده است؛ اما خلاصة آنها

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lambert and Penney 
2. Melville & Hardy 
3. Lambert, Alfrey, O’Connor & Penney 
4. Maguire, Gewirtz, Towers & Neumann 
5. Wilkinson, Penney, Allin & Potrac 

   
 

 اصول سازماني
 شده تعيين اهداف   
 شده براي موفقيت هاي تعريف ملاك 

 شده ي تعيينكنترل الگوهاي  

  عملياتي هاي رويه و ها روش
 شده تعيين سازماني هاي رويه  
 سازوكارهاي نظارتي مقرر 

 ها و رويه ها مشيميانجي خط وهاي تراز دومي  ارزش 

 اجتماعي ـ سياسي محيط
 خوان مورد اختلاف و ناهم هايگفتمان  
 غالب زبان  
 ها مشيخط دهندة و شكل اي تراز اوليه ارزش 

  استراتژيك هاي گيري جهت
  سياستي روندهايپديدارشدن  
 شده تعيين كلي مشي خط  
 سياسي هاي حوزه در اعمال شده هاي گيري جهت 

 مشيوضع خط

 مشي خط ةتوسع
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  مشيطخوضع مطالعات منتشر شده در حوزه نظريه . 1جدول

  نتيجه  روش  عنوان  )سال( محقق

 هاردي و ملويل
)2018(  

 وضـع گويي و  ، پاسخمعلمان ادگيريي
ــاريو مشــي خــط ــا در انت محوريــت  ب
  اعتماد

  روايت پژوهي
 ،اي معلمـان   حرفـه   يـادگيري  بافتارهاياگر بخواهيم 

بايد ايـن   باشد، ها  مشي خطوضع  براي معنادار ابزاري
  .شوند نيغ اعتماد از نوع بافتارها

 و همكارانش مگواير
)2019(  

ــردن   ســازيبستر ــاتي ك ــراي عملي ب
مشــي و  خــط  وضــع: مشــي خــط
  سي مدارس متوسطه انگليها  ويژگي

  مطالعه موردي
 و دهنـد  مـي  انجـام  مـدارس  آنچـه  بر بافتاري عوامل

 آمـوزان   دانـش  آنچـه  بـر  مسـتقيم  طـور  به ،همچنين
  .گذارد مي تأثير آورند مي دست به

 ملويلو  هاردي
)2019(  

نقــش : عنــوان كــنش بــه مشــي خــط
 مشــي خــطمربيــان ارشــد در وضــع 

  بهسازي ارزيابي
  مصاحبه

 ايـن  ارسـطويي،  جديد يها  پردازي  نظريه از استفاده با
 عملياتي مرحله در مشي خط كه دهد مي نشان تحقيق
 نتــايج بــه كــه اســت آگاهانــه كــنش نــوعي ،كــردن
 ممكـن  نتـايج  ايـن . شود مي منجر اي  هنشد بيني پيش
  .باشد ثمر ساز يا مثمر مشكل يگاه است

 لامبرت و پني
)2020(  

ــير ــةبرنا تفسـ ــي  مـ ــع و درسـ  وضـ
 تربيـت  و بهداشـت  در هـا   مشـي  خط
 انمعلم ـ اسـاتيد  درباره تحقيق: بدني
  مشي خط كنشگران عنوان به

  مطالعه موردي

 ـ    ةبر اساس مفاهيم برگرفته از تـدقيق بافتـار در نظري
عنـوان كنشـگران    تيد معلمـان بـه  ، اسامشي خطوضع 

 ةآنها در نحـو . اند در نظر گرفته شده مشي خطكليدي 
 و درسي بهداشت  ي برنامهها  مشي خطتفسير و وضع 

  . دارندنقش مهمي بدني  تربيت

لامبرت و 
  )2020( همكارانش

ــنوعات ــأثير و مص ــع در ات آنت  وض
، هافراينـد : درسـي   برنامـه  مشـي  خط

 اصلاح در مشي خط كار و محصولات
  درسي برنامه

  تحليل گفتمان

 وضع در بسزايي تأثير آثار بازگرداني و بازنمايي توليد،
در نتيجه توليد آثـار،  . دارد درسي برنامه يها  مشي خط

ظرفيت بالقوه و مهمي  ها  مشي خطدر عملياتي كردن 
  برنامه مشي خط وضعدهي   شكل و حمايت در و دارند

  .كنند ايفا مي اساسي نقش رسيد

ويلكينسون و 
  )2020( همكاران

مشـي   خـط   ي مختلف وضعها  محيط
  مطالعه موردي  ي تربيت بدنيها  در دبيرستان

ي هـا   بافتارهاي مختلف در مـدارس گونـاگون، روش  
  ايجاد مشي خطبسيار متنوعي براي بازگرداني و وضع 

 بندي مدارس را شكل كه نحوه گروه عواملي. ندنك مي
آمـوزان در   دانـش  يآموزش و يادگيرخود بر  ،دهد مي

  . گذارد مي ي مختلف اثرها  محيط

همكاران  هريس،
)2020(  

  برنامــه بــه آمــوزان دانــش دسترســي
: ييگو پاسخ و عملكرد عصر در درسي

  مشي خطبررسي وضع 
  پيمايش طولي

ي اتخاذ شده در مدارس، ناشي از معيارهاي ها  تصميم
 مدرسـه،  نـوع  اما،. يي مدرسه هستگو پاسخ حاكم بر
آموزان جذب شـده    اجتماعي دانش-اقتصادي ماهيت

عوامل مهـم  از  نيز آموزان  دانش قبلي يها  موفقيت و
 بـه  عوامل منجر اين .هستند گيري گذار تصميم تأثير

 مـي  درسـي   آموزان به برنامـه   دانش نابرابر دسترسي
  .شود
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يـادگيري  در اعتمـاد  آنهـا   .پرداختنـد  اي معلمـان   حرفه يادگيريدر نقش اعتماد  به بررسي) 2018(هاردي  و ملويل

را عوامل بافتاري مدرسـه   تأثير) 1: 2019(و همكارانش  مگواير. كردندمشي عنوان  معلمان را شكلي از وضع خطاي   حرفه
و  گرفتنـد كـنش آگاهانـه در نظـر     مشي را خط )2019(ملويل  و هاردي. كردندمشي در مدرسه بررسي  در نحوة وضع خط

بـر اسـاس نظريـه وضـع     ) 2020(لامبرت و پنـي  . را بررسي كردندارزيابي  بهسازي مشي خط وضع در ارشد مربيان نقش
عنـوان كنشـگران    به، ي برنامه درسي دارندها  مشي مشي، اساتيد معلمان را كه نقش مهمي در نحوه تفسير و وضع خط خط

 و بازنمـايي  توليـد،  كـه  نـد داد نشان خود يها  در پژوهش )2020( و همكارانش لامبرت. گرفتندمشي در نظر  كليدي خط
به بررسي نقـش  ) 2020(ويلكينسون و همكارانش  .دارد بسزايي تأثير درسي  برنامه يها  مشي خط وضع در  ،آثار بازگرداني

مشي،  ضع خطبر اساس نظريه و) 2020( 1و برن ينبادعال ي،كورتن يس،هر .پرداختندمشي  ي مختلف در وضع خطها  محيط
به نتايج آنها اشـاره   1كه در جدول  كردندگويي را بررسي  پاسخ و عملكرد عصر در درسي  برنامه به آموزان دانش دسترسي
  .شده است

گـذاري در   مشـي  خـط  ةبه نحـو  ،مشي خط ةي انجام گرفته در حوزها  همانند ساير كشورها در ايران نيز اكثر پژوهش
، ؛ الـواني 1394؛ روشـندل اربطـاني،   1394؛ پـورعلي و فيرحـي،   1395؛ سلسبيلي، 1389، نفيسي(اند  سطح كلان پرداخته
بـراي  . اما ناكافي در اين حوزه نيز اشـاره كـرد   ،ي ضروريها  توان به برخي از پژوهش مي البته). 1392، پورعزت و نجابت

طلايـي، انصـاري،   . ندعمومي پرداخت گذاريسياستي در شپژوه يبه اجرا) 1394( اشتريان، كشوردوست و فراهاني، مثال
پـور،   قلـي . بررسـي كردنـد   را هوشمندسازي مـدارس  سياستشدن  ماهيت و چگونگي عملياتي) 1395(پهلوان و ابوطالبي 

آمـوزش و پـرورش ايـران بـا رويكـرد       در ذاريگ ـمشيخطبه طراحي الگوي ) 1397(فاني، دلبري، اميري و مهرمحمدي 
 .ا را مـرور كردنـد  شادي و نشاط در مدارس ايـران از ايـده تـا اجـر     سياست )1397(ن و رضايي اكبرپورا. قابليت پرداختاند

 سياسـت هاي مفقوده و صداهاي شنيده نشـده را در تحليـل    توانايي آشكار كردن ارزش) 137: 1396(پور و مرادي   عباس
داده  الگـوي نظـري ارائـه    ،اداره و تسياس اختيارات ةعرص تعيين براي )153: 1391(نفري  .مطرح كردندانتقادي آموزش 

 حكومـت  گـذاري  سياسـت  در اخلاقـي  امـر  گفتمـاني  به تحليل) 79: 1393(خالقي، پورعزت، رهبر و قاضي نوري  .است

 بـر  مـؤثر  عوامـل  در خصـوص  )151: 1393(فـرد و حسـن زاده     نـژاد، دانـايي    فاني، شيخي. پرداختند ايران الكترونيكي

 چگـونگي ) 263: 1396(ي اردكـاني، كـاظمي و حسـيني    يابـو . پرداختنـد  اوشك ـ ، بهسازمان در سياسي رفتار گيري شكل
  .مطالعه كردندعلمي كشور  مشي خطمبناي عملكرد را در مركز تحقيقات  بر ريزي بودجه سازي پياده

  شناسي پژوهش روش
مهم علمي است كـه   هاياركردك ، ازمرور روايتي. استفاده شده است 2از روش مرور روايتي ،براي بررسي موضوع پژوهش

از مقالات گسـترده و پراكنـده در   اي   همرور روايتي بين مجموع ،در واقع. براي مرور موضوعات مفصل و جامع كاربرد دارد
 ـ ،كه زمان و منابع كافي بـراي پيگـري آنهـا نـدارد    اي   هيك موضوع با خوانند  ،ايـن گونـه مرورهـا   . كنـد  مـي  ايجـاد  يپل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Harris, Courtney, Ul-Abadin, & Burn 
2. Narrative review 
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بـه آنهـا    قـادر نيسـت  ي تجربي فردي معمول ها  دهند كه گزارش مييك حوزه و سطوح نظري ارائه  يي ازها  گيري نتيجه

به زبان  پژوهي آموزشي در حوزه اجرا مشي خط با ابتدا متون مرتبط ،در اين رابطه). 311: 1997، 1و ليري باوميستر(بپردازد 
بـا كليـد واژه    ، علـم نـت  )سـيويليكا (گاهي، مرجـع دانـش   ي اطلاعاتي ايرانداك، مگيران و جهاد دانشها  فارسي در پايگاه

شـد؛ امـا    وجـو  جست» آموزشي مشي خط سازي پياده« و» آموزشي مشي خطكردن  عملياتي«، »آموزشي مشي خطاجراي «
  . به زبان فارسي در اين حوزه پيدا نشد درخور توجهيمقالات پژوهشي 

ــر،   ــوي ديگ ــاهاز س ــا  در پايگ ــاتيه  و» Taylor & Francis « ،»sage« ،»Scopus« ،»Emerald« ي اطلاع
»Science Direct «يهـا   ي مـرتبط بـا كليـدواژه   ها  و كتاب ها همقال »Implementation of educational policy« ،
»Operating the educational policy « و»policy enactment «از  كـه  دهـد  مـي  مطالعات نشـان . شد وجو جست

مقالات مـرتبط   ،ي آموزشي مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است بنابراينها  مشي خطسازي  چگونگي پياده 1990سال 
  . آوري شد جمع 2020تا  1990در حوزه آموزش از سال  مشي خطسازي  با پياده
  

  
  منابع انتخاب و معيار وجو جست نمودار .3شكل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Baumeister and  Leary 

  مرحله دوم
مطالعه اوليه و انتخاب نظريه وضع 

 عنوان مبناي نظري پژوهش مشي به خط

 

 ولمرحله ا
سازي  شده در حوزة پياده هاي بازيابي مقاله
 & Taylor«هاي اطلاعاتي پايگاهمشي  خط

 Francis« ،»sage« ،»Scopus« ،
»Emerald«و»Science Direct«

  مرحله سوم
 مشي تدقيق نظريه وضع خط

 

مشي سازي خطمرتبط بودن با حوزه پياده
   2020تا  1990آموزشي از سال 
 280: رسي شدهتعداد منابع بر

مرتبط بودن با نظريه وضـع   :معيار ورود منابع
  مشيخط

 72 :تعداد منابع بررسي شده

بـراي  انتخـاب منـابعي كـه     :معيار ورود منابع
توسط بال و  ،مشيوضع خط ةپردازي اولي نظريه

  .اندهمكارانش به چاپ رسيده
 9: تعداد منابع بررسي شده
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 در) مقالـه و كتـاب  (منبـع   نـوع  از غيـر  بـه  محـدوديتي  مرتبط، منابع استخراج در مرحله اول براي 3 مطابق شكل

ي بود كـه بـه   يها  كتاب و ها هاي منتشر شده در مجله مقاله ةكليمعيار ورود  ،در اين مرحله ،بنابراين. نشد اعمال وجو جست
   .مرتبط بودندآموزشي  مشي خطسازي  پيادهحوزة 

سپس منـابع مـرتبط و   و بررسي شدند،  مطالعه ها  ابتدا عناوين و چكيده. دشآوري  مقاله جمع 280 ة نخست،در مرحل
مشـخص شـد كـه بـال      ،اوليـه منـابع اسـتخراج شـده     ةمطالع ـو گوگل اسـكالر   يها  بر اساس يافته. يكسان حذف شدند

پردازي كـرده  نظريه مشي خطدر زمينه وضع  2012تا  2008 از سال وآموزشي است  مشي خط ةزمينراستنادترين فرد در پ   
در ايـن مرحلـه از ميـان منـابع      .بـود  مشي خطمعيار ورود منابع مرتبط بودن با نظريه وضع  ،در مرحله دوم ،بنابراين. است

 ـدر  .انتخاب و بقيه از مطالعه خـارج شـدند   ،بودندمرتبط  مشي خطپژوهش كه با وضع  72فوق،   معيـار ورود  ،سـوم  ةمرحل
كـه   بودشده توسط بال و همكارانش به چاپ  مشي خطوضع ة پردازي اولي نظريهبراي كه  بودمنابع جهت مطالعه، منابعي 

 مشي خطهاي وضع  بندي نهايي يافته از آنجايي كه بال و همكارانش براي جمع. شد را شامل مي هشت مقاله و يك كتاب
و  شـد بررسـي   دقت به مطالعه و ،بمنابع منتخ. قرار گرفت مدنظرنيز  كتاب آن ،اند هيك كتاب منتشر كرد 2012در سال 

 محتـوايي  تحليل و مفهومي ي مربوطه استخراج و مورد تبيينها  سپس داده. آوري شدند برداري جمع به روش فيش ها  داده
در شـش طبقـه موضـوعي قـرار      هـا   در نهايت يافتـه . بندي موضوعي استفاده شد  از طبقه ها  قرار گرفت و براي ارائه يافته

  .پردازيم مي ر ذيل به آنهاگرفتند كه د

  ي پژوهشها  يافته
ي ايـن مطالعـه در شـش    هـا   يافته ،همچنين در ادامه. نشان داده شده است 2خلاصه منابع منتخب استخراج و در جدول 

  . شود مي طبقه موضوعي ارائه

  مشيخطوضع  در خصوصمطالعات منتشر شده  2جدول
  نتايج  روش  مطالعه عنوان  )سال(محقق   رديف

 ،هـا   مـتن  چيست؟ مشي خط  )1993( بال  1
  مروري  ابزارها و مسيرها

مشـي   ال بنيـادي و مهـم خـط   ؤس ـ ،بال در اين مقاله
در واقع نوع پاسـخ بـه   . كند بماليتيزه ميوچيست را پر

، كارهاي بعدي بال از جملـه نظريـه وضـع    سؤالاين 
 سـؤال وي براي پاسخ بـه  . دهد مشي را شكل مي خط

 و »مـتن  عنـوان  بـه  مشي خط«فوق رويكرد دوبعديِ 
  .گزيند  را برمي» گفتمان عنوان به مشي خط«

و همكاران  براون  2
)2010(  

ــع ــط  وضـ ــي خـ  در   مشـ
: ي انگلســتانهــا  دبيرســتان
مشـي، عمـل و    بررسي خط

  مقتضيات محيطي
  موردي

 يهـا   پيچيـدگي  توسعه براي مدارس ظرفيت وسيعي
 ـ   خط  جـاي اجـراي ماشـيني    همشي دارنـد؛ مـدارس ب
 فرهنگـي،  يهـا   جنبـه  اسـاس  بر ، آنها راها  مشي خط

  .كنند مي »وضع«  واقعي نيازهاي اخلاقي و
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  2جدولادامة 

  نتايج  روش  مطالعه عنوان  )سال(محقق   رديف

و همكاران  براون  3
)2011(  

مشـي   اي بر وضع خـط   مقدمه
بـه سـمت جعبـه    : در مدارس

  ابزاري براي پژوهش و نظريه
  مروري

 و همكــارانش چهــار پــژوهش بــراوندر ايــن مطالعــه 
 مـرور كـرده و اذعـان    را) 7-6-5-4ي رديـف  ها  مقاله(

 و پيوسته و مرتبط هسـتند   بهم ها  اين مقالهكه كنند  مي
آوري   و جمـع ) نظـري ( ي فوكـو هـا   با قيـاس از انديشـه  

ــه وضــع  ) عملــي( هــا از مــدارس داده ــه تبيــين نظري ب
  .پردازند مشي مي خط

 و همكاران براون  4
)2011(  

  1ة مقال 
قرار  مدنظر را بافتار جديت با

 وضع توضيح براي: دهيد
  دبيرستان در مشي خط

  موردي

 بافتار چهار مدرسه نامتجانس تـدقيق شـده و اسـتدلال   
طور دقيق و بر اساس عوامل  به ها  مشي خط كه كنند مي

عوامـل بافتـاري   ، در نهايـت . گيرنـد  مـي  بافتاري شكل
ــار   ــدارس در چه ــؤمم ــدارس،  ة لف ــود م ــرايط موج ش

 تارهـاي باف تخصصي كاركنـان،  واي   هحرف هاي فرهنگ
  .اند شده بندي  مادي و عوامل بيروني تقسيم

5  
 ،زهاسكين ،مگواير

 1بال و براون
)2011(  

  2لة مقا
 بافتار در سياستي يها  گفتمان

  مدرسه
  موردي

شود كـه برخـي از    مي بر اساس كارهاي فوكو استدلال
وجود دارد كه از طريق  در مدارس سياستيي ها  گفتمان

هـا در   مشـي  خط وضع روند ها برتوليد آثار و بازنمايي آن
گفتمــاني  هايايــن توليــد. كننــد مــي كمــك مــدارس
آمـوز خـوب،    گفتمـاني دانـش   هايتوليـد : از انـد  عبارت
 گفتمـاني  هايگفتمـاني معلـم خـوب، توليـد     هايتوليد

  مدرسه خوب

براون  ،مگواير بال،  6
  )2011( 2زهاسكينو 

  3ة مقال
و  سياســـتيي هـــا  ســـوژه
: ارسمد در سياستي كنشگران

 ضـروري  يها  تحليل از برخي
  ناكافي اما

  موردي

 بررسـي  را شناسي هستي مختلف موقعيت دو مقاله اين
ي هـا   عنـوان سـوژه   كند كه در آن معلمـان، هـم بـه    مي
، مشـي  خـط بازسازندگي  تأثيرهستند كه تحت  مشي خط

هسـتند كـه    مشـي  خطشوند و هم كنشگران  مي ساخته
بازگرداني، بازنمـايي و  را در اشكال مختلف  ها  مشي خط

  .كنند مي گريكنشو  بازسازي

و همكاران  بال  7
)2011(  

  4ة مقال
 انجـام  :مشـي  كنشگران خـط 

  مدارس در سياستي كارهاي
  

  موردي

مــدارس را  مقالــه، معلمــان بــال و همكــارانش در ايــن
 انجـام » سياسـتي  كار«كه  گيرند مي در نظر كنشگراني

ــي ــد م ــپس . دهن ــ«س ــازي ئلةمس ــان از مع» معناس لم
دهنـد و درنهايـت    مـي  را در كانون توجه قرار مشي خط
 را ارائـه  هـايي  موقعيـت  و هـا  نقـش  از شناسـي  نوع يك
 با ها  و موقعيت ها  نقش آن ةوسيل به معلمان كه دهند مي
. كننـد  مـي  »وضع«را  ها  مشي خطكار كرده و  مشي خط

» سياسـتي كـار  «كند كه انجام  مي استدلال اين مطالعه
ي پيچيده ها  اي از فعاليت رس متشكل از مجموعهدر مدا

و متفاوت است كه همراه با روابط خلاقانـه و انظبـاطي   
  .قدرت است با معلمان بين

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Maguire, Hoskins, Ball & Braun 
2. Ball, Maguire, Braun & Hoskins 
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  2جدولادامة 

  نتايج  روش  مطالعه عنوان  )سال(محقق   رديف

 و همكاران بال  8
)2012(  

 در مشـي  خـط  انجام چگونگي
 در مشـي  خـط  وضـع (مدارس 
  )متوسطه مدارس

 -----  

 بنـدي  جمع يي خود را در كتابها  بال و همكارانش يافته
خـود را در چـارچوبي    هـا   سپس شماتيك يافته ،كنند مي

 ارائـه  مشـي  خـط مـل وضـع   أتحت عنوان مدلي براي ت
  .به آن اشاره شده است در ذيل. دهند مي

  )2015( بال  9
 سـال  21 چيسـت؟  مشـي  خط
 ـ: بعد  امكـان  بـاب  در ملاتيأت

 مشي خط تحقيق در

  
  مروري

 اصلي خـود مبنـي بـر    سؤال دوباره سال 21بال پس از 
كنـد و بـر اسـاس     مـي  را مطرح مشي چيست خطاينكه 
 مشي خط«دوباره به رويكرد  ،ي چهار مقاله فوقها  يافته
تأكيـد  » گفتمـان  عنـوان  به مشي خط« و »متن عنوان به
 يِهـا   كند كـه كشـمكش   مي همچنين استدلال. كند مي

. مـتن وجـود دارد   و اتحاديه، گفتمان و سلطه بين مداوم
تحليــل برخــي از و  ه در تجزيــهكنــد كــ مــي وي اذعــان

سوءاسـتفاده شـده    گفتمـان  مفهوم از ،تحقيقات سياسي
  .است

  
 ها  يافته. بندي موضوعي استفاده شد از طبقه ها  بندي يافته برداري از منابع منتخب براي جمع پس از استخراج و فيش

 ـمشـي  خـط ، وضع مشي خط: ند ازا موضوعي قرار گرفتند كه عبارت ةطبقدر شش  ، مشـي  خـط دقيق بافتـار، كنشـگران   ، ت
  .پردازيم مي كه در ذيل به تشريح مختصر هر يك مشي خطمل در وضع أگفتماني، مدلي براي ت هايتوليد

 سـؤال كردن   پروبلماتيزهدرصدد  ،»مشي خط«براي تبيين مفهوم ) 1993(اشاره شد؛ بال  1 طور كه در جدول همان
در  مشـي  خطسازي آن روش تحليل  و مفهوم سؤالبه اين دهي  ع نحوه پاسخدر واق .آيد برمي» چيست؟ مشي خط«بنيادي 
در نظـر   فراينـد عنوان  عنوان نتيجه و هم به توان هم به مي را» مشي خط« ،به زعم وي. دهد مي ي وي را شكلها  پژوهش
مد نظر  عمل جراي درا هايفرايند و متن در مداوم اصلاحات متن، خود متن، توليد شامل مشي خط در اين مفهوم،. گرفت
عنـوان   بـه  مشـي  خـط «و » مـتن  عنوان به مشي خط«توان بين  مي به عبارت بهتر .)1997تيلور و همكاران، (گيرد  مي قرار

 كـه  دارد هـايي اشـاره   به روش» متن عنوان به مشي خط«). 7: 2015و بال،  11-15: 1993بال، (تمايز قائل شد » گفتمان
شـوند،   مي چگونه نوشته و خوانش ها  مشي خط ،شوند؛ به عبارت بهتر مي ه ارائه و تفسيرچگون ها  مشي خط كند ميمشخص 
، هـا   كشـمكش  طريـق  از( شـده  پيچيده كدگذاري يها  روش به كه ييها  بازنمايي عنوان به توان مي را ها  مشي خطبنابراين 
 معناسـازي  و تفسـيرها  طريـق  از( پيچيده رمزگشايي يها  شيوه به و) ي مقتدرانه دولتيها  تفسيرها و بازخواني، ها  مصالحه
 مشـي  خـط «امـا در   .مـدنظر قـرار داد   ،شـود  مي )خودشان بافتار و منابع، ها  مهارت، تجربيات، تاريخ با رابطه در كنشگران

دهنـد،   مـي  ي فـوق شـكل  هـا   ي خود را در مورد موضوعات پيراموني بر اسـاس روش ها  ، نهادها انديشه»گفتمان عنوان به
را  مشـي  خـط كنند تا از ايـن طريـق    مي دهي گذاري، مباحثه، مجادله و پاسختأثيرسازي كرده و شروع به  كنشگران معاني
ي مـرتبط و  ها  مشي خطاز اي   هنياز داريم كه اثرگذاري مجموع» گفتمان عنوان به مشي خط«بنابراين ما در . بازنمايي كنند

» مـتن  عنـوان  به مشي خط«بنابراين در ). 11-15: 1993بال، (بدانيم  را »دانش« و »حقيقت«قدرت اعمال شده در توليد 
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 ي مختلف بازنماييها  به شكل گيرند و در بافتارهاي مختلف مي قرار» مورد بحث«كنشگران مختلف  ةواسط به ها  مشي خط
ضمني نگاه ما را  تصورات و مفروضات و ها  دانش براساس ها  مشي خط» گفتمان عنوان به مشي خط«در  زمان هم .شوند مي
  ).6: 2015بال، (دهند  مي شكل و ساخته ما خود و جهان به

 بر ،است» گفتمان عنوان به مشي خط«و » متن عنوان به مشي خط«كه برگرفته از رويكرد دوبعدي » مشي خطوضع «
 را شرايطي دهيد، بلكه انجام بايد كاري چه كه گويند  نمي شما به معمولاً ها  مشي خط«اساس اين پيش فرض بنا شده كه 

 بايد كاري چه كه بگيريد گذارند تا تصميم مي موجود را در اختيار شما يها  گزينه از وسيعي طيف آن در كه كنند مي ايجاد
: 1994بال، (خاصي بايد دست يابيم؟  نتايج يا اهداف يا به چه چه چيزي بايد تغيير كند، محدوده آن چيست يا شود، انجام

بلكـه توسـط    ،شوند  به سادگي اجرا نمي ها  مشي خطدارد كه  اشارهبه فهم اين موضوع  »مشي خطوضع «ر حقيقت د). 19
تفسـير از  ). 547: 2010، و همكـاران  بـراون (شـوند   مـي  1»بـازگرداني «و » تفسـير «كنشگران مختلف در محيط مدرسه 

چـه   ممكن است كند كه پاسخ دادن يا ندادن به آن مي دهد و تعيين مي دارد، رخ وجود بازي در آنچه خلاف بر ،مشي خط
 ،مشي خطالزام  ميزان ،مشي خط با رابطه از عوامل، موقعيت مدارس دراي   هبر اساس مجموع تفسيرها. عواقبي داشته باشد

ة ي ـخـوانش اول  بنـابراين تفسـير،  ). 620: 2011بـال و همكـاران،   (شوند  مي غيره تعيين و كاركنان بودجه، يها  محدوديت
 كـار  چـي  اسـت؟  مهم ما براي متن اين كند كه آيا يشده و مشخص م منجر مشي خطاست كه به معناسازي از  مشي خط
 خـوانش  حقيقـي  و سياسـي  صـورت  بـه  كـه  است »رمزگشايي« يك اين دهيم؟ انجام كاري هر توانيم مي آيا بكنيم؟ بايد
 عمـل  در متون آن دادن قرار و ]مشي خطرمزگذاري [ متون نوشتن از تكراري فرايند يك بازگرداني). 1993بال، (شود  مي

 توليدآثار و اقتباس رويدادها، ،ها  برنامه ،ها  جلسه بحث، ي،ها  تاكتيك از استفاده با،  ها  مشي خط كلمه واقعي معناي به است،
د نشـو  مي پشتيباني محلي ارشد مشاوران و توسطوضع  رسمي يها  سايت وب و ]تبليغات[ تجاري مواد ديگر، از مدارس از
بـال و  (گيـرد   مي و عمل قرار مشي خطبازگرداني بين  ،واقع در). 620: 2011؛ بال و همكاران، 2011و همكاران،  مگواير(

  ).45: 2012همكاران، 
وارد  هـا   مشـي  خـط زيرا ). 285: 2011وهمكارانش،  براون(بايد به تدقيق بافتار پرداخت  ها  مشي خطبراي وضع بهتر 

 سـوابق ، هـا   زيرساخت، ها  ساختمان خاص، يها  پيشينهمدارس داراي . هستندمختلف  نابعم شوند كه داراي مي ييها  يطمح
 براون. ي و مطالبات بافتاري اثرگذار بر يكديگر هستندي آموزشها  چالشاي،   ي رهبري، شرايط بودجهها  كارمندان، تجربه

ي مـادي و  هـا   و تخصصـي، بافتـار   اي  هف ـي حرهـا   بافتارهاي موجود، فرهنگ ةفلو همكارانش ابعاد بافتاري را در چهار مو
براي . ي آموزشي نقش مؤثري دارندها  مشي خطكنند كه ابعاد بافتاري در وضع  مي تأكيدآنها . كنند مي بندي بيروني، تقسيم

آنها، ميزان دسترسي به فناوري اطلاعات ) يا نبودن(، چيدمان، كيفيت و جادار بودن ها  ، در بافتارهاي مادي، ساختمانمثال
تـرين و   اصـلي « يد ازبودجـه مـدارس شـا   همچنـين  . داشـته باشـند   مشي خطبسزايي در وضع  تأثيرتوانند  مي و ارتباطات

پوشـاني   هـم  يكديگرتوانند با  مي ها  البته اين جنبه. گذارد مي تأثير مشي خطي است، كه در وضع عوامل بافتار »ترين  مادي
ست؛ بافتار داخلـي و خـارجي هـر    اعامل ميانجي  مشي خطانجام كار وضع  در ،در واقع بافتار. و به هم مرتبط باشند داشته

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Interpretation and translation 
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همچنـين عوامـل   ). 40: 2012بـال و همكـارانش   ( استو در عين حال پويا و متغير  داردمدرسه شرايط خاص خودش را 

 بـر  را خـود  مشـي  خـط  در واقع مدارس .دهد مي نيز نشانرا  مشي خطي ها  بافتاري ظرفيت مدارس براي توسعه پيچيدگي
، مطالعـات اخيـر   .)547: 2010بـال،  براون، مگواير و(كنند  مي واقعيشان وضع نيازهاي اخلاقي، فرهنگي، يها  جنبه اساس

ن يـادگيري  بلكه بر ميزا ،دارد تأثيردر مدرسه  ها  مشي خطنه تنها بر چگونگي انجام  ،حاكي از آن است كه عوامل بافتاري
  ). 1: 2020؛ ويلكينسون و همكاران، 488: 2020و همكاران،  مگواير( گذارد ميبسزايي  تأثير ،آموزان نيز  دانش

معلمـان بـا دو روش   . دهنـد  مي امي انجتسياسدر واقع آنها كار . در بافتار مدارس هستند مشي خطمعلمان كنشگران 
در بالا توضيح داده ( و بازگرداني تفسير اكتشافي ابزارهاي توسعه اول با .كنند مي »يتكار سياس«شروع به تحليل و انجام 

 و تفسـير  هايفراينـد  در ي كـه هايتعهـد  و هـا  اقـدام ، هـا   نقش از مختلفي انواع شناسايي براي دوم از طريق تلاش و) شد
   يا موقعيـت  كنشگر هفت نوع مشي خطگران كليدي وضع كنشبال و همكارانش براي معرفي  .بازگرداني لحاظ شده است

كننـدگان، بازگردانـان،     سپاران، همكاران، مشـاركت   راويان، كارآفرينان، برون: از اند عبارتكنند كه  مي ي را شناساييتسياس
هاي تفسـير و  فراينـد از طريـق   مشي خطبه دهي   ايجاد معني و پاسخ در  ها  اين كنشگران يا موقعيت. منتقدان و گيرندگان

 يتسياس ـكارهـاي   ،كه اكثراً مديران و راهبران ارشد سـازمان هسـتند   مشي خطراويان  ،براي مثال. دارند بازگرداني نقش
در ). 226-225: 2011، بال و همكـارانش (عهده دارند  ررا ب مشي خطمربوط به نحوه تفسير، گزينش و معناسازي افراد از 

لامبرت و پنـي،  (كنند  مي د برنامه درسي را تفسير و وضع، متون جديها  مشي خطكنشگران اصلي  عنوان بهمعلمان  ،نهايت
هـاردي،   و ملويـل (دارد زيـادي   تـأثير  هـا   مشي خطدر وضع بهتر ، معلماناي   هاعتماد به يادگيري حرف ،البته). 377: 2020
2020 :2.(  
  ه مبـاني جامعـه  از آنجـا ك ـ . دارند مشي خطنقش بسزايي در وضع » گفتماني توليدهاي« همچنين در بافتار مدارس 

و همكـارانش،   مگـواير ؛ 137: 2012بال و همكارانش، ( است ي فوكوها  برگرفته از انديشه ،مشي خطضع وة نظريشناختي 
بال و همكارانش درصدد شناسـايي  ). 1972، 1فوكو( اند هها از علائم تشكيل شد ؛ فوكو نيز معتقد بود گفتمان)597: 2011

در مدارس وجود دارد كه از طريق توليد  سياستيهاي  دند برخي از گفتمانقآنها معت. آيند يمگفتماني بر توليدهايعلائم يا 
بلكه  ،شوند به سادگي اجرا نمي ها  مشي خطچرا كه  ؛كنند مي ايفا   مشي خط وضع روند آثار و بازنمايي آنها نقش بسزايي در

گفتمـاني   توليدهايهمكارانش  بال و. شوند مي ي غالب وضعها  و برخي از گفتمان ها  وريااز آثار، فناي   هاز طريق مجموع
) ج ؛گفتمـاني معلـم خـوب    توليـدهاي ) ب ؛آمـوز خـوب   گفتماني دانش توليدهاي) الف. كنند مي بندي طبقهرا به سه دسته 

آمـوزاني كـه دسـتاوردهاي     يي از موفقيـت دانـش  ها  مثال، مدارس با نمايش عكس براي. گفتماني مدرسه خوب توليدهاي
يـك صـفحه نمايشـگر     2مدرسـه كمپيـون   .گيرنـد  مي ، جشناند هبيني شده را كسب كرد و نمرات پيش اند هچشمگير داشت

بـا ايـن    .شـوند  و باورها تشويق مـي  هااختصاص داده است كه در آن دستاوردها، تعهد» آموز هفته دانش«هفتگي را براي 
مجـزا از يكـديگر    هـا   البته اين تكنيـك . كنند مي را توليد» وبآموزان خ دانش«دهند و هم  مي هم به فرد پاداش ،ها  روش
در . توان هر كدام از آنها را به صورت مجـزا بـه كـار بـرد     مي و در عمل به سختي اند آنها درهم تنيده و چند لايه ،نيستند

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Foucault 
2. Campion 
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). 600-603: 2011، مگـواير و همكـارانش  ( هستند آموزان مدرسه، معلم و دانشة ، بازسازندمشي خطابعاد كار وضع  ،واقع

 بسـزايي  تأثيري برنامه درسي ها  مشي خطدر وضع   ،ي اخير نشان داده است كه توليد، بازنمايي و بازگرداني آثارها  پژوهش
  ).1: 2020پني  و اوكانر، آلفري، لامبرت(دارد 

بـه آن اشـاره   2 دولدر چهار مقاله مرتبط كه در ج مشي خطبال و همكارانش پس از بيان ابعاد مختلف نظريه وضع 
 در مشـي  خـط  وضـع (مـدارس   در مشـي  خط انجام چگونگيعنوان با خود را در كتابي  ها  تمامي يافته 2012در سال  ،شد

 ارائـه  هـا   مشـي  خـط ثر ؤم وضع براي دستورالعملي يا پيشنهاد ،فوكو از تبعيت به آنها. كنند مي آوري  جمع )متوسطه مدارس
مدرسـه   ،در اين مـدل . كنند مي بسنده »مشي خط وضع در تأمل براي مدلي« رائها به فقط ،4 مطابق شكل آنها. كنند مين

جايگـاه پيشـينه مدرسـه و جـذب      .مدرسه با اينكه جايگاه مركزي دارد، لزوماً در مركز نيسـت  .دهد نقطه آغاز را نشان مي
   .استاما ناپايدار  ؛نيز مركزي بوده) هاي مرتبط ديگر و ارزش(آموزان  دانش

  
  

  
  

  مشي خطتفكر درباره وضع  .4شكل
  )144: 2012( براونبال، مگواير و : منبع
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امـا در عـين    ؛گيرد مي فشار قرار  تحت ،هايي كه به سمتش در جريان است شهمه فل ةلوسي ر اين شكل، مدرسه بهد
هاي مادي مربوط به نيروي انسـاني، امكانـات،    بافتارمانند  ،ندرو شمار مي دهنده مدرسه به اجزاي تشكيل ها  اين فلش ،حال

. گيـرد  سـازماني شـكل مـي   » مـديريت «مشي، توسط  هني خاص خطبرساخت ذ. هاي متنوع مشي ها و خط گفتمانبودجه، 
 ميـانجيگري  مشـي را  خط ،ها  ارزش آموزان و مدرسه، كم و كيف جذب دانشة تاريخچ ةوسيل مشي و گفتمان، به بافتار خط
له تفسير و هاي انساني زيادي از جم در اين شكل، فعاليت از سوي ديگر، .شوند واسطه آنها در مدارس پديدار مي كرده و به

، سياسـتي اي و عاطفي و همچنين فيلتر و سپس انجام كارهاي  ؛ ابعاد حرفه)تفاسيري در مورد تفاسير(مشي  بازگرداني خط
هـا   هـا و نارضـايتي   تنها در زمزمه ؛ زيراعامدانه در داخل اشكال نشان داده نشده است ها  اين جنبه .مقاومت نيز وجود دارد
  ).143: 2012، براونبال، مگواير و (كه سيستماتيك باشد، نسبتاً آزاد و نامنظم است جاي اين بيان شده است و به

  گيري بحث و نتيجه
در زمينـه   ي صورت گرفتهها  بررسي پژوهش. در مدارس انجام شد مشي خطمطالعه حاضر با هدف بررسي چگونگي وضع 

، آنهـا از لحـاظ   انـد  هي فوكو قرار گرفتها  انديشه تأثيرحاكي از آن است كه بال و همكارانش تحت  ،مشي خطنظريه وضع 
آوري  از يـك طـرف بـه جمـع     .كننـد  مـي  اسـتفاده  مشـي  خطنظريه وضع  تأييدمتفاوت براي  ددو رويكراز  ،شناختي روش
و داخل اين  كرده انتخاب دارند،چهار مدرسه كه بافتارهاي متفاوت  ،ي اين امربرا و پردازند مي هاي موجود در مدرسه داده

اسـتانداردهاي آموزشـي در    مشي خطشخصي و  تفكر و يادگيري هاي مهارت مشي خطاز جمله  مشي خطچندين  ،مدارس
ي موجود در مدارس را براي ها  ، آثار و گفتمانها  آنها بر اساس مطالعاتشان پراتيك. دهند مي را مورد مطالعه قرار حال اجرا

شـناختي از   هـاي جامعـه   به تحليل ،مشي خطوضع  ةبراي تبيين بهتر نظري ،از طرف ديگر. كنند مي برجسته مشي خطوضع 
ي بـزرگ و  هـا   آثار بصري گرفته تا گفتمـان از ها،  شده خود را از پراتيك آوري هاي جمع هدپردازند و تمامي دا آثار فوكو مي

يـك تقابـل و    5 بنابراين مطابق شكل. دهند مي هاي فوكو مستندسازي و مورد حمايت قرار لواي انديشه كوچك را تحت
هـاي   شـناختي انديشـه   اما عيني و واقعي مدرسه با مباحث جامعه ،آوري شده بين جامعه كوچك ي جمعها  تعاملي بين داده

مختلـف بـال و    هـا   شـده از مدرسـه در پـژوهش    آوري جمـع  يهـا   ي فوكو و دادهها  فوكو وجود دارد؛ تقابل و تعامل انديشه
ي ها  يعني از يك طرف داده. رسد حالت چرخشي و دو سويه به خود گرفته است مي همكارانش آنقدر زياد است كه به نظر

، ها  اتيكي فوكو در پرها  انديشه ،شوند و از طرف ديگر مي هاي فوكو پشتيباني و حمايت شده از مدارس با انديشه آوري جمع
شناختي براي تبيـين و   شايد بتوان گفت حاصل اين نوع روش. شوند مي صورت عيني متجلي ي مدرسه بهها  آثار و گفتمان

ي هـا   مشـي  خطتصويري كه . گردد مي )جامعه(و تصوير بزگ ) مدرسه(نظريه، ايجاد ارتباط بهتر بين تصوير كوچك  تأييد
در  مشـي  خـط ي عميـق وضـع   هـا   گـي   عه متصل كرده و موجب درك پيچيـده ي كلان جامها  مشي خطخرد مدرسه را به 

  .شود مي مدارس
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  مشيخطگيري نظريه وضع  ارتباط چرخشي در شكل. 5 شكل

معتقد بود گفتمـان مـن جايگـاه    وي (فوكو  از تبعيت اشاره شد، بال و همكارانش به ها  طور كه در بخش يافته همان
ي ديگـر و بـر   ها  گفتمان است دربارةبلكه گفتمان من گفتماني  ،را ذيل خود داشته باشد ها  كزي ندارد كه ساير گفتمانمر

 اجتنـاب  هـا   مشـي  خـط ثر ؤم ـ وضع براي   دستورالعمل ئهاار از ،)استداري كرده دوي از ارائه چارچوب كلي خو ،اين اساس
دنبـال ارائـه    بنابراين در اين پـژوهش محقـق بـه   . دهند مي ارائه مشي خطع مل درباره وضأآنها فقط مدلي براي ت .كنند مي

تـر از آن اسـت كـه بتـوانيم آن را در يـك مـدل        پيچيـده  مشي خطچرا كه وضع  ؛نيست مشي خطمدلي جامع براي وضع 
د، توجـه و  خـور  مـي  رقـم  سازي پيادهي در مرحله ا مشي خطاما از آنجايي كه شكست و موفقيت هر  ؛دوبعدي ترسيم كنيم

نظريه وضع  ،در واقع. خورد مي گذاران بيش از پيش به چشم مشي خطمردان و  توسط دولت مشي خطوضع  فرايندمل به أت
مـردان بـراي    ، دولتمشي خطدر نگاه سنتي به  ،6 مطابق شكل. كشد مي را به چالش مشي خطرويكرد سنتي به  مشي خط

يي بـراي اجـراي قـوانين و    ها  مكان صرفاًرا  ها  كنند و سازمان مي گذاري يمش خطحل مسائل و مشكلات، از بالا به پايين 
گـذاري آن اسـت كـه بافتارهـاي پيچيـده و گونـاگون، ادراك و        مشـي  خـط مسئله اصلي در ايـن نـوع   . دانند مي مصوبات
ها كه  ايج در سازمانهاي خرد و ر ها هستند و گفتمان ها و برنامه مشي هاي كنشگران كليدي كه مسئول انجام خط  خواسته

  . شوند اند، ديده نمي ها بسيار مهم مشي سازي خط پياده در

  
  مشيرويكرد هاي مختلف به خط .6شكل 

 گذاريمشي خط

 مشياجراي خط

 مشيتوسعة خط

 مشي وضع خط

 مشي رويكرد نوين به خط مشيرويكرد سنتي به خط

 هاي فوكو انديشه

 موجود در مدارسهاي  داده

 مشيگيري نظريه وضع خط شكل
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ي بسيار پيچيده، خلاقانه، درهم تنيده، وابسته بـه  فرايند مشي خطدهد كه وضع  مي نشان مشي خطاما رويكرد نوين 

همانند اجراي يك برنامه كاربردي (صورت صفرويك  فراتر از آن هستند كه به ها  مشي خطزيرا  ؛سي استبافتار و حتي سيا
صـورت   صورت پيچيده، بر اساس بافتارهاي متفاوت و بـه  كنشگران مختلف، بهة وسيل بلكه آنها به ،اجرا شوند) در كامپيوتر

 و هسـتند  مشـي  خـط ي هـا   و آبژه ها  سوژه ، همعلمانخصوص م هدر اين ميان كنشگران مختلف، ب. شوند مي سياسي وضع
را در اشـكال مختلـف بـازگرداني، بازنمـايي و      هـا   مشـي  خطهم خود،  و شوند مي ساخته مشي خطبازسازندگي  تأثيرتحت 

ي هـا   از طرف ديگر محـيط  .نيروهاي محيطي منعطف و پذيرا هستند در برابرها  مشي خط ،از يك طرف .كنند مي بازسازي
اسـاس آنهـا    بـوده و بـر  شناسـي   تـاريخي و روان ، اجتمـاعي، فرهنگـي، اقتصـادي    هاي يي، آميخته با پويامشي خط وضع
رسد مطابق شكل فوق يك ارتباط چرخشي بين وضع  مي به نظر ،بنابراين. دهند مي ها را بازسازي كرده و توسعه مشي خط
گـذاران بـه جـاي     مشـي  خـط كـه   استنياز  ها  مشي خط اثربخش سازي پيادهبراي . وجود دارد مشي خطو توسعه  مشي خط
...) ، توليدآثار وها  گفتمان( ها  مشي خطشناختي  بپردازند و نه تنها به تحليل مباني جامعه مشي خطة گذاري به توسع مشي خط

  . پيش توجه كنند نيز بيش از... ) مقامات محلي، معلمان، امكانات و(ي آموزشي ها  اما مهم سازمان ،بلكه به بافتار كوچك
ي آموزشي ها  تواند به مديران سازمان مي رويكرد عملگرايانه دارد و مشي خطاما نكته مهم اين است كه نظريه وضع 

مـديران مـدارس از    ،بهتـر  بيـان به . كمك كند ها  مشي خطدر وضع و حتي عدم وضع برخي  ها  از جمله مدارس و دانشگاه
زيـرا   ؛را در عمـل شـكل دهنـد    هـا   مشي خطتوانند موفقيت يا شكست  مي مدارس در مشي خططريق كاربرد نظريه وضع 

، توليد آثار و مصنوعات ها  گفتماندهي   ، شناخت كنشگران كليدي، شكلمشي خطتوانند با تدقيق بافتار  مي مديران مدارس
. توسـط كنشـگران، كمـك كننـد     شيم خطو در نهايت بازنمايي و بازگرداني مدام آنها، بر نحوه تفسير، بازگرداني و وضع 

 ها  توانند به آساني تصميم بگيرند كه در كدام گفتمان مشي مي خطوضع  فرايندمعلمان مدارس از طريق شناخت  ،همچنين
  .توليد كنند مشي خطشركت كرده و كدام آثار و مصنوعات را براي وضع موفق 

  كاربردي هايپيشنهاد
  ِدر عمل كمك كند ها  مشي خطتواند به موفقيت  مي سازماني به كنشگران مشي خطوضع  فرايندآموزش. 

  تـوان   مـي  گيرنـد بنـابراين   مي بافتارهاي مختلف و كنشگران كليدي در كانون توجه قرار مشي خطدر توسعه و وضع
پژوهـي   را با توجه به بافتارها و كنشگران مختلف ارزيابي و حتي علوم مربوط بـه آينـده   مشي خطموفقيت و شكست 

 .بيني كرد  شپي

 جـاي   را بـه  مشـي  خـط و وضـع   مشـي  خـط ة ي توسعها  توان استعاره مي در آينده، ها  مشي خطسازي موفق  براي پياده
سازي  تواند نگاه صفر و يك به پياده مي ها  اين استعاره ،در طول زمان. بست كار به مشي خطگذاري و اجراي  مشي خط
  .را تعديل كند تسياس

  هـا   مشـي  خـط ، نقش بسزايي در وضع مشي خطتوانند با توليد آثار گفتماني مختلف از  شي ميم خطكنشگران كليدي 
  .داشته باشند
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