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آفرين، مديريت  رهبري تحول
  تجديدشونده، 
  جشن نوروز، 

 فرشكرد

 رد آيـد.  رهبري سازمان از مباحث مهم و داراي تنوع و پيچيدگي در حوزه سازمان و مـديريت بـه شـمار مـي    
كـه هـر    ازآنجـايي  بيني نيست بلكه بصيرت يافتن اسـت.  پژوهي تعبيري با استدلال استعاري، هدف پيش آينده

شود كه علاوه بـر اتخـاذ نگـاهي جديـد بـه پديـده        استعاره پردازي جديد درباره سازمان و رهبري، باعث مي
و ظهور يابـد، ايـن پـژوهش بـر      هاي جديد براي رهبري و اداره آن تجلي سازمان، كنشي متناسب با آن و افق

تحليلـي تـلاش دارد كـه از مضـامين و مفـاهيم غنـي و مهـم         -كمي با رويكرد توصـيفي  -اساس روش كيفي
گيرنـد، در اسـتعاره پـردازي مفـاهيم      كه از فرهنگ ايران باستان نشات مي» فرشكرد«و » جشن نوروز«همانند 

دهد مطابق با مفهوم اوستايي  تحقيق نشان مي نتايج د.آفرين و مديريت تجديدشونده استفاده شو رهبري تحول
هـا و افـراد نيـز بايسـتي بـه احيـاء و تجديـدقوا         و نوزايي و تجديد حيات طبيعت در بهـار، سـازمان  » فرشكرد«

آفرين بهاري و مديريت تجديدشـونده مبتنـي بـر مضـامين ايرانـي       استعاره پردازي رهبري تحول لذا بپردازند.
تواند مبتني بر مضامين ايراني و الگويي بومي مـورد اسـتفاده قـرار     مي» فرشكرد«و » و ققنوس انارام«، »نوروز«

  گيرند.
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  مقدمه
هاي سياسـي،   انديشي و رهبري در تمامي حوزه گانه مديريت، آينده هاي سه نقش لقه مفقوده مديريت و رهبري است.انديشي ح آينده

راستا سـاز   انديشي در ارتباط رهبري و مديريت، داراي نقش هم آينده اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي و كسب و كار قابل تعميم است.
 ).1395و همگرا ساز است (كرامت زاده، 

بيني نيست؛ بلكه بصيرت يافتن است و در ايـن پـژوهش بـراي ايـن مهـم، از اسـتدلال اسـتعاري         پژوهي تعبيري، هدف پيش يندهدر آ
مند بين عناصر مفهومي يك حوزه  اند از الگوبرداري نظام شناسي شناختي عبارت هاي مفهومي در قلمرو زبان استعاره شود. استفاده مي

تـر اسـت؛ يعنـي حـوزه و نقـش آن در رهبـري و        است بر روي حوزه ديگري كـه معمـولاً انتزاعـي   بشر كه ملموس و عيني  بهاز تجر
  دهد. مديريت، با توجه به الگو و فرهنگ بومي ضرورت خود را بيشتر نشان مي

نچـه  دهـد كـه آ   هاي آدميان است و آغاز روزگاري نو را نويـد مـي   نوروز و آغاز سال نو، نماد تحول و تجديد حيات طبيعت و جان
زده و حيـات جديـد خـود را بـا شـروعي دوبـاره از سـر         جـان گشـته، دوبـاره جوانـه     پيش از آن در سرماي سخت زمستان، سرد و بي

گويد كه بايد راه را از سر  گويد و در راه افتاده را پند مي چه عطار نيشابوري از جوان شدن جهان در نوروز سخن مي چنان گيرد. مي
  بگيرد و دوباره برخيزد.

  
 جهـــان از باد نــوروزي جــــوان شـــد

 زهي زيبا كـه ايــن ساعت جهان شــد
 جويي به نقد وقت خوش باش چــه مي

 گويي كه اين يك رفت و آن شـد چه مي
 كه چـــون وقت اندر آيد دانيميقين 

 تــو را هــم مــي ببايد از ميــان شـــد
 ــــرچـو باز افتـــادي از ره، ره ز سـر گي

 كـه همـــراه دور رفت و كـــاروان شــد
  )258، غزل 1384(عطار نيشابوري، پند نامه، 

  
كند كه با درختـان شـما و بپرهيزيـد     غنيمت شماريد باد بهاري را كه با كالبدهاي شما آن مي«گويد  حديثي از پيامبر اسلام (ص) مي 

با اشاره به اين حديث و معناي آن، بهار طبيعت را همچون  مولوي ».ختان شمااز سرماي خزاني كه با كالبدهاي شما آن كند كه با در
  گردد: داند كه موجب تحول و دگرگوني جان آدميان مي هاي كامل مي عقل و جان انسان

 بقاست  و است  بهار   عقل و جـــان عيــن آن خزان نـزد خـــدا نفس و هـــواست

 چـــون بهار است و حيــــات بـرگ و تاك اكپ  پس به تأويل ايـن بــــود كانفاس

  )2046- 2059، دفتر اول، ابيات 1378(مولوي، مثنوي معنوي، 
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با وجود گستره و عمق مفاهيم متعددي كه در رابطه با نوزايي و تولد دوباره در حكمت باسـتاني ايرانـي و ادب فارسـي وجـود دارد،     
توانـد   ي بر مضامين غني همانند نوروز، يلدا، آتش و ققنوس، فرشكرد و نوزايي ميتلاش براي استعاره پردازي سازمان و رهبري مبتن

  )1. (جدول هاي مديريت و استعاره پردازي سازمان مبتني بر مضامين بومي مورد استفاده قرار گيرد پردازي و تبيين ويژگي در نظريه
  

  شناسي پژوهش روش
اول اين  گام پيمايشي است. -كمي و اكتشافي-وصيفي و از نظر روش، كيفياين پژوهش از ديد هدف، كاربردي، از نظر ماهيت، ت

هاي فناوري  يكي از شاخه» پژوهي آينده« پژوهي تعبيري با استدلال استعاري است. پژوهش بر مبناي رويكرد كيفي به روش آينده
باشد  گيري مي ينده محور در فرايند تصميمباشد كه هدف آن، توليد روشمند دانش راهنما و استفاده بيشتر از ملاحظات آ نرم مي

  »اي آگاهانه گونه اي مطلوب به شكل بخشيدن به آينده«عبارتي دانش و معرفت  به ).11: 1387(بروميچيچ.
  

  : مروري بر پيشينه تحقيق1جدول 
 يافته عنوان محقق

  فاضلي، قادر
)1381( 

رهبري و رهروي در 
 الطير منطق

هيم سياست، رهبري و پيـروي را از زبـان برنـدگان در    اين پژوهش تلاش دارد تا مفا
دهد و نقش  رابطه رهبري و رهروي را موردنظر قرار مي لذا الطير بررسي نمايد. منطق

تر از ساير مرغان براي رهبري و هدايت  هدهد را به دليل داشتن صفاتي كه او را لايق
 نمايد. سازد برجسته مي مي

رودگر، 
محمدجواد 

)1388( 

و راهنما در  استاد
 عرفان

اين پژوهش پيرامون نقش و ضرورت استاد سـلوكي و راهنمـاي راه معنـوي در طـي     
مقامات و سير و سلوك عرفاني است كه استاد را به دو قسم الف) اسـتاد خـاص ب)   

از آن در خصـوص شـرايط علمـي و عملـي اسـتاد و       پـس  نمايد. استاد عام تقسيم مي
د طريق الهي و فوايد و محاسن داشتن اسـتاد خبيـر،   هاي مريد و شاگر راهنما، ويژگي

فاني في االله، مجتهد و فقيه در شريعت و عنايات انسان كامل معصوم بحث و بررسـي  
 كرده است.

گوموسلو گلو و 
 1همكاران

)2009( 

  آفرين؛ رهبري تحول
خلاقيت و نوآوري 

 سازماني

قيـت پيـروان در سـطح    گـرا بـر خلا   در اين مطالعه مدلي بر اساس تأثير رهبري تحول
فردي و نوآوري در سطح سازماني ارائـه شـده اسـت كـه نتـايج حاصـل از آن نشـان        

آفـرين تـأثيرات مهمـي در خلاقيـت در سـطح فـردي و        دهـد كـه رهبـري تحـول     مي
دهـد كـه بـين     سطح فردي نتايج مدل خطي سلسله مراتبي نشان مي در سازماني دارد.
 ابطه مثبت وجود دارد.گرا و خلاقيت كاركنان ر رهبري تحول

پورعزت و 
  همكاران

)1393( 

استفاده از انگاره ققنوس براي ادراك رفتار سازمان در مواجهه با مرگ و فرسايش و  مثابه ققنوس سازمان به
قابليت نسبي آن براي توضيح برخي از وجـوه رفتـاري و سـاختاري سـازمان بررسـي      

پيرايـي و نـو شـوندگي، بـراي      تمايل سازمان بـه خـود  «شده است كه در آن ويژگي 
اي و دورانديشانه به پديـده   با نگاهي استعاره» استفاده بهينه از منابع و امكانات موجود
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 يافته عنوان محقق

 استهلاك و مرگ، در كانون توجه قرار گرفته است.

خاكي، 
  غلامرضا

)1397( 

  مديريت تحول با
  رويكرد هم بالي

هايي از شيوه  (آموزه
رهبري هدهد در 

 الطير عطار) منطق

هـاي رهبرانـه    الطيـر، نقـش   بر پايه سير گفتگوهاي متقابل هدهـد بـا مرغـان در منطـق    
گوناگوني بـراي هدهـد در گـذار بـه سـوي سـيمرغ در نظـر گرفتـه و تـلاش نمـوده           

الطير را براي مديريت تحول معنوي منـابع   هايي از شيوه رهبري هدهد در منطق آموزه
 د.هاي امروزي استخراج نماي انساني در سازمان

  زارع و همكاران
)1397( 

رابطه بين رهبري 
آفرين با اشتياق  تحول

 كاري در پرستاران

آفرين از جملـه   داري بين ابعاد رهبري تحول بر اساس اين مطالعه روابط مثبت و معني
هـاي   نفوذ آرماني، انگيزش الهامي، برانگيختگي عقلاني و ملاحظـه فـردي بـا حيطـه    

 ف، جذب) وجود دارد.اشتياق به كار (نيرومندي، وق

  
هاي اساطيري  ها و پشتوانه بيني هاي ممكن و داراي رجحان براي وقوع و همچنين جهان مند آينده ) و بررسي نظام1385:7(ملكي فر.

  ).2007هر آينده است (عنايت اله.
و زبان و فرهنگ دوشادوش  شود نسبي فرض مي حقيقت بيني نيست؛ بلكه بصيرت يافتن است. پژوهي تعبيري، هدف پيش در آينده

و مفاهيم مربوط به » جشن نوروز«)؛ بنابراين مضامين غني و مهم همانند 2007هم در خلق جهان واقعي مشاركت دارند (عنايت االله، 
مكن هاي محتمل و م پژوهي تعبيري آينده گيرند در تبيين آينده كه از فرهنگ باستاني ايران نشات مي» فرشكرد«و » انارام و ققنوس«

  تواند مورد استفاده قرار گيرد. مي
بشر  بهمند بين عناصر مفهومي يك حوزه از تجر الگوبرداري نظام«اند از:  شناسي شناختي عبارت هاي مفهومي در قلمرو زبان استعاره

حاصل فرآيندي  استعاري و استعاره پردازي، استدلال ».تر است كه ملموس و عيني است، بر روي حوزه ديگري كه معمولاً انتزاعي
رود كه گويي شيء اول  اي سخن مي گونه شوند و از پديده دوم به هاي يك پديده به پديده ديگر منتقل مي است كه در آن جنبه

اي ديگر كه با هم داراي وجوهي  توانيم توصيفي بدانيم كه از طريق تشبيه يك پديده به پديده ها را مي عبارتي استعاره به است.
مشاهده  1در شكل  چنانچه ).1392كنند (حميدي، حافظي، حاج سيد تقيا،  به روشن شدن ذهن ما كمك ميمشترك هستند، 

گردد تا به استدلال، حل مسئله، تجزيه وتحليل محيط،  مند است كه با ترتيبي نسبتاً معين اجرا مي گردد تفكر استعاري فعاليتي نظام مي
  هداف مطلوب ديگر برسد.پرورش يك موضوع و بررسي حالات مختلف آن يا ا
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  )1389(عابدي،  فرآيند تفكر استعاري: 1شكل 
  

خواهي و تجديدشوندگي با  هاي تحول شود مؤلفه پژوهي تعبيري با استدلال استعاري تلاش مي بنابراين در گام اول با روش آينده
  شود: سه مرحله انجام ميگام در  اين الگوهاي موجود استخراج شود. رويكرد فرهنگ غني ايراني و كهن

هرمنوتيك معنوي و تأويل زبان نمادين و استعاري: رويكرد هرمنوتيك معنوي معادل تأويل در حكمت الهي و خروج از غربت  )1
 براي ها براي رسيدن به حقيقت باطني است. ها و پرده غربي وجود و اشراق معرفت از طريق كشف المحجوب و كنار زدن حجاب

كند كه براي فهم باطن آن، از روش تأويلي يا  باشد ادب عرفان ايراني از زبان نمادين و استعاري استفاده مي اپذير ميبيان آنچه بيان ن
  شود. هرمنوتيكي معنوي استفاده مي

باشد به صورتي كه با تبيين  با استدلال استعاري و استعاره پردازي مي 2پژوهي تعبيري بر مبناي رويكرد كيفي با روش آينده )2
خواهي و تجديدشوندگي همگام با تحولات علم  هاي محتمل و ممكن رويكرد ايراني مبتني بر مضامين تحول پژوهي آينده ندهآي

 .راستا ساز و همگرا ساز است انديشي در ارتباط رهبري و مديريت، داراي نقش هم آينده گيرد. مديريت دولتي موردتوجه قرار مي

 

 
  )1395(كرامت زاده،  بري و مديريتانديشي، ره : ارتباط آينده2شكل 

 
شوند و  هاي يك پديده به پديده ديگر منتقل مي باشد كه در آن جنبه استعاره پردازي: آن دسته خاصي از فرآيندهاي زباني مي )3

كيفي و اي با رويكرد  اين پژوهش با تأكيد بر استدلال استعاره در رود كه گويي شيء اول است. اي سخن مي گونه از پديده دوم به
انارام و «و مفاهيم مربوط به » جشن نوروز«باشد كه از مضامين غني و مهم همانند  اكتشافي تلاش بر بيان اين موضوع مهم مي
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توان با نگاهي نوين، در استعاره پردازي مفاهيم رهبري  گيرند، مي كه از فرهنگ باستاني ايران نشات مي» فرشكرد«و » ققنوس
 يدشونده استفاده نمود.آفرين و مديريت تجد تحول

آفرين و مديريت تجديدشونده،  شده براي رهبري تحول اي معرفي هاي استعاره پس از انجام گام اول و دستيابي به جوهره و مؤلفه 
اين  در شود. ها انجام مي وتحليل داده نظران و استفاده از روش كمي و پيمايشي براي تجزيه گام دوم يعني نظرسنجي از صاحب

  گيرد. هاي يادشده با استفاده از پرسشنامه موردسنجش قرار مي نظران با مؤلفه ه، ميزان موافقت صاحبمرحل
هاي مختلف هستند و حداكثر تعداد افرادي كه از  جامعه آماري اين تحقيق شامل كليه مديران و راهبران سطوح مديريتي در سازمان

شده از طريق  آوري هاي جمع وتحليل داده تجزيه نفر هستند. 63ب شدند كه برابر عنوان نمونه انتخا جامعه آماري در دسترس بودند به
  شود. انجام مي SPSSافزار  هاي آماري و با استفاده از نرم انجام آزمون

  
  ها وتحليل يافته تجزيه

  خواهي و تجديدشوندگي در رويكرد ايراني هاي تبيين جوهره تحول گام اول: استخراج مؤلفه
 خواهي و رهايي سيمرغ جان از زندان جسم مادي وردين؛ تحولالگوي فر كهن  

باشند چون نياز فطري بشري  الگوها هستند كه در قالب رمزي تجلّي يافته و مدام در حال تكرار شدن و نو شدن مي اساطير نمود كهن
الطير  يابند كه در منطق كديگر پيوند ميالگوهايي هستند كه در باطن خود با ي نيز كهن» سيمرغ«و » فروردين«الگوهاي  كهن باشند. مي

الطير عطار، حكايتي رمزي و نمادين است كه در آن سيمرغ كنايه از ذات حق،  منطق و شاهنامه نيز بروز آن قابل مشاهده است.
  .)93: 1387كوب،  هدهد كنايه از مرشد و دليل راه و هر يك از مرغان كنايه از احوال ويژه يك سالك طريقت است (زرين

هم تمثيل براي ذات خدا و  سيمرغ سيمرغ نماد ذات الهي و نيز فروهر جان آدمي است كه ميل به يكي شدن و يگانگي با حق دارد.
هم تمثيل براي روح انسان قرار گرفته است كه خداوند آن را در كالبد انسان دميده و اين روح انسان كامل، از اصل خود دور مانده 

  ).55: 1391حاتمي، . (جويد وصل خويش را مي است و مشتاقانه روزگار
 معاذ االله كه سيمرغي در اين تنگ آشيان باشد معاذ االله كه مرغ جان قفس را آهنين خواهد

  )26: 2، ج 1378(مولوي، مثنوي معنوي،  
  

برابر  4و پهلوي فَروهر 3شيكه فرورتي با واژه اوستايي فَرو پارسي باستان است چنان ژه، يك وا»فرورد«و » فرور« شهفروردين از ري
اوستا فَروشي يكي از نيروهاي نهاني است كه پس از درگذشت آدمي با روان و دين از تن جدا گشته به سوي جهان  در است.

) از اين روي است كه جشن نوروز را كه جشن پايان و آغاز سال است، جشن فروهرها يعني جشن 1321مينوي گرايد (پور داوود، 
  ).1375رجبي، . (اند و نوروز نام نهادهفروردين 

فروردين يا فروردگان ويژه ارواح  جشن گردد. عقيده بر اين است كه فروهر مرغ جان در روزهاي پاياني سال به دنياي مادي باز مي 
ل ارواح را ده مدت نزو 49بند  13اوستا يشت  در باشد. در گذشتگان و هنگام نزول فروهرها از آسمان براي ديدن بازماندگان مي

خصوص آخرين پنجشنبه سال را براي ياد كردن ارواح درگذشتگان  شمارد لذا پنج روز پايان سال و پنج روز آغاز سال به روز مي
اند به عالم  هاي آدميان مانند مرغاني كه از قفس تن مادي رهايي يافته عبارتي بر اساس متون كهن ايراني، جان به گيرند. در نظر مي
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كنند و  ها سركشي مي ها با جهان مادي كاملاً قطع نشده و براي حمايت از بازماندگان خود به آن آن طهاند اما راب روج كردهمعنوي ع
  باشد. مي» نوروز«هاي مهم در اين سركشي،  از زمان

ني مرغ جان سالك عرفا سفر نوروزي بازتابي از فرشكرد سيمرغ جان آدمي است. ظهنوروز نماد تولد و دگرگوني كامل است و لح
هدهد كه جاني متصل با جانان يافته است، كنايه  لذا ها و خالص شدن به راهنمايي و هدايت نياز دارد. براي فراتر رفتن از محدوديت
 نقش الگوي پير دانا در هدايت ديگر مرغان براي رسيدن به هدف متعالي يعني سيمرغ ذات الهي است. از مرشد و دليل راه و كهن

ر ارتباط با سي مرغ اهميت بسيار دارد؛ زيرا هدهد كه از نظر علم از همه پرندگان برتر بوده و تمام شرايط يك پير راه دان هدهد د
يك مرشد آگاه و رهبر معنوي  هدهد هاي مسير آگاه است. را دارد، خودش پيش از اين، مسير سخت سلوك را پيموده و از سختي

  كند. ه سوي هدف يعني سيمرغ ذات الهي هدايت ميها را ب باشد كه آن براي مرغان مي
كند:  ها به سوي ذات الهي است در فصل بهار اشاره مي گر و هادي جان صفير سيمرغ سهروردي به هدهد كه هدايت لهرسا

و قصد  اند كه هر آن هدهدي در فصل بهار به ترك آشيان خود بگويد و به منقار خود پر و بال بركند روانان چنين نموده روشن«
باشد كه نوروز  سهروردي به بهار از اين جهت مي اشاره ).214-315: 1373(سهروردي، ...» كوه قاف كند، سايه كوه قاف بر او افتد 

گردد و عهدي دوباره براي پيمودن راه نور و روشني با  تحويل سال هنگامي است كه فروهر جان آدمي دوباره تازه مي ظهو لح
  شود. خداوند بسته مي

  
 سي مرغ و نوزايي به صورت سيمرغ  

الطير عطار نيشابوري، از تحول سي مرغ و نوزايي به صورت سيمرغ بروز  گسترش شخصيت قهرمان به شكل ولادت مجدد در منطق
جزو  5معتقد بود كه ولادت مجدد يونگ باشد. كاوي يونگ مي نو شدن آدمي، از مباحث مهم و مورد تأكيد روان فرآيند يابد. مي
استعلاي حيات، سالك يا قهرمان بايد در مناسكي مقدس شركت جويد  بهتجر در ).67: 1368عتقادات اوليه بشري است (يونگ، ا

آميز  الطير اين مناسك به شكل سفري مخاطره ) در منطق68يونگ، همان: . (اين شركت، از رحمت الهي برخوردار شود لهتا به وسي
پذيرد و مرغان به همراهي و هدايت  باشد، صورت مي وادي كه در واقع مراتب سلوك جان ميو پرفراز و نشيب براي عبور از هفت 

دروني مرغان توسط هدهد درك شده و با هدايت او مرغان با  فقر رسانند. گام نهادن در اين مناسك را به انجام مي بههدهد تجر
ر پايان سفر، وحدت و يگانگي با سيمرغ ذات الهي محقق شوند و د تر مي عبور از هر وادي، يك مرحله به استعلاي حيات نزديك

  گردد. مي
  
  هاي يلدا و نوروز؛ آتش انارام و ققنوس در فرشكرد و نوزايي جشن  

در اساطير ايراني از  آفرينش اي جهان است. جشن نوروز به ويژه در آغاز بهار نه تنها جشن نو شدن طبيعت كه نو شدن اسطوره
تواند پايان دوازده هزار سال و فرجام جهان كهن و نو شدن آن پس از پيروزي نيروهاي  هر فروردين ميماه آغاز شد و  فروردين

  ).477: 1383اهورايي بر اهريمن باشد (هينلز؛ 
باشد و آخرين روز ماه شمسي كامل شدن سي روز و سي ايزد فرشته موكل  ام هر ماه شمسي مي ايزد فرشته موكل بر روز سي» انارم«

عبارتي پايان انارام ماه شمسي  به باشد و شروع ماه شمسي جديد با هورمزد روز موكل بر اولين روز هر ماه شمسي است. ها مي بر آن
در دو مقطع زماني پايان پاييز (انقلاب زمستاني) و پايان زمستان (اعتدال بهاري) اهميت  انارام با آغاز هورمزدي جديد همراه است.
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مقطع اولي كه شب پاياني پاييز و آغاز زمستان كه بلندترين شب سال است ناآرام و اهريمني تلقي شده و يابد زيرا در  بسيار مي
دم روز بعد كه تولد خورشيد  باشد تا سپيده انار كه منسوب به انارام مي وهايرانيان شب و روز را با دور هم نشستن و خوردن مي

تولد و زايش خورشيد مهر هورمزد روز، پس از طي » يلدا«كنند؛ بنابراين  شود مراسم چله شب و يلدا را برگزار مي محسوب مي
پايان آخرين روز (انارام روز) و در آخرين شب پاييز از ماه آذر، آغاز انقلاب  در شدن شب انارام طولاني و سرد زمستاني است.

سال كه تاريكي اهريمني و انارام پشت سر  ترين شب شود و پس از طولاني ماه (هورمزد روز) شروع مي زمستاني با روز اول دي
  )1369ياحقي، . (دهد رخ مي» يلدا«شود، تولد خورشيد  گذاشته مي

باشد كه شروع روز بعد در هورمزد روز آغاز سال جديد است و  يابد، انارام روز آخر سال مي باره اهميت مي دومين زماني كه دراين
نوروزي تحويل سال كه با آرزوي سال  ظهز اسفندماه) شروعي دوباره و هورمزدي در لحبا تمام شدن انارامي پايان سال (انارام رو

دهد كه با اسطوره ققنوس و تولد  دوباره با عبور از آتش انارام رخ مي شروعي ها براي خود و ديگران همراه است. مطلوب و بهترين
  ).139و  149: 1388دوباره از ميان خاكستر خود همراه است (حجازي، 

عطار نيشابوري نيز در ادامه اشاره به سيمرغ جان، از ققنوس به صورت تمثيلي براي تولدي ديگر و رمز جاودانگي در يگانه شدن با 
  گويد: ذات حق سخن مي

 ققنوسي آيــــد ز خـاكستــــر پـديـد اي اخگـــر پــديــد چـــون نمانــد ذره

  )2356، 1384الطير،  (عطار، منطق
  

پذيري و مرگ و  يعني تناقض نمايي بين تحقق -شود كه تناقض نمايي شگرفي را  قنوس، ققنوس جديد متولد ميبا سوختن ق
مينوي و  بهكشد و بر جن در اين حكايت مرگ ققنوس به تصوير مي -جاودانگي و به تعبير عرفاني، بين فناي في االله و بقاي باالله

  ).141: 1388افزايد (حجازي،  قداست آن مي
 ن هيــزم چـــو خاكستـــر كنــدآتش آ

 از ميــان ققنوس بچــه ســـر بـــر كنـد
 هيـچ كــس را در جهــان ايـــن اوفتـاد

 كـــو پــس از مـــردن بزايــد يا بـــزاد
 گـرچــه ققنــوس عمــر بسيـار بايــدت

 هــم بميــري هـم بســي كارت دهنــد
  )2358-2360الطير،  (عطار، منطق

  
خواهي و مديريت تجديدشونده با رويكرد ايراني را سبب  ققنوس و زاده شدن بعد از مرگ مضمون غني فرهنگي است كه تحول

كند كه بتوان در پرتو آن اهداف و راهبردهاي بنيادين  ققنوس، بصيرتي ايجاد مي بهمثا سويي ديگر استعاره سازمان به از شود. مي
هاي ساختاري موقت آن را برحسب اقتضائات زماني و مكاني، در مسير تعويض  مقطعي و سلول سازمان را حفظ كرد و سناريوهاي

شده به سوي نيستي  ريزي مثابه ققنوس، پس از انجام وظايف خود، با مرگ برنامه عبارتي سازمان به به و نوسازي مستمر قرار داد.
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مواجهه با مرگ، ماهيت و رسالت و دليل  وهشي اين ته و پرداخته شوند.تر ساخ هايي جوان شتابد تا از بقاياي آن سازمان يا سازمان مي
  ).431و  430: 1393دهد (پور عزت و همكاران،  ايجاد سازمان را در مسير اصلاح مكرر و بقاي مستمر قرار مي

  
  و استعاره پردازي مديريت تجديدشونده» فرشكرد«ارتباط مفهوم  

 لهام را از طبيعت و عوامل طبيعي همانند نجديد حيات گياهان در فصل بهار گرفته است.بيشترين ا 6استعاره مديريت تجديدشونده
دهد تا هم تغييرات سريع و پي در پي روي داده در جامعه را بپذيرند و هم خود در  ها اين ايده را مي استعاره به افراد و سازمان اين

سويي ديگر در فرهنگ ايران باستان مفهوم متعالي به نام  از اشند.راستاي ايجاد توسعه و پيشرفت به دنبال نوآوري و پويايي ب
به معني » فرِش«) از 7پهلوي فرشكرد (در اوستايي: فرشوكرتي واژه باشد. وجود دارد كه معناي آن نوزايي و نوسازي مي» فرشكرد«
نو «ساخته شده است و بر روي هم معناي » يدنكردن، به انجام رسان«به مفهوم » كرد«در انگليسي) و  fresh(هم ريشه با » نو، تازه«

هاي مقدس  زندگي دوباره پس از مرگ، از مسائل مهم در كتاب ).1386شود (دوست خواه،  از آن اراده مي» كردن گيتي و زندگي
 لهار ساهز 12فعلي آن، يعني در پايان عمر  لهبازسازي وجود و تجديد هستي عالم، در پايان مرح فرشكرد و ادب عرفاني است.

نوروز  ).295: 1384باشد (جلالي مقدم،  تر فرشكرد در آيين زرواني، حل شدن محدود در نامحدود مي بيان دقيق به كائنات است.
نمادي از سالگرد بيداري طبيعت از خواب زمستاني و نوزايي و تولد دوباره سيمرغ سال مطلوب پس از پايان سال رسيدن سال قبلي 

شود و از همين رو، جشن فرورها است؛ زيرا فروهر پهلوانان و مؤمنان در  ه به رستاخيز و زندگي منتهي مياست ك مرگي باشد. مي
ماه (فروردين روز) در زمين به  آيند و ده روز، به روايتي تا روز نوزدهم فروردين طليعة ماه فروردين هر يك به خانة خود فرود مي

قبور درگذشتگان در آخرين پنجشنبه هر سال ريشه در همين  ديدن گردند. خانواده باز ميبرند و براي ديدار از بازماندگان و  سر مي
خوش  هاي درگذشتگان از ديدن پاكيزگي و درخشندگي خانه و بازماندگان دل چنين فروهرهاي جان هم ايراني دارد. شهاندي
سيمرغ سال نيز  دهد. نمان بازمانده آنان را بركت ميكنند و ياري فروهرهاي پاك خا شوند و بر شادكامي خانه و خانواده دعا مي مي
نوروزي  ظهماه سيمرغ سال در لح 12باشد؛ يعني پايان  نوروزي زمان فرشكرد و نمادي براي آن مي ظهماه تشكيل يافته و لح 12از 

رخ داده و در پايان و آخر زمان عبارتي نبرد بين خير و شر در ازل و آغاز  به هزار سال عمر زمان كرانمند است. 12منطبق با پايان 
نيز رخ خواهد داد و نوروز نمادي از اين نبرد خير و شر و فرشكرد نهايي است كه در پايان سال و پس مرگ زمستاني طبيعت، آغاز 

ازده تن گويد در طول سال دو بر اسطوره باستاني ديگر كه به زبان نمادين سخن مي بنا شود. دوباره نور و روشني و زندگي آغاز مي
: 1377دارند (بيروني، آثار الباقيه،  از ياران اهريمن در كار جويدن و بريدن و برانداختن دوازده ستوني هستند كه جهان را نگاه مي

اهريمن  حمله يابد، نماد توالي مرگ و بازيابي و تولد جاوداني است. نوروز علاوه بر اهميتي كه در پيدايش جان جهانيان مي ).333
نش هورمزد در روز نخست فروردين و كشته شدن كيومرث در سي سال پس از آن به دست اهريمن در روز نخستين بر آفري

دهد، بنابراين نوروز با آفرينش و مرگ آدمي و باز زايي نخستين انسان و زايش جاودانگي او در ارتباط است  فروردين رخ مي
  ).62-63: 1394(اردستاني، رستمي، 

  
 د دوبارهمرگ عرفاني و تول  

كند كه از آن با واژه قيامت  در تفكر عرفاني، رهايي از قيدوبندهاي عادي و دنيوي با مرگ اختياري، زمينة تولدي ديگر را فراهم مي
تولد دوباره، مرگ اختياري براي دستيابي به كمال و رهايي از تعلقات مادي جسماني و  براي ).133: 1388كنند (حجازي،  ياد مي
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گونه كه خود  يابد همان كامل با تولد دوباره به اسرار عالم و حقيقت هستي، اشراف مي انسان گردد. يقت توصيف ميرسيدن به حق
مولوي، مرگ عرفاني را تجربه نمود و پس از آن تخلص شعري خود را از خموش به شمس تغيير داد؛ زيرا خود، شمس ديگري 

  شود. گنج فناست كه پس از بلندهمتي و مجاهدت حاصل مي ارادي و اختياري در عرفان معروف به مرگ شده بود.
 و آن عنـــايت هست مـوقـــوف ممــات

 تجــربه كـــردنـــد ايــــن ره را ثقــات
 بلكـــه مــرگش بـــي عنايت نيز نيست

 بـــي عنايت هــان و هان جايي مه ايست
 آن زمـــرّد باشـــــد، ايــن افعـي پيـــر

 رّد كـــــي شــود افعــي ضريربي زمــــ
  )3840-3842، ابيات 6(مولوي، مثنوي، جلد 

  
»ن خلقٍ جديدم في لَبسٍ ميا 50(ق/ » بل ه (»ٍو في شأنالرحمان / » كلَّ يوم ه)از جمله آياتي از قرآن مجيد هستند كه به نو 29 (

خلع و لبس، تجدد مظاهر، خلق جديد، مرگ و رجعت، حشر نوين، تجدد امثال، «نمايد و با الفاظي همانند  شدن مدام عالم اشاره مي
  ).78: 1364اند (ايزوتسو، كاوياني،  در آثار عرفاني بازتاب يافته...» تعاقب امثال، قيامت نقد و 

 پس تو را هر لحظـه مرگ و رجعتي است

 مصطفـــي فرمــــود دنيـا ساعتــي است
 ــوافكر مـا تيــــري است از هـــو در هـ

 در هــوا كــــي پايــــد آيــــد تا خــدا
  )1142-1143(مولوي، مثنوي معنوي، دفتر اول، 

  
از ديدگاه عارفان از جمله مولانا، همه چيز در جهان در حال دگرگوني و تغيير و تبديل، هست و نيست شدن، مردن و زنده شدن 

) لذا در نگاه عرفاني 20: 1397ين قاعده مستثني نيست (عباسي و خسروي، است و انسان نيز به عنوان جزئي از اين جهان بزرگ از ا
  باشد. بالاتر كمال مي لهگردد؛ بلكه تولد و زايشي دوباره و صعود به مرح مرگ پايان و نابودي تلقي نمي

 ها ســـوي هستــي هـــر زمان از عدم

 هـست يــا رب كــــاروان در كـــــاروان
  
 آفرين بهاري ردازي رهبري تحولنوروز و استعاره پ  

 توان از آن در استعاره پردازي رهبري و سازمان استفاده نمود. خواهي ايرانيان، مي با استفاده از مضامين غني درباره روح تحول
طرح گرديد ميلادي م 1973در  9دانتون لهباشد كه ابتدا به وسي هاي رفتار سازماني مي ترين تئوري يكي از غالب 8آفرين تحول رهبري

بر اساس تحقيقات قبلي  11بأس بعدها يافته و به تئوري برجسته و غالب تبديل شد. ميلادي توسعه 1985در سال  10و سپس توسط برنز
آفرين را تجويز  اي و تحول هاي ثبات و تحول سازماني، به ترتيب رهبري مبادله برنز، مدلي از رهبري را ارائه داد كه براي موقعيت
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هاي  وظيفه آفرين، براي رسيدن به اهداف مطلوب، استفاده از بازيگران داخلي جهت انجام اساس نظريه رهبري تحول بر نمود. مي
گيرد تا اطمينان يابد مسير رسيدن به هدف روشن و آشكار توسط بازيگران داخلي درك شده  لازم در دستور كار رهبر قرار مي

سات مخاطبان براي ايجاد اجماع در مسير هدف، توان جذب مخاطبان و اجماع جذاب بودن پيام رهبر و درگير كردن احسا است.
از جمله  12آفرين هاي شخصيتي و رفتاري رهبران تحول ويژگي دهد. آفرين قرار مي هاي بارز رهبري تحول سازي را از جمله ويژگي

يران بتوانند تعهد و شور و حرارت لازم را در شود رهبران و مد موجب مي 13انداز وسيع فرهمندي (كاريزما)، توان نفوذ بالا و چشم
- 64: 1397كارگيري نهايت استعداد و تلاششان در جهت تحقق اهداف سازمان ايجاد نمايند (زارع و همكاران،  زيردستان براي به

63.(  
  شود: برده مي آفرين چهار عامل يا ويژگي نام براي رهبري تحول

حس احترام، تحسين و وفاداري به عنوان مدل و الگويي قوي براي پيروان خود عمل نفوذ آرماني: رهبراني كه با برانگيختن  )1
  ).2009شوند (گوموسلوگلو. ها را به سبب اعتمادشان به رهبر به سطوح بهينه عملكرد مطلوب رهنمون مي كنند و آن مي

افزايش تعهد آنان براي رسيدن به اهداف و بخش پيروان براي  بخش: رهبراني كه با افزايش اشتياق و انگيزش، الهام انگيزش الهام )2
  شود. انداز مشترك مي تحقق چشم

ترغيب و تحريك ذهني: رهبراني كه با نگاه جديد به مسائل و تشويق قدرت ابتكار كاركنان و مشاركت دادن پيروان در ترسيم  )3
ي جديد و خلاق براي انجام كارها برسند كنند تا به رويكردها انداز آينده، افكار و تصورات و خلاقيت آنان را تحريك مي چشم

  ).2007، 14(چن و لاگ تانگ
هاي پيروان خود را بشناسند و با آن همراهي كنند به  توجه و ملاحظات فردي: رهبراني كه با ايجاد جو حمايتي، نيازها و ويژگي )4

  ).1393(ترابي، ولي زاده دستجرد،  نمايند عنوان مربي و مشاور به رشد شخصي و بهبود عملكرد و خودشكوفايي پيروان كمك مي
پژوهي با استدلال استعاري موجب نگاهي نوين به رهبري  استفاده از مضامين نوروز و فرشكرد در رويكرد ايراني به آينده

 شود كه علاوه بر اتخاذ نگاهي جديد به پديده استعاره پردازي جديد درباره سازمان و رهبري، باعث مي هر شود. آفرين مي تحول
ها  توان ادعا نمود، نقش تدوين استعاره مي هاي جديد براي رهبري و اداره آن تجلي و ظهور يابد. سازمان، كنشي متناسب با آن و افق

  ).1392تر ايفا نمايد (بيچرانلو و پورعزت،  تواند از وضع استراتژي در سازمان، نقش حياتي و مهم مي
اي است كه از  آفرين استعاره تحول رهبري سازد. يدي را در اداره امور آشكار ميهاي جد هاي جديد در رهبري نيز، افق استعاره

توان بر مبناي  چنان قدرتمند است كه مي و مضامين غني مربوط به آن» نوروز«گيرد، اما  مضامين حاوي تحول و دگرگوني الهام مي
نوروز، رستاخيز طبيعت در اعتدال  جشن آفرين تلقي نمود. مايه اصلي رهبري تحول آن استعاره تحول بهاري و نوروز را به عنوان بن

نظر خيام، جمشيد به مناسبت باز آمدن خورشيد به برج حمل  از بهاري و منشأ الهام براي تغيير و تحول در فرهنگ ايراني است.
آنكه هر سيصد و به سبب نهادن نوروز آن بوده است كه آفتاب را دو دور بود، يكي «(فروردين)، نوروز را جشن گرفت: 

وپنج شبان روز و ربعي از شبان روز به اول دقيقه حمل باز آمد و به همان روز كه رفته بود بدين دقيقه نتواند از آمدن، چه هر  شصت
شود و چون جمشيد، آن روز دريافت (آن را) نوروز نام نهاد و جشن و آيين آورد و پس از آن پادشاهان و  سال از مدت هم كم مي

نوروز، جشن باززايي و تولد دوباره و تصميم براي خوب  ).14: 1312(خيام نيشابوري، نوروزنامه، » ردمان بدو اقتدا كردندديگر م
كهن وجود دارد كه به هنگام نوروز، از طبيعت پيروي كنيم و با  باوري باشد. ها مي بودن و سرآغازي دوباره در جهت آفرينش نيكي

آورد و  كنند، با آمدن بهار، لباس نو بپوشيم كه آرامش و شادماني به همراه مي يادگيري از طبيعت و درختان كه لباس نو بر تن مي
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 خواهي آن در دين اسلام بيان شده است. حولروايات متعددي در تأييد نوروز و روح ت كند. ها را نيز بهاري و تازه مي درون انسان
كند كه در آن به زنده شدن  بن علي به نقل از جد خود ابن عباس، از حضرت محمد (ص) روايتي درباره نوروز بيان مي عبدالصمد

وردند و چون در روز نوروز جامي سيمين پر از حلوا براي پيامبر (ص) آ«گويد:  چنين مي او نوروز حكايت دارد. ظهمردگان در لح
ايشان سبب آوردن اين هديه را پرسيدند، در پاسخ گفتند كه هديه نوروز است، پرسيد كه نوروز چيست؟ گفتند عيد بزرگ ايرانيان 

پيامبر (ص) فرمودند: آري در اين روز خداوند عسكره را زنده كرد پرسيدند عسكره چيست؟ فرمود عسكره هزاران  آنگاه است.
ها را  ها گفت بميرند و مردند؛ و سپس آن رس مرگ ترك ديار كرده و سر به بيابان نهادند و خداوند به آنمردمي بودند كه از ت

زنده كرد و ابرها را فرمان داد تا بر آنان ببارند و از اين روست كه پاشيدن آب در اين روز رسم شده است، آنگاه پيامبر اسلام (ص) 
) اين زنده 325: 1377(ابوريحان بيروني، » داد و گفت: كاش هر روز براي ما نوروز بوداز آن حلوا تناول فرمود و به اصحاب خود 

تر يعني  اي بزرگ اي از واقعه شدن مردگان در نوروز مانند زنده شدن مردگان در قرآن در حكايت اصحاب كهف است و نمونه
  باشد. رستاخيز مردگان در آخرالزمان مي

  
 ول و بيداري طبيعت از خواب زمستانيمرحله خروج از انجماد در طرح تح  

هاي تحول نيازمند آن هستند كه مجموعه  باشد؛ زيرا برنامه ترين اركان رهبري تحول مي طراحي و اجراي مراحل تحول از مهم
 هبري نمايد.ها را ر باشد تا بتوانند برنامه ها مي آفرين در آن مجريان به آن باورمند باشند و براي همين نيازمند نفوذ رهبري تحول

نظراني مانند جان پي كاتر و دان كوهن بر اين باورند كه تحول را بايد رهبري نمود و براي تغيير از هشت مرحله بايد گذر  صاحب
  اند از: تحول از ديدگاه كاتر عبارت مراحل نمود.

  ايجاد احساس ضرورت براي تحول )1
  تشكيل ائتلاف راهنما )2
  انداز و راهبرد ترسيم چشم )3
  ايي و مانع زداييافز توان )4
  كنار زدن موانع اجرايي )5
  به دست آوردن دستاوردهاي كوچك اما فوري )6
  پيگيري كار تا رسيدن به هدف نهايي )7
  )1390ماندگار سازي تحول (كاتر، محجوب،  )8

  باشد. مي 15اي كرت لوين هاي تحول مدل سه مرحله ترين نظريه از معروف
ه احساس آمادگي براي تغيير و قبول ايده جديد و احساس خطا و اضطراب از يا انجماد زدايي ك 16اول: خروج از انجماد لهمرح

كنند كه بايد در وضع موجود تغيير و تحول به  اي كه افراد احساس مي مرحله ).1380؛ هاگمن، 1376باشد (كارنال،  رفتار پيشين مي
  كنند. شوند و براي آن دعا مي ده ميعمل آيد شباهت به حالتي دارد كه در جشن نوروز افراد براي تغيير و تحول آما

ها و  ها، نگرش به يك حالت جديد، با يادگيري رفتار جديد و پذيرش آن و نهادينه شدن ارزش 17دوم: تغيير يا حركت لهمرح
بهار  گر و پيري دانا و هدايت» كارگزار تغيير«در ادب عرفاني، تمثيلي از  هدهد ).1368باشد (هرسي و كنت بلانچارد،  رفتارها مي
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سي مرغ را به سوي هدف متعالي يعني يگانگي با  بهمثا ها به ها يعني هر كدام از مرغان و جمع آن ها است كه افراد و گروه جان
  كند. سيمرغ ذات الهي هدايت مي

به ثبات  : تقويت رفتارهاي تغيير كرده از طريق حمايت و تشويق و ايجاد معيارهاي جديد و18سوم: تثبيت يا انجماد مجدد لهمرح
ديدگاه كرت لوين درباره خروج از انجماد  ).1384؛ كاتر و كوهن، 1380رساندن تغييرات تا وضع جديد به تعادل برسد (هاگمن، 

آفرين بهاري با استفاده از  باشد؛ زيرا رهبري تحول اي مهم از تحول با مضامين غني فرهنگ ايراني هماهنگ مي به عنوان مرحله
خواند، پيروان و جامعه را به سمت تغيير بنيادين و اساسي رهنمون  ها را به تحول بهاري فرا مي كه انسان سرمايه نمادين نوروز

  هاي آدميان است. شود؛ زيرا نوروز نماد خروج از انجماد زمستان و آغاز تحول و بيداري بهار طبيعت و تحول جان مي
  آفرين و مديريت تجديدشونده ه استعاره رهبري تحولخواهي و تجديدشوندگي در رويكرد ايراني ب هاي تحول مؤلفه

يا منتقل » فرا برده«هايي از يك شيء به شيء ديگر  ها جنبه خاصي از فرآيندهاي زباني است كه در آن ته) دس19استعاره (متافور
شود بنابراين در  ار برده ميها به ك اي را براي توصيف امر ديگر به سبب شباهت ميان آن شود و از آن جايي كه در استعاره، كلمه مي

شود  آن هميشه دو وجه وجود دارد: اولاً چيزي كه بايد توضيح داده شود و ثانياً چيزي كه براي توضيح موضوع به كار گرفته مي
ي آدمي همانند بيدار جان هاي مهم در فرهنگ و ادب ايراني، نوروز و بيداري جان سالك است. از جمله استعاره ).1: 1393(دباغ، 

كند تا در بهار آگاهي عقل و جان؛ با نو ديدن و نو شدن،  طبيعت و در سفر معنوي به سوي خالق خويش، از خزان نفس عبور مي
  شكوفا گردد.

 پس بـــه تأويــل ايــن بود كانفاس پاك

 چـــون بهار است و حيــات بــرگ و تاك
 فصــــــل باران بهـــــاري بـــا درخـت

 نفـــاسشــان اي نيـك بخـتآيــــــد ز ا
  

كند و جان آدميان در وصل با جانان، به جاودانگي خواهد  كند كه با طبيعت مي گونه باد بهار آگاهي، با جان سالك همان مي و اين
  رسيد.

 بهار آمد بهار آمــد بهار خوش عــذار آمد

 زار آمد خوش و سرسبز شد عالم، عوان لاله
 كه مبارك بادبنفشه پيش نيلوفر درآمد 

 كه زردي رفت و خشكي رفت و عمر پايدار آمد
  

جهاني جمشيد كه در نوروز آغاز شد، آغاز عصر  حكومت نوروز نماد روزگار نوين و جديد، پس از غلبه نور بر تاريكي است.
  ادامه دهد.تواند همين كاركرد را در دنياي امروز  جديد و تحول در احوال و دنياي آدميان بوده كه هم چنان مي
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  آفرين خواهي و تجديدشوندگي در رويكرد ايراني به رهبري تحول هاي تحول تبيين جوهره مضامين مؤلفه: 2جدول 
 تبيين جوهره جوهره

با تجديد همگام ها در آغاز بهار است. هاي انسان اي جهان و جشن تحول طبيعت و جان نوروز جشن نو شدن اسطورهجشن نوروز
 يابد. ها نيز در آغاز بهار و تحويل سال نو خورشيدي تحول مي هاي انسان جانحيات طبيعت، 

الگوي  كهن
 فروردين

الگوي فروردين در اوستا هاي معاني كهن لايه سوي بازماندگان است. ها به فروردين، ماه ارواح پاك و بازگشت آن
ي سيمرغ جان از زندان جسم مادي را نويدشود و استمرار معنوي آن در ادب عرفان ايراني رهاي باستاني ديده مي

 دهد. مي

خروج از 
انجماد در 
 طرح تحول

الگوي فرآيند لوين مرحله خروج از انجماد در طرح تحول با بيداري طبيعت از خواب زمستاني قابل مقايسه است.
از انجماد يا انجماد زدايي، اول: خروج لهباشد: مرح الگو شامل سه مرحله مي اين اي تغيير را پيشنهاد نمود. سه مرحله

 سوم: تثبيت يا انجماد مجدد لهدوم: تغيير يا حركت به يك حالت جديد، مرح لهمرح

 فرشكرد
كردن، به انجام«به مفهوم » كرد«و » نو، تازه«به معني » فرِش«واژه پهلوي فرشكرد (در اوستايي: فرشوكرتي)، از 

 شود. از آن اراده مي» نو كردن گيتي و زندگي«ساخته شده است و بر روي هم معناي » رسانيدن

سي مرغ و 
نوزايي 
 سيمرغ

بهيابد و مرغان به همراهي و هدايت هدهد، تجر صورت سيمرغ بروز مي الطير از تحول سي مرغ و نوزايي به در منطق
كه در واقع آميز و پرفراز و نشيب براي عبور از هفت وادي گام نهادن در اين مناسك را به شكل سفري مخاطره

 رسانند. باشد انجام مي مراتب سلوك جان مي

ولادت مجدد
دانست و باور داشت الگوها مي ولادت مجدد جزو اعتقادات اوليه بشري است، يونگ بنيان چنين اعتقادي را بر كهن

صي به ما انتقالكه در اينجا با حقيقتي سر و كار داريم كه صرفاً رواني است و فقط به طور مستقيم و از احكام شخ
 يافته است.

تولد دوباره 
بس از مرگ 

 عرفاني

كند كه از در تفكر عرفاني، رهايي از قيدوبندهاي عادي و دنيوي با مرگ اختياري، زمينة تولدي ديگر را فراهم مي
ردد بلكه تولدگ نگاه عرفاني مرگ پايان و نابودي تلقي نمي در كنند. آن با واژه قيامت و تولد و حيات دوباره ياد مي

 باشد. بالاتر كمال مي لهو زايشي دوباره و صعود به مرح

 جشن يلدا

تولد و زايش خورشيد مهر هورمزدروز، پس از طي شدن نحوست شب انارام طولاني و سرد زمستاني است.» يلدا«
رخ» يلدا«د شود، تولد خورشي ترين شب سال كه تاريكي اهريمني و انارام پشت سر گذاشته مي از طولاني پس
 دهد. مي

 آتش انارام
دهد كه دوباره با عبور از آتش انارام رخ مي شروعي باشد. ام هر ماه شمسي مي ايزد فرشته موكل بر روز سي» انارم«

 با اسطوره ققنوس و تولد دوباره از ميان خاكستر خود همراه است.

 ققنوس

سوختن ققنوس، ققنوس جديد با اي دارد. سطورهاي ا يوناني كوكنوس مرغي است كه چهره مققنوس، معرب كل
پذيري و مرگ و جاودانگي و به تعبير عرفاني، بين فناي في االله و بقاي باالله شود كه تناقض نمايي بين تحقق متولد مي

 كشد. به تصوير مي
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  شده هاي استخراج نظران با مؤلفه گام دوم: بررسي ميزان موافقت صاحب
 پرسشنامه آوري گرديد. اي طراحي و اطلاعات نمونه جمع شده در گام قبل، پرسشنامه اي استخراج ستعارههاي ا بر مبناي مؤلفه

دهد به نحوي كه  دهنده با مؤلفه موردسنجش را نشان مي بوده كه ميزان موافقت پاسخ 10تا  1شده شامل طيف پاسخ از امتياز  طراحي
  دهد. رين امتياز موافقت با مؤلفه موردسنجش را نشان ميبيشت 10كمترين ميزان موافقت و امتياز  1امتياز 

حال،  اين با روايي پرسشنامه مورداستفاده در اين پژوهش، مورد تأييد اساتيد و متخصصين مشاور در اين تحقيق قرارگرفته است.
نامه، از نظر  ار محتواي پرسشتضمين اعتب جهت جهت اعتبار بيشتر، دو روش اعتبار محتوا و سازه آزمون مورد بررسي قرار گرفتند.

 در طور سابقه كافي در امر مديريت و رهبري داشتند. متخصصان و اساتيد دانشگاه استفاده شد كه تخصص لازم را دارا بوده و همين
ه در پرسشنام 30اي مقدماتي با توزيع  اين پژوهش، براي محاسبه قابليت پايايي پرسشنامه از ضريب آلفاي كرونباخ، براي مطالعه

آمده  دست ها به مقدار آلفاي كرون باخ، براي ابعاد و سازه SPSSافزار  با استفاده از نرم سپس شده است. آزمون استفاده قالب پيش
باشد،  مي 7/0با توجه به اينكه آلفاي كلي پرسشنامه بيش از  لذا باشد. قبول مي قابل 7/0ها ضريب آلفاي بالاتر از  پژوهش در است.
  مذكور را مطلوب ارزيابي كرد.  يايي پرسشنامهتوان پا مي

  گيرد بايد آزمون نرمال بودن صورت گيرد. ها صورت مي قبل از هرگونه آزموني كه با فرض نرمال بودن داده
  
  حاسبه چولگي و كشيدگيم

يك توزيع كاملاً  براي شد.با معياري از تقارن يا عدم تقارن تابع توزيع مي چولگي شود. ها آزمون مي ابتدا چولگي و كشيدگي داده
متقارن چولگي صفر و براي يك توزيع نامتقارن با كشيدگي به سمت مقادير بالاتر چولگي مثبت و براي توزيع نامتقارن با كشيدگي 

ديگر كشيدگي  عبارت به دهنده ارتفاع يك توزيع است. نشان كشيدگي تر مقدار چولگي منفي است. به سمت مقادير كوچك
مثبت يعني قله توزيع  كشيدگي باشد. مي 3لندي منحني در نقطه ماكزيمم است و مقدار كشيدگي براي توزيع نرمال برابر معياري از ب

حالت كلي چنانچه چولگي و  در تر بودن قله از توزيع نرمال است. موردنظر از توزيع نرمال بالاتر و كشيدگي منفي نشانه پايين
  ها از توزيع نرمال برخوردار نيستند. ) نباشند داده-2، 2كشيدگي در بازه (

  
  چولگي و كشيدگي متغيرهاي تحقيق: 3شكل 

  

N Std. Deviation

Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error

مؤلفѧه ھای تبييѧن جوھѧره مضѧامين تحѧول خواھѧی و تجديѧد شѧوندگی در رويکѧѧرد ايѧѧرانی

جشن نѧوروز Q1 63 1.259 0.087 0.302 ‐0.932 0.595

کھن الگوی فروردين Q2 63 0.678 ‐0.456 0.302 0.821 0.595

خروج از انجماد در طرح تحѧѧول Q3 63 0.676 ‐0.703 0.302 1.329 0.595

فرشѧѧکرد و تجديѧѧد شѧѧوندگی Q4 63 1.015 ‐0.787 0.302 ‐0.182 0.595

Q5 سی مرغ و نوزايی به صورت سيمرغ 63 1.012 ‐0.102 0.302 ‐0.388 0.595

ولادت مجѧѧѧѧѧدد Q6 63 0.902 1.006 0.302 0.409 0.595

گسترش شخصيت ناشѧی از فقѧر درونѧی . تولد دوباره بس از مرگ عرفانی Q7 63 1.092 0.315 0.302 ‐1.2 0.595

جشѧѧن يلѧѧدا Q8 63 0.991 0.085 0.302 ‐1.009 0.595

آتش انارام Q9 63 1.160 0.347 0.302 ‐1.351 0.595

ققنѧѧوس Q10 63 1.023 0.326 0.302 ‐0.977 0.595

Descriptive Statistics
Skewness Kurtosis
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از لحاظ كجي متغيرها نرمال  يعني ) قرار دارد.- 2، 2براي كليه متغيرهاي تحقيق در بازه ( 3در شكل  20شده مقدار چولگي مشاهده
دهد توزيع متغيرها  نشان مي اين ) قرار دارد.-2، 2در بازه ( 21يقكشيدگي كليه متغيرهاي تحق مقدار ها متقارن است. بوده و توزيع آن

  از كشيدگي نرمال برخوردار است.
  

 ويلك -اسميرنوف و شاپيرو -آزمون كولموگروف

 -ويلك يا آزمون كولموگروف -از آزمون شاپيرو ها، پس از بررسي عادي يا نرمال بودن كشيدگي و يا چولگي توزيع داده
فرض صفر مبتني بر  ها، بررسي نرمال بودن داده هنگام .ها اطمينان حاصل گردد شود تا از نرمال بودن داده مياسميرنوف استفاده 
 به دست آيد، 0.05تر مساوي  اگر آماره آزمون بزرگ بنابراين .كنيم % تست مي5ها نرمال است را در سطح خطاي  اينكه توزيع داده

ها نرمال  ديگر توزيع داده عبارت به .وجود نخواهد داشت بر اينكه داده نرمال است، در اين صورت دليلي براي رد فرض صفر مبتني
  شود: هاي آماري به صورت زير تنظيم مي آزمون نرماليته فرض براي .خواهد بود

H0هاي مربوط به هر يك از متغيرها نرمال است. : توزيع داده  
H1نيست.هاي مربوط به هر يك از متغيرها نرمال  : توزيع داده  

 -يا آزمون كولموگروف Shapiro-Wilkسطح معناداري در آزمون  چنانچه .شود آزمون انجام مي SPSSافزار  با استفاده از نرم
در غير اين  ها را با اطمينان بالايي نرمال فرض كرد، توان داده باشد مي 0.05شود بيشتر از  داده مي نمايش .sigاسميرنوف كه با 

  شان نرمال است. ها توزيع ه دادهتوان گفت ك صورت نمي
شود يا  ها تائيد مي نرمال بودن داده ،4ويلك در شكل  -اسميرنوف و همچنين شاپيرو با توجه به نتايج آزمون كولموگروف،

  نند.ك ها از توزيع نرمال تبعيت مي فرض صفر به اين مسئله اشاره دارد كه داده دليلي بر رد فرض صفر وجود ندارد، ديگر، عبارت به
  

  اي يك نمونه tآزمون  -ها آزمون ميزان موافقت با مؤلفه
شده از طريق پرسشنامه، ميزان موافقت با مؤلفه يادشده بر پايه موقعيت هرمنوتيكي حاصل  آوري در اين آزمون بر مبناي نتايج جمع

  شود. اي استفاده مي نمونهيك  Tمنظور از آزمون  بدين گيرد. نظران مورد آزمون قرار مي دانش و تجربه زيستي صاحب
كند آيا ميانگين مشاهده  شود، با مقايسه ميانگين نمونه و جامعه تعيين مي تك گروهي نيز گفته مي tاي كه به آن  تك نمونه tآزمون 

، سپس از اين آزمون ابتدا عددي را براي ميانگين جامعه فرض نموده در شده در نمونه با ميانگين جامعه مفروض تفاوت دارد يا خير.
 كند. اي، ميانگين نمونه را با ميانگين جامعه مقايسه مي تك نمونه tطريق آزمون 

H0: μ=μ0  
H1: μ≠μ0 
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  ها نتيجه آزمون نرمال بودن داده: 4شكل 

  
برابر  μ0 ميانگين جامعه با مقدار«و فرض مقابل به صورت » برابر است μ0ميانگين جامعه با مقدار «بنابراين فرض صفر به صورت 

شود؛  % نيز براي ميانگين جامعه ديده مي95داري  خروجي اين آزمون يك فاصله اطمينان در سطح معني در .شود منظور مي» نيست
بحراني جدول  tمحاسبه شده از  tصورتي كه  در .توان ميانگين جامعه را در اين فاصله اطمينان فرض نمود % مي95يعني با اطمينان 

شود؛ بنابراين در فرضيه بدون جهت با اطمينان  فرض صفر رد و فرض خلاف تأييد مي .)،Sig > 0.05ي باشد (يا تر يا مساو بزرگ
منظور آزمون نمودن ميزان موافقت با مؤلفه  به .دار است شود تفاوت دو ميانگين از لحاظ آماري معني درصد نتيجه گرفته مي 95

 .استاستفاده شده  3ق از جدول يادشده در اين تحقي

 

  
  اي يك نمونه tاستفاده شده در آزمون  طيف .3جدول 

  
 شود: در ابتدا آزمون زير را انجام مي

H0: μ=4 
H1 ∶ μ≠4 

  

 .باشد يا خير مي 4% برابر 95داري  نظران با مؤلفه در سطح معني ميانگين موافقت صاحب شود كه براي هر مؤلفه، در واقع آزمون مي
است فرض  0.05ها كمتر از  آن Sigهايي كه مقدار  مؤلفه ،Test Value = 4فرض براي  5شده در شكل  با نمونه نتايج ارائه مطابق

است  0.05ها بيشتر از  آن Sigهايي كه مقدار  مؤلفه براي .دارد 4شود؛ يعني ميانگين جامعه اختلاف معناداري با عدد  صفر رد مي
 % ندارد.95در سطح اطمينان  4معناداري با عدد  شود؛ يعني ميانگين جامعه اختلاف فرض صفر پذيرفته مي

 

Normal  

Parameter

Std. Deviation Statis ti c df Sig. Stati stic df Sig.

مؤلفه ھای تبيين جوھره مضامين تحول خواھی و تجديد شوندگی در رويکرد ايرانی

جشن نوروز Q1 63 1.259 0.101 63 0.1180 0.937 63 0.2129

کھن الگوی فروردين Q2 63 0.678 0.095 63 0.1200 0.977 63 0.2580

خروج از انجماد در طرح تحول Q3 63 0.676 0.134 63 0.1066 0.947 63 0.2185

فرشکرد و تجديѧد شѧوندگی Q4 63 1.015 0.140 63 0.1038 0.914 63 0.2103

Q5 سی مرغ و نوزايی به صورت سيمرغ 63 1.012 0.106 63 0.1290 0.973 63 0.2510

ولادت مجѧѧѧدد Q6 63 0.902 0.256 63 0.1000 0.790 63 0.2100

گسترش شخصيت ناشی از فقر درونی . تولد دوباره بس از مرگ عرفانی Q7 63 1.092 0.195 63 0.1000 0.851 63 0.2100

جشѧѧن يلѧѧدا Q8 63 0.991 0.194 63 0.1000 0.877 63 0.2100

آتش انارام Q9 63 1.160 0.222 63 0.1000 0.827 63 0.2100

ققنѧѧوس Q10 63 1.023 0.229 63 0.1000 0.865 63 0.2100

Shapiro‐WilkKolmogorov‐Smirnov

N

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ضعيف متوسѧѧط قوی
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 شده هاي استخراج مؤلفه μ=4براي فرض  tنتايج آزمون : 5شكل 

 

  
 شده هاي استخراج مؤلفه μ=7براي فرض  tنمونه نتايج آزمون  :6شكل 

 
  شود: همانند آزمون قبلي مجدداً براي فرض زير نيز انجام مي

H0: μ=7 
H1 ∶ μ≠7 

  

 باشد يا خير. مي 7% برابر 95داري  نظران با مؤلفه در سطح معني شود كه براي هر مؤلفه، ميانگين موافقت صاحب آزمون ميدر واقع 
است  0.05ها كمتر از  آن Sigهايي كه مقدار  براي مؤلفه Test Value = 7فرض براي  6شده در شكل  با نمونه نتايج ارائه مطابق

 0.05ها بيشتر از  آن Sigهايي كه مقدار  مؤلفه براي دارد. 7ين جامعه اختلاف معناداري با عدد شود؛ يعني ميانگ فرض صفر رد مي
 % ندارد.95در سطح اطمينان  7شود؛ يعني ميانگين جامعه اختلاف معناداري با عدد  است فرض صفر پذيرفته مي

گيري در  تصميم .نشان داده شده است 5ن شكل % نيز در نتايج آزمو95فاصله اطمينان براي ميانگين جامعه در سطح اطمينان 
  شود: نظران بر اساس قواعد زير انجام مي خصوص ميزان موافقت با هر مؤلفه صاحب

بندي  دار شده باشد با توجه طيف % معني95ميانگين جامعه در سطح ) Test Value = 4(در صورتي كه مطابق با آزمون اول  )1
 نظران، با مؤلفه يادشده بر پايه موقعيت هرمنوتيكي حاصل دانش و تجربه زيستي صاحبميزان موافقت  ،2شده در جدول  انجام

 شود. در سطح ضعيف ارزيابي مي

مؤلفѧه ھای تبييѧن جوھѧره مضѧامين تحѧول خواھѧی و تجديѧد شѧوندگی در رويکѧѧرد ايѧѧرانی

جشن نѧوروز Q1 63 5.984 0.317 6.255 62 0.000 1.984

کھن الگوی فروردين Q2 63 6.333 0.177 13.203 62 0.000 2.333

خروج از انجماد در طرح تحѧѧول Q3 63 5.762 0.176 9.993 62 0.000 1.762

فرشѧѧکرد و تجديѧѧد شѧѧوندگی Q4 63 6.333 0.255 9.15 62 0.000 2.333

Q5 سی مرغ و نوزايی به صورت سيمرغ 63 6.476 0.254 9.754 62 0.000 2.476

ولادت مجѧѧѧѧѧدد Q6 63 3.683 0.227 ‐1.397 62 0.167 ‐0.317

گسترش شخصيت ناشѧی از فقѧر درونѧی . تولد دوباره بس از مرگ عرفانی Q7 63 4.508 0.275 1.846 62 0.070 0.508

جشѧѧن يلѧѧدا Q8 63 4.762 0.250 3.052 62 0.003 0.762

آتش انارام Q9 63 4.476 0.292 1.629 62 0.108 0.476

ققنѧѧوس Q10 63 4.571 0.258 2.217 62 0.030 0.571

Test Value = 4

Mean Difference
N Mean Std. Error Mean

One‐Sample Test

t df Sig. (2‐tailed)

One‐Sample Test

Lower Upper

مؤلفѧه ھای تبييѧن جوھѧره مضѧامين تحѧول خواھѧی و تجديѧد شѧوندگی در رويکѧѧرد ايѧѧرانی

جشن نѧوروز Q1 63 5.984 ‐3.203 62 0.002 ‐1.016 5.350 6.618

کھن الگوی فروردين Q2 63 6.333 ‐3.772 62 0.000 ‐0.667 5.980 6.687

خروج از انجماد در طرح تحѧѧول Q3 63 5.762 ‐7.022 62 0.000 ‐1.238 5.410 6.114

فرشѧѧکرد و تجديѧѧد شѧѧوندگی Q4 63 6.333 ‐2.614 62 0.011 ‐0.667 5.824 6.843

Q5 سی مرغ و نوزايی به صورت سيمرغ 63 6.476 ‐2.063 62 0.043 ‐0.524 5.969 6.984

ولادت مجѧѧѧѧѧدد Q6 63 3.683 ‐14.601 62 0.000 ‐3.317 3.228 4.137

گسترش شخصيت ناشѧی از فقѧر درونѧی . تولد دوباره بس از مرگ عرفانی Q7 63 4.508 ‐9.057 62 0.000 ‐2.492 3.958 5.058

جشѧѧن يلѧѧدا Q8 63 4.762 ‐8.965 62 0.000 ‐2.238 4.263 5.261

آتش انارام Q9 63 4.476 ‐8.634 62 0.000 ‐2.524 3.892 5.061

ققنѧѧوس Q10 63 4.571 ‐9.423 62 0.000 ‐2.429 4.056 5.087

Test Value = 7
95% Confidence Interval of the Difference

N Mean
t df Sig. (2‐tailed) Mean Difference



 شناسايي انواع تاب آوري مديران مدارس ابتدايي بر اساس تحليل مضمون                                                                                                    123

 1400/   زمستان   28سال دوازدهم  /   شماره اد اسلامي واحد تهران شمال  /  مطالعات رفتاري در مديريت  /   دانشگاه آز

http://bsm.iau-tnb.ac.ir 

بندي  دار شده باشد با توجه طيف % معني95ميانگين جامعه در سطح  )Test Value = 7(در صورتي كه مطابق با آزمون دوم  )2
 نظران، يادشده بر پايه موقعيت هرمنوتيكي حاصل دانش و تجربه زيستي صاحبميزان موافقت با مؤلفه  ،3شده در جدول  انجام

 شود. در سطح قوي ارزيابي مي

 در .شود % توجه مي95به فاصله اطمينان در سطح  دار شناخته نشده باشد، در صورتي كه يك مؤلفه در هر دو آزمون معني )3
ميزان موافقت با مؤلفه  محاسبه شده باشد، 7مينان كمتر از و حد بالاي اط 4صورتي كه حد پايين فاصله اطمينان بيش از 

 شود. در سطح متوسط ارزيابي مي نظران، يادشده بر پايه موقعيت هرمنوتيكي حاصل دانش و تجربه زيستي صاحب

بري خواهي و تجديدشوندگي در رويكرد ايراني به ره هاي تحول مؤلفه هاي موردنظر، دهد در سازمان نتايج آزمون نشان مي
نظران در سطح قوي ارزيابي شده است و مديران بايستي با توجه ويژه به  آفرين و مديريت تجديد شونده از نظر صاحب تحول
 آفرين و مديريت تجديد شونده را تبيين و در سازمان جاري نمايند. رويكرد رهبري تحول ها، مؤلفه

  
  گيري نتيجه
موجب فراگير شدن آن و تبيين الگويي  ديد حيات در تناسب با فرهنگ ايراني،پردازي در موضوعات مهمي چون تحول و تج نظريه

غني  مضامين .ناپذيري را در پي خواهد داشت تبعات و خسارات جبران گردد كه غفلت از اين مهم، بومي براي توسعه و تحول مي
آفرين و مديريت تجديدشونده مورد  بري تحولتواند در استعاره پردازي مفاهيم ره گيرد مي كه از فرهنگ باستاني ايران نشأت مي

  باشد. مي» فرشكرد«و » انارام و ققنوس«و مفاهيم مربوط به » جشن نوروز«استفاده قرار گيرد كه از جمله اين مضامين مهم 
بخش  هامال و نوزايي و تجديد حيات طبيعت در بهار و همچنين مرگ عرفاني و تولد دوباره جان آدمي،» فرشكرد«مفهوم اوستايي 

در آغاز فصل بهار شروع به  پس از يك دوره ركود زمستاني، گونه كه گياهان در طبيعت، باشد تا همان براي استعاره پردازي مي
 گيرد، اندازي ظاهري تازه همراه با فعاليت و رشد مجدد به خود مي كنند يا حيواناتي همچون مار با پوست رويش و نوزايي دوباره مي

شود  هاي نوين موجب مي افزايي مداوم با كمك فناوري آموزي و دانش مهارت .راد نيز نياز به احياء و تجديدقوا دارندها و اف سازمان
از خطر كهنه شدن در ابعاد مختلف جلوگيري كرده و بتواند خود را همگام با  تا حرفه و سازمان موردنظر با حفظ كارايي خود،

كننده به  در نقاط نيازمند تجديدشوندگي و جذب نيروهاي كمك دقت .جديد حيات نمايدروزرساني و ت تغييرات محيط و جامعه به
هاي ايجاد مديريت  هاي ابتكاري جهت ايجاد تغيير از جمله تكنيك آوري جديد و روش كارگيري فن نقاط تجديدشونده و به

آشكار  شا ايستاندن و از نو ديدن و مشاهده كردن،تمرين نو شدن و از نو به تما باشد. تجديدشونده و احياء تجديد حيات سازمان مي
 نو به تن كردن آدميان همراه با تحول طبيعت نيست، مهروند و جشن نوروز تنها جا ها از ميان مي ها و پوسيدگي سازد كه كهنگي مي

  هاي نوروز و بهار است. امترين پي از مهم بلكه درون جان و خويشتن را نو كردن و نو شدن و قدم گذاشتن به ساحتي نو از آگاهي،
 روز نــو و شــام نــو، باغ نـــو و دام نــو

 هر نفس انديشه نو، نو خوشي و نو غناست
 رود رسد، كهنــه كجا مي نو ز كجا مي

 ورنـــه وراي نظــر، عالـم بـــي منتهاست
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  و مĤخذ منابع
  نشر و پژوهش شيرازه كتاب تهران، ن،ملي ايرا سهزروان در حما )،1394( حميدرضا رستمي. اردستاني،
  علمي و فرهنگي تهران، منصور كاوياني، مهترج خلق مدام در عرفان اسلامي و آيين بودايي ذن، )،1364توشيهيكو ( ايزوتسو،
 يا رشتهميان  ها؛ مطالعه موردي مفهوم و كژكاركردهاي بازگشت معنايي استعاره كاركردها .)1392علي اصغر ( عبداالله؛ پورعزت، بيچرانلو،

  .101-121ص ص  ،3شماره  دوره پنجم، در علوم انساني، يا رشتهفصلنامه مطالعات ميان  مهندسي فرهنگي،
  325ص  نشر اميركبير، تهران، ترجمه اكبر دانا سرشت، آثار الباقيه، )،1377ابوريحان ( بيروني،

  آينده پژوهي و اطلاع رساني. مركز .تهران ري.عباداله حيد ترجمه .ندهيآپژوهي و مديريت  ) آينده1387پروميچيچ (
  1شماره  ،7سال  مهر، لهمج ،»دوازده ماه يها نام«مقاله  )،1321ابراهيم ( پورداوود،
ققنوس: تأملي بر زندگي و  بهسازمان به مثا )،1393علي اصغر ( آبادي، سعد .غزاله عصار، طاهري .خديجه ،روزبهاني .علي اصغر پورعزت،

 ،3شماره  ،6دوره  دانشكده مديريت دانشگاه تهران، نشريه مديريت دولتي، اجتماعي (مورد مطالعه: جهاد سازندگي)، ياه سازمانمرگ 
  419-436صص 

دومين  تأثير رهبري تحول آفرين بر خلاقيت و نوآوري كاركنان سازماني، )،1393حبيب ( زاده دستجرد، ولي .سيده آرزو و سيد امير ترابي،
  )2015شيراز ( و رويكردها، ها چالش مللي مديريت،كنفرانس بين ال

  نشر محمد به كوشش ناهيد شادمهر، چاپ نيكلسون، مثنوي معنوي، )،1378جلال الدين محمد (
  انتشارات اميركبير تهران، مكتب فلسفي عرفاني زرتشتي بر مبناي اصالت زمان، آئين زرواني، )،1384مسعود ( جلالي مقدم،

  47-62صص  ،»ادب و عرفان«علمي پژوهشي زبان و ادب فارسي  يها فصلنامه سيمرغ در آثار مولانا، )،1391هادي ( حاتمي،
دانشكده علوم انساني  پژوهشي مطالعات عرفاني، -علمي لهمج سيمرغ و ققنوس، يها اسطورهبازآفريني  )،1388بهجت السادات ( حجازي،

  119-148صص  ،10شماره  دانشگاه كاشان،
فصلنامه  مدل سازي سازماني با استفاده از علم مهندسي سازه، )،1392سيد علي ( سيد تقيا، حاج .محمد اسماعيل ،افظيح .ناصر حميدي،

  19شماره  ،6دوره  مديريت توسعه و تحول،
  نشر فوژان رهبري هدهد در منطق الطير عطار، وهاز شي ييها آموزه مديريت تحول با رويكرد همبالي، )،1397غلامرضا ( خاكي،
 هرمس نشر .تهران .در علم ها استعارهورود  ) مجاز در حقيقت،1393حسين ( دباغ،

  19/12/1386 ،8سال  روزنامه امرداد، نوروز؛ جشن نوگرداني جهان و زندگي و آئين نمادين رستاخيز، )،1386جليل ( دوستخواه،
  ،زاويه .1 136و  137شماره  تا،چيس مجله آيا جشن آبسالان پيوندي با جشن نوروز دارد؟ )،1375پرويز ( رجبي،
  19-13 صص .6 ش .اخلاق مهنا پژوهش .و راهنما در عرفان استاد .1388.محمدجواد رودگر،
 رابطه بين رهبري تحول آفرين با اشتياق كاري در پرستاران، )،1397محسن ( ،شفيعي .عبدالرضا ،نغامي .اشرف السادات ،حكيم .كوروش زارع،

 63-71صص  ،15شماره مسلسل  ،97بهار  ،1شماره  ،5سال  ي،علوم مراقبتي نظام لهمج
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Organizational leadership is one of the most important and diverse topics 
in the field of organization and management. In the future, metaphorical 
argumentative research is not intended to predict but to gain insight. A 
new look at the phenomenon of the organization, an appropriate action 
and new horizons for its leadership and management is manifested. This 
research is based on a qualitative-quantitative method with a descriptive-
analytical approach that seeks rich and important themes and concepts 
such as "Nowruz And "Farshkard", which originate from the culture of 
ancient Iran, should be used in metaphorizing the concepts of 
transformational leadership and renewed management. To revive and 
revitalize. Therefore, the metaphor of spring transformational leadership 
and renewable management based on the Iranian themes of "Nowruz", 
"Pomegranate and Phoenix" and "Farshkard" can be used based on 
Iranian themes and a native pattern can be used. 
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