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بر  لیمعلمان مقطع متوسطه دوم شهر اردب یا توسعه حرفه یالگو نیتدو

 (یفیمطالعه ک کی)  یبرنامه درس یمبنا

1ٔلینمهٔٔیطاهرٔٔٔمیابراه

ٔایرانٔ-ٔلی،ٔدانشگاهٔمحققٔاردبٔیمنابعٔانسانٔٔیارشدٔآموزشٔؤبهسازٔٔیکارشناس

ٔرزادهیعبداللهٔنصٔٔ

 ایرانٔ–اموزشٔؤٔپرورشٔٔیاضیارشدٔرٔٔیکارشناس

ٔبرندقٔیزهرأرستم

ٔایرانٔ-ٔلیصدرٔاردبٔٔیبنتٔالهدٔسیپردٔانیدانشگاهٔفرهنگٔٔییآموزشٔابتدأیکارشناسٔٔیدانشجودانشٔٔ

ٔ

ٔ

ٔ:ٔدهیچک

حرفهٔٔرشدٔؤمعلمانٔپیشرفتٔکلیدٔاصلیٔحرفهٔایٔتوسعةٔؤنیستندٔمیٔکنندٔتدریسٔآنهأدرٔکهٔمعلمانیٔازٔبهترٔمدارس

ٔوهیؤبهٔشٔیفیصورتٔکٔؤبهٔتدوینٔالگویٔتوسعهٔحرفهٔایٔمعلمانٔدرٔبرنامهٔٔدرسیٔپژوهشٔحاضرٔباهدفٔٔ.استٔآنهأای

هدفمندٔؤٔصورتٔٔٔکهٔبهٔٔشهرٔاردبیلدرٔٔٔٔاساتیدٔرشتهٔعلومٔتربیتینفرٔاز14ٔٔٔمنظورٔبأٔٔنیشدهٔاست.ٔبدٔانجامٔتحلیلٔمضمون

ٔمصاحبهٔنٔشدهٔانتخابٔقضاوتی ٔٔٔانجامٔافته،یساختارٔٔٔمهیاند، درٔاینٔپژوهشٔازٔروشٔشبکهٔمضامینٔاستفادهٔٔشدهٔاست.

(ٔبررسیٔؤموردٔتائیدٔقرارٔگرفت.ٔپسٔازٔتکمیلٔفرایند1985ٔٔ)ٔنکنیلشد.ٔرواییٔؤپایاییٔپژوهشٔبأاستفادهٔازٔروشٔگوبأؤ

مضمونٔفراگیرٔدرٔخصوصٔتوسعهٔحرفه3ٔٔٔمضمونٔسازمانٔدهندهٔو18ٔٔٔمضمونٔپایه،67ٔٔٔؤکدگذاری،ٔتعدادٔٔهأمصاحبه

ٔیبررسٔ.ٔعواملٔمدیریتی.3ٔ.ٔعواملٔسازمانی،2.ٔعواملٔفردیٔ،1ٔشناساییٔشد.ٔمضامینٔاصلیٔعبارتٔبودندٔاز:ٔٔٔمعلمانایٔٔ

ٔیجنبهٔهأؤمولفهٔهأیالگوهأتمامٔنیلمانٔنشانٔدادٔکهٔاؤمعٔانیمربٔٔیتوسعهٔحرفهٔأیارائهٔشدهٔبرأیالگوهأؤمدلٔها

ٔٔیکندٔکهٔشاملٔمولفهٔهأٔیؤارائهٔمٔییرأشناسأییرو،ٔپژوهشٔحاضرٔالگؤنیازٔأرأمدنظرٔقرارٔندادهٔاندٔٔیتوسعهٔحرفهٔا

ٔٔانٔمقطعٔمتوسطهمعلمٔیهأٔیژگیهأبودهٔؤبأؤٔولفهمٔٔنیأنیؤروابطٔمتقابلٔبٔفردی،ٔسازمانیٔؤمدیریتیٔیٔسهٔگانه

ٔباشد.ٔیسازگارٔم

 

 .یالگو،ٔمعلمان،ٔمتوسطهٔدوم،ٔبرنامهٔدرسٔ،یاتوسعهٔحرفهواژگانٔکلیدی:ٔ

  

                                                                 
 himan_t@yahoo.com:ٔٔنویسندهٔمسئول ۱



(یفیمطالعهٔکٔٔکی)ٔٔیبرنامهٔدرسٔیبرٔمبنألیمعلمانٔمقطعٔمتوسطهٔدومٔشهرٔاردبٔٔیأتوسعهٔحرفهٔیالگؤنیتدو  
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 مقدمه

ٔازٔفراترٔتربیتٔؤتعلیمٔدستگاهٔکارکردٔسومٔهزارهٔدر

ٔمهمٔبهٔسنتی،ٔنیازهایٔبهٔگوییٔپاسخ ٔترینٔعنوان

ٔبهٔمتحولٔؤمتغیرٔفضایٔدرٔرقابتٔؤبقأعامل

ٔنمیٔایٔگونهٔبهٔرود،ٔمیٔشمار ٔازٔتوانٔکه

ٔنظامٔیکٔازٔبرخورداریٔکشوریٔبدونٔیافتگیٔتوسعه

ٔآوردٔبهٔسخنٔآموزشی ٔ)ٔمیان ٔبیل، (.2016ٔٔلیسی

ٔتغییرٔنیازمندٔمتغیرهایٔازٔیکیٔتنهأنهٔمعلمان،

ٔبلکهٔآموزشیٔهایٔسیستمٔبهبودٔمنظورٔبه ٔهستند

ٔمحسوبٔنیزٔتغییرٔایجادکنندهٔعاملٔترینٔمهم

ٔآنچهٔ(؛2003ٔرايمرز،ٔ-ويلگاز)ٔشوندٔمی ٔکانونٔدرٔاما

ٔایٔحرفهٔتوسعهٔشناختٔمنظورٔبهٔها،ٔتلاشٔاین

ٔیادگیریٔیادگیریٔاستٔمشترک ٔچگونهٔمعلمان،

ٔعملٔدانشٔانتقالٔؤیادگرفتن ٔبهٔکمکٔبرایٔبه

ٔآموزانٔپیشرفت ٔ)آوالوس،ٔدانش ٔلازمه(2011ٔاست .ٔ

ٔبهسازیٔشدهٔانجامٔهایٔتلاشٔموفقیت ٔدرزمینه

ٔؤدانشٔافزایشٔایٔؤحرفهٔتوسعهٔوپرورشٔآموزش

ٔاستٔمعلمان،ٔمهارت ٔکانونٔگذشته،ٔدهٔدرٔرؤازاین.

ٔپیرامونٔگفتٔؤبحث ٔاثربخش،ٔمدارسٔکیفیتٔوگو

ٔبودهٔمعلمان،ٔایٔحرفهٔتوسعهٔمتوجهٔبیشترٔهرچه

ٔ(.2011ٔهمکاران،ٔؤريشتر)ٔاست

ٔؤفرایندها»ٔازٔاستٔعبارتٔمعلمانٔایٔحرفهٔتوسعه

ٔدانش،ٔمنظورٔافزایشٔبهٔشدهٔریزیٔطرحٔهایٔفعالیت

ٔاینکهٔتأمعلمانٔایٔحرفهٔهایٔنگرشٔؤهأمهارت

«ٔشوندٔآموزانٔیادگیریٔدانشٔبهبودٔموجبٔبتوانند

ٔبرایٔوسیعیٔدامنهٔتعریفٔاینٔ(.2000ٔ)گاسكي،

ٔحرفه ٔحالٔبااینٔاست،ٔقائلٔمعلمانٔایٔتوسعه

طرفدارٔٔای،ٔحرفهٔتوسعهٔبهٔنسبتٔجدیدٔرویکردهای

ٔرأایٔحرفهٔیادگیریٔؤبودهٔالعمرٔمادامٔیادگیری

توسعهٔٔبلکهٔدانند،ٔمینٔمدتٔکوتاهٔایٔمداخله

ٔکهٔدانندٔمیٔبلندمدتٔفعالیتیٔرأمعلمانٔایٔحرفه

ٔهایٔتأدورهٔدانشگاهٔدرٔمعلمانٔآموزشٔازٔآنٔدامنه

ٔريشتر)ٔگیردٔدربرٔمیٔرأمعلمانٔفردیٔضمنٔخدمت

ٔتوسع2011ٔهمكاران،ٔو ٔازٔمداومٔفرایندیٔایٔحرفهٔۀ(.

رأٔمعلمانٔکهٔاستٔفردیٔؤگروهیٔهایٔآموزش

ٔقالبٔدرٔحتیٔؤگروهیٔانفرادی،ٔصورتٔبه

بتوانندٔٔتأسازدٔمیٔتوانمندٔایٔحرفهٔهایٔانجمن

ٔؤشناساییٔرأمشكلاتٔبگیرند،ٔپیچیدهٔتصمیمات

ٔهایٔخروجیٔۀدرزمینٔعملٔؤنظریهٔبینٔؤکردهٔحل

ٔآموزان ٔکنندٔبرقرارٔارتباطٔدانش ٔتوسعهٔازٔمنظور.

ٔمداومٔمعلمانٔایٔحرفه ٔؤآموزشٔبرایٔفرایندی

ٔمهارتٔؤبینشٔدانش،ٔآنٔطیٔکهٔاستٔمعلمٔتربیت

ٔیابد؛ٔمعلمان ٔبتوانندٔهأآنٔکهٔطوریٔبهٔافزایش

ٔفعالیتٔآموزشٔحیطهٔدرٔایٔحرفهٔمعلمٔعنوانٔبه

ٔ)ٔکنند ٔهمکاران، ٔو ٔاهميت1395جعفری ٔکیفیتٔ(.

پیشٔٔهایٔچالشٔتشدیدٔدليلٔبهٔایٔحرفهٔتوسعه

ٔانتظاراتٔافزايشٔؤمعلمیٔۀحرفٔدرٔمعلمانٔروی

ٔ(.2000گنسر،ٔ)ٔاست«ٔآموزشٔکیفيت»ٔازٔمردم

ٔمعلمانٔایٔحرفهٔتوسعهٔادبیاتٔاخیر،ٔهایٔسالٔدر

ٔمدرسهٔؤاصلاحٔدرزمینهٔ  باورٔٔاینٔبرٔتوانمندسازی

ٔموفقیتٔؤیادگیریٔعمدهٔدلیلٔکهٔاستوارشده

ٔآموزان، ٔمعلمانٔدانش ٔ-ٔفینفتر)ٔاستٔاثربخشی

ٔٔ–پریٔٔؤروزنبلو ٔکایریاکیداس،ٔؤآنتونیؤ؛2016هازان،

ٔاینٔدرٔشدهٔانجامٔهایٔپژوهشٔنتایجٔطرفیٔازٔ(.2015

ایٔٔٔحرفهٔۀتوسعٔبرنامهٔکهٔاستٔاینٔنشانگرٔزمینه

ٔؤمعلمانٔتفكرٔتوسعهٔدرٔبالأباکیفیتٔؤمداوم

ٔمهمیٔیادگیریٔنقشٔؤآموزشٔامرٔدرٔآنانٔاثربخشی

ٔ)ٔدارد ٔبرنامه2014لوین، ٔدرکٔبرٔایٔحرفهٔتوسعهٔ(.

ٔٔؤکیلٔهریس،)ٔمثبت ٔرفتارٔؤباورهأ(،2011موسون،

اسوارسیک،ٔٔؤسیدلاسیکٔسدووا،)ٔمعلمانٔارتباطی

ٔؤاطلاعاتٔفناوریٔازٔاستفادهٔهایٔشیوهٔ(،2016

ٔٔؤوانگ)ٔارتباطات ٔکلاسٔمدیریتٔ(،2014همکاران،

ٔ.استٔ(ٔمؤثر2017ٔلاوان،ٔنین)

ٔحرفهٔدرزمینه ٔٔتوسعه ٔمعلمان، ٔٔهایٔپژوهشای

ٔٔیمتفاوتٔٔهایٔؤمؤلفهٔلگوهاؤأشدهٔانجامٔیمتعدد

ٔٔٔشدهٔارائهٔزین ٔخلاصهاست. ٔزیر ٔجدول ٔاینٔٔٔدر ٔاز ای

ٔشدهٔاست.ٔهأارائهٔمؤلفه

ٔ(ٔبررسیٔپیشینهٔپژوهش1جدولٔ

ٔپژوهشگرانٔهأمؤلفه

ٔدرسٔپژوهی

ٔسراجیٔؤمعروفیکرم ،ٔٔبازٔخاکٔ(1396)ٔی،

(،۲00۲ٔٔ)ٔسی(،ٔلوئ138۷پورٔ)ٔیؤموسٔییفدا

ٔباژ۲000ٔ)ٔنریکرا ٔ)ٔینسکی(، ٔهانسن ٔو۲010ٔو )

ٔ(۲010)ٔرایانؤؤفرٔ

ٔ(۲00۵ؤبرنزٔ)ٔبلیگٔتیبرٔسأیایٔمبتنٔتوسعهٔحرفه
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ٔییدانشٔمحتوا
ٔلزیلاؤؤاستٔوسون،یهٔ،یهورسلٔ-لوکسٔ

ٔ(۲010)ٔسکویؤبٔملیکٔٔث،یفی(،ٔگر۲010ٔ)

ٔؤفعال،ٔیجمعٔیرٔیادگیٔیفرصتٔبرا

ٔدس ٔپورتر، ٔٔرمنیبٔمون،یگارت، ٔوونهیو

ؤٔٔیپرداختچٔ،یعارفٔ،یطاهرٔٔٔ،(۲001)

139۲ٔٔ)ٔیقهرمان ٔاسكتلٔٔٔ-ٔگالو(، ٔو فاکس

ٔپوندٔ،یرلی(ٔؤا۲01۶)ٔیبورٔ ٔ،ؤپنٔیمکسول،

(۲01۷)ٔ

ٔ(۲00۵)ٔنچیلٔ-ٔاماگاتایبانکٔؤٔمن،یأمربیگری

ٔحرفه ٔفردٔتوسعه ؤٔیمشارکتٔ،یای

ٔیآموزش

ٔبٔملیکٔٔث،یفیگرٔ ۲010ٔٔ)ٔسکویو ٔ،طاهری(،

ٔ(139۲)ٔیؤقهرمانٔیپرداختچٔ،یعارف

ٔاقدامٔپژوهی

؛۲003ٔٔ(،ٔيونسكؤ)۲00۵)ٔی(،ٔکند199۵فسلرٔ)

ٔمهرٔ ٔا1393ٔش،یراندیؤخٔینقلٔاز ٔمن،ی(،

ٔ ٔو ٔا۲00۵)ٔنچیلٔاماگاتایبانک ارسون،ٔنگوی(،

ٔ(۲00۵)ٔوزیؤبٔزرٔیم

ٔ(،۲00۵)ٔی(،ٔکند199۵فسلرٔ)ٔآموزشٔازٔراهٔدور

ٔ(۲01۶تانٔؤآنگٔ)ٔمدرسهٔمحوری

ٔ(،۲01۷کلدولٔ)ٔشغلیٔمسیر

ٔاطلاعاتفناوریٔ

ٔٔ،یرلی(ٔؤا۲01۶)ٔیفاکسٔؤاسكتلٔبورٔٔٔ-ٔگالو

ٔپوند ٔپنٔ)ٔیمکسول، ٔ(۲01۷و ٔهسو،ٔ، وانگ،

ٔ(،۲014ؤکسترٔ)ٔوزیرٔ

ٔ(۲010ژائؤ)ٔمدیریتٔدانش

ٔ(،۲010)ٔای(ٔؤگاوو۲000)ٔمرزیرٔٔ-ٔجیلیؤارزیابیٔؤنظارتٔمناسب

ٔمدیریتٔکلاس
ٔهيرنل ٔو ٔوودزٔٔکولترٔ،(199۵)ٔیسلتزر و

ٔ(۲01۵)ٔلاوانٔنین(،۲01۲ٔٔ)

ٔساختارٔسازمانی

ٔٔیپورشافعٔ،یوبیا (،1383ٔ)ٔعسگریو

ٔفرهنگ(۲008آرونٔ)(،۲01۵ٔپاتوليأؤتومأ) ٔی؛

ٔ(1388)ٔزادهٔنیؤحس

ٔ(139۵)ٔشیرافکنپورٔؤٔٔمیابراهٔنوآوریٔؤخلاقیت

ٔواقعیتٔٔشدهٔانجامٔهایٔپژوهشٔیبررس ٔاین بیانگر

ٔٔ ٔکه ٔٔٔهأتواناییٔ،دانشٔٔزانیماست ٔهایٔنگرشو

ٔٔٔؤیشغلٔٔیآموزش معلمانٔٔٔٔجانبهٔهمهتسلط

ٔتخصصٔیتیتربٔیهأدرزمینه ٔخؤیو بهٔٔٔشیحرفه

(1393ٔٔ،ی)عصارهٔؤرزٔٔنیستمطلوبٔفراهمٔٔٔٔزانیم

ٔحرفه ٔتوسعه ٔٔو ٔمعلمان ٔمدلای ٔبه ٔتوجه ٔؤٔٔبا ها

ٔٔدهیٔسازمانٔس،یتدرٔٔهایٔروشبرٔهایٔکنونیٔٔمؤلفه

ٔدیؤآنچهٔدانشٔآموزانٔبأیدرسٔٔهایٔبرنامهؤٔارسمد

ٔنداشتهٔاستٔرندیبگٔادی ؤٔٔی)عبدالهاثربخشیٔلازمٔرا

ٔسو139۵ٔ،یصفرٔ ٔاز ٔاهمٔگر،یدٔٔیی(. ٔبه ٔتوجه ٔتیبا

ٔٔ ٔمعلمان ٔننقش ٔمعاصر، ٔجامعه ٔبهٔٔٔازیدر افراد

ٔب ٔدانش ٔو ٔٔٔیبرأشتریمهارت ٔو ؤٔٔتیموفقبقاء

ٔٔٔیرٔیادگیٔیارهایمع ٔگذشته ٔبه ٔیافتهٔافزایشنسبت

ٔصلاحیتٔاست ٔتوسعه ٔبر ٔعلاوه ٔبتوانند هایٔٔتا

هأؤتوسعهٔفرهنگیٔنیزٔٔسازٔپیشرفتٔایٔزمینهٔحرفه

ٔباوجوداینکه ٔحرفهٔباشند. ٔبرأتوسعه همهٔٔٔٔیای

موضوعٔٔٔنیاستٔامأأیاتیحٔیامرٔٔانیمعلمانٔؤمرب

ٔجأٔیبرا ٔاز ٔمدارس ٔاهمٔگاهیمعلمان ٔیخاصٔتیو

وینٔتدٔباهدف،ٔپژوهشٔحاضرٔرؤازاینبرخوردارٔاست.ٔ

ٔ ٔحرفهالگوی ٔمعلمانٔتوسعه ٔدومٔٔٔٔای مقطع

ٔٔٔمتوسطه ٔهمٔاردبیلشهر ٔبر ٔشد. اساس،ٔٔنیانجام

ٔپ ٔدر اینٔسوالٔاستٔکهٔازٔٔبهٔٔییپاسخگؤیپژوهش

ٔصاحب ٔشکلٔدیدگاه ٔمضامین ٔٔنظران توسعهٔدهنده

ٔمٔحرفه ٔحرفهٔالگویٔ؟اندٔکدمٔعلمانای ایٔٔٔتوسعه

ٔاست؟ٔچگونهمعلمانٔ

ٔ

 روشٔتحقیق

ٔؤروشٔبهٔپژوهشٔاين ٔمضمونٔبأكيفي ٔتحلیل ٔروش

ٔٔانجام ٔاستشده ٔشناخت،ٔبرایٔروشئمضمون،ٔتحلیل.

.ٔاستٔیٔکیفيهأدادهٔٔدرٔموجودٔالگوهایٔگزارشٔؤتحلیل

ٔٔؤاستٔمتنئیهأدادهٔٔتحلیلٔبرایٔفرآیندیٔروشٔاین

ٔبهٔمتنوعٔؤپراکندهٔیهأداده ٔتفصیلئؤغنئییهأدادهٔٔرا

ٔازٔپژوهشٔاینٔدرٔ(.۲00۶ٔ،کلارکٔؤبراون)ٔکندیٔمٔٔتبدیل

ٔٔروش ٔمضامین ٔشبکه ٔٔاستفادهتحلیل ٔاستشده ٔشبکه.

ٔسطحٔنیترٔنٔییپأمشخص،ٔروندیٔاساسٔبرٔمضامین،

ٔپدیده ٔپایه(؛ٔ)مضامینٔکشدیٔمٔٔبیرونٔمتنٔازٔرأقضایای

هأٔٔآنٔؤتلخیصٔیاهٔیپأمضامینٔاینٔیبندٔدستهٔٔبأسپس

ٔ)مضامینٔکندیٔمٔٔپیدأدستٔتریٔانتزاعٔومجردترٔٔٔاصولٔبه

ٔقالبٔدرٔعالئمضامینٔاینٔسوم،ٔدرٔقدمٔدهنده(؛ٔسازمان

ٔٔگنجاندهٔٔاساسئیهأاستعاره ٔٔٔبهٔوشده مضامینٔصورت

ٔ-)آترایدٔفراگیر(ٔ)مضامینٔندیآیٔدرمٔٔمتنٔکلٔبرٔحاکم

ٔیهأصورتٔنقشهٔبهٔاینٔمضامینٔسپسٔ(.۲001ٔاستیرلینگ،

ٔسهٔاینٔازٔیکٔهرٔبرجستهٔمضامینٔؤرسمٔتارنما،ٔشبکه

ٔهمراه ٔٔٔآنٔمیانٔروابطٔبأسطح .ٔشودیٔمٔٔدادهٔنشانها

ٔ ٔمضامینهأشبکهٔٔمضامین،ٔقالبٔروشبرخلاف ٔی

ٔٔٔبه ٔتأشوندیٔمٔٔدادهٔنشانٔتارنمأشبیهٔؤگرافیکيصورت

ٔسلسلهٔٔوجودٔتصور ٔٔٔهرگونه ٔٔآنٔمیانٔدرمراتب ٔبینٔازها

ٔارتباطٔؤوابستگئبرٔؤشودٔمضامینٔشناوریٔباعث.ٔبرود

ٔ(.۲001ٔاستیرلینگ،ٔ-آترایدشودٔ)ٔٔتأکیدٔشبکهٔمتقابلٔمیان



(یفیمطالعهٔکٔٔکی)ٔٔیبرنامهٔدرسٔیبرٔمبنألیمعلمانٔمقطعٔمتوسطهٔدومٔشهرٔاردبٔٔیأتوسعهٔحرفهٔیالگؤنیتدو  
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ٔٔمشارکت ٔپژوهش ٔاين ٔدر ٔاسات14ٔٔکنندگان ٔاز ٔٔدینفر

بودندٔکهٔبهٔروشٔٔٔیٔشهرٔاردبیلتیعلومٔتربٔیهأدانشکده

ٔقضاوتٔٔیرٔیگٔنمونه ٔو ٔؤٔیهدفمند ٔحجم ٔشدند. انتخاب

ٔنظرٔٔ ٔتوجهٔبهٔسطحٔاشباعٔنظرئدر ٔنمونهٔبا تعدادٔافراد

كهٔمحققٔبهٔٔٔافتدیٔگرفتهٔشد.ٔاشباعٔنظرئزمانئاتفاقٔم

ٔمرحله ٔدر ٔكه ٔبرسد ٔنتيجه ٔؤٔیأاين ٔمفاهيم ٔبه ٔكار از

ٔدستٔٔیهأپاسخ ٔظهورٔٔٔافتهیٔمشابه ٔجديدي ٔمفاهيم و

بأاستفادهٔروشٔٔٔهأدادهٔٔیآورٔٔنيابدٔدرٔحينٔتحقيقٔنيزٔجمع

ٔٔ ٔمصاحبه ٔساختاریافته ٔمصاحبهنیمه ٔو ٔزمانٔٔانجام ٔتا ها

ٔداده ٔتعٔاشباع ٔافزايش ٔبا ٔيعني ٔيافت ٔادامه ٔٔدادها

هأنظرٔجديدئازٔافرادٔيافتٔنشدٔؤنظراتٔسايرٔٔٔمصاحبه

ٔ.شدیٔشوندگانٔهمانندٔنظراتٔقبلئتكرارٔمٔمصاحبه

ٔشوندگانٔهایٔجمعیتٔشناختیٔمصاحبهٔ(ٔویژگی۲جدولٔ

ٔدرصدٔفراوانیٔفراوانیٔهأگروهٔشناختیٔهایٔجمعیتٔویژگی

ٔجنسیت

ٔ%۶ٔ8۵/4۲ٔزن

ٔ%8ٔ14/۵۷ٔمرد

ٔسابقهٔکار

ٔ%۲ٔ۲8/14ٔسال۲0ٔٔٔ–1۵ٔ

ٔ%۷ٔ۵0ٔسال۲۵ٔٔٔ–۲1ٔ

ٔ%۵ٔ۷۲/3۵ٔسال30ٔٔٔ–۲۶ٔ

ٔسن

ٔ%4ٔ۵۷/۲8ٔسال3۵-40ٔٔ

ٔ%۷ٔ۵0ٔسال4۵ٔٔٔ–41ٔ

ٔ%3ٔ43/۲1ٔسال۵0ٔٔٔ–4۶ٔ

ٔاز ٔپایایی ٔو ٔروایی ٔبررسی ٔلینکنٔبرای ٔو ٔگوبا (198۵ٔ)ٔروش

ٔشد ٔاستفاده ٔباورپذیری،ٔملاکٔچهارٔلینکلن،ٔؤگوبا.

ٔانتقالٔؤتاییدپذیریٔاعتمادپذیری، ٔبررسیٔرأقابلیت ٔبرای

ٔبودنٔباورٔقابلٔبأباورپذیری.ٔنمودندٔمعرفیٔاعتمادٔقابلیت

ٔبودنٔقانعٔیا ٔرأباورپذیریٔاست،ٔارتباطٔدرٔپژوهشٔکننده

ٔنتیجهٔاعتمادٔبرایٔضروریٔفرآیندهایٔؤهأاستدلال ٔبه

ٔ(.1391ابوالمعالی،ٔ)ٔداردٔمیٔبیانٔتحقیق

 هایٔتحقیقٔیافته

ٔمتن،ٔتجزیهٔشاملٔمضمونئشبکهٔتحلیلٔاصليگامٔٔسه

ٔدرٔٔهأٔاکتشافکردنٔٔیکپارچهٔسپسٔؤمتنٔاکتشاف است.

ٔاول ٔبهٔضبطٔٔیهأمصاحبهٔٔابتدأگام ٔٔٔشده ٔمکتوبصورت

ٔٔجلساتٔطیشدهٔٔٔبرداشتهٔیهأادداشتیٔبأدرآمده،ٔسپس

ٔتکمٔمصاحبه ٔپساستٔشدهلٔیها ٔبامطالعهٔ. ٔدقیقٔٔازآن

ٔهمهٔ،شدههٔیتهٔیهأمصاحبهٔٔازٔهريکٔبرایٔابتدأمتون،

ٔؤشدهٔییشناسأٔپايهٔمضامینٔقالبٔدرٔمستقلٔیهأدهیا

ٔاستشدهٔٔدادهٔٔاختصاصٔکدٔيکهرکدامٔٔٔبه ٔٔبرایٔکارٔاين.

ٔ ٔٔانجامٔ،هأمصاحبهٔٔازهرکدام ٔصورتٔوشده ٔوجودٔدر

ٔیهأمصاحبهٔٔمتنٔدرٔمشابهٔمضامینٔبأییهأبخش

ٔٔٔبهٔقبلی،ٔکدهایٔهمانٔازٔقبلی، هأٔآنٔنشانگرعنوان

ٔٔاستفاده ٔاستشده .ٔ ٔتعداد ٔپژوهش ٔاین مضمون۶۷ٔٔٔدر

ٔی،اهٔیپأمضامینٔبهٔیافتنٔدستٔازٔپایهٔاستخراجٔشد.ٔپس

بهٔٔٔتوجهٔبأفراگیرٔمضامینٔؤدهندهٔسازمانٔمضامین

ٔدراندٔشدهٔٔانتزاعٔیاهٔیپأمضامین ٔشدهٔسعئمرحلهٔاینٔ.

ٔاولیهٔمجددٔیدهٔسازمانٔٔبأاست ٔهمانٔیأمضامین

ٔمأکهٔمیابیٔدستٔٔیترٔیٔانتزاعٔمضامینٔبهٔیاهٔیپأمضامین

ٔرهنمونٔتریٔمرکزٔٔٔؤرتریفراگٔٔ،تریٔاصلیٔهأمضمونٔٔبهٔرا

ٔسازد ٔدهندهٔٔمضمون19ٔٔتعدادٔمرحلهٔاینٔدر. سازمان

ٔٔاستخراج ٔمرتبطٔمضامینٔتحلیلٔؤبررسئبأ.استشده

ٔب(ٔعواملٔالف(ٔفراگیرٔمضمونٔسه ٔعواملٔفردی

ٔٔاستخراجٔعواملٔمدیریتیٔج(ٔؤسازمانی ٔدرٔکهٔاستشده

ٔاست.ٔشدهٔارائه3ٔدرٔجدولٔٔادامه

ٔایٔمعلمانٔ(ٔمضامینٔالگویٔتوسعهٔحرفه3جدولٔ

ٔمضامینٔپایهٔمضامینٔسازمانٔدهندهٔمضامینٔفراگیر

ٔعواملٔسازمانی

ٔیادگیریٔسازمانی

 هایٔیادگیریٔایجادٔؤتوسعهٔفرصت

میلٔبهٔحرکتٔدرٔراستایٔدستیابیٔبهٔسازمانٔ

 یادگیرنده

 هایٔاثربخشٔیادگیریٔتوجهٔبهٔفعالیت

ٔهایٔمطالعاتیٔیادگیریٔسازمانیٔایجادٔفرصت

ٔتوسعهٔآموزشٔتخصصی

 ای،ٔآموزشیٔهایٔتوسعهٔحرفهٔتوجهٔبهٔمؤلفه

 نظامٔجامعٔآموزشیٔسازمانیریزیٔٔٔطرح

هایٔمهارتیٔشغلیٔ)کامپیوترٔؤتخصصیٔٔٔآموزش

 شغلی(

 هایٔآموزشیٔتهیهٔؤتدوینٔبسته

استمرارٔؤحمایتٔآموزشٔنیزٔدرٔسازمانٔدرٔ

 توسعهٔنیرویٔانسانی

هایٔکمیٔدرٔمقایسهٔبأٔنیازٔبرٔتأکیدٔبرٔآموزش

 هایٔکیفیٔآموزش

ٔبلندمدتمدتٔؤٔکوتاهشئزموهایٔآٔدورهيشٔافزا

ٔنظامٔجبرانٔخدمات

 پاداشٔمبتنیٔبرٔعملکرد

 سازیٔنظامٔپاداشٔؤتشویقٔفعال

ٔتوجهٔبهٔنیازهایٔکارکنان

ٔمسیرٔشغلیٔمعلمان

توجهٔبهٔانجامٔوظایفٔفعلیٔؤآیندهٔشغلیٔؤٔ

 سازمانی

 توسعهٔمسیرٔشغلیٔکارکنان

 ارتقایٔنیرویٔانسانیٔدرٔچارچوبٔکارٔراههٔشغلی

ٔيأمسيرٔشغليدنٔکارٔراههٔبوفٔشفا

ٔعواملٔساختاری
 قوانینٔدستٔؤپاگیر

ٔييزداتمركز

ٔفناوریٔاطلاعات

 تغییراتٔفناوریٔمحیطٔؤسازمان

 تطبیقٔیأتغییرٔؤتحولاتٔفناورانه

افزایشٔسطحٔتواناییٔؤمهارتٔمتناسبٔبأ

ٔتغییراتٔتکنولوژیکی

ٔبرنامهٔریٔسازمانی

 شدهٔؤسیستماتیکٔریزیٔهایٔبرنامهٔفعالیت

 نیازسنجیٔآموزشیٔکارکنان

 شدهٔریزیٔتغییراتٔبرنامه

 هایٔراهبردی،ٔکارگیریٔبرنامهٔبه

فعاليتٔهایٔٔهأؤچارچوبٔدنٔبرنامهبوروزٔٔبه

ٔنمازسا

ٔارزیابیٔؤنظارتٔعواملٔمدیریتی

 هایٔمستمرٔارزیابیٔؤنظارت

 بررسیٔکیفیٔمعلمان

 هایٔارزیابیٔگسترشٔکانون

ایٔٔحرفهارزشیابیٔپیشرفتٔؤارتقاءٔسطحٔ
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ٔمعلمان

ٔسالاریٔشایسته

 هایٔشغلیٔهرٔسازمانٔطراحیٔمدلٔشایستگی

هایٔلازمٔبرایٔهرٔشغلٔجهتٔٔٔاخذٔشایستگی

هایٔفردیٔٔهأؤشایستگیٔشناساییٔتوانمندی

 متقاضیٔشغل

هایٔلازمٔؤکافیٔٔٔچیدمانٔدرستٔافرادٔبأشایستگی

 درٔهرٔشغل

هایٔارزیابیٔبرٔاساسٔالگویٔٔٔتشکیلٔکانون

ٔشغلیشایستگیٔٔ

ٔمدیریتٔاستعداد

فراهمٔساختنٔفرصتٔبیشترٔبرایٔکارکنانٔ

 بااستعداد

شناساییٔنیازهایٔجایگزینیٔجهتٔپرورشٔٔ

 نیروهایٔجدید

افزایشٔخزانهٔاستعدادهأازٔکارکنانٔقابلٔارتقاءٔبهٔٔ

 کارکنانٔارشدٔؤمدیرانٔآینده

ٔاستفادهٔازٔاستعدادهایٔبالقوهٔهمکاران

ٔمدیریتٔمشارکتی

 مشارکتیٔ)احساسٔمؤثرٔبودن(مدیریتٔ

هایٔاستراتژیکٔٔٔمشارکتٔدادنٔمعلمانٔدرٔطرح

 سازمانی

 مشارکتٔفعالٔمعلمان

ٔجلبٔمشارکتٔمعلمان

ٔعواملٔفردی

ٔروابطٔسازنده

 تمایلٔبهٔبرقراریٔارتباطٔمیانٔهمکاران

 توسعهٔروابطٔبینٔشخصی

ٔگسترشٔارتباطاتٔاثربخشٔسازمانی

ٔتعهدٔسازمانی
 ایٔؤمیلٔماندنٔدرٔسازمانٔحرفهتوسعهٔتعهدٔ

ٔایٔکارکنانٔتعهدٔسازیٔتوسعهٔحرفه

ٔروحیهٔپژوهشی

 هایٔپژوهشیٔؤعملیٔتوجهٔبهٔفعالیت

 پژوهیٔآینده

ٔنگریٔآینده

ٔتوسعهٔتحصیلاتٔؤدانش

 افزایشٔدانش

 توسعهٔدانشٔنیرویٔانسانی

 تشویقٔجهتٔارتقأدانشٔتخصصی

 تولیدٔؤاشتراکٔدانش

 افزاییٔهمهمٔآموزیٔؤ

ٔگسترشٔدانشٔدرٔسطحٔفرد،ٔشغلٔؤسازمان

ٔکارٔتیمی

 هایٔکارٔمنسجمٔتأکیدٔبرٔگروه

 هایٔگروهیٔتوسعهٔفعالیت

ٔتیمٔسازی

ٔپذیریٔپویاییٔؤمسئولیت

 پذیریٔافزایشٔروحیهٔمسئولیت

 پرهیزٔازٔروزمرگیٔؤتصدیٔگرایی

ٔهایٔشغلیٔآیندهٔسازیٔفردٔبرایٔمسئولیتٔآماده

ٔاستراتژیکتفکرٔ

 نگاهٔاستراتژيك

 هایٔمعلمانٔنگاهٔسيستمئبهٔفعالیت

ٔتوسعهٔتفکرٔاستراتژیک

ٔایٔتوسعهٔحرفهٔمضامینٔشبکهٔ،شدهٔانجامٔیهالٔیتحلٔاساسٔبر

ٔ.استشدهٔٔدادهٔٔنمايش1ٔٔشمارهٔشکلٔدرٔمعلمان

ٔ

 (ٔشبکهٔمضامینٔتعالیٔفردیٔمعلمان1شکلٔ

 بحثٔؤنتیجهٔگیری

ٔ ٔتدوین ٔهدف ٔبا ٔپژوهش ٔحرفهاین ٔتوسعه ایٔٔٔالگوی

ٔلذأٔ ٔشد، ٔشهراردبیلٔانجام ٔدوم معلمانٔمقطعٔمتوسطه

ٔاساتیدٔٔ ٔبا ٔیافته ٔساختار ٔنیمه ٔمصاحبه ٔاز ٔاستفاده با

ٔتوسعهٔ ٔالگوی ٔهای ٔمولفه ٔمضمون ٔتحلیل ٔو دانشگاهی

حرفهٔایٔمعلمانٔشناساییٔشد.ٔنتایجٔنشانٔدادٔکهٔالگ.یٔٔ

یتیٔتوسعهٔحرفهٔایٔشاملٔسهٔمولفهٔعواملٔفردی،ٔمدیرٔ

ٔابعادٔ ٔشامل ٔسازمانی ٔعوامل ٔمولفه ٔاست. ٔسازمانی و

ٔنظامٔجبرانٔ ٔتوسعهٔآموزشٔتخصصی، یادگیریٔسازمانی،

ٔفناوریٔ ٔعواملٔساختاری، ٔمسیرٔشغلیٔمعلمان، خدمات،

اطلاعاتٔؤبرنامهٔریزیٔسازمانیٔاستٔکهٔتوسعهٔآموزشٔ

ٔدرٔبینٔسایرٔابعادٔداراست.ٔ تخصصیٔبیشترینٔفراوانیٔرا

ٔمدیریت ٔشایستهٔٔعوامل ٔنظارت، ٔو ٔارزیابی ٔابعاد ٔشامل ی

ٔکهٔ ٔاست ٔمشارکتی ٔمدیریت ٔو ٔاستعداد ٔمدیریت سالاری،

ٔدارایٔ ٔکنندگان ٔمشارکت ٔبین ٔدر ٔمیزان ٔبک ٔبه ٔابعاد تمام

اهمیتٔبودند.ٔعواملٔفردیٔنیزٔشاملٔابعادروابطٔسازنده،ٔٔ

ٔتوسعهٔ ٔپژوهشی، ٔروحیه ٔسازمانی، ٔتعهد کارتیمی،

ٔم ٔو ٔپویایی ٔدانش، ٔو ٔتفکرٔتحصیلات ٔو ٔپذیری سئولیت

ٔبیشترینٔٔ ٔدانش ٔتوسعهٔتخصیلاتٔو ٔکه استراتژیکٔاست

ٔفراوانیٔرأدرٔبینٔمضامینٔدارأاست.

ٔأدر ٔحرفه ٔتوسعه ٔبا ٔهأٔیارتباط ٔپژوهش ٔٔیمعلمان

ٔالگوهأٔیمتعدد ٔو ٔگرفته ٔشدهٔٔیمتفاوتٔٔیصورت ارائه

ٔنتا ٔنتأنیأجیاست، ٔبا ٔها ٔهمٔٔجیپژوهش ٔحاضر پژوهش

ٔمعروفٔٔیخوان ٔکرمٔیدارد. ٔهمکاران1394ٔ)ٔیو ٔو ٔخاکباز ،)

ٔل138۷) ٔکر۲00۲ٔ)ٔسیوئ(، ٔباچ۲000)ٔنری(، ٔهانسنٔٔینسکی(، و

ٔؤانؤؤفر۲010ٔ) ٔدرسٔپژوه۲010)ٔرای( ٔبهٔعنوانٔالگؤی( ٔٔییرا

کردهٔاند.ٔٔٔٔیمعلمانٔمعرفٔٔیتوسعهٔحرفهٔأیمطلوبٔبرا

معلمانٔرأٔٔٔیتوسعهٔحرفهٔأی(ٔمدلٔها۲00۵ؤبرنزٔ)ٔبلیگ

ٔیتوسعهٔحرفهٔأ-1کردهٔاند.ٔٔٔیطبقهٔبندٔٔریدرٔسهٔدستهٔزٔ

ٔسأیمبتنٔٔیأحرفهٔتوسعهٔ-۲ٔاندارد،است ٔٔتیبر ٔ-3و

ٔا ٔحرفه ٔ)ٔیتوسعه ٔنظرٔٔٔیرٔیادگیخودگردان ٔاز مستقل(.

ٔهورسل ٔ)ٔیلوکس ٔهمکاران ٔها۲010و ٔمولفه ٔؤٔٔی( دانش

ٔیؤراهبردهأدرٔطراحٔیدیمباحثٔمهمٔؤکلٔٔنه،یباورها،ٔزم

ٔا ٔحرفه ٔتوسعه ٔتوسعهٔموثرٔٔٔیچارچوب ٔطرح ٔچارچوب ند.

(ٔشاملٔتمرکزٔبرٔمحتوا،۲010ٔ)ٔکارانؤهمٔثیفیگرٔٔٔیحرفهٔا

ٔمبتنٔٔیرٔیادگیٔ،یجمعٔیرٔیادگی ٔاقدامات برٔٔیفعال،

ؤٔٔوی(ٔؤآنتون۲014)ٔنیبود.ٔلؤییؤراهنمأیگرٔیپژوهش،ٔمرب

کردهٔاندٔکهٔبرنامهٔتوسعهٔحرفهٔٔٔانی(ٔب۲01۵)ٔداسیاکیرٔیکا
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ٔکٔٔیا ٔبا ٔو ٔؤٔتیفیمداوم ٔمعلمان ٔتفکر ٔتوسعه ٔدر بالا

دارد.ٔٔٔٔینقشٔمهمٔٔیرٔیادگیآنانٔدرٔامرٔآموزشٔؤٔیاثربخش

(ٔ ٔب۲013مارکس ٔمنظورٔٔٔٔانی( ٔبه ٔمعلمان ٔکه ٔاست کرده

ٔٔیابیدست ٔاهداف ٔٔ،یرٔیادگیبه ٔبر ازٔٔیرویپعلاوه

ٔٔیمهارتٔؤتخصصٔحرفهٔأٔیستیبأیآموزشٔیاستانداردها

(ٔ ٔفسلر ٔبخشند. ٔارتقاء ٔرا ٔم199۵خود ٔبه ٔافزا(، ٔٔشینظور

ٔدانشٔحرفهٔا ٔو رأٔریزٔٔکردیمعلمانٔهفتٔرؤٔیمهارتٔها

ٔایمشاهدهٔٔٔ-۲ٔ،یآموزشٔشغلٔیالگؤ-1اند.ٔٔکردهٔشنهادیپ

ٔفرا-3ٔ،یابیارزٔ ٔگرفتن ٔبر ٔٔندیدر ٔٔایبهبود گروهٔٔ-4توسعه،

شدهٔٔٔٔتیهدأٔیهأٔتیفعالٔٔ،یاقدامٔپژوه۵ٔٔ،یمطالعاتٔٔیها

همتا،ٔاقدامٔٔٔیگرٔی(ٔمرب۲00۵)ٔی.ٔکندینینظارتٔبال۷ؤٔیفرد

ٔهأیپژوه ٔانجمن ٔبرأیرٔیادگیٔیو ٔحرفهأیرا ٔٔیتوسعه

ٔکردهٔاست.ٔٔیمداومٔمعرف

ٔ)یترٔٔجیلیو ٔحما۲000مرز ٔرفتار ٔتوسعهٔٔیتیرٔیمدٔٔیتی( ٔبر را

معلمانٔموثرٔدانستهٔؤمعتقدٔاستٔکهٔتوسعهٔٔٔیحرفهٔا

ٔٔت،یحمأ،یبهٔطورٔنظامٔمندٔطراحٔدیمعلمانٔبأٔیحرفهٔا

ٔبند ٔارزٔٔیبودجه ٔ)ٔٔیابیو ٔهمکاران ٔو ٔگارت ٔسه۲001ٔشود. )

تمرکزٔبرٔٔٔیعنیٔیتوسعهٔحرفهٔأیهأٔتیفعالٔٔیاصلٔیژگیو

ٔفرصتٔبراییدانشٔمحتوا فعالٔؤانسجامٔبأٔٔٔیرٔیادگیٔی،

دانش،ٔمهارتٔهأٔٔشیرأبرٔافزأیرٔیادگیٔیهأٔتیفعالٔٔریسا

ٔدارٔ ٔکلاس ٔشيوه ٔدر ٔتغيير ٔمٔٔیو ٔمؤثر دانند.ٔٔٔیمعلمان

ٔنشانٔدادندٔکه199۵ٔبوركؤؤپوتنامٔ) معلمانٔؤٔٔٔیرٔیادگی(

ٔمحتوأآنهأیباورها ٔهأیبر ٔأیبرنامه ٔحرفه ٔٔیتوسعه

ٔهيرنل ٔو ٔسلتزر ٔب199۵)ٔیموثرند. ٔکهٔٔٔانی( ٔاند کرده

شاملٔتعهدٔٔٔٔیمدلٔتوسعهٔحرفهٔأٔیسازٔٔٔادهیپٔیراهبردها

آموزشٔؤٔیمدرسه،ٔتمرکزٔبرٔراهبردهأٔیآموزشٔیگروهٔها

ٔارزٔٔٔنیبٔیهمکارٔٔٔجیترؤ،یرٔیادگی ٔو ٔندهایفرأٔیابیکارکنان

ٔهأٔتیداهٔٔیبرا ٔأیرؤشیپٔیفرصت ٔحرفه ٔٔیتوسعه

معلمانٔٔٔی(ٔتوسعهٔحرفهٔا۲014هستند.ٔوانگٔؤهمکارانٔ)

اطلاعاتٔؤٔیاستفادهٔازٔفناورٔٔیهأٔوهیرأموجبٔبهبودٔش

ٔدانستهٔاند.ٔٔٔیارتباطاتٔبهٔعنوانٔابزارٔشناخت

ٔٔیتوسعهٔحرفهٔأیارائهٔشدهٔبرأیالگوهأؤمدلٔهأیبررس

جنبهٔهأٔیالگوهأتمامٔنیؤمعلمانٔنشانٔدادٔکهٔأانیمرب

ٔها ٔمولفه ٔأیو ٔیتوسعهٔحرفه ٔاند.ٔٔ ٔنداده ٔقرار ٔمدنظر را

ٔأیبرخ ٔٔنیاز ٔفقطٔبه ٔسازمانیالگوها ٔاند،ٔٔعوامل پرداخته

ٔتوجهٔٔٔعواملٔمدیریتیٔیؤبرخٔعواملٔفردیٔیبرخ ٔمورد را

ٔاق ٔبا ٔاند. ٔداده ٔالگؤنیرار ٔمولفهٔٔٔییحال ٔسه ٔهر ٔبه که

مانندٔآموزشٔؤپرورشٔٔٔیخاصٔطهیدرٔحٔٔیتوسعهٔحرفهٔا

ٔٔیمولفهٔهأرأموردٔبررسٔٔنیپرداختهٔباشدٔؤروابطٔمتقابلٔا

ٔا ٔاز ٔندارد. ٔوجود ٔباشد، ٔداده ٔحاضرٔٔنیقرار ٔپژوهش رو،

ٔشناسأییالگو ٔکهٔشاملٔمولفهٔهأٔیؤارائهٔمٔییرا ٔٔیکند

ٔنیؤروابطٔمتقابلٔبٔفردی،ٔسازمانیٔؤمدیریتیٔیٔسهٔگانه

ٔؤٔولفهمٔٔنیا ٔبا ٔو ٔبوده ٔمقطعٔٔٔیهأٔیژگیها معلمان

ٔباشد.ٔیسازگارٔمٔٔمتوسطه
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