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SULQFLSOHV�MXULVSUXGHQFH�RI�6XQQL�KDV�EHHQ�WKH�DXWKHQWLFLW\�RU�QRQ�DXWKHQWLFLW\�
RI�WKH�VD\LQJV�DQG�RSLQLRQV�RI� WKH�FRPSDQLRQV��DQG�WKHUH�KDV�DOZD\V�EHHQ�D�
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VD\LQJV�� WKH� IDOOLELOLW\� RI� WKH� FRPSDQLRQV�� WKH� GLVSXWHV� EHWZHHQ� WKH�
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˰ŔýʭĐħ˰´ùęí˰ŗ˰ŉùŘŃù˫ĕŘý˰ŔÝ˛ŕù˰ŏŘŞŊŘħù˰ŗ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŏʭŞŎ˰ ę˫ùŘ˙ŕĽŦĄēù˰ĂŒğ˰
Ăµğù˰ŔĄµģùĕ˰ĕŘċŗ˰ĚĴő
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ĕĚÝ˰āʭþćù˰ùę˰ŔýʭĐħ˰´ùęí˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰ŏùŘă˰ěù˰äÝʭď˰ĢŕŗÚÏ˰ĊŰʭĄő

ŏí˰´ùęí˰Ěý˰ĂŀŊʭĔŎ˰ěùŘċ˰Ěý˰ŔýʭĐħ˰ĵʭ˙ċù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ʯŉŘµŃ˰ĂµŞČď˰ŗ˰ĂŊùĖµķ˰ŏʭµŞŎ˰ŔŎěŦŎ˰ŌĖķ˰ʯʭŕ

˰āęŘµħ˰ęĕ˰ŐŞĬŞńő˰ĵʭ˙Ąċù˰ŌŗĜŊ˰ŗ˰ĖŞŋńă˰ĶŒŎ˰ŔŊĕù˰ŁŦįù˰ʯŔýʭĐħ˰ŏʭŞŎ˰āʭķěʭŒŎ˰ʯŔýʭĐħ˰Ă˙Ĩķ˰ŌĖķ

ŔŊĕù˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ʯŔýʭĐħ˰üŕùĘŎ˰ĂŞČď˰Ŕý˰ŉŘŃù˰ŌĖķ˰äŒģŗę˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ãù˰ùę˰ûʭĐµħù˰´ùęí˰ŗ˰ŉùŘµŃù˰ęʭþĄķ

ŔýäŎ˰āʭþćù˰ŌʭÞďù˰ŔŊĕù˰ěù˰äŋŞŊĕ˰ŏùŘŒķ
ĖŰʭ˙ő

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗ˰ʯäőʭþŎ˰ʯŔýʭĐħ˰ʯĂŒğ˰˛ŕù˰ʯĵʭ˙ċùĂŞČď
ŔýʭĐħ˰´ùęí˰ʯ
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ŔŎĖńŎ

˰´ùęí˰ĚµâŰĕ˰ĚµŞþĸă˰Ŕý˰ŗ˰āùĕʭŖĄċù˰ŏʭ˙ŕ˰ʭŰ˰ŉùŘŃù˰ʯŔńĿ˰ŉŘħù˰ŗ˰ĆŰĖď˰ŌŘŋķ˰ęĕ˰äĿŦĄēù˰ĕęùŘŎ˰Ŕŋ˙ċ˰ěù

˰ŔýʭĐħĂğù˰ĎŞīŘă˰
ŒŰù˫ʭáĖŰĕ˰ŗ˰āùĚĴő˰ěù˰ŔĄğĕ˰ŏí˰ŔÞ˰ĂŒµğ˰ŗ˰ĆµŰĕʭďù˰˛µńő˰ŌʭµńŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔýʭĐħ˰ãʭŕ

äŎ ʭŰí ˫ĕŘý ŏʭģĕŘē äĨĔģ ´ùęí ŗ āùĕʭŖĄċù
ˍ
ʭĿĚħ ŗ ˫ĕŘþő ãŘþőŔý˰ĖőùŘă˰Ěµáù˰ŗ˰ĕĕĚá˰ĕùĖ˙ŋŃ˰˛ŞŊĕ˰ŏùŘŒķ

ĂĿʭŞő˰ä˙Þď˰ʯäķŘīŘŎ˰ãùĚý˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ěù˰äŖŞńĿʯäŎŏí˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰ĕʭŒĄğù˰ŉùŘŃù˰ŐŰù˰Ŕý˰ĖőùŘăę˰ʭµŕ˰Ŕµý˰ù

ŏí˰ĝʭğù˰Ěý˰ŗ˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĂČď˰ŔŊĜŒŎ˰ŔµŊĕù˰ŗ˰ŔµĄĿĚŰĘÐő˰ùę˰äµŋŞŊĕ˰ŐŞµŒ×˰ŔŞŎʭŎù˰ãʭŖńĿ˰ʱĖŰʭ˙ő˰ęĕʭħ˰ùŘĄĿ˰ʭŕ

ŔĄĠőùĕ˰ĚĨĐŒŎ˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ùę˰äķĚģŎŘĨĸŎĚŞĻ˰āùĕʭŖĄċù˰ŗ˰ĖőùʭŏE˰˛µýʭŃĚŞĻ˰ŗ˰ʭµİē˰ŏʭĴŎ˰ęĕ˰ùę

ŔĄĠőùĕ˰ĉʭČĄďùÝ˰ĶīŘŎ˰ŗĕ˰ŗ˰˫Ėģ˰ōŞĠńă˰ŔĄğĕ˰ŗĕ˰Ŕý˰ŔŎʭķ˰ŏŘŞŊŘħù˰ʭŎù˰
Ėőù˫ĕĚÝ ėʭµĔăù ˛ýʭńĄŎ
ˍ
ŦŎʭĖµőùˉ

˰äēĚý˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰˛ŞŊĕ˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰äēĚý˫ĕĚÝ˰ĕęĖőù˰ĕʭŒĄµğù˰äµŋŰťĕ˰Ŕµý˰ĕŘµē˰ãʭµķĕù˰ãùĚµý˰ÜŰ˰Ěŕ˰ŗ

ĕŘ˙ő˫Ŕý˰Ěīʭď˰ŔŊʭńŎ˰ŏʭŞŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰
ĖőùäŎ˰ʭµŰí˰ŔÝ˰Ăğù˰ŉùòğ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ŉʭþőĕʭáĖµŰĕ˰ŏùŘµăŧ˰ěù˰ŔĄµğĕ˰ŏí

ʭáĖŰĕ˰ʭý˰łĿùŘŎ˰ŔÝ˰ùę˰ŔŎʭķ˰ŏŘŞŊŘħùŧŔħʭē˰ʭµă˰ĕŘ˙ő˰āʭþćù˰ä˙ŋķ˰ŏʭŕĚý˰ʭý˰ŏʭģĕŘē˰äőʭþŎ˰ĝʭğù˰Ěý˰Ăğù

Ŕý˰ʱĕĕĚá˰Ăýʭć˰ŐŞńŰĚĿ˰äķĚģ˰ŔŊĕù˰äőʭþŎ˰ŏʭŞŎ˰ãĚâŰĕ˰ÛùĚĄģùäŎ˰ĚĴő˰ʭµý˰ʭµŖŒă˰ùę˰ĵŘµīŘŎ˰ŐµŰù˰Ěµáù˰Ėğę

äŎ˰ĕŘ˙ő˰āʭþćù˰ŏùŘĄý˰ŔŎʭķ˰ŔŊĕù˰ěù˰äĤĔý˰Ŕý˰ĕʭŒĄğùŔý˰ĕĚÝ˰ʭķĕù˰ŏùŘăŔµŊĕù˰ĚŰʭµğ˰Ŕµý˰ĕʭŒĄµğù˰ʭµý˰äŊŗù˰łŰĚįʯ

āʭþćùù˰äőĖģ˰ĖµőùŘĄý˰ʭă˰˫ĕŘ˙ő˰˫ĖŒĠý˰äĴŀŊĚŞĻ˰ŔŊĕù˰Ŕý˰ʭŖŒă˰ʯŔŊĕù˰ŏʭŞŎ˰ěù˰Ěīʭď˰ĢŕŗÚÏ˰ʭĄğùę˰ŐŰù˰ęĕ˰
Ăğ


ĕĕĚá˰˛÷ʭő˰ĕŘē˰ĽĖŕ˰Ŕý

ĚħʭĸŎ˰ŏʭŞŎ˰ęĕùʭáĖŰĕ˰Ŕý˰ÜŰĕĜő˰äŕʭáĖŰĕ˰ŔÝ˰äĠÝ˰ʭŖŒă˰ŔŞŎʭŎù˰ŏŧńĿùŘŎʭ˰ěùĚµýù˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰ŏ

ĂŰí˰ʯ˫ĕŘ˙ő˰ĂĿĚĸŎ˰ŔŋŊùĂğùŔŊĕù˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ʭý˰ŏʭĤŰù˰
˰ŗ˰äŋńķ˰ãùʭáĖŰĕ˰äŋńőŧ˫ÚŰŗ˰ġěęù˰ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰ùę˰ãù

ŉŘŃ˰˛ńő˰ěù˰ōķù˰ĚŞĠŀă˰ûʭý˰ęĕ˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰Ŕ÷ùęù˰ŔýʭĐħ˰ĚŞğʭŀă˰ęʭþĄķù˰ŗŏí˰āùĕʭŖĄċù˰ŗ˰ʭŕ˰ʭµŕ

ŔĄµĠőùĕ˰ĚµþĄĸŎ˰ŗ˰ĂČď˰äİŰùĚģ˰ʭý˰ùęʯĂµĿĚĸŎ˕˰ĖőùʯĶŎʭµČŊù˰ãĚćťùĚŞµĠŀĄŊùʴʶʻʶʲʾ�ˆ˅	ʾʽ˂˔
˰ʭµŎù

ù˰ŏʭĤŰù˰ěù˰ĞÏ˰ãĕĖĸĄŎ˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ä˙ŋķ˰ĕę˰ŗ˰Ėńő˰ĕęŘŎ˰ùę˰ŏí˰ŔŊĕù˰ŗ˰˫ʭáĖŰĕ˰ŐŰĖµőùˉŔµŋ˙ċ˰ěùʲ

ĂŰíŔŊʭńŎ˰ęĕ˰ĖŒğ˰Ė˙ĐŎ˰ĒŞģ˰ŔŋŊù˰ŏùŘŒķ˰ĂĐă˰ãùˈŏíĚŃ˰ŐŞŞþă˰ęĕ˰ŔýʭĐħ˰˫ʭâŰʭċ˰ˇʯĖŒµğ˕ʴʶʻʻʲ˄ˁ	

ˁʿŔŊʭńŎ˰ęĕ˰äĠþį˰äċŗĚŎ˰ʭŰ˰ŗ˰˔˰ŏùŘµŒķ˰ĂµĐă˰ãùˈ˛ŕù˰āʭµŰùŗę˰äČŒµğęʭþĄķùĂµŞýE˰ĚŞµĠŀă˰ ę˫ʭµýęĕ

ŔýʭĐħˇäğĚþį˰äċŗĚŎ˕ʯʾˀˆ˅ʲʾˁ˅	ʾʾˆ˔


ćĖµĐŎ˰ŉŗùĖµĄŎ˰ŗ˰ęŘŖµĤŎ˰ľŰĚĸă˰ěù˰ĚŞĻ˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ĂĿĚĸŎ˰ĕʭĄğù˰ĕŘĨńŎ˰ŔĄþŊùʭ˰ěù˰ŏŘŞŊŘµħù˰ŔµÞŋý˰ŏ

˰ŔýʭĐħĂğù˫ĕùĕ˰Ŕ÷ùęù˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ŏʭĤŰù˰ŔÝ˰äŀŰĚĸă˰ʭý˰
˰ĚŞŕʭµĤŎ˰ěù˰äµĸ˙ċ˰äµĄď˰ûʭĐħù˰ěù˰ãęʭŞĠý˰Ėőù

ŏíŎ˰ĉęʭē˰ŔýʭĐħ˰ŏùŘŒķ˰˛Űė˰ěù˰ʭŕäĖőĕĚáĖŞŃ˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ĂĿĚĸŎ˰ĚĴő˰ęĕ˰
˰ĂĐµħ˰ĭĚģ˰ʯĂŎěŦŎ˰āĚĈÝ

Ě˫Ŗý˰ŉʭ˙Ý˰ʯäýʭĐħ˰ŏùŘŒķ˰ŁŦįùĖŒŎãŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰äŃŦēù˰ŗ˰ä˙ŋķNŃʭý˰ŗäŏĖőʭŎ˰ōŞńĄĠŎ˰ĭùĚħ˰Ěý



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϲϯͲϮϴϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŶŶŝΖƐ�ďĂƐŝƐ

������������������������� �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʵʹʹ

äŎ˰āĚĬď˰ŏí˰ěù˰Ėĸýŋċ˰ŏʭâĄµĠċĚý˰ěù˰äµĸ˙ċ˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎ˰ʭŖŒă˰ŏùŘŒķ˰ŐŰù˰ŗ˰ĖģʭýŞ˛ęĖµńŊù˰ŉŗù˰ěùĚµį˰ŗ

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ŌěŦŎNäŎí˰ŔµÝ˰ĕŘµģŞŰŔµŒęùĕŎ˰ŗ˰Ģµőùĕ˰ŗ˰ŉʭµ˙ÝŘŒĸµŰĂ˫ĕŘý˰āĚµĬď˰ŏíʯĂµĿĚĸŎ˕˰Ėµőù

ʯĶŎʭČŊù˰ãĚćťùĚŞĠŀĄŊùʴʶʻʶʲʾ�ˆ˅	ʾʽ˂˔
˫ÚŰŗ˰ľŰĚĸă˰ŐŰùĚýʭŒý˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ŏʭĤŰù˰ùęäŎ˰˫ʭáĖµŰĕ˰ŏùŘµă

Ōʭő˰ĕʭĄğù˰˫ĕĚý˰ŗōŕ˰ĜŞőý˰ÜŰĕĜő˰ŗ˰ʭĄğùęʭĚµŰùĕ˰ãŗ˰ŔµÝ˰āŗʭµŀă˰ŐµŰù˰ʭµý˰ĂµĠőùĕ˰ŔµŞŎʭŎù˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ĚŰʭğŧ

ĚŰùĕ˰ŗ˰łŞī˰ùę˰ĵŘīŘŎŧĚá˰ĶğŘŎ˰ùę˰ōÞďŔĄĿˉĂğùŔýĚµŰùĕ˰ŔµÝ˰ŔµŞŎʭŎù˰ęŘŖĤŎ˰ĞÞķŧ˰ĶµğŘŎ˰ùę˰ĵŘµīŘŎ

ŔĄĿĚáĚŰùĕ˰ŗ˰ĖőùŧʭŖő˰ŔÝ˰łŞī˰ùę˰ōÞďŰ
ˍ
ʭĄ
Ėģ˰ĖŕùŘē˰ōŕ˰Ŕý˰ÜŰĕĜő˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŔČŞĄő

ľŊù
äýʭĐħ˨ŉŘŃ˨˨ĂŞČď˨ŗ˨ĽŦĄēù˨˛ĐŎ˨ʯľŰĚĸă

˰ŧʭáĖµŰĕ˰ĜµŞő˰ŗ˰ŔýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰ĂµŞČď˰ĽŦĄµēù˰˛µĐŎ˰ʯŏŘŞŊŘħù˰ŗ˰ŏʭćĖĐŎ˰ĕĜő˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ľŰĚĸă

ŔŎʭķ˰ŏŘŞŊŘħùŏí˰Ŕý˰ĢĔý˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĈďʭþŎ˰ěùäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ʭŕ
ĕŘģ

ʴ˨µäýʭĐħ˨ŉŘŃ˨ľŰĚĸă

ŏí˰äµŖńĿ˰üŕùĘµŎ˰ŗ˰ùŗʭµĄĿ˰ŏʭµ˙ŕ˰ŔµŎʭķ˰ŏŘŞŊŘħù˰ŗ˰ŏʭćĖĐŎ˰ĕĜő˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ęŘŖĤŎ˰ľŰĚĸă˰ęĕ˰ʭµŕ

ʯŔĸ˙ċ˕˰Ăğù˰ãĕʭŖĄċù˰˛÷ʭĠŎŐŞŞŊŘħťù˰ĖŒķ˰äýʭĐĨŊù˰ŉŘŃ˰ʯʴʷʵʸʲˁʽ˔
äğęĚýʭŕäŎ˰ŏʭĤő˰Ěý˰Ėŕĕ

ŉʭÞģù˰ľŰĚĸă˰ŐŰùŐŰù˰ĖŰʭý˰ŗ˰Ăğù˰ĕęùŗ˰ʭµý˰łýʭµİŎ˰ŔµÝ˰ŔýʭĐħ˰äŖńĿ˰üŕùĘŎ˰ŗ˰ùŗʭĄĿ˰ʲĕŘģ˰ĎŞĐĨă˰ŔőŘá

ä˙ő˰ĦőʯŏʭŰŘğŘŎ˰äőʭýę˕˰ĖģʭýŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰ʯʴʶʼʴʲˆʿ˔


ʭáĖŰĕ˰ŗ˰´ùęí˰Ŕý˰ĚĨĐŒŎ˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ŔĄþŊùŧ˙ő˰äķĚµģ˰āʭµķŗĚĿ˰ęĕ˰ŏʭőíäŘµģĕ˰Ėµģ˰ĚµÝė˰ŔµØőí˰ŗ

˰ŔńĿ˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ľŰĚĸăˉĂğù˰ŌʭµÞďù˰ęĕ˰ŔÞőí˰ěù˰ĢŞÏ˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ

āĖµŎ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ęùĕęŘµēĚý˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰āʭµŰí˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ãĚĄĤŞý˰ĂŎĖŃ˰ěù˰ĖýʭŰ˰ĕŘ˙ő˰äķĚģ˰ęĕ˰Ėµĸý˰ʭŕ

ùĚýʭŒý˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰ùŘĄĿ˰ŔħĚķ˰ĕęùŗ˰äŖńĿ˰āʭķŗĚĿŰŐ˫ʭáĖµŰĕ˰ěù˰ōµķù˰ŔýʭĐµħ˰ŉŘŃ˰ěù˰ĶŎʭċ˰ľŰĚĸă˰ãʭŕ

˰
Ăğù˰ĚŞĠŀă˰ŗ˰ŔńĿ˰ęĕ˰ŏʭőí

äĤÝęěʯŀă˰ĶýʭŒŎŏí˰ŐŞµŎŗĕ˰ŗ˰ŔĄµĠőùĕ˰ĶµþŒŎ˰ęʭŖ×˰ùę˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠäµŎ˰äµĿĚĸŎ˰ŔýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰ùę˰ʭµŕĖµŒÝ

ʯäĤÝęě˕ŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭŕĚþŊù˰ʯʴʷʴʳʲʿ�ʾ˂˃˔
Ŕý˰āęʭþķ˰ŐŰùäŎ˰ŏʭĤő˰čŘīŗ˰äýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰Ėµŕĕ

äŎ˰ĜŞő˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ŔýʭĐħ˰´ùęí˰˛ŎʭģŔŎùĕù˰ęĕ˰Ŕ×Ěáù˰
ĕĕĚáʯ˰ùę˰ŔýʭĐµħ˰ŉŘŃ˰ŏĕùĕęùĚŃ˰ĶþŒŎ˰Ăŋķ

ă˰ãùĚýäŎ˰ŐŞŒ×˰ĚŞĠŀŔý˰ŉʭċę˰ãʭ˙ŋķ˰ĕĜő˰äýʭĐħ˰ĚŞĠŀă˰ŔÝ˰ĖőùĕäŎ˰˫ĕĚ˙µģ˰ĵŘµĿĚŎ˰ĆŰĖď˰ŔŊĜŒŎ˰ŗ˰ĕŘµģ

äŎ˰˛Şŋĸă˰ŐŰùĖŰʭ˙ő˰ĉęʭē˰˫Ėģ˰Ŕ÷ùęù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ęĕ˰ŔÝ˰äŀŰĚĸă˰ěù˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĖőùŘăˉ˰ěù˰ĕŘµĨńŎ˰ùĚµŰě

ŌŦµğù˰ŌĚµÞŎ˰äþő˰ěù˰ŏʭőí˰āʭŰŗĚŎ˰ŗ˰āťŘńŒŎ˰ʯŔńĿ˰ŉŘħù˰ōŋķ˰ęĕ˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃNý˰ŘµŊŗ˰ĂµĠŞőŔ˰āęŘµħ

äŎ˰ŏʭőí˰äĨĔģ˰ĭʭþŒĄğù˰ŗ˰ōŖĿ˰ĕŘĨńŎ˰ŔÞŋý˰ĵŘĿĚŎ
Ėģʭý



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʹʶµʵʻʳ
˨äğęĚýČďĂŞőʭþŎ˨ĝʭğù˨Ěý˨ŔýʭĐħ˨´ùęíäĂŒğ˨˛ŕù

ŋķ˨ŗ˨˨ŏùĚâŒŕí˨ŉŘğę˨Ė˙ĐŎäőʭýęäŘ˨ğŘŎŏʭŰ

ęĕ˛ŕù˰ãĚŞĠŀă˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰äÞŰ˰ŉʭďĚŕŐýù˰
Ăğù˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ʯãŘþő˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ěù˰ĞÏ˰ĂŒğ˰ĚµŞĈÝ

ŎäŘáŰĖ˰ʲˈ˰ŔµĸċùĚŎ˰ŔýʭĐµħ˰ŉùŘµŃù˰Ŕµý˰ŏí˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ōŞýʭµŞő˰ĂŒµğ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ěù˰ãĜŞ×˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰äĄŃŗ

ĕĚÝ˰ōŞŕùŘēˇŐýù˕ʯĚŞĈÝŀăŏíĚµńŊù˰ĚŞĠ˰ʯʴʷʳʼʲʾ�ˆ˰ĚŞµĠŀă˰ŔµÝ˰˫Ėµģ˰˛µńő˰ĜµŞő˰ãęŘýʭµĤŞő˰ōÝʭµď˰ěù˰
˔

˰ŔĄµģùĕ˰ùę˰ĖŒµĠŎ˰ĆŰĖµď˰ōµÞď˰˔ōŋĠŎ˰ŗ˰ãęʭĔý˕˰ŐŞĔŞģ˰ĕĜő˰˫ĕŘý˰ŏíĚŃ˰ŉŗĜő˰ŗ˰äďŗ˰Ėŕʭģ˰ŔÝ˰äýʭĐħ

ʯäþŊʭĸć˕˰ĂğùŏʭĠĐŊù˰ĚŕùŘċ˰ʯʴʷʴʻʲʾ�˃ʾ˰ŉŘµŃ˰Łʭµþİőù˰ĂµŖċ˰ęŘÝĘŎ˰ŉʭÞģù˰ĜŞő˰ŌŦÝ˰ŐŰù˰Ěý˰ŔĄþŊù˰
˔

ŗ˰äŖńĿ˰čŦİħù˰ʭý˰ŔýʭĐħĂğù˰ĕęùŗ˰ŏí˰äŊŘħùˉŐµýù˰ěù˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰ōÝʭď˰ŌŦÝ˰˛Ńʭő˰ùĚŰě˰ãŗŘµő˰ŗ˰čŦµħ

Ŏ˰˛ńőäĖŒÝŏí˰ŔÝ˫ĕĚÝ˰äŰʭċ˰Ŕý˰ĖŞńŎ˰ùę˰ōÝʭď˰ŌŦÝ˰ʭŕŉʭČŎ˰ŏí˰ęĕ˰äýʭĐħ˰ãùĚý˰ŔÝ˰Ėőù˰ãïę
Ėģʭþő

ʵ˨µäýʭĐħ˨ŉŘŃ˨ęĕ˨ĽŦĄēù˨˛ĐŎ


Ăğù˰ĖŞŃ˰Ŕğ˰Ŕý˰ĖŞńŎ˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰˛ĐŎ

˰˔ľŊù˰ěù˰ĕŘĨńŎʭĐħ˰ŉŘŃ˰Ŕý˰ŉŘŃ˰ʯĖŖĄČŎĚŞĻù˰ŏŏʭőíĂğùˉ˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰ęĕ˰äĿŦĄēù˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý

˰ŔýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰ĂµŞČď˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ʭŖŒă˰ĆĐý˰˛ĐŎ˰ŗ˰ĂĠŞő˰ĚâŰĕ˰ĖŖĄČŎ˰äýʭĐħ˰Ěý˰ĖŖĄČŎ˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ


Ăğù˰äýʭĐħĚŞĻ˰Ěý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ĖŖĄČŎĚŞĻ˰äýʭĐħ˰Ěý˰ĖŖĄČŎ

Ėģʭý˰ŏí˰ęĕ˰ãïę˰ŗ˰ĕʭŖĄċù˰ŉʭČŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŊŘŃ˰ĕŘĨńŎ˰˔û˰ˉŔÞŒŰù˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ŗ˰ãïę˰ʭý˰Ûęĕ˰˛ýʭŃ˰äŊŘŃ˰Ŕ×

Ăğù˰ĕʭŖĄċùʯʭáĖŰĕ˰ŗĕŧĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰āŗʭŀĄŎˉʭáĖŰĕŧĂĠĔőʲäŎ˰ĕʭŖĄċù˰ŗ˰ãïę˰ʭý˰Ûęĕ˰˛ýʭŃ˰ùę˰äŊŘŃ˰ŔµÝ˰Ėőùĕ

ŔČŞĄő˰ʭý˰ŗ˰Ėģʭý˰ŏí˰ęĕ˰ĝʭŞŃ˰ŏʭÞŎùĕŘģ˰łþİŒŎ
ʭáĖŰĕŧʲŌŗĕäŎ˰ĕʭµŖĄċù˰ŗ˰ãïę˰ʭý˰Ûęĕ˰˛ýʭŃ˰ùę˰äŊŘŃ˰ŔµÝ˰Ėµőùĕ

Ļ˰ŗ˰ĝʭŞŃ˰ěù˰ōķù˰ŏí˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰łŰĚįŞĚŃŞĝʭĖģʭý
ʭáĖµŰĕ˰Ěµý˰ʭŒý˰ŔÝ˰ʭČőí˰ěùŧ˰ŉŘµŃ˰ĂµŞČď˰äŰŘµğ˰ěù˰ʯŉŗù

ä˙ő˰ûŘµĠĐŎ˰˛ńĄĠŎ˰˛ŞŊĕ˰ʯŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĚâŰĕ˰ŗ˰ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĝʭŞŃ˰ûʭý˰ěù˰ŔýʭĐħ˰ĚµâŰĕ˰ãŘµğ˰ěù˰ŗ˰ĕŘµģ

Ŕý˰ʯ˫ĕŘþő˰ĝʭŞŃ˰Ŕý˰ĚĨĐŒŎ˰ŔýʭĐħ˰āùĕʭŖĄċùŎ˰ĚĴőäĖğęʭáĖŰĕŧ˰ĎŞĐħ˰ĚŞēùĂğù


˰Ăğù˰ĕŘĨńŎ˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ěù˰ŔĄğĕ˰ŏí˰˔ĉĖŒģʭý˰˫ĖŞğĚő˰ĵʭ˙ċù˰Ėď˰Ŕý˰ŔÝˉ˰ŏĖŞµğę˰āęŘµħ˰ęĕ˰ùĚŰě

˰ĆµĐý˰˛µĐŎ˰ěù˰ŔµČŞĄő˰ęĕ˰ŗ˰ŔýʭĐµħ˰ŉŘŃ˰ûʭý˰ěù˰Ŕő˰ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĵʭ˙ċù˰ûʭý˰ěù˰ŏí˰ĂŞČď˰ʯĵʭ˙ċù˰Ėď˰Ŕý

äŎ˰ĉęʭēʯŏʭŰŘğŘŎ˰äőʭýę˕˰ĕĕĚáŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰ʯʴʶʼʴʲˆˀ˔


ʶµˬʭáĖŰĕŔýʭĐħ˨ŉŘŃ˨ĂŞČď˨ʭý˨Ŕİýùę˨ęĕ˨ŔŎʭķ˨ŏŘŞŊŘħù˨ãʭŕ

ħù˰āùĚĴő˰˛ýʭŃ˰˫ʭáĖŰĕ˰ęʭŖ×˰Ŕý˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰ŔŎʭķ˰ŏŘŞŊŘōŞĠńăʲĂğù

ʾ˰

Ăğù ĂČď
ˍ
ʭńŋİŎ äýʭĐħ ŉŘŃ

ʿ˰

ĂĠŞő ĂČď
ˍ
ʭńŋİŎ äýʭĐħ ŉŘŃ

ˀ˰

Ėģʭý˰ĝʭŞŃ˰ʭý˰łĿùŘŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂČď˰äăęŘħ˰ęĕ˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ

ˁ˰

Ėģʭý˰ĝʭŞŃ˰ʭý˰ľŊʭĔŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂČď˰äăęŘħ˰ęĕ˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʵʹʻ

˫ʭáĖŰĕ˰ęŘÝĘŎ˰ãʭŕʭáĖŰĕ˰ŗĕ˰Ŕýŧ˛ŕù˰äµŖńĿ˰üŕùĘµŎ˰äŋµħùŎěʭµý˰ĂŒµğäĕĚµáˉ˰ŗ˰ŔµŞÞŊʭŎ˰ʯŔµŞŀŒď

ŔŋýʭŒďʯĖŒĄĠŕ˰äþŕùĘŎ˰ŔÝ˰ŔýŔýʭĐħ˰ŉùŘŃùʯ˛÷ʭŃ˰ęʭþĄķùĖőù˰ŗäĸĿʭģ˰üŕĘŎ˰ãęʭµþĄķù˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ãùĚý

ʯäŋŞďě˕˰ĂĠŞő˰˛÷ʭŃäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯʴʷʳʹʲʿ�˅˂ʾ	˅˂ˀ˔


û
ŔýʭĐħ˨ŉŘŃ˨ĂŞČď˨ŏʭŞĿʭő˨ŔŊĕù

ŏʭŞĿʭő˰ŔŊĕùĂŞČ˒ďŊĕù˰ĢĔý˰ŗĕ˰Ŕý˰ŔýʭĐħ˰´ùęíũŊĕù˰ŗ˰äĴŀŊũ˰äĴŀŊ˰ĚŞĻäŎ˰ōŞĠńăˉĕŘģŊĕùũ˰ʯäµĴŀŊ

˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰˛ŞŊĕ˰Ěý˰˛˙ĄĤŎ
Ăğù˰˛ĨŀŎ˰ĂŒğ˰˛ŞŊĕ˫ĕŘý˙ő˰ĚĨĄĔŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŗäĖČŒáˉ˰ûʭĄÝ˰˛ŞŊĕ˰ʭŎù

˰ʲĂğù˰˛Űė˰āʭŰí˰˛ŞþŃ˰ěù˰ŔŎʭķ˰ŏŘŞŊŘħù˰āʭ˙ŋÝ˰ęĕ

ľŊù˔38¸B PØTº
P T
Ą. RȞJ

Q
* ¸Ā .J Q RƱ

P¿ Tȭ¸
P
é2˕˰ʲĚĤďʿ˔ˉ˰Ŕµý˰ŉťĖĄğù˰ŐŰĚĄĤŞý˰
ĖŰĚŞâý˰ĖŒÏ˰äŰʭŒŞý˰ŏʭþďʭħ˰ãù

āʭŰí˛ŕù˰üĄÝ˰ęĕ˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰āʭþćù˰ãùĚýŔŰí ŐŰù Ŕý ŉťĖĄğù ʯŐŒ˒Ġă
Ăğù˰ŉťĖĄğù˰Ŕċŗ

˰ŐŞŒ×˰ŏí˰Ŕý˫Ėģ˰ŔĄŀá˫ĕŘŎĚĿ ĚŎù ŏí Ŕý ùę ʭŎ Ħ˒ő ŏùĖńĿ āęŘħ ęĕ ŉʭĸĄŎ ãùĖē ŗ ĕʭŖĄċù äŒĸŰ ęʭþĄķù ŔÝ

ĕʭŖĄċù˰ŗʯĠċ˰ãŘČĄʭýäŎ˰˛ŞŊĕ˰ŏŗĖý˰ʯĚŞĻ˰ŉŘŃ˰Ŕý˰Ęēù˰ĖŞŋńă˰ùĚŰě˕˰Ăğù˰ĖŞŋńă˰ĞÞķ˰ŗ˰˛ŞŊĕ˰ĞÏ˰˔Ėģʭý

ʯãĖµŎí˕˰
Ăµğù˰üċùŗ˰ÛĚă˰ŗ˰ŉʭĸĄŎ˰ãùĖē˰ĚŎù˰ʭý˰ľŊʭĔŎ˰ŗ˰ĖŞŋńă˰ʯäýʭĐħ˰ŉŘŃ˰Ŕý˰˛˙ķ˰äµĿ˰ŌʭµÞďťù

ŌʭÞďťù˰ŉŘħťù˰ʯʴʷʳʹʲʵ�ʴʸʺʯäµĠēĚğ˰ˉäµĠēĚĠŊù˰ŉŘµħù˰ʯʴʷʵʸʲʵ�ʴʳʻʯäÞþµğ˰ˉĉʭµŖýţù˰ʯ

ʴʷʳʷʲʶ�ʵʳʺďě˰ˉʯäŋŞäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯʴʷʳʹʲʵ�ʻʸʷ˔

û˔3PJ ĕ¯.
P
ƤR, QIJ

ē6QÎ
P
é O(

P
Ż RƖ TôQ¿ TȭP9¸PùPȩ HR´

P
éRFý

QÑĒÎɎ.2˰ʲ´ʭĠő˕ʸʼ˰ʯĖŰĕĚÝ˰ĽŦĄēù˰ãĜŞ×˰ęĕ˰Ěáù˰ĞÏ˰ˉ˔

ŏí˰ěù˰ŗ˕˰ĖŞŒÝ˰ĕę˰ĢŊŘğę˰ŗ˰ùĖē˰Ŕý˰ùę˰ŏí˰ōÞďŉŘµŃ ĂµŞČď ŐŞĿʭµő ŔŊĕ˒ù ěù ùę ŔŰí ŐŰù ãĖŎí 
˔ĖŞŕùŘĔý ʭŕ

˙ģ˰äýʭĐħäŎ˰ŏʭŞý˰ŐŞŒ×˰ùę˰ŏí˰Ŕý˰ŉťĖĄğù˰Ŕċŗ˰ŗ˰˫ĕĚ˰ʲĕęùĕˈ˰Ŕµý˰ĵŘµċę˰ŗ˰ĕę˰ʯĽŦĄµēù˰ŌʭµâŒŕ˰ĖőŗùĖē

˰ĖŕùŘē˰üċùŗ˰ÛĚă˰ŔýʭĐħ˰Ŕý˰ĵŘċę˰ŗ˰ĕę˰ĞÏ˰˔ùę˰ŔýʭĐħ˰Ŕý˰ĵŘċę˰Ŕő˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰üċùŗ˰ùę˰ŉŘğę˰ŗ˰ùĖē

ĂĠŞő˰Ĝ÷ʭċ˰ŗ˰ĕŘý˰
ˇãĖŎí˕ʯŌʭÞďťù˰ŉŘħťù˰äĿ˰ŌʭÞďťù˰ʯʴʷʳʹʲʵ�ʴʸʸ˰ŗʴʸʹ˔


ʴ˨µäĴŀŊ˨ĚŞĻ˨ŔŊĕù

˫ĖŖķ˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ŔÝ˰äþŊ˰˛ŞŊĕäŎ˰ŏí˰ŏʭŞý˰ęùĕ˰ĜµŞő˰˛ńķ˰˛ŞŊĕ˰
Ăğù˰˛ńķ˰ŗ˰ĵʭ˙ċù˰˛ŞŊĕ˰Ěý˰˛˙ĄĤŎ˰Ėģʭý

ʭŒý˰ŔőŘá˰ŗĕ˰ŔýŰʭŒþŎ˰ŗ˰ääŰ˰
Ėģ˰ĖŕùŘē˰čĚį

˨
ÜŰĵʭ˙ċù˨˛ŞŊĕ

Łʭŀăù˰ŏùĚâŰĕ˰Ěý˰ŏʭĤŊùŘŃù˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰Ěý˰ĕŘē˰ŔýʭĐħŔĄģùĕ˰ĚĴőĖőù
˛ŕù˰ĕĜőŐŒĠăʯ˰ōµŕ˰ŏí˰ʯĵʭµ˙ċù

˰ĵʭ˙ċù˰Ėď˰ęĕ˰äķʭ˙ċùùĚýʭŒý˰ˉĂğù˰ĂČď˰ʯŔýʭĐħŰŐäŎ˰ěù˰ōķù˰ŏùĚâŰĕ˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ĵʭ˙ċù˰ŏùŘă



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʹʶµʵʻʳ
˨äğęĚýČďĂŞőʭþŎ˨ĝʭğù˨Ěý˨ŔýʭĐħ˨´ùęíäĂŒğ˨˛ŕù

ŋķ˨ŗ˨˨ŏùĚâŒŕí˨ŉŘğę˨Ė˙ĐŎäőʭýęäŘ˨ğŘŎŏʭŰ

äŎ˰äýʭĐħ˰ĚŞĻ˰ŗ˰äýʭĐħŔý˰ĖŒŒÝ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ŏʭőí˰ŉùŘŃù˰ʭý˰ĖŒőùŘăŉùŘµŃù ĂµŞČď ŌĖµķ ƚŔµŊĕù ěù äµÞŰ ŏùŘŒķ

ŐŰù˰ùę˰˛ŞŊĕ˰ŐŰù˰äēĚý˰
ĕĚ˙ģ˰ŔýʭĐħ˫ĕĚÝ˰ĚŰĚńă˰ŔőŘá˰ěù˰ÜµŰ˰Ěµŕ˰ĂµŀŊʭĔŎ˰ěùŘµċ˰Ěý˰ŔýʭĐħ˰ĵʭ˙ċù˰ʲĖőù

ŏíŕŊʭďęĕ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĶŃùŗ˰ãĚâŰĕ˰ʭý˰ʭäŔÝ˰ãĚµâŰĕ˰ěù˰ãŗĚµŞÏ˰ŌùĖµÝĚŕ˰Ěµý˰ʯĕŘµý˰ĂČď˰ÜŰ˰Ěŕ˰ŉŘŃ˰Ěáù

ŏí˰ĂŀŊʭĔŎ˰ĕʭĄĿù˰Łʭŀăù˰ĉęʭē˰ęĕ˰ŔØőí˰ŐÞŊ˰
ĕŘý˰üċùŗ˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ÜµŰĚŕ˰ęʭµÞőù˰ŌĖµķ˰ŗ˰ĚâŰĖµÞŰ˰ʭý˰ʭŕ

˰ãĚâŰĕ˰ĂŀŊʭĔŎĂğù˕ʯäŋŞďěäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯʴʷʳʹʲʿ�˅˂ˁ˔
ŐµŰù ěù ĕŘĨńŎ ŔÝ äēĚý ʭŎ˒ù

˫ĖĤő˰ŔċŘĄŎ˰ùę˰ĚŰĚńăŏí˰ęĕ˰Ėőùʯ˫ĕĚÝ˰ŔĤŃʭŒŎ˰ŐŞŒ×ĂĠŞő˰ĽŦĄēù˰˛ĐŎ˰ĵʭ˙ċù˰ŐŰù˰ĕęŘŎ˰ʲĖőùˉ˰ŔµØőí˰ùĚŰě

Ăğù˰äýʭĐħ˰ĚŞĻ˰Ěý˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰Ăğù˰ĵùĜő˰˛ĐŎˉ˰Ěµý˰ŔýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰ĂŞČď˰ęĕ˰ĽŦĄēù˰äŒĸŰ

ŏí˰ĖĸýʭŎ˰ŗ˰ŐŞĸýʭăäŎ˰ʭŕŔýʭĐħ˰Ěý˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰ęĕ˰Ŕő˰Ėģʭýˉ˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ĂµŞČď˰ŌĖµķ˰ùĚµŰě˰ĚµŞēù

˕˰Ăğù˰ŁʭĿŗ˰˛ĐŎʯäŋŞďěäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯʴʷʳʹʲʿ�˅˂ˁ˔
˰ʲĂŀá˰ĖŰʭý˰ŔĤŃʭŒŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ęĕ

ŐŰù˰ĵʭ˙ċù˰ŐŰù˰Ŕý˰ŉťĖĄğù˰ĂŞŀŞÝŎěť˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔőŘáũʭáĖŰĕ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ōŞŋĠă˰ŧŔýʭĐµħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ŐµŰù

ōŞőùĖő˰ĂČď˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ŔÝ˰ĂğùˉµŀŊʭĔŎ˰ěùŘċ˰Ěý˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĵʭ˙ċù˰ùĚŰěŏí˰ʭµý˰Ă˰üµőʭċ˰ěù˰ʭµŕ

ŔýʭĐħ ʯŐŰĚŰʭğ ŔÞŒŰù ěù ō˒ķù Ăğù ˫Ėģ ĶŃùŗ ŐŰĚŰʭğ˰Ěµáù˰äµĄď˰ĞµÏ˰
ĖŒģʭý˰ŐŞĸýʭă˰ěù˰ʭŰ˰ĖŒģʭý˰ĚâŰĕ˰ãù

ŏí˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰Ŕý˰˛÷ʭŃŎ˰ōŕěʭý˰ōŰŘģ˰ʭŕäőùŘăŞōōŞŒÝ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ŏʭĤŊùŘŃù˰ʭýˉ˰ʯʭµŖőí˰ŉùŘµŃù˰ěù˰äµÞŰ˰ùĚµŰě

ĂŀŊʭĔŎ˰ěùŘċ˰ŐŞ˙ŕŏí˰āùĕʭŖĄċù˰ŗ˰´ùęí˰ʭýäēĚý˰
Ăğʭŕ˫ĕùĕ˰Ŕ÷ùęù˰ĵʭ˙ċù˰ŐŰù˰ěù˰ãĚĄŖý˰ĚŰĚńă˰ĚâŰĕ˰ʲĖµőù

ńĿùŘŎ˰˫ŗĚá˰ŗĕ˰ĚŕʭŀŊʭĔŎ˰ŗ˰ŏʭ˰ĚµâŰĕ˰äýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰ʭµý˰äýʭĐħ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ěùŘċ˰Ěý˰ʯŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰ŏ

ŁʭŀăùĚħʭĸŎ˰Ěý˰ĖŰʭý˰ʯĕŘý˰ĂČď˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰Ěáù˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ˰ʯĖőęùĕ˰ĚĴőùŏí˰ŏäŎ˰ĂČď˰ĜŞő˰ʭŕ˰Ěý˰ŗ˰ĕŘý

ŗ˰ĚâŰĕ˰ĖŖĄČŎ˰ěù˰ãŗĚŞÏ˰ĖŖĄČŎ˰ĚŕäµŎ˰üċùĂµĤáˉ˕˰Ăµğù˰ŉʭµĐŎ˰ãĚµŎù˰ŐŞµŒ×˰ŔµÞőí˰ŉʭµďʯäµŊùĜĻ

ŉŘħťù˰ōŋķ˰äĿ˰äŀĨĄĠ˙Ŋù˰ʯʴʷʴʶʲʾ�ʿ˃ʾˉʯãęʭĨőùāŘµ˙ďĚŊù˰ĎăùŘĿ˰ʯʴʷʵʶʲʿ�ʾ˅˄˔
˰ĩĚµĿ˰Ěµý

äµŎ˰ĂµŊťĕ˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰Ěý˰ŔÝ˰äĈŰĕʭďù˰ŗ˰ŔŊĕù˰ĂĐħĦŞµĨĔă˰ʯĖµŒŒÝ˰ŗ˰˛µŞŊĕ˰ŏŗĖµý˰ŏí˰ŏĕě

ĉęʭēʭµČőí˰ěù˰ŗ˰ĂµĠŞő˰Ĝ÷ʭµċ˰ŏí˰˛Űė˰ěù˰äýʭĐħ˰ŏĕĚÝ˰ãĕʭµŖĄċù˰˛÷ʭµĠŎ˰ęĕ˰˫Ėµģ˰Ăµýʭć˰ĚăùŘµă˰Ŕµý˰ŔµÝ

˫ĕŘþő˰ĚâŰĕ˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ˰Ŕý˰ŌĜĄŋŎ˰ʯŔýʭĐħ˰ŐŰĖŖĄČŎŔý˰ʯęʭþēù˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ŌĜŋĄĠŎ˰ʯĖőù˰ěù˰ĚŞĻ˰äŰʭŒĸŎ

ŏí˰ĖŰʭý˰ŗ˰ĖőŘģ˰ĚŞĠŀă˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰ãʭŒĸŎʯŏʭİŋµğ˕˰ĕŘµ˙ő˰˛µ˙ď˰ĚµâŰĕ˰äŕŘċŗ˰Ěý˰ùę˰ʭŕ˰ĀµŞČď

ĀŞķĚŀŊù˰ĀŰĕʭŖĄċťù˰ĀŊĕťù˰ʯʴʷʵʸʲʷʺ˔
˛Ŏʭµģ ŗ Ăµğù łµŋİŎ ŔýʭĐµħ ŉŘŃ ĂŞČď ƚŔŊĕù ŔÞŒŰù ŔħŦē

äŎ˰ĜŞő˰ûʭĐħù˰ĕŘēĂğù˰ŉʭĐŎ˰ŉŘ˙ģ˰ŐŰù˰äĿĚį˰ěù˰ŗ˰ĕŘģˉ˰ĜŰʭµċ˰ĚµâŰĕ˰ĖµŖĄČŎ˰ěù˰ĖŖĄČŎ˰ĖŞŋńă˰ùĚŰě

˰Ăµğù˰ōµŋķù˰ěù˰ĖµŞŋńă˰ûʭý˰ěù˰ŐŰù˰ĖŰŘâý˰äĠÝ˰Ěáù˰ŗ˰ĂĠŞőŗ˰˫ĕùĕ˰ĒµğʭÏ˰ʯĂµğù˰ĜŰʭµċ˰ōµŋķù˰ěù˰ĖµŞŋńă

äŎĕŘģʲ˰ʭýĂČď˰ãʭŒþŎýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰ŏĕŘýäŎ˰üµċùŗ˰ãŗ˰ěù˰ĚµâŰĕ˰äýʭĐµħ˰ĖµŞŋńă˰ʯä˰ʭµý˰ŐµŰù˰ŗ˰ĕĕĚµá

ĂŀŊʭĔŎĕęùĖő˰ãęʭáěʭğ˰ŔŎʭķ˰äőʭþŎ˰ʭý˰ŗ˰ĕęùĕ˰āʭĿʭŒŎ˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰ûʭĐħù˰ãʭŕˉ˰ęŘÝĘµŎ˰ŔµŊĕù˰ŔÞŒŰù˰ŔČŞĄő



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϲϯͲϮϴϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŶŶŝΖƐ�ďĂƐŝƐ

������������������������� �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ʵʺʳ

Ěý˰ĖŰʭý˰ùęòŎ˰ěù˰
ĕŘ˙ő˰˛˙ď˰ãĚâŰĕ˰äŰʭŒĸŎŰāùĖĂŀŊʭĔŎ˰ʯŉŘŃ˰ŐŰù˰ˉĂµğù˰ŔýʭĐµħ˰ŉùŘŃù˰ʭý˰ŐŞĸýʭă˰ãʭŕ

ŔýęŘįãŐŞĸýʭă˰ʯŔýʭĐħ˰ŔÝäŎ˰łŰŘĤă˰ĕʭŖĄċù˰Ěý˰ùę˰ŗ˰āùĕʭŖĄċù˰ʭý˰äŀŊʭĔŎ˰āùĚĴő˰ŗ˰´ùęí˰ŐŞĸýʭă˰ŗ˰ĖőĕĚÝ

Ŏ˰ěùĚýù˰ŔýʭĐħ˰üŕùĘŎäĖŒĄģùĕˉ˰łµď˰ŐŞĸýʭµă˰ʯĕŘµý˰ĂµČď˰ŔýʭĐħ˰ĚŞĻ˰Ěý˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰Ěáù˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ

ŏí˰ĖŰʭý˰ĜŞő˰ŔýʭĐħ˰ŗ˰ĖŒĄģùĖő˰ãĕʭŖĄċù˰ŐŞŒ×Ŏěʭµý˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰äµŖő˰ĕŘē˰ŉùŘŃù˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰ěù˰ùę˰ʭŕäĖŒĄµģùĕ

Şďě˕ʯäŋäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯʴʷʳʹʲʵ�ʻʸʸ˔


˰ĂµČď˰ùę˰ĚµâŰĕ˰äýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰ŐŞĸýʭµă˰ŔµÞŋý˰ŔýʭĐħ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ŔŎʭķ˰üĄÝ˰ęĕ˰ãĕʭŰě˰ĖŕùŘģ˰ŗ˰ĚµþĄĸŎ

ä˙őĄĠőùĕĖŒŗ˰ãïęä˙ő˰ĕŗĚő˰ŏí˰ęĕ˰ʭİē˰ŉʭ˙Ąďù˰ŔÝ˰äýùŘħ˫ĖŰĕĖőù
˰ęĕ˛µŰėŔµý˰ãĕęùŘµŎ˰Ŕµý˰ĮµńĿ˰ŏùŘŒķ

äŎ˰ ę˫ʭģù˰ŔőŘ˙őĕĕĚáʲ

ʴ˰µŌŗĕ˰ŔŀŞŋē˰ŔýóĕùĚĿäŎ˰ùŘĄĿ˰Ċď˰ęĕ
ˑ
ĶĄ˙ă Ŕý ŏʭ˙Ĉķ ŗ ġĖőěĚĿ ŐŞŒØ˙ŕ ŗ ĕùĕäŎ˰ùŘĄĿ˰Ċď˰ęĕĖőĕùĕ


äŋķ˰ĞÏM˰ĞµÝ˰Ěµŕ˰ĞµÏ˰Ăµğù˰Řµă˰ãïę˰ŏí˰ʭőʭ˙ŕ˰ʱĂğù˰˫ĕĚÝ˰äŖő˰ĶĄ˙ă˰ěù˰ùę˰Řă˰ĜŞ×˰Ŕ×˰ʲĕŘŎĚĿ˰ŗù˰Ŕý

äŎ˰Ęēù˰ùę˰ŏí˰ĖŕùŘĔýäŎ˰ʭŕę˰ùę˰ŏí˰ĖŕùŘĔý˰ĞÝ˰Ěŕ˰ŗ˰ĖŒÝŐýù˕˰ĖŒÝʯōŞŃŐŞĸŃŘ˙Ŋù˰ŌŦķù˰ʯʴʼʺʶʲʴ�ʸʴ˔


ʵ˰µŐýùě˰ʭý˰ĝʭþķŰĖäŎ ĽŦĄēù ąęù ƚŔŋøĠŎ ęĕ Ăýʭć ŐýĖŒŒÝˉäŎ˰ĖŰě˰ĞÏ˰ŌĕŘµē˰ãïę˰Ŕý˰ŐŎ˰ʲĖŰŘá

äŎ˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰
āĕŘē˰ãïę˰Ŕý˰Řă˰ŗ˰ōŰŘáʴ�ʸʶ˔


ʶ˰µŐýù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰Ėµħ˰ĖµŰʭý˰ĞµÏ˰ĖµŒÝ˰Ďýė˰ùę˰ġĖőěĚĿ˰ĖŒÝ˰ęĘő˰ŔÝ˰äĠÝ˰ŔÝ˰ĕŘý˰ŐŰù˰ġĚĴő˰ĝʭþķ

ĕ˰ęùĖńŎ˰Ŕý˰äŒĸŰ˰ĚĄģŰƚŔĖŒÝ˰ĂēùĕĚÏ˰˛ŎʭÝˉŁŗĚĠŎ˰ʭŎùƚ˫ ĖµŖķĚý ãĖŒŀğŘá ĮńĿ ŔÝ ĕŘý ŐŰù ġĚĴő äĸýʭă

˰ŗùˉĂğù˰˫Ėµģ˰ŔµĄŀá˰ŗ˰ĕùĕ˰ŔµŰĖĿ˰ùę˰ãĖŒŀµğŘá˰˛Şķʭ˙µğù˰āĚµĬď˰˛µýʭńŎ˰ęĕ˰ŉʭµĸĄŎ˰ãùĖē˰ŔÞŒŰù˰ãùĚý

ŐýùʯäĠēĚğ˕˰ĕĚÝ˰ĵŘċę˰ŁŗĚĠŎ˰ŉŘŃ˰Ŕý˰ĝʭþķäµĠēĚĠŊù˰ŉŘµħù˰ʯʴʷʵʸʲʵ�ʴʴʸ˰ʯäŀµĠő˰ˉʵ�ʴʺʻ˰ŗ

ʯãęʭĨőùāŘ˙ďĚŊù˰ĎăùŘĿ˰ʯʴʷʵʶʲʵ�ʴʻʼ˔
ő˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŔĄþŊùäŎ˰ĮŋĻ˰ĚĴĖŒģʭýˉ˰˛Şķʭ˙ğù˰Ďýė˰ŏʭŰĚċ˰ùĚŰě

˰Ŕµý˰ĂþĠő˰äŖŊù˰ľŞŀĔă˰ŗ˰ġĚŰĘÏ˰ŗ˰ōŞŕùĚýù˰Ŕý˰ĂþĠő˰äŖŊù˰ŏʭĐĄŎù˰ŗ˰ĚŎù˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ŗ˰ŔĄģùĘő˰ęĘő˰Ŕý˰äİýę

äŎ˰āĚĬď˰ŏíäŎ˰łŋĸă˰äĄŃŗ˰ŔŰĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ˰ĖģʭýĕęùĖő˰ęĘő˰Ŕý˰äįʭþăęù˰ŗ˰Ėģʭý˰˫Ėģ˰ĶŃùŗ˰äŋĄŃ˰ŔÝ˰ĕĚŞáˉ

äŎ˰ĵĚģ˰ĽŦē˰ęĘő˰ŐŰù˰ŏŘ×˰ŔÞŋýýŔý˰ãĚćù˰ŗ˰Ăğù˰˛įʭý˰ĝʭğù˰ěù˰ùĘŊ˰Ėģʭ
ĂģùĖő˰ĖŕùŘĔő˰ŉʭþőĕ

ʷ˰µ˰ĚĴőŌŗĕ˰ľŞŋēŐµýù˕˰Ăµğù˰ĕùĚµĿù˰ŏʭµŞŎ˰ÛĚĄĤŎ˰ãïę˰ŔÝ˰ĕŘý˰ŐŰùʯōŞµŃŐŞĸŃŘµ˙Ŋù˰ŌŦµķù˰ʯʴʼʺʶʲ

ʴ�ʸʷ˔
ŏʭŒ×˰ʯĕęùĖő˰ĎŞċĚă˰äĠÝ˰Ŕý˰äĠÝ˰ãïę˰ùĘŊŔµý˰ùę˰ĎŰĚµģ˰äĄŃŗ˰ŔÝäµŎ˰äµīʭŃ˰ŏùŘŒķ˰ŗù˰Ŕµý˰ĖĄµğĚĿ

äŎŰùĚý˰ŔØőí˰Ŕý˰ŐÝ˰ĚĴő˰ʲĖŰŘáäŎ˰Őģŗę˰ùĖē˰ûʭĄÝ˰ěù˰Ăŕ˰ěù˰ŗ˰ĕŘģŞÖĞÝ˰ûʭµĄÝ˰ěù˰Ěµáù˰ŗ˰ŐµÞő˰ŉùòğ

ĖĤő˰Őģŗę˰ĂŰùĚýʯùĖē˰ŉŘğę˰ĂŒğ˰ěùNĖµĤő˰Őģŗę˰ĂŰùĚý˰ĜŞő˰ĂŒğ˰ěù˰Ěáù˰ŗ˰ŐÝ˰ãŗĚŞÏʯ˰ãïę˰Ŕµý˰ĞµÏ

˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ãĕĖĸĄŎ˰āʭŰùŗę˰ŏŘ˙ĬŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ŐÝ˰ĕʭŖĄċù˰āĕŘē
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʹʶµʵʻʳ
˨äğęĚýČďĂŞőʭþŎ˨ĝʭğù˨Ěý˨ŔýʭĐħ˨´ùęíäĂŒğ˨˛ŕù

ŋķ˨ŗ˨˨ŏùĚâŒŕí˨ŉŘğę˨Ė˙ĐŎäőʭýęäŘ˨ğŘŎŏʭŰ

ŉʭĈŎ˰ŐŰù˰ěùäŎ˰Őģŗę˰ĂĠŞő˰ōÝ˰ŏʭģĚŞĴő˰ŔÝ˰ʭŕĐħ˰ŔÝ˰ĕŘģäµ˙ő˰ĂČď˰ùę˰ĕŘē˰´ùęí˰ŔýʭĖŒĄµĠőùĕˉ˰ùĚµŰě

äµŎ˰ĂµČď˰ùę˰ĢŰŘµē˰ŉùŘŃù˰ĚáùµŎùĚĿ˰ŏí˰Ŕµý˰ĖµŰʭý˰ĖŒĄµĠőùĕäĖµőĖőùŘē˰āŘµķĕ˰ŏí˰Ŕµý˰āŘµķĕ˰ùę˰ŏùĚµâŰĕ˰ŗ

äŎĖőĕŘ˙őˉʯŏʭİŋğ˕˰Ăğù˰üċùŗ˰ʯĂČď˰Ŕý˰āŘķĕ˰ùĚŰěĀŞķĚŀŊù˰ĀŰĕʭŖĄċťù˰ĀŊĕťù˰ĀŞČď˰ʯʴʷʵʸʲʷʻ˔


òŎ˰ěùŰāùĖĕ˰ĂþğʭŒŎ˰ĵʭ˙ċù˰˛ŞŊĕ˰ʭý˰ŔÝ˰ãĚâŰĕĕęùʯʭáĖŰĕŧ˛µŕù˰ęŘµŖ˙ċ˰ĂµŞČď˰ŌĖµķ˰Ěµý˰ŐŒµĠă

˫ŗĚá˰ĮğŘă˰ŔÝ˰Ăğù˰äăʭķʭ˙ċùĂğù˰˫Ėģ˰˛ŞÞĤă˰äýʭĐħ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕˉʭµŰ ŔőʭáęʭŖ× ´ʭŀŋē Łʭŀăù
ˍ
ŦĈŎ

ŕ˰ŔÝ˰ŔŒŰĖŎ˰˛ŕù˰ĵʭ˙ċù˰ʭŰ˰ŐŞĔŞģŞÖŌùĖÝä˙ő˰ĂČď˰ùęʯŔŋ˙ő˰Őýù˕˰ĖŒőùĕŔµńŀŊù ŉŘµħù ōŋķ äĿ û
˒
ĘŖ˙Ŋù

ŏęʭń˙Ŋù˰ʯʴʷʵʳʲʵ�ʼʷʺŐŰù˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰˔˰ŔýʭĐµħ˰ŉùŘµŃù˰ĂµŞČď˰ŌĖµķ˰Ěµý˰ĂµŰŘŊŗù˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ĵŘīŘŎ

äŎ˰ĕʭŒĄğùŔý˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰äĄŃŗ˰ŔÝ˰łŰĚį˰ŐŰù˰Ŕý˰ʯĕĕĚáä˙ő˰ĂČď˰äķʭ˙ċù˰āęŘħŔµý˰ĞµÏ˰ĖµģʭýĚįŰł

Ŋŗùäŏí˰ŉùŘŃùŔý˰ʭŕ
ĕŘý˰ĖŕùŘĔő˰ĂČď˰ãĕùĚŀőù˰āęŘħ

ä˙ő˰ĂČď˰ĂŖċ˰ĖŒ×˰Ŕý˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ŐŰùĚýʭŒýʲĖģʭý

ʴ˰µ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ěùŘċ˰Ěý˰ŔýʭĐħ˰ĵʭ˙ċùŏí˰ʭý˰ŏùĚâŰĕ
Ăğù˰˛ńĄĠŎ˰äŋŞŊĕ˰ĕŘē˰ʯäĸýʭă˰ŗ˰äýʭĐħ˰ěù˰ōķù˰ʭŕ

ʵ˰µŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ěù˰äÞŰ˰ʯōŞģʭý˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰Ěáù˰äĄďʯŏí˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰Ěµý˰ʭŕ


Ăğù˰ŏùĚâŰĕ

ʶ˰µŔŊĕùä˙ő˰ŗ˰Ăµğù˰Ōʭµķ˰˫Ėµģ˰čĚµİŎ˰ŔýʭĐµħ˰ŉùŘµŃù˰ĂŞČď˰Ěý˰ŔÝ˰ãùŏí˰˛µŞŊĕ˰ŏŗĖµý˰ŏùŘµă˰ùę˰ʭµŕ

ĕě˰ĦŞĨĔăˉŎʭģ˰ùĘŊäŎ˰ĜŞő˰ŔýʭĐħ˰ĕŘē˰˛˰ŔýʭĐµħ˰ĚŰʭµğ˰ŉùŘµŃù˰Ŕµý˰ŌĜµĄŋŎ˰ŔýʭĐµħ˰ŔµÝ˰äŊʭď˰ęĕ˰ĕŘģ

˫ĕŘþőĖőùˉ
ĕŘ˙ő˰ãĚâŰĕ˰ãʭŒĸŎ˰Ěý˰˛˙ď˰ùę˰ŔŊĕù˰ŐŰù˰ĖŰʭý˰ĞÏ

ʷ˰µŔŎʭķ˰ŏŘŞŊŘħù˰ĚĄĤŞýʯ˫ŗĚá˰āʭķʭ˙ċùä˙ő˰ĂČď˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕĖµŒőùĕˉ˰łµŰĚį˰Ŕµý˰ĞµÏ

Üă˰ŉùŘŃù˰äŊŗùő˰ĂČď˰ŔýʭĐħ˰ÜăĂĠŞ


˨
ŗĕ˛ńķ˨˛ŞŊĕ

˛Űťĕ˰äŋńķäőùŗùĚĿʭµŒý˰˛ŞŊĕ˰ĖŒ×˰Ŕý˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰ĚýŰ˰ÜµŰ˰ŗ˰ä

ʭŒþŎ˰˛ŞŊĕäŰäŎ˰ ę˫ʭģù
ĕŘģ

ʭŒý˨ŔŊĕùŰäʲ

ʴ˰µŎěŦŎ˰ŌĖķ˰ũµŊĕù˰Ŕµý˰ŔµĸċùĚŎ˰ʲŉŘŃ˰ĂŞČď˰ŗ˰ĂŊùĖķ˰ŏʭŞŎũ˰ŏʭµĤő˰ŔýʭĐµħ˰ŉŘµŃ˰ĂµŞČď˰ŐŞŋ÷ʭµŃ

äŎĖŕĕʯàŒğý˰ęŗʭý˰ʯŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ŏĕùĕęùĚŃ˰ĂČď˰ęĕ˰ŏʭőí˰ãʭŒýĖµ˙ķ˰ŗ˰Ăµğù˰ŔýʭĐħ˰ĂŊùĖķ˰Ŕŧ˰˛µŞŊĕ

˫ĕŘ˙ő˰ŏùŘŒķ˰ŔýʭĐħ˰ĂŊùĖķ˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰Ěý˰ĕŘē˙ŕ˰ĂŊùĖķ˰āʭþćù˰ĩĚĿĚý˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ˰
Ėőùũ

Ŕµý˰ŗ˰ŉʭµĸĿù˰ʯŉùŘµŃù˰ęʭµþĄķù˰ŗ˰ĂµŞČď˰üµċŘŎ˰ʯĂŊùĖķ˰āŘþć˰ĕĚČŎ˰ʯŔýʭĐħ˰ŏʭµőí˰ĂŒµğ˰ŔµħŦē˰ęŘµį



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϲϯͲϮϴϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŶŶŝΖƐ�ďĂƐŝƐ

������������������������� �������������������������
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ʵʺʵ

ä˙őĕŘģˉŎěť˰ùĚŰěũ˰ĂŞČď˰ʯĂŊùĖķĂĠŞőŔý˰
ĚâŰĕ˰āęʭþķʯ×ĚáùĂµğù˰Ōěť˰ĂµŞČď˰ãùĚý˰ĂŊùĖķ˰Ŕʯ

ĕŘµý˰ĖŕùŘĔő˰ŔýʭĐħ˰Ŕý˰ĦĄĔŎ˰ʯĖģʭý˰ĦĔģ˰˛ĸĿ˰ŗ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰ŌĜŋĄĠŎ˰ĂŊùĖķ˰Ěáù˰
ĂĠŞő˰äĿʭÝ˰ʭŎùˉ

ĕŘµý˰ĖµŕùŘē˰ĂµČď˰ʯäýʭĐħ˰ĚŞĻ˰Ŕ×˰Ėģʭý˰äýʭĐħ˰Ŕ×˰äŊĕʭķ˰Ěŕ˰ĂŒğ˰ŔÞŋýˉ˰ŏùŘµŒķ˰Ěµý˰ōµÞď˰ùĚµŰě

ŏʭŒ×˰ʯ˫Ėģ˰ĕęùŗ˰ĂŊùĖķŕ˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕ˰ʯĂğù˰ŐŰù˰Ěý˰ĩĚĿ˰ŔÝŞÖĞÝµŃ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰
Ăµğù˰˫ĖµĤő˰ŌĜµĄŋŎ˰ŉŘ

ŏí˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ĂŊùĖķ˰ʭĬĄŃù˰ĂŰʭŖő˙ő ʭİē
ˍ
ùĖ˙ķ ʭŕäĖőĕĚÝäµŎ˰ęĕʭµħ˰ŏʭµőí˰ěù˰Ŕ×Ěŕ˰ŔÞŒŰù˰ʭŎù˰ʯ˰˫Ėµģ

ʯōŞµÞď˕˰Ăµğù˰ęŗĕ˰Ŕµý˰ĂŊùĖķ˰ŌŘŖŀŎ˰ěù˰ĕĚŞá˰ęùĚŃ˰ĂČď˰ʭă˰˫ĕŘý˰äĸŃùŗ˰ŌʭÞďù˰łýʭİŎŔµŎ˒ʭĸŊù ŉŘµħťù

ŏęʭń˙Ŋù˰ŔńŀŋŊäý˰ʯʯʭăʴʶʺ˔
Ŕý˰ùĘŊäŎ˰ĚĴőŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰Ėğę˰āęŘµħ˰ĂµŞČď˰ŗ˰ĂŊùĖµķ˰ŏʭµŞŎ˰äİŋē

ä˙ő˰üċŘŎ˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰ʭŎù˰ʯĖģʭý˰ùŘńă˰ŗ˰ĂŊùĖķ˰ĂŰʭŖő˰ęĕ˰äĨĔģ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ùĚŰě˰ʯŔĄĿĚá˰ŉùŘµŃù˰ĕŘģ

ĕĚŞá˰ęùĚŃ˰ĂČď˰ãŗˉʯĕʭµ˙ĸŊù˰äµŞĐŰ˕˰Ăµğù˰ĂŊùĖķ˰˛ŞŊĕ˰ěù˰ĚŞĻ˰ĂŞČď˰˛ŞŊĕ˰ùĚŰěĖµŰĖČŊù˰ĊŖŒµ˙Ŋù˰ʯ

ʴʷʵʼʲʵʳʵ˰ŗʵʳʶ˔
ěùę˰ĚĔĿãäŎ˰ʲĖŰŘáˈęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŐŰùŔý˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ŔÝ˰ĕ˰ĕʭµŖĄċù˰ĂµŖċ

Ėģ˰ĖŕùŘĔő˰łğʭĿ˰ʯãĕʭŖĄċù˰ŐŞŒ×˰ʭý˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ĖğʭĿ˰ŗ˰˛įʭýˉʭµċ˰Ŕµý˰ĭŘµýĚŎ˰łŞµĠŀă˰ùĚµŰěäŰ˰ŔµÝ˰Ăµğù

˰ĦĔģŔýäŎ˰ĚŀÝ˰üþğ˰äĄď˰ãŗ˰ęʭÝ˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĖŒÝ˰ĆŰĖď˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰Ė˙ķĕŘģˉ˰ĂµŀŊʭĔŎ˰ŔµÝ˰äŊʭď˰ęĕ

˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰äýʭĐħŔýĂŖċ˰ŏʭ˙á˰ŔÝ˰Ėģʭý˰ãĜŞ×˰ʭŰ˰ĂŋŀĻ˰ʯŏʭŞĠő˰ʯŘŖğäŎ˰äŊʭď˰ęĕ˰Ăğù˰˛ŞŊĕ˰˫ĕĚÝ

Ăğù˰˫ĕŘþő˰˛ŞŊĕ˰ŔÝ˰ˇěùę˰ĚĔĿ˕ãʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰äĿ˰ŉŘĨĐ˙Ŋù˰ʯʴʷʳʳʲʵ�ʹʶʵ˔


ʵ˰µ˰ĖµŖĄČŎ˰Ěµý˰ŘŖğ˰ŗ˰ʭİē˰ŏʭÞŎù˰ŗ˰Ăğù˰ĕʭŖĄċù˰˛ŕù˰äýʭĐħ˰ʲ˔äŊùĜĻ˰˛ŞŊĕ˕˰ŔýʭĐħ˰Ă˙Ĩķ˰ŌĖķ

äŎŔý˰ŗ˰ĕŗęĚâŰĕ˰āęʭþķʯµħ˰ŏʭµŞŎ˰äµŃĚĿ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰ʭİē˰ŗ˰ûùŘħ˰ĩĚĸŎ˰ęĕ˰ĕʭŖĄċù˰ŗ˰äýʭĐ

ĂĠŞő˰äýʭĐħ˰ĚŞĻ
Ŏ˰ŗù˰ěù˰Ėĸý˰ŔÝ˰äőʭĠÝ˰ŗ˰ĖŖĄČŎ˰äĸýʭă˰Ěý˰ĞÏäíŰĖŒ˰ŔýʭĐµħ˰üŕĘµŎ˰ŗ˰ŉŘµŃ˰Ŕý˰˛˙ķ

ʯŏùĖŰě˕˰ĂĠŞő˰üċùŗŔńŀŊù˰ŉŘħťù˰äĿ˰ĜŞċŘŊù˰ʯʴʷʶʳʲʵʹʴ˔
˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰Ŕý˰˛÷ʭŃ˰ĕŘē˰ŔÝ˰äŊùĜĻ

Ŕý˰äýʭĐħŔý˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰äŒĔğ˰ŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰ʯĂğù˰łŋİŎ˰ęŘįŔý˰ĢĄŞ˙ŕù˰˛ŞŊĕŘħęāʭÝäŎ˰ĚÝė˰˛ŎĕĕĚáˉ

äŎ˰ãŗ˰ʲĖŰŘáˈäŊʭŞē˰ŗ˰ŌŘŕŘŎ˰ŉŘħù˰ěù˰˛ħù˰ŐŞŎŗĕʯĂğù˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ
Ŕý˰ùę˰äýʭĐħ˰ĚĴő˰äēĚý˰ęŘµį

äŎ˰ĂČď˰łŋİŎŎ˰ĂČď˰Ėģʭý˰ĝʭŞŃ˰ľŊʭĔŎ˰Ěáù˰ùę˰ŏí˰äēĚý˰ŗ˰ĖŒőùĕäĖŒőùĕ˰ŉŘµŃ˰ʭµŖŒă˰ĚµâŰĕ˰äµēĚý˰ŗ

ŉŗù˰ŔŀŞŋē˰ŗŌŗĕŋē˰ŉŘŃ˰ŔÝ˰Ėőęŗʭý˰ŐŰù˰Ěý˰ĜŞő˰äēĚý˰ŗ˰


˰ŔĄĠőùĕ˰ĂČď˰ùęŎʭµâŒŕ˰ŐŰĖµģùę˰ãʭŀäŔµÝ˰ŔµÝ

ŁʭŀăùĂğù ˛įʭý ʭŎ ĕĜő ŉùŘŃù ŐŰù ƚŔ˙ŕ ʭŎù 
Ăğù ĂČď ĖŒģʭý ŔĄģùĕ ĚĴőˉ˰ŘŖµğ˰ŗ˰˫ʭþĄµģù˰ŔÝ˰äĠÝ˰ŏŘ×

ŏí˰ěù˰ùę˰˫ʭþĄµģù˰ŗ˰ʭİē˰ŔÞŒŰù˰ʭý˰ŔőŘâ×˰ĞÏ˰ʯĕęùĖő˰ĂŞČď˰ĢŊŘŃ˰ʯĂĠŞő˰ŌŘĨĸŎ˰ŗ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŗù˰ęĕ˰ʭµŕ

äŎ˰Ĝ÷ʭċŏí˰ĚĴő˰ŗ˰ŉŘŃ˰Ŕý˰ōŞőùĕäŎ˰ŉťĖĄğù˰ŗ˰ĉʭČĄďù˰ʭŕäŎ˰ŔőŘâ×˰ŗ˰ʱĕŘģŏí˰ãùĚý˰ŏùŘă˰äĄČď˰ŏŗĖý˰ʭŕ

äŎ˰ŔőŘâ×˰ŗ˰ʱĕĚÝ˰Ă˙Ĩķ˰ãʭķĕù˰ʯĚăùŘĄŎŏí˰ŏʭµŞŎ˰āʭĿŦĄēù˰ĕŘċŗ˰ʭý˰ŏùŘă˰ùę˰äĄ˙µĨķ˰ŏʭµĤŰù˰ãùĚµý˰ʭµŕ

äŎ˰ĽŦĄēù˰ŌŘĨĸŎ˰ŗĕ˰ŏʭŞŎ˰ŔőŘâ×˰ʱĕŘ˙ő˰ęŘĨăäŊʭďęĕ˰ŔőŘâ×˰ʱĕŘģŁʭµŀăù˰ŔýʭĐħ˰ŔÝ˰Ěµý˰Ėµőęùĕ˰ĚĴő
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʹʶµʵʻʳ
˨äğęĚýČďĂŞőʭþŎ˨ĝʭğù˨Ěý˨ŔýʭĐħ˨´ùęíäĂŒğ˨˛ŕù

ŋķ˨ŗ˨˨ŏùĚâŒŕí˨ŉŘğę˨Ė˙ĐŎäőʭýęäŘ˨ğŘŎŏʭŰ

ŏí˰ʭý˰ŏùĚâŰĕ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ěùŘċ˰ʯʭŕŉŗù˰ŔŀŞŋē˰ŗŌŗĕ˙ő˰äőʭĠÝ˰ĚÞŒŎäĖőĖģ˰ĂµŀŊʭĔŎ˰ŏʭµőí˰ʭµý˰ĕʭŖĄċù˰ʭý˰ŔÝ

äŎĖőĕĚÝˉ˰ˉĖµŒÝ˰ãŗĚµŞÏ˰ĢŰŘµē˰ĕʭŖĄċù˰ěù˰ãĕʭŖĄċù˰˛÷ʭĠŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖőĕŘ˙ő˰üċùŗ˰ãĖŖĄČŎ˰Ěŕ˰Ěý˰ŔÞŋý

ùĚýʭŒýŰŐŏí˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰ěùŘċ˰Ŕý˰ŏʭĤĐŰĚĨă˰ŗ˰ŔýʭĐħ˰ŏʭŞŎ˰ĽŦĄēù˰ĵŘŃŗ˰ʯĂ˙Ĩķ˰Ěý˰˛ŞŊĕ˰´ʭŀĄőù˰Ŕµğ˰ʯʭŕ

Ń˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰Ěý˰ĶįʭŃ˰˛ŞŊĕ˰ŔýʭĐħ˰ŉŘĂğùˇ˕ʯäŊùĜĻŉŘµħťù˰ōŋķ˰äĿ˰äŀĨĄĠ˙Ŋù˰ʯʴʷʴʶʲʾ�ʿ˃ʽ˰ŗ

ʿ˃ʾ˔
Ŕý˰ŔÝ˰ĕŘý˰˛ŞŊĕ˰Ŕğ˰Ěý˰˛˙ĄĤŎ˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰Ěý˰äŊùĜĻ˰˛ŞŊĕäŎ˰ĚĴő˰˛µŞŊĕ˰ŐŞµŊŗù˰Ėµğę

äŎ˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ĂŞČď˰Ěý˰ŔŊĕù˰ŐŰĚĄŖý˰ěù˰ŔýʭĐħ˰Ă˙Ĩķ˰ŌĖķ˰äŒĸŰ˰ãŗĖģʭýòŎ˰ŗŰĖ˰ĜµŞő˰ãŗ˰Ōŗĕ˰˛ŞŊĕ

˰ʲĂğù˰ãĖŎí˰ŐĔğˈʭċ˰Ěáù˰ʯĖµŰʭ˙ő˰ĖŞŋńă˰äýʭĐħ˰ěù˰ʯĕʭŖĄċù˰ěù˰ŐÞ˙ă˰ĕŘċŗ˰ʭý˰äýʭĐħ˰ĚŞĻ˰ŔÝ˰Ėģʭý˰Ĝ÷

ĚµâŰĕ ĕŘµý Ĝ÷ʭµċ ĚµŎù ŐµŰù Ěµáù ŗ Ėµģʭý Ĝ÷ʭµċ ĚâŰĕ ƚŔýʭĐħ ěù ĖŞŋńă ōŕ ĖŖĄČŎ äýʭĐħ ãùĚý ĖŰʭý ĞÏ

Ăģùĕ˰ĖŕùŘĔő˰äŎŘŖŀŎ˰˫Ėģ˰ĶŃùŗ˰ŔýʭĐħ˰ŐŞý˰ŔÝ˰äăùĚĳʭŒŎ˰ŗ˰āùĚċʭĤŎˇ˕ʯãĖŎí˰ŉŘµħťù˰äĿ˰ŌʭÞďťù

ŌʭÞďťù˰ʯʴʷʳʹʲˁ�ʿʽˁ˔


ʶ˰µŔŊĕù ʲĖŞŋńă ěù ĶŒŎ ƚŔŊĕùäŎ˰ĶŒŎ˰ĖŞŋńă˰ěù˰ŔÝ˰ãù˰ĚµŞĻ˰ŗ˰ŔýʭĐµħ˰ěù˰ĖµŞŋńă˰˛Ŏʭģ˰ŗ˰Ăğù˰łŋİŎ˰ĖŰʭ˙ő

äŎ˰ŔýʭĐħù ŔŊĕù ŏí ƚŔŋ˙ċ ěù 
ĕŘģŰŐ˰ěù˰ŐµÞ˙ă˰ʭµý˰ĂµĠŞő˰ĜŰʭµċ˰ĕęùĕ˰ĕʭŖĄċù˰ĂŞŋŕù˰ŔÝ˰äĠÝ˰ʲŔÝ˰Ăğù

˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ġĕʭŖĄċù˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĕʭŖĄċù˰Ěáù˰ŗ˰ĖŰʭ˙ő˰ĖŞŋńă˰ĕŘē˰ĚŞĻ˰ěù˰ʯĕʭŖĄċù˰ěù˰ĂµĠŞő˰ĜŰʭµċ˰ʯĕŘµģ˰ä˙Þď

ĖµŰʭ˙ő˰ĂµŀŊʭĔŎ˰ĕŘµē˰ĕʭŖĄċù˰ŔČŞĄő˰ʭý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĖŞŋńă˰ãĚâŰĕ˰ŉŘŃʯãŘµŎęù˕ŉŘµĨĐ˙Ŋù˰ŐµŎ˰˛ŞµĨĐĄŊù˰ʯ

ʴʷʳʻʲʵ�ʶʴʼ˔


ʷ˰µŔ×˰ŔÞŒŰù˰ŏʭŞý˰ŗ˰˛ŞŊĕ˰ĖŒ×˰ĚÝė˰ěù˰ĞÏ˰ãĖŎí˰ʲãĖŎí˰˛ŞŊĕ˰˛µŞŊĕ˰ʯĖµģʭý˰ŔµĤŃʭŒŎ˰˛µýʭŃ˰ŔŊĕù˰ŐŰù˰ʭĠý

äŎ˰ŏʭŞý˰ùę˰ĕŘē˰ŉŘŃ˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ŏí˰˛ĨďʭŎ˰ŔÝ˰ĖŒÝ˰ĖµŒŎěʭŞő˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äķĚµģ˰äµ˙Þď˰ʯĖŞŋńă˰ěùŘċ˰Ŕý

˰˛ŞŊĕ˰ŔŎʭŃù˫ĕŘýĂğù˰˛ŞŊĕ˰ŌĖķ˰ʯ˛ħù˰ŗˉ˰ĕŘµē˰ãʭµķĕù˰āʭµþćù˰ãùĚý˰ĖŰʭý˰ʯĕęùĕ˰ùę˰ŏí˰ãʭķĕù˰ŔÝ˰äĠÝ˰ĞÏ

˰ŔµÝ˰ĂµĠŞő˰ŐµŰù˰ŌĜŋĄµĠŎ˰ʯĖµģʭý˰Ĝ÷ʭċ˰ĂĠŞő˰ĕʭŖĄċù˰Ěý˰ęĕʭŃ˰ŔÝ˰äŎùŘķ˰Ěý˰ĖŞŋńă˰ŔÞŒŰù˰ŗ˰ĖŰʭ˙ő˰ŔŎʭŃù˰˛ŞŊĕ

ù˰ŐÞ˙ĄŎ˰ŔÝ˰ãĖŖĄČŎ˰Ěý˰ãĖŞŋńă˰ŐŞŒ×Ŋʭď˰ęĕ˰ʯĖģʭý˰Ĝ÷ʭċ˰ʯĜŞő˰ĂĠŕ˰ĕʭŖĄċù˰ěä˰ŏʭµŒŞ˙įù˰ʯĕʭŖĄċù˰ʭý˰ŔÝ

äŎ˰˛ħʭď˰ãĚĄĤŞýʭķĕù˰Ěý˰ʯĖŞŋńă˰ěùŘċ˰ŏʭŞķĖŎ˰ĖŰŘâý˰äĠÝ˰Ěáù˰ŉʭď˰
ĖŞŋńă˰ʭý˰ʭă˰ĕĕĚáã˰ʯûʭµĄÝ˰ěù˰ĕŘē

˫ĕŘ˙ő ŔŎʭŃù ŔŊĕù ˛ńķ ŗ ĵʭ˙ċù ʯĂŒ˒ğĖőùʯŎ ĒğʭÏ ŐŞŒ× ŏʭőí ƚŔŊĕù ŔýäŕĕŞōŗ āʭµŰí ʭý ĂŒğ ŗ ûʭĄÝ ƚŔŊĕù ʲ

ʭŰùŗę˰ʲŏŘ×˰äăʭŰí˰ʭý˰ʯĂğù˰ĩęʭĸă˰ęĕ˰ãĚâŰĕ˰ā38¸ØºĈ.�ȞJ.�¸Ā�.JƱ¿ã¸é2˰ʲĚĤď˕ʵ˰ŗ˰˔3�ô¿Bêó¿Ê.�¸Bõ
¯.�Ƥ.�úöðÈé�(Ż�÷õ�úāé2˰ʲãęŘģ˕ʴ˰ŗ˰˔3ôóã�úº� ò�ÐɄò�¸õ�èí¾Ĉ�J2˕˰ʲ´ùĚğùˀ˃˰ŗ˰˔3�¸Bõ�.ýä»¾.J

ôȲɊ8�÷õ�ôȲǾ.�FÏø.2˰ʲĽùĚķù˕ʶ˰ʲŏŘ×˰äĈŰĕʭďù˰ʭý˰ŗ˰˔ˈŔŊ łŋē ʭ˙Ŋ ĚĠŞŎ ˒̨ ÞĿ ùŗĖŖĄċù˰ˇ˰ōŊʭµķ˰ĖŞŋńă˰ŗ

ŔŎěť˰ōŊʭķ˰ěù˰ÛĚă˰ġùˈęʭþĄķùˇ˰ÛĚă˰ŗˈŉŘğę˰ŗ˰ùĖē˰ōÞď˰Ŕý˰˛˙ķˇ˰ÛĚă˰ŗˈŉĜőù˨ʭŎˇ˰ãŗĚŞÏ˰ŗˈ˰ŔµØőí˰ěù

ĂĠŞő˰ōŋķ˰ŏí˰Ŕýˇ˰ÛĚă˰ŗˈ˫Ėģ˰ĚŎù˰ŏí˰Ŕý˰ŔÝ˰ãĕʭŖĄċùˇäŎ˰Ħµő˰ŗ˰Ěŕʭµĳ˰ĽŦµē˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰ĖģʭýĂµğù˰




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϲϯͲϮϴϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŶŶŝΖƐ�ďĂƐŝƐ

������������������������� �������������������������
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ʵʺʷ

ʯãŘŎęù˕ŉŘµĨĐ˙Ŋù˰ŐµŎ˰˛ŞĨĐĄŊù˰ʯʴʷʳʻʲʷ�ʵʳʹyʵʳʼ˔
µŎ˰ĂµŰʭŖő˰ęĕ˰ãĖµŎíäùĜĿùµŰĖ˰ŌʭµâŒŕ˰ŗ˰ʲ

äý˰ʭŎ˰˛ŞŊĕ˰ʯŔŊĕù˰ĩęʭĸăäŎ˰äŃʭý˰ĩęʭĸăĖőʭŎ˕ʯäŋŞďěäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ʯʴʷʳʹʲʿ�˅˂ˁ˔


ʸ˰µŔýʭĐµħ˰Ěµŕ˰ŉŘŃ˰ŗ˰üŕĘŎ˰Ěáù˰ʲŐŞĬŞńő˰ĵʭ˙ĄċùŔµŎěť˰ʯĖµģʭý˰ĂµČď˰ãù˰ŐŞµĬŞńő˰ĵʭµ˙Ąċù˰ġù

ĂğùˉŔýŏí˰āʭĿŦĄēù˰āĚĈÝ˰ĂŖċŔý ʯäķĚĿ ƚŔŋøĠŎ ÜŰ ęĕ ʭŕęŘįãŔÝä˙őùę˰ŏí˰ŏùŘµă˰ŔµŞċŘă˰ĒµĠő˰ʭµý

ʯäŊùĜĻ˕˰ĕęùĖő˰ĂŰŘŊŗù˰ĜŞő˰ĚâŰĕ˰äēĚý˰Ŕý˰ĂþĠő˰äēĚý˰ěù˰ãŗĚŞÏ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄĿʭŰ˰ŏʭŰʭÏ˰ĒĠő˰ŏʭŎě˰ŏŘ×˰ʯĕĚÝ

ŉŘħťù˰ōŋķ˰äĿ˰äŀĨĄĠ˙Ŋù˰ʯʴʷʴʶʲʴ�ʵʹʴʯãĖŎí˰ˉŌʭµÞďťù˰ŉŘħťù˰äĿ˰ŌʭÞďťù˰ʯʴʷʳʹʲʷ�ʵʳʶ˔


äŎ˰ŌĜď˰ŐýùùĖē˰ŉŘğę˰ŔÝ˰Ăğù˰ŉʭĐŎ˰ʲĖŰŘáNù˰äŊŘµŃ˰üďʭµħ˰Ěµŕ˰ěù˰ãŗĚŞÏ˰ŔýŔýʭĐµħ˰ě˰˫ĕĚµÝ˰ĚµŎù

Ėģʭýˉŏí˰ěù˰äēĚý˰ùĚŰě˫ĕĚµÝ˰ŌŦµķù˰ŌùĚµď˰ùę˰ŏʭµ˙ŕ˰ĚµâŰĕ˰äēĚý˰ŗ˰ŉŦď˰ùę˰ĜŞ×˰ÜŰ˰ʭŕŐµýù˕˰ĖµőùʯŌĜµď

ŌʭÞďťù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŌʭÞďťùäý˰ʯʯʭăʵ�ʵʸʵ˔
Ăµğù äµŋńķ
ˍ
ŦŎʭÝ ŉťĖĄğù ŐŰùˉµŎěť˰ùĚµŰěũ˰Ŕµý˰ĕʭµńĄķù

ʭµ˙ŕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰Ėďùŗ˰´äģ˰ĂŞŋď˰ŗ˰ĂŎĚď˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰ʯŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ŐŞµĬŞńő˰ĵʭµ˙Ąċù˰ŏ


Ăğù˰ŉʭĐŎ˰Ŧńķ

ʹ˰µùŘĄĿ˰ŗ˰ŌʭÞďù˰ʭý˰ä÷ʭŒģí˰ĕŘþ˙ÝãäŎ˰ŏʭĤő˰ĎŞĐħ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ĒŰęʭă˰ʲōŋķ˰ŏŗĖý˰ěù˰ãęʭŞµĠý˰ŔÝ˰Ėŕĕ

ŔĄģùĖő˰ãĕʭŰě˰äŰʭŒģí˰äŖŊù˰ŌʭÞďù˰ŗ˰ĂŒğ˰ʯûʭĄÝ˰ʭý˰ŔýʭĐħ˰ĂĸŰĚµģ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŏʭőí˰ĵŦįù˰ä˙Ý˰ŐŰù˰ŗ˰Ėőù

Ŕý˰ʯŏí˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ŌŘŋķ˰ŗĕŘý˰äŀŋĄĔŎ˰˛Űťĕ˫ˉĂğùōÝ˰ʯāʭŖċ˰ŏí˰ěù˰äÞŰ˰ʭµý˰ŔýʭĐµħ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰äįʭþăęù

ùĖē˰ŉŘğęNùĖµē˰ŉŘµğę˰ĚµĬĐŎ˰Ûęĕ˰äµ˙Ý˰ŐµŰù˰ŔÝ˰˫ĕŘýN˰ʭµŰŔµýĂŖċŏʭ˙ŋµĠŎ˰ ě˫ʭµă˰ĚµŰĕ˰ŗ˰ŏĕŘµý

ŌŦğùŏí˰ŏĕęŗí˰ʭŰ˰ŗ˰ŔÞŎ˰ĎĄĿ˰ęĕ˰ŐŞ˙ŋĠŎ˰ŗ˰´ʭńŋį˰ĖŒőʭŎ˰ʯ˫ĕŘý˰ʭŕŔýĂŖċŏí˰ĂŞŊŘļĤŎ˰ęŘµŎù˰ŗ˰ęʭµÝ˰Ŕµý˰ʭŕ

˫ĕŘý˰äáĖőěˉĂğùŦğù˰ěù˰Ŕ×ĚáùŌ˰ŏʭµőí˰ěù˰äµēĚý˰Ŕµ×Ěáù˰ŗ˰ĕŘý˰ŔĄģĘá˰ōŕ˰ãĕʭŰě˰āĖŎ˰Ōŗĕ˰˫ŗĚá˰ŏĕęŗí

ńýʭğũŔĄģùĕ˰ŌŦğù˰ęĕ˰ĜŞő˰ãĕʭŰěĽĚģ˰ĂħĚĿ˰ĚĄ˙Ý˰ŔýʭĐħ˰ĕŘē˰ęùĚŃù˰Ŕý˰ŉʭď˰ŐŰù˰ʭý˰ʯĖőù˰ĚµĬĐŎ˰Ŕý˰äýʭŰ

ùĖē˰ŉŘğęNŔĄĿʭŰ˰ùę˰āĚĬď˰ŏí˰ěù˰ōŋķ˰üĠÝ˰ŗ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŗ˰ʯ˫Ėµģ˰ŏʭµĤþŞĨő˰äµĬŞĿ˰ŐŞµŒ×˰Ěµáù˰ʭŰ˰ŗ˰Ėőù

˰ʭŞőĕ˰Ŕý˰ĂŞŊŘļĤŎŏí˰ĕʭŰ˰ěù˰ùę˰ŔĄĿĚáùĚĿ˰üŊʭİŎ˰


˰ŗ˰Őğ˰ĂŊŘŖÝ˰ŗŏʭŒ×˰
Ăµğù˰˫ĕĚµý˰ʭŕ˰äµēĚý˰äµĄŃŗ˰ŔµÝ

˰ŔĤŰʭķ˰ŏŘ×˰ŔýʭĐħ˰ĚÞýŘýù˰ĂŒý˰ŗŌŗĕ˰ŔŀŞŋēŔý˰ùę˰ Ě˫ŰĚŕŘýù˰ʯ˰āĖŎ˰ĕŘċŗ˰ʭý˰ãŘþő˰ĆŰĕʭďù˰ĕʭŰě˰˛ńő˰Ěįʭē

ùĖē˰ŉŘğę˰ʭý˰ĢĄþďʭĨŎ˰ōÝNäµŎ˰ûĘµÝ˰Ŕý˰ōŖĄŎĖµőĕĚÝˉäµŎ˰ĒµğʭÏ˰ęĕ˰ãŗ˰ʲĂµŀáˈ˰ŐµŎ˰ʭµŒőùŘēù˰ŏù

ĚċʭŖ˙ŊùōŖŊùŘµŎù˰äĿ˰˛˙ĸŊù˰ōŖŋļĤŰ˰ŏʭÝ˰ęʭĨőťù˰ŐŎ˰ʭŒőùŘēù˰ŏù˰ŗ˰ŁùŘğťù˰äĿ˰łŀĠŊù˰ōŖŋļĤŰ˰ŏʭÝ˰ŐŰˇ˰ˉ

üĠÝ˰ŉŘļĤŎ˰ʯęʭĨőù˰ěù˰ʭŎ˰ŏùęĕùĚý˰ŗ˰ʭŕęùěʭý˰ęĕ˰āęʭČă˰ŉŘļĤŎ˰ŐŰĚċʭŖŎ˰ěù˰ʭŎ˰ŏùęĕùĚý˰ŏʭµĤŊùŘŎù˰ʭµý˰ęʭÝŗ

ùĖē˰ŉŘğę˰ěù˰ŐŎ˰ŉʭď˰ŏí˰ęĕ˰ŗ˰ĖőĕŘýNäŎ˰ĆŰĖďʯãęʭĔý˕˰ŌĖŞŒģ˰ʯãęʭĔý˰ĎŞĐħʴʷʳʺʲʭý˰Ĳµŀď˰û

˰ĆŰĖď˰ʯōŋĸŊùʴʴʻ˔
äŎ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĝʭğù˰ŐŞ˙ŕ˰Ěý˰ŔýʭĐµħ˰ěù˰ŔµÝ˰äăùĕʭµŖĄċù˰ěù˰ãęʭŞµĠý˰ĕŘµģ

ĕęùĕ˰ĥŘĨő˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰˫ĖŞğęˉŊʭď˰ęĕäĂµğù˰˛įʭý˰ʭŖńĿ˰äŎʭ˙ă˰ĚĴő˰łþį˰ʯĦő˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰ĕʭŖĄċù˰ŔÝˉ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʹʶµʵʻʳ
˨äğęĚýČďĂŞőʭþŎ˨ĝʭğù˨Ěý˨ŔýʭĐħ˨´ùęíäĂŒğ˨˛ŕù

ŋķ˨ŗ˨˨ŏùĚâŒŕí˨ŉŘğę˨Ė˙ĐŎäőʭýęäŘ˨ğŘŎŏʭŰ

äŋħù˰ŗ˰ŐŞŊŗù˰ùĚŰěŖőí˰ęĕ˰äŋŞŊĕ˰ĕŘċŗ˰ʭý˰ŗ˰Ăğù˰ĂŒğ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʯŌʭÞďù˰ŗ˰ŔńĿ˰ĶýʭŒŎ˰ŐŰĚăµŕ˰ʯʭŞÖĞÝ˰łµď

ŏʭŒ×˰
Ėµőęùĕ˰ęùĚŃ˰˛ŞŊĕ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ěù˰Ėĸý˰ũþăĚŎ˰ęĕ˰ŔŊĕù˰ĚŰʭğ˰ŗ˰ĕęùĖő˰ùę˰˛ŞŊĕ˰ŏí˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰ŗ˰ĚĴőęʭŖĳù˰ěù˰ŔµÝ

˰ãŘČĄµĠċ˰Ŕµý˰ĖµŰʭý˰ùĖµĄýù˰ŏĕĚµÝ˰āŗʭĬŃ˰ŗ˰ŏĕùĕùŘĄĿ˰ãùĚý˰ŔÝ˰˫ĖŞğę˰ãĕĖĸĄŎ˰ĕęùŘŎ˰ęĕ˰ĜŞő˰ŔýʭĐħ˰äēĚý

˰ĕʭŖĄċù˰ŗ˰ãïę˰Ŕý˰ĖĤő˰ĂĿʭŰ˰Ěáù˰ŗ˰ĕŘý˰ĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰˛ŞŊĕùŘµĄĿ˰ěù˰ãęʭŞµĠý˰ŉʭµď˰ŐµŰù˰ʭµý˰
ĕĚµÝ˰˛˙ķã

˰ŔýʭĐħ	ŏíŔýʭĐħ˰ěù˰ŔĄğĕ˰ŏí˰ōŕŎ˰ûŘĠĐŎ˰ĖŖĄČŎ˰ŔŎʭķ˰ĕĜő˰ŔÝ˰ãùäĖőŘģ	˰ĝʭµğù˰Ěµý˰ŗ˰ōµŋķ˰ŏŗĖý

ùŘĄĿ˰ĚŰʭğ˰ěù˰ĕʭ˙Ąķù˰üŋğ˰üċŘŎ˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ęĕʭħ˰ĕŘē˰ŏŘŒĳãäŎ˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ŔĄğĕ˰ŐŰù˰ĕŘģ
ˍ
ʭħŘĨĔŎ ãĚâŰĕ Ěý äĠÝ ŏʭ˙á ŗ Őĳ ŔÝ ʭČőí ěùä˙ő˰ʯĂµĠŞő˰ĂµČď˰ĖµŖĄČŎ˰Ěýŏí˰ŉùŘµŃù˰ŏùŘµă˰ùę˰ʭµŕ


Ăģʭâőù˰ĂČď

ʺ˰µ˰ŗ˰ĂŒµğ˰ʯûʭµĄÝ˰ěù˰ãŗĚµŞÏ˰Ŕµý˰ŌĜµŋŎ˰ĮµńĿ˰ʭµŎ˰ʲĂŒğ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ěù˰ĂŞĸþă˰Ŕý˰ŌùĜĄŊù˰ęʭĨĐőù˰ûŘċŗ

Ŋʭď˰ęĕ˰ōŞĄĠŕ˰ŗĕ˰ŏí˰ĥŘĨő˰āùĕʭģęùäŕ˰äýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ŔÝŞÖŰÜŏí˰ěùä˙ő˰ʭŕʯŏùĖŰě˕˰Ėģʭý˰äĿ˰ĜŞċŘŊù

ŔńŀŊù˰ŉŘħťù˰ʯʴʷʶʳʲʵʹʴ˔


ŞŊĕŔýʭĐħ˨ĶŞ˙ċ˨ĂŊùĖķ˨ŌĖķ˨ʲäŰʭŒþŎ˨˛

äŎ˰ŏʭĤő˰ŔŎʭķ˰äŊŘħù˰üĄÝ˰äğęĚý˰ĶµŞ˙ċ˰ĂŊùĖµķ˰Ěµý˰ŔýʭĐµħ˰ŉùŘµŃù˰ĂµŞČď˰äŋµħù˰ãʭµŒþŎ˰Ėŕĕ

Ŋʭď˰ęĕ˰˫Ėģ˰ŔĄģùĘá˰ŔýʭĐħääŎ Ăýʭć ŏùŗùĚĿ ƚŔŊĕù ĕŘċŗ ʭý ŔÝ˫ĕŘþő˰ŉĕʭķ˰ŔýʭĐħ˰äâ˙ŕ˰ĕĕĚáʯ˰ęĕ˰ŔÞŋý

ŏí˰ŏʭŞŎŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ˰ŐŞńĿʭŒŎ˰ěù˰äēĚý˰äĄď˰ŗ˰ŐŞńğʭĿ˰ʭŕĖőùˉŊ˰ġŗĖµĔŎ˰ŔýʭĐµħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ãʭŒþŎ˰ùĘ

ä˙ő˰ŗ˰˫ĕŘýŏí˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ʯŏí˰ĝʭğù˰Ěý˰ŏùŘă
ĕĚÝ˰Ăýʭć˰ùę˰ʭŕ

Ŕý˰ŏʭőí˰ěù˰äēĚý˰ěù˰ŗ˰˫ĕŘþő˰ŉĕʭķ˰ŔýʭĐħ˰äŎʭ˙ă˰ŔÝ˰ʭŒþŎ˰ŐŰùęŘį˰ōµŕ˰ŏí˰˫Ėģ˰ęĕʭħ˰ōŋĳ˰ŗ˰łĠĿ˰ʯĶİŃ

ŔýŔőŘáùãŕ˰ãʭċ˰ŔÝŞÖŔőŘáä˙ő˰äĄď˰ŗ˰ŔĄģùĘâő˰äŃʭý˰ùę˰äŖŞċŘă˰ŗ˰˛Űŗðăŏí˰ŏùŘă˰ĕʭµŖĄċù˰Ěµý˰˛˙ď˰ùę˰ʭŕ

ÖŞµŕ ŏŗĖý üĨĸă ěù ęŗĕ ŐŎòŎ ŔÝ äŰʭċ ʭă Ăğù ō
˒
ŋĠŎ ŗ Őģŗę

ˍ
ŦŎʭÝľĨŒŎ łńĐŎ ĕĜő ĕŘ˙ő äŰʭİē

äŎ˰äŖŊù˰ûùĘķ˰ŗ˰ŐĸŊ˰łĐĄĠŎ˰ùę˰ŏʭőí˰ěù˰äēĚý˰ãĖŰĕĚă˰ŐŰĖŊùĖĸµğ˰ŐĔµğ˰üµŋİŎ˰ŐµŰù˰ĖµŞŰðă˰ęĕ˰
Ėµőùĕ

ŔőùŘĄğù˰ěù˰ŔÝ˰äőùěʭĄŀăʭŕãäŎ˰ŐŒĠă˰˛ŕù˰äŎŦÝ˰ŗ˰ä˙ŋķäŎ˰ĂŰʭŀÝ˰ĖģʭýäŎ˰ãŗ˰
ĖŒÝ˰ʲĖµŰŘáˈ˰ěù˰ŔµØőí

àŒċŔý˰˫ĕʭĄĿù˰Łʭŀăù˰ŔýʭĐħ˰ŐŞý˰āʭĿŦĄēù˰ŗ˰ʭŕŔőŘáùãûʭĄÝ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŏʭµýě˰Ěµý˰ŗ˰˫Ėµģ˰ŔĄµģŘő˰ĒŰęʭµă˰ãʭŕ

äŎ˰ĂŊťĕ˰ʯ˫Ėģ˰ãęʭċ˰ŐŞńćŘŎŗ ōµŋĳ
˒
Ėµď Ŕµý ŗ ˫Ėµģ ĽĚĐŒŎ łď ĚŞĠŎ ěù ŏʭőí ěù äēĚý ŔÞŒŰù Ěý ĖŒÝ

˫ĖŞğę˰łĠĿŔŒŞÝ˰˫Ėģ˰łĠĿ˰ŗ˰ōŋĳ˰ŐŰù˰Ćķʭý˰ŔØőí˰ŗ˰Ėőù˰ŗ˰ĂµŎŘÞď˰üµŋį˰ʯĂŎŘµĨē˰ʯāĕʭĠď˰ʯĕʭŒķ˰ʯ

ŔýʭĐħ Ěŕ ŔÝ ùĚ× ʯ˫ĕŘý āùŘŖģ ŗ āù
˒
ĘŊ Ŕý ˛Űʭ˙ă ŗ ĂğʭŰę ü˒ďù˰ŗ˰ĂĠŞő˰ŌŘĨĸŎ˰ãùŰŐęŘį˰ŔµÝ˰ĂĠŞő

ĚþŎʭŞÏ˰ĞÝĚŕNãùĚµý Ėőęùĕ ŔýʭĐħ Ŕý ŔÝ äŒ˒ĳ ŐĠď ʭý ´ʭ˙ŋķ ŔÞŒŰù
˒

ťù Ėģʭý ãęʭÝŘÞŞő ĕĚĿ Ėģʭý ˫ĖŰĕ ùę

ŏí˰ŉʭ˙ķùÝ˰ĚÝė˰ùę˰äŋŎʭĐŎ˰ŗ˰āŦŰŗðă˰ʭŕ˫ĕĚōŋĳ˰ŏí˰ʭŎù˰ŗ˰Ėőù˛ŕù˰Ěý˰ŔÝ˰äŰʭŕĚþŎʭŞÏ˰ĂŞýN˰ŏʭŒ×˰Ėģ˰ĕęùŗ
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ʵʺʹ

ŏʭµŖŒÏ˰ãùĚµý˰äŊʭČŎ˰ÖŞŕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ęʭÞģí˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ęŘŖĳä˙ő˰äŃʭµý˰ŏĕĚµÝ˰äĄµģě˰ŗ˰ĂķʭŒµģ˰ěù˰ŗ˰ĕęùĘµá

ŔýŔőŘáùãä˙ő˰ŔþĄĤŎ˰´ùęí˰Ěý˰ŔÝ˰Ăğùōŋĳ˰ŐµŰù˰Ŕý˰ĕŘý˰ÜŰĕĜő˰ŔÝ˰äŰʭċ˰ʭă˰ĕŘģ˰āùĕŘµċŘŎ˰ŗ˰āùĕʭµ˙ċ˰ʭµŕ

äýĖŒŕĕ˰āĕʭŖģ˰ŏʭýě˫ŘÝ˰ŗ˰ĖµŒŰĚâý˰ŏí˰Ěµý˰Ăµğù˰ŐŞŎě˰ŗ˰ŏʭ˙ğí˰ęĕ˰ĞÝĚŕ˰ŗ˰ŗ˰˫ĖŞµĤÝ˰˫í˰ŏí˰Ěµćù˰ęĕ˰ʭµŕ

Ě˫Ĕħ˫ʭŎ˰ĂģĘá˰ʭý˰ŗ˰ĖőęŘē˰ĽʭÞģ˰ʭŕŏʭŎě˰ęŗĚŎ˰ŗ˰ʭŕŃʭµý˰ŉʭµ˙ķù˰ŐŰù˰äĄģě˰ŏʭŒØ˙ŕ˰ʭŕä˫ĖµőʭŎ˰ĞµÏ˰ʯ

˫ĕĚµÝ˰ġŦµă˰ŏí˰ãùĚµý˰ʭµŰ˰˫Ėģ˰äīùę˰ŏí˰Ŕý˰ʭŰ˰˫ĕĚÝ˰āĚģʭþŎ˰ŉʭ˙ķù˰ŐŰù˰Ěý˰ŔÝ˰äőʭĠÝ˰Ěý˰ùĖē˰ĂŒĸŊ˰ŗ˰Ėµőù

˰ûùĘĸŊäńýï ŗ
˒
Ėģï Ě˫ēťù˰
ˇʯäőùěʭĄŀă˕ŌŦÞŊù˰ōŋķ˰äĿ˰Ėħʭń˙Ŋù˰čĚģ˰ʯʴʷʳʴʲʵ�ʶʳʹ	ʶʳʺ˔

ʯŐŰùĚýʭŒýŔý˰ŔýʭĐħ˰ĶŞ˙ċ˰ĂŊùĖķ˰ãʭŒþŎ˰ŔÝ˰ʭČőí˰ěùęŘįäŎ˰ġŗĖĔŎ˰ĶİŃŔý˰Ėģʭý˰ãʭµŒý˰äµŊŗù˰łŰĚį

äŎ˰ŏʭőí˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ŔÞőí˰ŔýʭĐµħ˰ŉùŘµŃù˰ĂµŞČď˰ãʭŒþŎ˰ʯĂŊùĖķ˰Ěáù˰äĄď˰
ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ġŗĖĔŎ˰Ėģʭý

˙őäĕŘýŰ˰ŏŗĖµý˰ŔµÝ˰ʭµČőí˰ěù˰ōŕěʭµý˰ʯĕŘµþő˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ãùĚý˰äĿʭÝ˰ĭĚģ˰ʯĂŊùĖķ˰Ěáù˰äĄď˰äŒĸ

äŎ˰ŏí˰˛÷ʭŃ˰ĂŊùĖķ˰ʯŉŘŃ˰ĂŞČď˰Ōěť˰ĭĚģ˰Üģä˙ő˰ŔýʭĐµħ˰ŉùŘµŃù˰ʯĖµģʭý˰
ĕĚµŞá˰ęùĚµŃ˰ĂµČď˰ĖµőùŘă

˰ʯŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ãùĚý˰äĿʭÝ˰ŗ˰Ōěť˰ĭĚģ˰ʯŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰Ŕý˰ŐŞŋ÷ʭŃ˰ĚĴő˰ęĕ˰Ěáù˰ŔÞŒŰù˰ŔħŦē

˰ĂŊùĖķäŎ
ˍ
ťŗù ʲĂµŀá ĖŰʭý ĒğʭÏ ęĕ Ėģʭýʯ

ˍ
ʭµŞőʭć 
ĂµĠŞő ĂŊùĖµķ ʯĂþďʭµĨŎ ŔµŎěťʯ˰ʯĂŊùĖµķ˰ŔµŎěť

Ŕµý˰ŔýʭĐħ˰äâ˙ŕ˰ĂŊùĖķ˰Ŕő˰
ĂĠŞő˰ĂŞČďäŎ˰Ăµýʭć˰ĂþďʭµĨŎ˰˛µŞŊĕ˰ŐŞŊĕʭµķ˰ĂþďʭµĨŎ˰Ŕµő˰ŗ˰ĕŘµģ

ŏí˰´ùęí˰Ă˙Ĩķ˰ŌĜŋĄĠŎ˰ʯŔýʭĐħʭŕĂğ˰˰


ŌĖµķ˰Ŕµŋ˙ċ˰ěù˰ʯĖµģ˰ŔµĄŀá˰ŔµŎʭķ˰äőʭµþŎ˰ĝʭğù˰Ěý˰ŔØőí˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŐŰùĚýʭŒý˰ŗ˰ĂŊùĖµķ˰ŏʭµŞŎ˰ŔµŎěŦŎ

˰ĶµþŒŎ˰ŔŊĕù˰ʯŏʭĤĄŀŊʭĔŎ˰ěùŘċ˰Ŕý˰ŔýʭĐħ˰ĕŘē˰ĎŰĚĨă˰ʯŔýʭĐħ˰āʭĿŦĄēù˰ʯŔýʭĐħ˰Ă˙Ĩķ˰ŌĖķ˰ʯĂŞČď

Ńʭý˰ŗ˰ŐŞŀŊʭĔŎ˰ŔŊĕù˰ʭý˰ŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ŏʭŞķĖŎ˰ŔŊĕù˰ĩęʭĸă˰ʯĖŞŋńăäŏĖőʭŎ˰ʯĩęʭµĸŎ˰ŏŗĖý˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰˛ħù

Řċ˰ŔÞŋý˰ûŘċŗ˰ŌĖķ˰ŗ˰ĖŖĄČŎ˰Ěý˰ŏùĚâŰĕ˰ŏŘŒĳ˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰ʯŐŞĬŞńő˰ĵʭ˙Ąċù˰ŗ˰ûʭµĄÝ˰ĚµŞĻ˰ěù˰ĂŞĸþă˰ěù

äŎ˰ōÞď˰ŔýʭĐħ˰ĂŒğ˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰Ěý˰˛ńķ˰ʯĂŒğ˰ŉĕʭµķ˰ŔýʭĐµħ˰ěù˰äµēĚý˰ŔµÝ˰ʭµČőí˰ěù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
ĖŒÝ

˫ĕŘþőäŎ˰ĜŞő˰ŏí˰Ōěť˰ĭĚģ˰ŔÝ˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ãʭŒþŎ˰ʯĖőù˰˛µįʭý˰ŔýʭĐµħ˰ĶµŞ˙ċ˰ĂŊùĖķ˰äŒĸŰ˰Ėģʭý

äŎ˰ŏí˰ĭŗĚĤŎ˰ŗ˰ʭŒý˰ŔÝ˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰Ŕý˰ŉŘŃ˰ŔČŞĄő˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕŘýĖģʭýäŎ˰˛įʭý˰ĜŞő
ĕĕĚá

ŔČŞĄőãĚŞá

˛Űťĕ˰˛ńķ˰ŗ˰ĵʭ˙ċù˰˛ŞŊĕ˰Ěý˰˛˙ĄĤŎ˰ŔÝ˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰Ěý˰äĴŀŊāęʭµþķ˰ʯĂµğùĖµőù˰ʲěù

ʴ˰˔Łʭŀăù˰ŔýʭĐħäŎ˰ŔÞŒŰù˰Ěý˰Ėőęùĕ˰ĚĴő˰
ĕĚÝ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ŏʭőí˰ŉùŘŃù˰ʭý˰ŏùŘăʵ˔˰łµŋĸă˰ŐµŰù˰Ěµý˰ŔýʭĐħ˰ĵʭ˙ċù

ŗ˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ōķù˰ŐŰĚŰʭğ˰Ěý˰ŏʭőí˰āùĕʭŖĄċù˰ŔÝ˰ŔĄĿĚáĻŞĚő˰ĂČď˰ŔýʭĐħˉĂĠŞ˰ěù˰ãŗĚµŞÏ˰ŔŎěť˰ŐŰùĚýʭŒý

˰
ŔýʭĐµħ˰ŉùŘŃù˰ěù˰ĖŞŋńă˰Ŕő˰Ăğù˰ĕʭŖĄċù˰ãʭĬĄŃù˰Ŕý˰˛˙ķ˰ʯŏʭőí˰ŉùŘŃùʶ˰˔˰ŔýʭĐµħ˰äŎʭµ˙ă˰ĂŊùĖµķ˰ãʭµŒþŎ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʹʶµʵʻʳ
˨äğęĚýČďĂŞőʭþŎ˨ĝʭğù˨Ěý˨ŔýʭĐħ˨´ùęíäĂŒğ˨˛ŕù

ŋķ˨ŗ˨˨ŏùĚâŒŕí˨ŉŘğę˨Ė˙ĐŎäőʭýęäŘ˨ğŘŎŏʭŰ

˰
ĂĠŞő˰Ăýʭćʷ˔˫ĕʭŖő˰ŏí˰Ěµý˰ŔµÝ˰ä÷ʭµŒý˰ʯŔýʭĐµħ˰ĶµŞ˙ċ˰ĂŊùĖµķ˰ãʭµŒþŎ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ōŞŋĠă˰ʭý˰ĎŞĐµħ˰Ėµőù

ä˙őŞČď˰ʯŔýʭĐħ˰ĂŊùĖķ˰ŔŎěť˰ùĚŰě˰ĖģʭýĂĠŞő˰ãŗ˰ŉŘŃ˰Ă
ùĚýʭŒýŰŐäŎ˰Őµģŗę˰ĂµŞČď˰˫ʭáĖµŰĕ˰ĕŘµģ

˰āʭµþćù˰ŏí˰ŏŦİý˰äĴŀŊ˰ŔŊĕù˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰Ŕý˰ěʭŞő˰ŏŗĖý˰äĄď˰ŔÝ˰Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰äŀĸī˰ŏʭŒ×˰ěù˰ŔýʭĐħ˰ŉùŘŃù

äŎĕĕĚáˉĞÏä˙ő˰ĜáĚŕŔý˰ĖőùŘăĕĚµŞá˰ęùĚµŃ˰ŌʭµÞďù˰ŔµŊĕù˰ĚŰʭğ˰ŉŘį˰ęĕ˰äĄď˰ʭŰ˰ŗ˰ĩĚķ˰ęĕ˰äŋħù˰ŏùŘŒķˉ

Ŕý˰ĥŘĨēŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰äµŊŗù˰łµŰĚį˰Ŕµý˰Ăğù˰ĚŎù˰ŏí˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰ʭý˰ãŗʭĠŎ˰ãĚŎù˰ĂŞČď˰ęĕ˰Üģ

˰
ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĚŎù˰ŏí˰ĂŞČď˰ŌĖķ˰ʭý˰ãŗʭĠŎ˰ʯãĚŎù˰ĂŞČď˰ęĕ˰ōŕŗ
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ʵʺʻ

ĶýʭŒŎ

ʴ
äýù Őý Ė˙ĐŎ ʯŔŰ˒ěŘċ ōŞ˒Ń ŐýùʯŐŞ˙ŊʭµĸŊù û˒ę Őµķ ŐŞĸŃŘµ˙Ŋù ŌŦµķù ʯäńĤŎĖŊù ĚÞýʲāŗĚµŞý

˰ʯ˛ŞČŊùęùĕʴʼʺʶ
Ō

ʵ
Őýùäýùýù˰ʯäŊĜĄĸŎ˰ĖŰĖĐŊùþŕ Őý ŐŰĖŊùĜ˒ķ ĖŎʭďŘĀµĠğòŎ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯŔµĻŦþŊù˰ĊµŖő˰čĚµģ˰ʯŔŋŊùĀ

ʯāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ä˙ŋķťùʴʷʴʳ
Ł

ʶ
ŐýùłŞńĐă˰ʯŌʭÞďťù˰ŉŘħù˰äĿ˰ŌʭÞďťù˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰äŋķ˰Ė˙ĐŎŘýù˰ʯäĠŊĖőù˰ŌĜďʲ˰ʯĚÝʭģ˰Ė˙ďù

äýĸþİŎ˰ʯʭċĀäý˰ʯŔ˙ħʭĸŊù
ʭă

ʷ
ŐýùµńŊù˰ŌʭµÞďť˰ĶŎʭµČŊù˰ʯĖµ˙ďù˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ŔŋŊùùĖþķŘýù˰ʯãęʭĨőù˰äþįĚŃ˰Ėģęäµý˰ʯŏíĚ˰ʯʭµċ

˰ʯĚÞŀŊùęùĕʴʷʴʸ
Ł

ʸ
Őýù˰ĚŞµĠŀă˰Ŕµý˰ĽŗĚµĸŎ˰ōŞµĴĸŊù˰ŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰ʯĚµ˙ķ˰Őµý˰˛Şķʭ˙µğù˰ʯ´ùĖŀŊùŘýù˰ʯäńĤŎĕ˰ĚŞĈÝ

ŐýùĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚŞĈÝĀ˰ʯʴʷʳʼ
Ł

ʹ
ŐýùőĩʭŰę ʯŏęʭń˙Ŋù ŔńŀŊù ŉŘħù ōŋķ äĿ û
˒
ĘŖ˙Ŋù ʯäŋķ Őý ōŰĚÞŊùĖþķ ʯŔŋ˙ʲµþĄÞŎĀʯĖµ

˒
ģĚŊù

ʴʷʵʳ
Ł

ʺ
äýù˰Őý˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʯãŘŎęùĚÞýĠğòŎ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŉŘĨĐ˙Ŋù˰ŐŎ˰˛ŞĨĐĄŊù˰ʯĀʯĀŊʭğĚŊùʴʷʳʻ
Ł

ʻ
ŒµĠŊù˰ŗ˰ûʭµĄÞŊù˰äµĿ˰ĚŰĖµļŊù˰ʯĖµ˙ďù˰ŐŞĠĐŊùĖþķ˰ʯäŀČő˰äŒŞŎùĀµĠğòŎ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯûĕťù˰ŗ˰Ā

˰ʯāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ä˙ŋķťùʴʷʴʷŁ


ʼ
ŌʭĴő˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰äŋĸŊùĖþķ˰ʯãęʭĨőù˰ʲāŗĚµŞý˰ʯāŘµþĈŊù˰ōŋµĠŎ˰čĚµģ˰ʯāŘµ˙ďĚŊù˰ĎăùŘĿ˰ʯŐŰĖŊù

Ş˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕĀ˰ʯʴʷʵʶ
Ł

ʴʳ
ŘŊíĎŞĐĨă˰ʯäőʭĸ˙Ŋù˰čŗę˰ʯĕŘ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯäğʲäý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯûĚĸŊù˰ŐŞĠďĖ˙ĐŎ
ʭă

ʴʴ
˰ʯäýĚĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŌʭÞďťù˰ŉŘħťù˰äĿ˰ŌʭÞďťù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯãĖŎíʴʷʳʹ
Ł

ʴʵ
Őýù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯãęʭĔý˰ĎŞĐħ˰ʯäŀĸċ˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ãęʭĔý˰ʯĚŞĈÝʴʷʳʺ
Ł

ʴʶ
ķ˰äµĿ˰Ėµħʭń˙Ŋù˰čĚµģ˰ʯŐŰĖŊùĖĸğ˰ʯäőùěʭĄŀăŏʭĄµĠÝʭÏ˰ʯŌŦµÞŊù˰ōµŋʲµŞőʭ˙ĸŒŊù˰Ľęʭµĸ˙ŊùęùĕĀ˰ʯ

ʴʷʳʴ
Ł

ʴʷ
˰ąùĚĄŊù´ʭµŞďùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯ˔ŏʭµĠĐŊù˰ĚŕùŘµċ˕˰äþŊʭµĸć˰ĚŞĠŀă˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯäþŊʭĸć

˰ʯäýĚĸŊùʴʷʴʻ
Ł

ʴʸ
˰ʯŐŞŞŊŘħťù˰ĖŒķ˰äýʭĐĨŊù˰ŉŘŃ˰ʯäŋķ˰ʯŔĸ˙ċʲ Ě˫ŕʭŃŊʭğĚŊùęùĕĀ˰ʯʴʷʵʸ
Ł



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄĠŎěʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʹʶµʵʻʳ
˨äğęĚýČďĂŞőʭþŎ˨ĝʭğù˨Ěý˨ŔýʭĐħ˨´ùęíäĂŒğ˨˛ŕù

ŋķ˨ŗ˨˨ŏùĚâŒŕí˨ŉŘğę˨Ė˙ĐŎäőʭýęäŘ˨ğŘŎŏʭŰ

ʴʹ
āŗĚŞý˰ʯŐŞİ˙ĠŊù˰Ė÷ùĚĿ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰ōŞŕùĚýù˰ʯä÷Ř˙ď˰äŒŰŘċ˰ʯãĕŘ˙ĐŎ˰ŔĠğòŎ˰ʲʴʶʼʻ
Ł

ʴʺ
Ŏ˒ʭĸŊù ŉŘħťù ʯäńăĖ˙ĐŎ ĖŞğ ʯōŞÞďĀäý˰ʯŏęʭń˙Ŋù˰ŔńŀŋŊ˰ʯĚµĤŒŊù˰ŗ˰ŔµķʭþİŋŊ˰ĞŊĖőťùęùĕ˰ʯʭċ

äý
ʭă

ʴʻ
ŏʭ˙ďę˰ōĳʭÝ˰ŗ˰äŋķĖŞğ˰ʯŏʭŰŘğŘŎ˰äőʭýę˰ŁŘńď˰äŖńĿ˰äőʭþŎ˰ʯŔýʭĐħ˰ŉŘŃ˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰ʯĢŰʭĄğ

˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯäŎŦğùʴʳęŗĕ˰ʯŧʸ˰ŏʭĄĠŎě˰ŗ˰ĜŞŰʭÏ˰ʯʴʶʼʴ
ġ

ʴʼ
ħù˰ʯŔþŕŗ˰ʯäŋŞďěłĤŎĕ˰ʯäŎŦğťù˰ŔńŀŊù˰ŉŘʲ˰ʯĚÞŀŊùęùĕʴʷʳʹ
Ł

ʵʳ
ĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭŕĚþŊù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäĤÝęěĀ˰ʯʴʷʴʳ
Ł

ʵʴ
ŏùĚŖă˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħťù˰äĿ˰ĜŞċŘŊù˰ʯōŰĚÞŊùĖþķ˰ʯŏùĖŰěʲʯŏʭĠďù˰ĚĤőʴʷʶʳ
Ł

ʵʵ
ĉʭă˰ʯäÞþğüĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĉʭŖŒ˙Ŋù˰čĚģ˰äĿ˰ĉʭŖýţù˰ʯäĿʭÞŊùĖþķ˰Őý˰äŋķ˰ŐŰĖŊùµŞ˙ŋĸŊùĀ˰ʯ

ʴʷʳʷ
Ł

ʵʶ
äýù˰ʯäĠēĚğ˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯäĠēĚĠŊù˰ŉŘħù˰ʯäŀŒď˰Ė˙ďù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰˛Ŗğʴʷʵʸ
Ł

ʵʷ
ʭµÞŰĚŎí˰˫ĖµĐĄŎ˰āťʭµŰù˰ʯĀµŞķĚŀŊù˰ĀŰĕʭŖĄċťù˰ĀŊĕťù˰ĀŞČď˰ʯōŞŋĐŊù˰Ėþķ˰ŐŰĖŊù˰čŦħ˰ŏʭİŋğʲ

ʭİŋğ˰ĚĤő˰ʯŏʴʷʵʸ
Ł

ʵʸ
µÏ˰äµ˙ŞŖĿ˰Ŕµ˙ŞŖĿ˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯĆŰĖď˰˫ĕ˰äğęĚý˰ʲŏíĚŃ˰ŐŞŞþă˰ęĕ˰ŔýʭĐħ˰˫ʭâŰʭċ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯĖŒğ˰ʯęŘ

˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯōĄŀŕ˰ŉʭğ˰ʯŔŒŞŀğʵʸ˰ŏʭĄĠŎě˰ʯʴʶʻʻ
ġ

ʵʹ
äýù˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰äįŘŞğʯĚÞŀŊùęùĕ ʲāŗĚŞý ʯęŘćð˙Ŋù ĚŞĠŀĄŊù äĿ ęŘĈŒ˙Ŋùę˒ĖŊù ʯĚÞýʴʷʴʷ
Ł

ʵʺ
Ŕý˰ʯĚŰĖńŊù˰ĎĄĿ˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰äőʭÝŘģĂ˙ŕʲ˰ʯĀĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯġŘļŊù˰ľğŘŰʴʷʴʹ
Ł

ʵʻ
ťù˰ōŋķ˰äĿ˰äŀĨĄĠ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ĖŎʭďŘýù˰ʯäŊùĜĻµŞ˙ŋĸŊù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŉŘħĀ˰ʯ

ʴʷʴʶ
Ł

ʵʼ
ĩʭŰę˰ʯŔńŀŊù˰ŉŘħù˰ōŋķ˰äĿ˰ŉŘĨĐ˙Ŋù˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãěùę˰ĚĔĿʲ˰ĕŘĸµğ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŔĸŎʭċ

˰ʯŔŞŎŦğťùʴʷʳʳ
Ł

ʶʳ
˰ʯĚµÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯĚµŞþÞŊù˰ĚŞµĠŀĄŊù˰Ŕµý˰ĽŗĚµĸŎ˰üµŞļŊù˰ĎŞăʭŀŎ˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãěùę˰ĚĔĿ

ʴʷʴʸ
Ł

ʶʴ
Ŋù˰ĶŞýʭŒŰ˰ʯōŞŕùĚýù˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäŀŒď˰ãěŗĖŒŃŎ ʲāŗĚŞý ʯ˫ĕ˒Ř˙òĠğĀ˰ʯä˙ŋķťùʴʷʴʻ
Ł

ʶʵ
˛ŕù˰āʭŰùŗę˰äČŒğęʭþĄķù˰ʯäŋķĖ˙ĐŎ˰ʯäĠþį˰äċŗĚŎ˰ʯŔýʭĐħĚŞĠŀă˰ĂŞČď˰ ę˫ʭýęĕ˰˔ĵ˕˰ĂŞý

ĢŕŗÚÏ˰ŉʭğ˰ʯäőíĚŃ˰ãʭŕʵʷę˫ʭ˙ģ˰ʯʵäÏʭŞÏ˰ʯʼʴŏʭĄĠýʭă˰ʯʴʶʼʻ


ʶʶ
ōŃ˰ʯĶŎʭČŊù˰ãĚćťùĚŞĠŀĄŊù˰ʯãĕʭŕĖ˙ĐŎ˰ʯĂĿĚĸŎʲŎòĠğĀ˰ʯĖŞŖ˙ĄŊùʴʶʻʶ
ġ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϲϯͲϮϴϬ
�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶΖƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŶŶŝΖƐ�ďĂƐŝƐ

������������������������� �������������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʵʻʳ

ʶʷ
ęĕ˰ãĚŞğ˰ʯŁĕʭħĖ˙ĐŎ˰ʯä˙ČőōŃ˰ʯŐŞĐŞĐħʲ˰ʯûʭĄÝ˰ŏʭĄğŘýʴʶʻʼ
ġ

ʶʸ
Ş˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯęùĚğťù˰ľĤÝ˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯäŀĠőĀ˰ʯʴʷʳʹ
Ł

ʶʹ
äýù˰Őý˰äŋķ˰ʯä˙ĈŞŕ˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĖ÷ùŘŀŊù˰ĶþŒŎ˰ŗ˰Ė÷ùŗĜŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯĚÞýʴʷʴʵ
Ł

ʶʺ
ŐŞŞýʭµŕŘŊù˰ĶŎ˰ęùŘĐŊù˰äĿ˰ĎŞĐĨŊù˰ŗ˰ĖŰĖČŊù˰ĊŖŒ˙Ŋù˰ʯäŋķ˰ŌʭĨķ˰ʯĕʭ˙ĸŊù˰äŞĐŰʯµĸþİŎ˰ʯōµŃŔ

˰ʯŏùĚŞŎùʴʷʵʼ
Ł


