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6XI\DQL
V�DULVLQJ�LV�RQH�RI�WKH�GHILQLWH�HYHQWV�LQ�WKH�HQG�WLPHV��ZKLFK�KDV�
EHHQ�FODULILHG�E\�WKH�QDUUDWLRQV�RI�WKH�WZR�VFKRROV�RI�WKRXJKW��6LQFH�6XI\DQL�LV�
WKH�IODJ�EHDUHU�RI�WKH�OHDGHUVKLS�RI�LQILGHOLW\�DQG�7DJKXW�DJDLQVW�WKH�IODJV�RI�
WUXWK�� DFTXDLQWDQFH� ZLWK� WKH� FKDUDFWHULVWLFV� RI� 6XI\DQL� LQFOXGLQJ� KLV� QDPH��
OLQHDJH��DWWULEXWHV��WLPH�DQG�SODFH�RI�KLV�DULVLQJ�LV�QHFHVVDU\�IRU�WKRVH�ZDLWLQJ�
IRU� +D]UDW� 0DKGL� �0D\� $OODK� +DVWHQ� +LV� $SSHDUDQFH��� %HFDXVH� LI� WKH�
EHOLHYHUV�DQG�WKRVH�ZKR�DUH�ZDLWLQJ�IRU�+D]UDW�0DKGL��0D\�$OODK�+DVWHQ�+LV�
$SSHDUDQFH��GR�QRW�NQRZ�WKH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�DUPLHV��IODJV�DQG�OHDGHUV�
RI�WKH�JURXSV�DQG�WKH�ZDUV�RQ�WKH�YHUJH�RI�DSSHDUDQFH��WKH\�ZLOO�EH�FDXJKW�LQ�
GHYLDWLRQ�DQG�ZLOO�QRW�DEOH�WR�KHOS�WKH�WUXWK��7KHUHIRUH��WKH�SUHVHQW�DUWLFOH�KDV�
EHHQ�GHDOW�ZLWK� WKH� DLP�RI� H[SODLQLQJ� WKH�FKDUDFWHULVWLFV�RI�6XI\DQL� DQG� WKH�
FRPPRQDOLWLHV�DQG�GLIIHUHQFHV�RI�WKH�QDUUDWLRQV�RI�WKH�WZR�VHFWV�UHJDUGLQJ�WKH�
QDPH�� OLQHDJH�� DWWULEXWHV� DQG� WLPH� DQG� SODFH� RI� 6XI\DQL
V� DULVLQJ� ZLWK�
FRPSDUDWLYHO\�H[SUHVVHG�E\�WKH�GRFXPHQWDWLYH�PHWKRG��6XI\DQL¶V�QDPHV�VXFK�
DV� +DUE�� 8WKPDQ�� $QEDVD� KDYH� EHHQ� PHQWLRQHG� LQ� 6KLLWH� QDUUDWLRQV� DQG�
$EGXOODK�� $]KDU� ,EQ� .DOEL\D� DQG� 0X
DZL\DK� ,EQ� $QEDVD� KDYH� EHHQ�
PHQWLRQHG� LQ� 6XQQL� QDUUDWLRQV�� +LV� OLQHDJH� JRHV� EDFN� WR� $EX� 6XI\DQ�� +LV�
SODFH� RI� DULVLQJ� LV� WKH� ODQG� RI� WKH� /HYDQW�� 6XI\DQL
V� DULVLQJ� WLPH� LV� LQ� WKH�
PRQWK� RI� 5DMDE� DQG� FRLQFLGHV� ZLWK� WKH� DULVLQJ� RI� <DPDQL�� .KRUDVDQL� DQG�
+D]UDW�0DKGL��0D\�$OODK�+DVWHQ�+LV�$SSHDUDQFH��

.H\ZRUGV� &RPSDUDWLYH� 6WXG\�� 6XI\DQL�� 7LPH� DQG� 3ODFH� RI� 6XI\DQL¶V�
$ULVLQJ�� 6LJQV� RI� $SSHDUDQFH�� %ORRG\� :DUV� >PDODKLP@� DQG� 6HGLWLRQV��
$SSHDUDQFH�

��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���0DUFK�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���'HFHPEHU������

���$VVRFLDWH�3URIHVVRU��'HSDUWPHQW�RI�4XUDQ�DQG�+DGLWK��+D]UDW�0DVRXPHK�8QLYHUVLW\��4RP��5HVSRQVLEOH�$XWKRU�� ]�RO\DQDVDE#KPX�DF�LU�

���3K'�6WXGHQW��4XUDQ�DQG�+DGLWK��$UDN�8QLYHUVLW\� PDMLGQDEDYL����#JPDLO�FRP�
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˨ŔŊʭńŎäČŰŗĚă

ğęĚýğęĚýääþİăþİăäńŞäńŞŀğ˨āʭĨĔĤŎŀğ˨āʭĨĔĤŎäőʭŞäőʭŞùŗę˨ęĕùŗę˨ęĕāʭŰāʭŰĚ˨ĿĚ˨ĿŐŞńŰŐŞńŰ��

�Ì|�ÌZL|·YË¾¸�Ì\�¿Z��ÁÉÂ^¿�|Ìn»|Ì��

ˮĖŞÞ×

äőʭŞŀğ˰ĉŗĚēʯŏʭŎĜŊùĚēí˰ęĕ˰äĸİŃ˰ĶŰʭŃŗ˰ěù˰äÞŰĂğù˫ĕĚÝ˰ĎŰĚµĨă˰ŏí˰Ŕý˰ŐŞńŰĚĿ˰āʭŰùŗę˰ŔÝĖµőù


˰äőʭŞŀğ˰ŔÝ˰ʭČőí˰ěùō×ĚÏęùĕō×ĚÏ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰āŘĻʭį˰ŗ˰ĚŀÝ˰ãĚþŕęĂµğù˰łď˰ãʭŕʯ˰āʭµĨĔĤŎ˰ĂēʭŒµģ

ãĖµŖŎ˰āĚµĬď˰ŏùĚµĴĄŒŎ˰ãùĚµý˰ŗù˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰ŗ˰ŏʭŎě˰ʯāʭŀħ˰ʯüĠő˰ʯŌʭő˰ěù˰ōķù˰äőʭŞŀğ˰ŗ˰Ōěť

˰Ěáù˰ŔÝùĚ×˰ˉĂğù˰ãęŗĚīŏʭŒŎòŎãĖµŖŎ˰āĚĬď˰ŏùĚĴĄŒŎ˰ŗʯō×ĚµÏ˰ʯʭŕĚÞµĤŊ˰āʭµĨĔĤŎ˰ŗ˰ʭµŕ

˫ŗĚá˰ŏùĚþŕęàµŒċ˰ŗ˰ʭµŕ˰ãʭµŕƚŔőʭĄµğíäµŎ˰ĽùĚµĐőù˰ęʭµĄĿĚá˰ĖŒµğʭŒĤő˰ùę˰ęŘµŖĳ˰ʯłµď˰ãęʭµŰ˰ěù˰ŗ˰ĖőŘµģ

ŎěʭýäĖŒőʭŎŐŰùěù˰
ĢˑŞÏ ęʭĄģŘő ʯŗę˰ŗ˰āʭÝùĚĄµģù˰ŗ˰ŔµĄĿʭŰ˰ŌʭµČőù˰äőʭŞŀµğ˰āʭµĨĔĤŎ˰ŐŞµŞþă˰ĽĖµŕ˰ʭý˰ŗę

˰ŗ˰ŏʭµŎě˰ŗ˰āʭŀµħ˰ʯüµĠő˰ʯŌʭő˰ĥŘĨē˰ęĕ˰ŐŞńŰĚĿ˰āʭŰùŗę˰āʭŃùĚĄĿù˰ġŗę˰ʭµý˰ùę˰äőʭŞŀµğ˰ĉŗĚµē˰ŏʭµÞŎ

ŔőʭĔýʭĄÝ˰ãùŔýāęŘħŔÝ˰Ăğù˰˫ĖŞğę˰ŔČŞĄő˰ŐŰĖý˰ĂŰʭŖő˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰äńŞþİă˰äőʭŞŀµğ˰ãùĚµýŌʭőʭµŕäŰ

þŋÝ˰Őý˰Ěŕěù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰ŗ˰äĸŞģ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ŔĠþŒķ˰ʯŏʭ˙Ĉķ˰ʯûĚď˰ŏŘ×ŞŗʭĸŎ˰ŗ˰ŔµŰ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ŔµĠþŒķ˰Őµý˰Ŕ

˛ŕùĂŒğ˰ŏʭŞŀğŘýù˰Ŕý˰ŗù˰üĠő˰
Ăğù˰˫ĖŎíŎĚýäĕĕĚáŎěĚğ˰ŗù˰ĉŗĚē˰˛ĐŎ˰
Ş˰ĉŗĚµē˰ŏʭŎě˰
Ăğù˰Ōʭģ˰Ő

˰ŗ˰üċę˰˫ʭŎ˰ęĕ˰äőʭŞŀğōŕŏʭŎě˰ĉŗĚē˰ʭýŰőʭ˙äʯőʭğùĚēäō÷ʭŃ˰āĚĬď˰ŗI
Ăğù

ãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗʲ˰ʯŐŞńŰĚĿ˰ʯāʭŰùŗę
ęŘŖĳ˰ʯŐĄĿ˰ŗ˰ōďŦŎ˰ʯęŘŖĳ˰ō÷Ŧķ˰ʯäőʭŞŀğ

�
˨ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰęʭăʿʽ�ʾʿ�ʾˀˆ˅˨ĒŰęʭă˨ŗġĚŰĘÏ˨ʲʿʽ�ʽˆ�ʾˀˆˆ

ʾ˰
ĤőùĕęʭŞĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰˫ŗĚáĆŰŔŎŘĨĸŎ˰āĚĬď˰˫ʭâĤőùĕKŘő˕˰ōŃ˰ʯŧĖŒĠŰ˔ŉŘøĠŎ˰ʲ]�RO\DQDVDE#KPX�DF�LU


ʿ˰
ŘČĤőùĕãĚĄÝĕãŔĄģęĖď˰ŗ˰ŏíĚŃʯĆŰÛùęù˰˫ʭâĤőùĕ˰ʲPDMLGQDEDYL����#JPDLO�FRP
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ğĖŞī´ʭŞŐŰĖŊùŋķüĠőʭŞğ˨ŗĖŞČŎĖŞŘþőã

ŔŎĖńŎ

˰ĢŞµÏ˰äµ˙Ąď˰ĶŰʭŃŗ˰ěù˰ŐŞńŰĚĿ˰āʭŰùŗę˰ĝʭğù˰Ěý˰äőʭŞŀğ˰ĉŗĚē˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰āĚµĬď˰ŌʭµŞŃ˰ŗ˰ęŘµŖĳ˰ěù

˰ãĖŖŎłµď ʭµý ŗù äŒ˙µģĕ ŗ ęŘµŖĳ ƚŔőʭĄµğí ęĕ äőʭŞŀµğĮğŘă ōŋĳ ŗ ĚŀÝãĚþŕę ŔÞŒŰù ŗĂğù˰ŗ˰ŏʭµŰùĚá

˫Ėģ˰˛ńő˰ãĕĖĸĄŎ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ʯłď˰ãĚþŕęʯäáÚŰŗ˰ĂēʭŒģ˰ŗ˰ŏʭµŎě˰ʯāʭŀµħ˰ʯüµĠő˰ʯŌʭµő˰ěù˰ōķù˰äőʭŞŀğ˰ãʭŕ

˰ãĖŖŎ˰āĚĬď˰ŏùĚĴĄŒŎ˰ãùĚý˰ŗù˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎáù˰
Ăğù˰ãęŗĚī˰ŗ˰Ōěť˰ãĖµŖŎ˰āĚµĬď˰ŏùĚĴĄŒŎ˰Ě

äáÚŰŗ˰ŗ˰äőʭŞŀğ˰āʭĨĔĤŎŔŒĄĿ˰ęʭĄĿĚá˰ĖŒğʭŒĤő˰ùę˰ŗù˰üĠő˰ŗ˰Ōʭő˰ŗ˰äĄŞĨĔģ˰ŗ˰äĨĔģ˰ãʭŕäµŎ˰ʭµŕ˰ŗ˰ĖőŘµģ

äŎ˰˫ùĚ˙áäŎ˰Ăğĕ˰ěù˰ùę˰ĕŘē˰āĚēí˰ŗ˰ʭŞőĕ˰ŗ˰ĖőĕĚáĂþŃʭķ˰ŗ˰ĖŒŕĕŔýäŎ˰Ěģ˰ěù˰äµőùŗùĚĿ˰āʭŰùŗę˰äŊʭď˰ęĕ˰
ĖőĕĚá

ŏʭŎŘĨĸŎE˰ʯęĕŔŒĄĿ˰äĿĚĸŎ˰ĕĖħ˰ŏʭŎĜŊùĚēí˰ãʭŕ˫ùę˰ŗŏí˰ěù˰āʭµČő˰ãʭŕŐµŰùěù˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰ęĕʭµħ˰ʭµŕ˰ʯãŗę

äáÚŰŗ˰ŗ˰āʭĨĔĤŎ˰ŐŞŞþăĄµĠŰʭģ˰ŗ˰Ōěť˰ãĚµŎù˰ʯäőʭµğùĚē˰ŗ˰äőʭµ˙Ű˰ʯäőʭŞŀğ˰ãʭŕũ˰ʭµŰí˰ŔµÞŒŰù˰
Ăµğù˰łµŞńĐă

Ōʭµő˰ŔÞŒŰù˰ŗ˰ʱĕęùĕ˰äńŞńď˰Ōʭő˰ʭŰ˰Ăğù˰ĕʭ˙ő˰äőʭŞŀğ˰ŗù˰ĉŗĚµē˰ŏʭµÞŎ˰ŗ˰ŏʭµŎě˰ŗ˰ʱĂµĠŞ×˰ŗù˰ęʭµþă˰ŗ˰ûʭµńŊù˰ʯʭµŕ

ŔŋøĠŎ˰ʱĂğʭČÝŔÝ˰Ăğù˰ãù˰ÛùĚĄµģù˰ĭʭµńő˰ŗ˰ĕŘģ˰ĦĔĤŎ˰ŐŞńŰĚĿ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰łŞŃĕ˰äğęĚý˰ʭý˰ĕęùĕ˰āęŗĚī

ŏí˰ŁùĚĄĿù˰ŗĕęùĕ˰ĚĴő˰ęĕ˰Ěīʭď˰ęʭĄģŘő˰
ĕĕĚá˰ŐŞŞþă˰ʭŕʯ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ĉŗĚµē˰ŏʭŎě˰ŗ˰ŏʭÞŎ˰ŗ˰äőʭŞŀğ˰üĠő˰ŗ˰Ōʭő

˛ŕù˰ŗ˰ŔĸŞģ˰äĈŰĖď
Ėµŕĕ˰ęùĚµŃ˰˛µŞŋĐă˰ŗ˰ŔŰĜČă˰ĕęŘŎ˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰ŘČĄĠċ˰ĂŒğęʭµýęĕŧőʭŞŀµğ˰ĆµĐý˰ŔŒŞµĤŞÏ˰ʯä

ŏʭŰʭÏ˰ÜŰ˰ŗ˰ŔŊʭńŎ˰ŏùŘŒķ˰Ăŀŕ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ŏùŘŒķ˰ĊŒÏ˰˛ŃùĖďʲĖģ˰ĂĿʭŰ˰˛Űė˰čĚģ˰Ŕý˰ŔŎʭő

ûʭĄÝãʭŕ˫Ėģ˰ĚĤĄŒŎ˰äőʭŞŀğ˰ĵŘīŘŎ˰ʭý˰ĚŰěĖőùʲʾµğ˰
Şŀőʭä˰ěùęŘµŖĳʭµăŉŘµĿùő˰ʯµĨāĚŊùŋŔíŰµĄ˰ˉä

ʿ˰ãĖŖŎ˰ĂĔğĚğ˰Ő˙ģĕ˰äőʭŞŀğ˰
äĄ˙ŕ˰ãĖŖŎ˰ʯˉˀğ˰
ŀŞőʭäő˰ŗĤőʭŔŕãʭęŘµŖĳŎ˰ʯĐ˙ĖĿńŔµŞ˰ˉ

ăċĚ˙ŔģŕʭÐď˰ęŘµĠŞŒäˉˁ˰ʲęŘµŖĳ˰ĚµĨķ˰ęĕ˰ŏʭŞŀµğŘýù˰ʯäőʭŞŀµğ˰
µğŞĖďµŞęĖäŒµĠďˉ˂˰ʯäőʭŞŀµğ˰


ōČőĖŊùŰäĠþį˰Ő


ŌùĖÝĚŕ˰äµŋńő˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰äőʭŞŀğ˰ŐŞŞþă˰ĕĖħęĕ˰ĜŞő˰ĚŰě˰āťʭńŎ˰ěù˫ĕŘýĖµőù˰ˉʾ˰
ˈō×ĚÏʭµŕã˰ęĕ˰˛µįʭý

˔äőʭŞŀğ˰ʯüŖħù˰ʯĶńýù˕˰ęŘŖĳ˰ŔőʭĄğíˇ˰ěùŏʭŰĖŖŎ˰ʭīę˰ʯĚĿŋČŎ˰ęĕũĢŕŗÚÏʭŕããŗĖµŖŎˉʿ˰
ˈ˰˛µŞŋĐă

˫ʭáĖŰĕ˰ãĕʭńĄőùęʭýęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ãʭŕŧŏí˰āʭŰùŗę˰ŗ˰äőʭŞŀğ˰ĉŗĚēˇ˫ĕùě˰äµŖńĿ˰ãĕʭŖŊùĖþķ˰ěùŗµğŞĖĚµŀĸċ

ŋČŎ˰ęĕ˰äŃĕʭħũĆŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎˉˀ˰
ˈäĔŰęʭµă˰ŏʭŞķĖµŎ˰ŗ˰äőʭŞŀµğ˰ˇěùäŃĕʭµħ˰äŀİµĨŎ˰ęĕ

µµŋČŎũŘÞµµĤŎÿˉˁ˰
ˈˉāʭµµŎŦĸŊù˰ŗ˰āʭµµŰùŗĚŊù˰ʯęŘµµŖĴŊù˰ĚµµĨķäőʭŞŀµµĠŊù˰ÿĚŕʭµµĴŊ˰˛µµŞŋĐă˰ŗ˰Āµµğùęĕ˰ˇěù

µŋČŎ˰ęĕ˰ŏʭŞÞŋŎ˰ĚŃʭýĖ˙ĐŎũÿĚµħʭĸŎ˰ĥŘµĨőˉ˂˰
ˈŔőŘáʭµŕĕĚÞŰŗę˰Ėµńő˰ŗ˰äµŋŞŋĐă˰äµğʭŒģ˰ŐŞµŞþă˰ęĕ

äőʭŞŀğ˰āʭŰùŗęˇěùùŎŞŐĠĐŎĚäőʭµģŗĚĿ˰ä÷ťŘċ˰ŔŞīĚŎ˰ʯŏʭĿĚķŗãĚµŀĸċ˰˛µĬŀŊùŘýù˰ʯęŘµÏ˰ęĕµŋČŎũ

ĕŘķŘŎ˰ęʭĴĄőùˉ˃ä˙ģʭŕ˰äŋķ˰ĖŞğ˰ʯäőʭŞŀğ˰üĠő˰ŗ˰Ōʭő˰
ęĕŎŋČũĕŘķŘŎ˰ŁĚĤŎˉ˄äáÚŰŗ˰
˰ĉŗĚµē˰ãʭŕ

˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰äőʭŞŀğĀþŞļŊùōŞµÞď˰ä÷ʭþįʭþį˰ęĖŞď˰ĖŞğ˰ʯŐĄŀŊù˰ŗŗōµğʭŃ˰Ėµ˙ĐŎęĕµŋČŎũĢŕŗÚÏ˰ŔµŎʭő


äńŞþİă˰ĆŰĖď˰ŌŘŋķ



ʵʷʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ ϮϰϯͲϮϲϮ
���ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƵĨǇĂŶŝ͛Ɛ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dǁŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�dŚŽƵŐŚƚ

�������������Ǧ������������� �����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŏʭŰʭÏ˰ÜŰ˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰ŔŎʭőˈŐŞńŰĚµĿ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ŔµŞÝě˰Ğµŀő˰ŗ˰äőʭŞŀµğ˰āʭµŰùŗę˰äµńŞþİă˰äğęĚý˰ˇ˰˫ĖÞµĤőùĕ

ŉŘħùĖŊùŰŐōµŃµğʭŒģęʭÝ˰ĶµİńŎ˰ęĕä˰ʯĖµģęùʾˀ˅˂˰ěùãĕʭýíĖµ˙ďù˰ãĚįʭµģ˰ŐµĠďĖ˙ĐŎŔµÝŔµýĂŖċ

Üă˰ŐĄŎ˰ŗ˰ãĖŒğ˰ęʭþĄķù˰äğęĚý˰Ŕý˰ŁŘĿ˰˫ĖŒĠŰŘő˰Ōʭ˙Ąŕù˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŐŰŗĖă˰äőʭŞŀğ˰äĿĚĸŎ˰ŗ˰ĂēʭŒģ˰Üµă

âőù˰ŐĄģùĕĚĴőęĕ˰ŗ˰āʭŰùŗęŞ˫ĜʭŕãŔŃĚĿùã˰ĭʭµþăęù˰ŗ˰ĂŰŗĖµŖŎ˰āʭµŰùŗę˰˛µĸċ˰ʭµý˰ľŰĚĐă˰ęĕ˰ Ě˫ŞĻ˰ŗ˰äŎŘŃ˰ŗ

ŒĸŰ˰ęŘÝĘŎ˰Ŕćĕʭď˰ŗĕ˰ŐĄģùĕĚŃ˰ęŘŖĳ˰ʭý˰ŔŞÝě˰Ğŀő˰˛ĄŃ˰ŗ˰äőʭŞŀğ˰ĉŗĚē˰äŰüĵŘŃŘŊùãĖŖŎI
Ăğù˰˫ĕŘý

˰ěù˰ĞÏğęĚýäʭŕãŔý˛˙ķ˫ĖŎí˰ŔÝ˰Ėģ˰ĦĔĤŎŏŘŒÝʭăŔµŊʭńŎ˰ʭŰ˰ûʭĄÝ˰ŔµÝ˰ãùŔµýęŘį˰ŗ˰äµħʭĨĄēù

˰ùę˰äőʭŞŀğ˰ĉŗĚē˰ŏʭŎě˰ŗ˰ŏʭÞŎ˰ŗ˰āʭŀħ˰ŗ˰Ōʭő˰ʯ˛ńĄĠŎŔýāęŘħ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰ŐŞńŰĚĿ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰äńŞþİă

˰Ėģʭý˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃŔýĂğĕĖµŎʭŞőˉĖµŒ×Ěŕę˫ʭµģù˰˫ĖµģĚÝė˰ĕęùŘµŎ˰ęĕĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰äµ÷Ĝċ˰ãʭŕˉ˰ʭµŎùŔµýęŘį


Ăğù˰˫ĖĤő˰ŔĄēùĕĚÏ˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰˛ŎʭÝ˰ŗ˰ĶŎʭċ˰ŗ˰äħʭĨĄēùĂŕʭþµģŗę ĢˑŞµÏ ŔµŊʭńŎ ãʭŕ˰ŔŒµĤŞÏ˰ʭµý

äĿĚĸŎāęʭþķ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĕęŘŎ˰ŗĕ˰ęĕ˰ʭŖŒă˰˫Ėģʲěù˰Ėőù˰ŔŊʭńŎˈäőʭŞŀğ˰üĠő˰ŗ˰Ōʭő˰ˇ˰ä˙µģʭŕ˰äŋķ˰ĖŞğ˰ŔĄģŘő

ŋČŎ˰ęĕũŔÝ˰˰ĕŘķŘŎ˰ŁĚĤŎĮńĿŗ˰˫ĕĚµÝ˰äµğęĚý˰äĸŞµģ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ùę˰äőʭŞŀµğ˰üµĠő˰ŗ˰ŌʭőŔµý˰āʭµŰùŗę

˛ŕùĂŒğ˰ĜŞő˰ŗ˰˰ŔĄēùĕĚÐőāʭŀħʯĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰ŗ˰ŏʭŎěùę
Ăğù˰˫ĕĚÞő˰äğęĚý˰äŎŗĕŏʭŰʭÏŔµŎʭőˈ˰äµğęĚý

ŐŞńŰĚĿ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŔŞÝě˰Ğŀő˰ŗ˰äőʭŞŀğ˰āʭŰùŗę˰äńŞþİă˰ˇ˰ŔÝ˰Ăğùę˫ʭģùʭŕãʭńŎ˰ŐŰù˰āʭķŘīŘŎ˰Ŕý˰ä÷Ĝċ˰ŔŊ

ĢˑŞÏ ŔŊʭńŎ ĂŞĸŎʭċ ŗ ĕęùĕùę˰ŗę˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰùĚýʭŒý˰
ĕęùĖőĚīʭďʭý˰ŗ˰ŔĸŞµģ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ġʭµÞŒÝ˰ŗ˰ŘČĄµĠċ

āʭŀħ˰ʯüĠő˰ʯŌʭő˰ʯäŒğʯ˰ùę˰äőʭŞŀğ˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰ŗ˰ŏʭŎěŔýāęŘħäŎ˰ĢŕŗÚÏ˰äńŞþİă
ĖŒÝ

ʾ˨µäőʭŞŀğ˨Ōʭő˨äĸŞģ˨āʭŰùŗę˨ęĕ˛ŕù˨ŗĂŒğ

Şģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰äőʭŞŀğ˰Ōʭő˰ŧęʭýęĕ˛ŕù˰ŗ˰Ŕĸ˰ʭµý˰ĢµĔý˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ãĕĖĸĄŎ˰āʭŰùŗę˰ĂŒğ

ÜˑŞÞŀăäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰äŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰äğęĚý
ĕŘģ

˨
ÜŰäĸŞģ˨āʭŰùŗę˨ęĕ˨äőʭŞŀğ˨Ōʭő

ýäĕĚăŰĖÙùŗŧŀğŞőʭäńď˰Ōʭő˰ʯŞńäő˰ŗùŞĂĠˉ˰ʭµý˰ŏʭŞŀğ˰Ŕ˙ŋÝˈã˰ˇÝĚă˰ĂþµĠőµŞÝʭµď˰ŗ˰˫Ėµģ˰üä˰ěù
őʭŒĔğ˰
Ăğŗù˰üĠőäęĕ˰ŔÝŗùę˰ʯŏíŰŀğ˰Ōʭő˰ěù˰ŏʭŞőʭäŉùòğŎäµŎ˰ŏʭĤő˰ʯĖŒŒÝä˫Ùùŗ˰ĖµŕĕãŀµğŞőʭä˰ęĕ

ŗùę˰ōŖĿãőŞńď˰Ōʭő˰ʯĜŞńäńŋă˰ŗùä˫ĖĤőˉĂğùĄďäŁĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěùMŗùę˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˛ńőã˰Ōʭµő˰ěù
ŀğŞőʭäŎäʭŎĚĿŰ˰ʲĖˈęʭÝ˰Ŕ×ãęùĕ˰ŗù˰ōğù˰ŔýãĄŃŗäʭŕĚŖģ˰Ěý˰ŗùãĊŒÏŔőʭáʯłĤŎĕ˕İµĠŋĿ˰ʯĦ˙ďŞ˰ʯŐ

ĚĠŒŃ˰ŗ˰ŏĕęùŰŎ˰ĮŋĠŎ˰˔ŐäĉĚĿ˰ĚĴĄŒŎ˰ŌʭâŒŕ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĕŘģĖŞģʭý˰˔ŏʭŎě˰ŌʭŎù˕˰ˇµğĚþį˕äęŘµŊù˰ŌŦµķó˰ʯãʯ
ʾˁʾ˄˰ʲˁ˂˄ˉőŞŋäŀČőäĬ˙Ŋù˰ęùŘőšù˰üĔĄŒŎ˰ʯŞ˰ʯĀøʾˀ˃ʽ˰ʲʾ˄˄˰ʯŁŗĖħ˰ʯŉʭ˙ÝŐŰĖŊù˰ʯĀµ˙ĸŒŊù˰Ōʭ˙ă˰ŗ
ʾˀˆ˂˰ʲʿ�˃˂ʿĠŋČŎ˰ˉä˰ʯęùŘőšùęʭµĐý˰ʯʾˁʽˀ˰ʲ˂ʿ�ʿʽ˃µĿ˰ʯŞőʭµģʭÝ˰ĪäŘµŊù˰ʯĿùäʯʾˁʽ˃˰ʲʿ�ˁ˂ʽ˔


äŎ˰ŏʭĤő˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˙ő˰ùę˰ŗù˰Ōʭő˰ŌĕĚŎ˰ŔÝ˰ĖŕĕäŘá˰
ĖŒĄĠőùĕµŰŀµğ˰Ōʭµő˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ʭŞőʭäùŗęµŰĐµħ˰ĂŞĐä
őŞńĿ˕˰ĂĠŞŀğ˰ʯŔŞőʭäŔőʭĤő˰ŗʭŕã˰ʯęŘŖĳʾˀˆʽ˰ʲʾʿˆ˔




ʵʷʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʷʶµʵʹʵ
ğęĚýäþİăäńŞŀğ˨āʭĨĔĤŎäőʭŞùŗę˨ęĕāʭŰĚĿŐŞńŰ

ğĖŞī´ʭŞŐŰĖŊùŋķüĠőʭŞğ˨ŗĖŞČŎĖŞŘþőã

ùŗę˰äğęĚý˰ěùŰģ˰āʭŞĸääŎ˰Őģŗę˰ʯùĚý˰Ōʭő˰Ŕğ˰ˉĕŘģãŀğŞőʭäĂµğù˰˫Ėµģ˰˛µńőʲ˰ŗ˰ûĚµď˰ʯŏʭµ˙Ĉķ
ŔĠþŒķ
ŋķ˰ŌʭŎù˰ěù˰äĈŰĖď˰ęĕäM˰ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ŗM˰ʲ˫Ėģ˰˛ńőˈŔµĠþŒķ˰ġęĖµÏ˰Ōʭµő˰ŗ˰ŏʭµ˙Ĉķ˰ŗù˰Ōʭµőŗ˰ěù

ŀğŘýù˰˛ĠőŞĂğù˰ŏʭ˰ˇğŘį˕ä˰ʯĀþŞļŊù˰ʯʾˁʾʾ˰ʲʿ˄ʽĖµőŗùę˰ˉã˰ʯĎ÷ùĚµČŊù˰ŗ˰Ċ÷ùĚµĔŊù˰ʯʾˁʽˆʲˀ�ʾʾ˂˂˰ˉ
˰ʯŁŗĖħŉʭ˙ÝŐŰĖŊù˰˰ʯʾˀˆ˂ʲʿ�˂˂˄ˉğĚþįäʯʾˁʾ˄ʲęŘŊù˰ŌŦķóãʲˁʿ˅˔

˰ŗù˰ŌʭőēĚý˰ęĕäĕʭďù˰ěùŰĿĚĸŎ˰ŔĠþŒķ˰Őý˰ûĚď˰ʯĆäù˰ŐÞŊ˰ʯ˫ĖģŰĖď˰ŐŰ˰ʭŖŒă˰ĆŰùŗę˰ÜŰ˰ěù˰Ăˈ˰ŌùĜŊù
üħʭŒŊùˇĂğùŰ˕ĕĜãĚ÷ʭďã˰ʯüħʭŒŊù˰ŌùĜŊù˰ʯʾˁʿʿ˰ʲʿ�ʾ˃ˆ��ĖŒĠŰŘő˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýŧ˰ûʭµĄÝˈ˰ŌùĜµŊù
üħʭŒŊùˇʯŋķäŰĕĜãĚ÷ʭďã˰ŉʭğ˰ęĕʾˀʿˀãĚ˙Ńù˰ŗ˰ŔµĄĿę˰ʭµŞőĕ˰ěùµŰĖµď˰ŐŰÏ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ĆŞµĤŞ˰˛µńő˰Ő

ő˫ĖŰĕĚâʯ˙őäù˰Ěý˰ŏùŘăŰùŗę˰ŐŰÞă˰ĂŞʭģ˰
ĕĚÝ˰ŔŰĐĨă˰ĖŞ˰ľŰùŗę˰ʭý˰˫ʭþĄģù˰ʭŰ˰
Ėµģʭý˰ŌŘµğ˰ŉŘŃ˰ęĕ˰čĚİŎ˰Ă
ŔýĥŘĨē˰üµħʭŒŊù˰ŌùĜµŊù˰Ōŗĕ˰Ėŋċ˰ěù˰ōĄŀŕ˰˛ĨĿ˰ŏʭŰʭÏ˰ęĕ˰ûʭý˰ŐŰù˰ŏùŘŒķˈ˰Āµþİē˰äµĿ˰ŉŗťù˰ŏʭµĐŰĚŊù

ŏʭŞþŊù˰ˇäŎĖģʭýĂğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ãĖċ˰Ėńő˰ĕęŘŎ˰ŏí˰ĖŒğ˰ŗ˰ŐĄŎ˰ŔÝ˕˰ʯäĠþįōČőĖŊùŰŐˉˈ˰ęĕ˰äŒĠď˰ĖŞğ
ĕŘķŘŎ˰ęʭĴĄőù˰ŐĄŎ˰ʭă˰ĖŒğ˰ěù˰ʯŏʭŞþŊù˰Ŕþİēˇ˰ʯ˰ ę˫ʭ˙ģˀʿʯ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖýʾˀ˅ˆ˔


ēĚý˰ęĕ˰ŗù˰ŌʭőäĿĚĸŎ˰ŔĠþŒķ˰ʯĶýʭŒŎäŐýù˰
Ăğù˰˫ĖģýùäĖĐŊùµŰĖŘáµŰ˰ʲĖˈĖµý˰ùę˰ŗùŰ˰ŔµĠþŒķ˰ĂµŖċ˰Ő

ŎʭőŞ˫ĖŎù˰Őý˰ûĚď˰ōğù˰ŔÝ˰ĖőùŞŎ˰ŗù˰üńŊ˰ûĚď˰ŗ˰˫ĕŘý˰ŔĠþŒķ˰ʯŔäĖµģʭýˇ˕ŐµýùµýïäĖĐŊùµŰµģ˰ʯĖ˰ĊµŖő˰čĚ

˰ʯĀµĻŦþŊùʾˁʽˁ˰ʲʾ˂�ʿˆ˂˔
ŀµµğŘýù˰ßęĜµý˰ĚµµĠÏ˰ŌʭµőŞŎù˰ʯŏʭµŞýě˕˰Ăµğù˰ŔµµŞĖãʯĝŗĚµµĸŊù˰ĉʭµă˰ʯʾˁʾˁ˰ʲ

ʾˆ�ʾ˄ʽ˔
ù˰ěù˰ľŒďù˰äŋķ˰ŌʭŎMäµŎ˰äőʭŞŀğ˰ ę˫ʭýęĕù˰ʲĖµğĚÏãŎùŞŎĚòŀµğ˰ˉŏʭµŒŎŞőʭ˰äµŕŗĚá˰Ŕµ×˰ěùä

˰ʲĕŘŎĚĿ˰āĚĬď˰ʱĂğùˈŒý˰ěùäŎùŞùĕ˰ŗ˰Ăğù˰ŔäŰʭŕã˰ŗùÝŎ˰üŋäĖģʭýˇŰ˕ĕĜãĚ÷ʭďãù˰ŌùĜµŊù˰ʯ˰ʯüµħʭŒŊ

ʾˁʿʿ˰ʲʾ�˄ʿ˔
˰ŗù˰ŌʭőˈŔĠþŒķ˰Őý˰ÿĚŎ˰ŐýÝŋŞŐµý ŏʭµ˙Ĉķ Őµý ęĖµĄń˙ŊùĖþķ Őµý Ŕµ
ç
ŋŊùĖþķ Őµý Ā˙ŋğ Őý ü

ŗʭĸŎŰýù˰Őý˰ĀäŀğŞŎù˰Őý˰ûĚď˰Őý˰ŏʭŞĞ˙ģĖþķ˰Őý˰Āˇ˰ĂğùÝĚģ˰ŔŰĚăĚŰŏŘµĸŋŎ˰ŗ˰ŐĚµăŰōŊʭµĳ˰ŗ˰ŐĚµăŰ˰Ő

Ăğù˰ùĖē˰łŋē˕ŐýùýïäĖĐŊùŰ˔ŏʭ˙ŕ˰ʯĖ
ù˰Ŕ×ĚáùŰĖď˰ŐŰģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĆŞĸäŎ˰˛ńőäģĕŘ˕Őµýùʭµįŗ˰ʯĝŗ

ĚĤĄŊùŰ˰ʯŐŒ˙Ŋʭý˰ľʾˁʾ˃˰ʲʿˆ˃˔ʯʭµŎù˰ĶýʭµŒŎ˰ěù˛ŕùĂŒµğ˰ŔµýûʭĄÝãʭµŕ˰ŗ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰˛µńĄŒŎ˰äĸŞµģ

ŐýùýùäĖĐŊùŰő˰ĖŞŕ˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰ŏí˰ĜŞùŗę˰ÖŰģ˰ĚþĄĸŎ˰ĂŞĸäőŞ˰˫ĖŎʭŗĝŗŗʭµį˰Őµý˰ĖŞµğ˰ûʭµĄÝőµŞ˰Ĝ

˰ûʭĄÝ˰Ŕğ˰ĦŞĔŋă˛ŕùĂŒğĂğù

ˍ
ùĚŕʭĳīęʭĸăäýŞĖď˰ŗĕ˰ŐŰő˰ĆŞ˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŰÞä˰ŗù˰üµĠő˰Ŕµý˰ ę˫ʭµģù

ĕ˰ŗ˰ĕęùĕŰĚâãĨŀă˰ûùŘċŞŋäŉùòğ
Ăğù
ēĚýäùŗęŰŀğ˰ěù˰āʭŞőʭäþĸă˰ʭµŕĚâċ˰˫ĖµőęŘē˰ĖµőěĚĿ˰ŔµýµŞ˫ĕĚµÝ˰Ě˰ʯŁŗĖµħ˕ŉʭ˙ÝŐŰĖµŊù˰˰ʯʾˀˆ˂˰ʲ

ʿ�˂˂˄ğĚþį˰ʯäʯʾˁʾ˄ęŘŊù˰ŌŦķó˰ʯŁãʲˁʿ˅Ėőŗùę˰ʯã˰ʯĎ÷ùĚČŊù˰ŗ˰Ċ÷ùĚĔŊù˰ʯʾˁʽˆʲˀ�ʾʾ˂ʽ˰û˰ʯʿʽ˰ʯ
˰č˂˅ĉ˰
˂ʿ�ʿʽ˂û˰ʯʿ˂č˰ʯˀ˃Ýʭď˰ŔÝ˰˔ä˰ùĖŖµĤŊùĖŞğ˰˫Ĝµ˙ď˰āĚµĬď˰Ěâċ˰ŏĕęŘē˰ĂģĘáĚğ˰ěù

ŘŎù˰ŗ˰ęùŘēĚâċ˰ĖŒŕ˰ĮğŘăãŀğ˰ŏĕŘýŞőʭä
Ăğù
ęĕĄŃŗ˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰ ę˫ʭý˰ŐŰùäÝŘµğ˰Ŕý˰ĚýĚý˰ŗ˰ĂĠĤő˰Ōʭģ˰ĚþŒŎ˰Ěý˰ęùŘēĚâċ˰ĖőěĚĿ˰ŗ˰


˰Ŕã

˰ĉŗĚē˰Ōʭģ˰àŒċÝĖŖŎ˰ĉŗĚē˰ĂŎŦķ˰ʯĕĚãĂğù˕ùŐýŗʭįŗĚĤĄŊù˰ʯĝŰľ˰ʯŐŒ˙Ŋʭýʾˁʾ˃˰ʲʾʿˁ˔
˰ŐµŰù
˰ěù˰ŔŋńĄŒŎ˰ĜŞő˰ĂŰùŗę˛ŕùĂŒğ
ĕęùĖő˰äĸŞģ˰ĶþŒŎ˰ŗ˰Ăğù



ʵʷʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ ϮϰϯͲϮϲϮ
���ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƵĨǇĂŶŝ͛Ɛ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dǁŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�dŚŽƵŐŚƚ

�������������Ǧ������������� �����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˨
ŗĕäőʭŞŀğ˨Ōʭő˛ŕù˨āʭŰùŗę˨ęĕĂŒğ

ùŗę˰ĵŘ˙ČŎ˰ěùŰ˰āʭ˛ŕùĂŒğŀğ˰ōğù˰ĕęŘŎ˰ęĕŞőʭäʯŀğ˰Ōʭő˰Ŕğ˰ŔýŞőʭäŎä˰ŏùŘăʲĕĚÝ˰ ę˫ʭģù

ŀğ˰Ōʭő˰ʲŔŋŊùĖþķŞőʭäĖď˰ęĕŰĈÝ˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ĆŞĚʯ˫Ėµģ˰äµĿĚĸŎ˰ŔµŋŊùĖþķ˰ŔýěŗĚµŎ˕ã˰ʯŐĄµŀŊù˰ʯʾˁʾˁ˰ʲ

ʿʽˆĖď˰ęĕ˰˔ŰĈä˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Ŕý˰ʯŏùŗĚŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ěùŰĜŰĖŏʭ˙ŕ˕˰ʯʿʿʾ˰˔ĚŞþĸăĖµď˰ęĕ˰ʭµŎù˰ʯ˫ĖģŰĈä˰ʭµý

ďˎ ĖŒğŐĠˈŔŋŊùĖþķ˰Ŕ˙ğù˰ŗ˰ˇʲŏʭ˙ŕ˕˰˫ĕĚÝ˰ĚŞþĸăʿʿʾ˰ʯʿˀʾŗʿˀˁ˔


ùŗę˰ęĕŰŀğ˰ěù˰ʯĚâŰĕ˰äĄŞőʭäþŋÝ˰Őý˰Ěŕěù˰ŔýŞþĸă˰ŔŞĂµğù˰˫Ėģ˰Ěŏʭµ˙ŕ˕ʯʿʿʿ˔ˉù˰ùĚŕʭµĳµŰĖµď˰ŐŰ˰Ć

Űùĕ˰Ŕý˰ ę˫ʭģùäʭŕãʭį˰ěù˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ŗùŰĖŒĄĠŕ˰üŋÝ˰Ŕŀ˕ğĖń˙Ŋùä˰ʯęęĖŊù˰Ėńķ˰ʯʾˀˆˆʲ˄˄˔
Ėď˰ęĕŰĈäőŞ˰Ĝ

˰Őý˰ŔŋŊùĖþķŰĜŰþŋÝ˰Ėäŏʭ˙ŕ˕ʯʿʿʿùŗę˰ęĕ˰ŗ˰˔ŰĄä˰Őý˰ĖŊʭē˰Őý˰ŔŋŊùĖþķŰĜŰþŋÝ˰Őý˰ĖŞĿĚĸŎ˰Ŕä
Ăğù˰˫Ėģ

ùŗę˰łþįŰăʭäŀğ˰Ōʭő˰ʯŞőʭäŗʭĸŎŰʯŔĠþŒķ˰Őý˰ŔˈŗʭĸŎ˰Ŕ˙ğùŗŰĀĠþŒķ˰Őý˰Ā˰ˇŏʭ˙ŕ˕˰ʯʾ˃˅˰˔ŰŗʭĸŎ˰ʭŰ˰Őµý˰Ŕ

ŔþĄķʲŏʭ˙ŕ˕˅ʽ
Ăğù˰˔

ùŗę˰ĕʭŒğù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýŰăʭäĿĚĸŎ˰ŔŋŊùĖþķ˰ùę˰ŗù˰Ōʭő˰ŔÝäŎäő˰ŗ˰ĖŒŒÝŞùŗę˰ĖŒğ˰ĜŰĄä˰Őý˰ĖŊʭē˰ùę˰ŗù˰ŔÝŰĜµŰ˰Ė

ĿĚĸŎäŎäʭģ˰ʯĖŒÝŰùŗę˰ʲĂŀá˰ŏùŘĄý˰ĖŰĄä˰ŔÝ˰Őý˰ĖŊʭē˰ĕťŗù˰ěù˰ŗ˰ŔŋŊùĖþķ˰ùę˰ŗù˰ŌʭőŰĜµŰµĿĚĸŎ˰ĖäµŎä˰ĖµŒÝ

˛ýʭŃĚăĕʭ˙ĄķùĖģʭýˉŔýĥŘĨēĕŗĖď˰ʭă˰ŔÝãùŗę˰ŐĄŎ˰ʭýµŰµģ˰āʭŞĸäʭµģ˰
Ăµğù˰ĚăęʭáěʭµğŰ˰Ōʭµő˰ĚµÝė˰Ė

ŗʭĸŎŰő˰ŔŞ
Ėģʭý˰ŗù˰ĕùĖċù˰Ŕý˰ ę˫ʭģù˰Ĝ

˰ʯĝʭğù˰ŐŰù˰Ěý˰ęĕùŗęŰģ˰āʭŞĸäŀµğ˰Ěý˰Ōʭő˰ŔğŞőʭäĖŒĄµģùĕʲ˰ʯŏʭµ˙Ĉķ˰ʯûĚµďŔµĠþŒķˉʭµŎùùŗęµŰ˰āʭ

˛ŕùĂŒğþŋÝ˰Őý˰Ěŕěù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰Ōʭő˰ʯŞŗʭĸŎ˰ŗ˰ŔŰ
Ėőęùĕ˰ùę˰ŔĠþŒķ˰Őý˰Ŕ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ÛĚĄµĤŎ˰ĕęùŘµŎ˰Ŕµŋ˙ċ˰ěù

ŀğ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰äŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģŞőʭäŘŎùãýù˰ĕťŗù˰ěù˰ŗäŀğŞ
Ăğù˰ŏʭ



ʵʷʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʷʶµʵʹʵ
ğęĚýäþİăäńŞŀğ˨āʭĨĔĤŎäőʭŞùŗę˨ęĕāʭŰĚĿŐŞńŰ

ğĖŞī´ʭŞŐŰĖŊùŋķüĠőʭŞğ˨ŗĖŞČŎĖŞŘþőã

ʿ˨
äőʭŞŀğ˨üĠő

ŀğ˰üĠő˰ęĕŞőʭäüŋİŎ˰ĊŒÏµīęʭĸă˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˛ńőäµýŞ
ĕęùĖµő˰ĕŘµċŗ˰ŉŘµńŒŎ˰üµŊʭİŎ˰ŐŀµğŞőʭä˰ěù
ĚŃŰěŗĚŎ˕Ģã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁ˰ʲʿʾˁ˰ʯʿˀ˄ğĖń˙Ŋù˰ˉä˰ʯęęĖµŊù˰Ėńķ˰ʯʾˀˆˆ˰ʲˆʽ˰ˉµŰĕĜãĚ÷ʭµďã˰ŌùĜµŊù˰ʯ

˰ʯüħʭŒŊùʾˁʿʿ˰ʲʿ�ʾ˃ʿ˔ʯŒý˰ěùäŎùŞŔěŗĚµŎ˕ã˰ʯŐĄµŀŊù˰ʯʾˁʾˁ˰ʲʿʿˁŗʿʿ˂˔ʯŀµğŘýù˰ŏùĖµőěĚĿ˰ěùŞ˰ŏʭ
ěŗĚŎ˕ãŏʭ˙ŕ˰ʯ˰ʯʿʾˆʯʿʿˀʯʿʿˁʯʿʿˆʯʿˀʽʯʿˀˆʯʿˁʽʯʿˁ˅˰˔Űµýù˰Őµý˰ŔþĄķ˰ʭäŀµğŞŏʭµğŘį˕ä˰ʯ

ļŊùŞʯĀþʾˁʾʾ˰ʲʿ˄ʽĖµőŗùę˰ˉã˰ʯĎ÷ùĚµČŊù˰ŗ˰Ċ÷ùĚµĔŊù˰ʯʾˁʽˆ˰ʲˀ�ʾʾ˂˂ő˰ʯŞµŋäµŀČőä˰ęùŘµőšù˰üµĔĄŒŎ˰ʯ
Ĭ˙ŊùŞ˰ʯĀøʾˀ˃ʽʲˀʾþĸă˰
Ăğù˰ęùŘēĚâċ˰ĖŒŕ˰ĖőěĚĿ˰ŗ˰˔Ş˰Ěˈí˰ŐýùÝšù˰ĀŋÝĕʭµþ˰ˇµģ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕŞŒµğ˰ŗ˰Ŕĸä

ŁŗĖħ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ʯŉʭ˙ÝŐŰĖŊù˰˰ʯʾˀˆ˂˰ʲʿ�˂˂˄ğĚþį˰ʯäęŘµŊù˰ŌŦķó˰ʯãʯʾˁʾ˄˰ʲˁʿ˅Ėµőŗùę˰ʯã˰ʯ
˰ʯĎ÷ùĚČŊù˰ŗ˰Ċ÷ùĚĔŊùʾˁʽˆʲˀ�ʾʾ˂ʽ˔
ĸőŞěŗĚŎ˰ĕʭ˙ď˰Őý˰ōãĖď˰ŔğŰŀğ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĆŞőʭä˰˫ĖőęŘē˰ĖőěĚĿ

Ăğù˰ęùŘē˰ĚâċěŗĚµŎ˕ã˰ʯŐĄµŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿˀ˅˰ʯʿˀ˂˰ʯʿˁˆˉµğĖń˙Ŋùä˰ʯęęĖµŊù˰Ėµńķ˰ʯʾˀˆˆʲ˂ˁ˰ʯ
ĥˆʾ˔
ēĚýä˛ńőŀğ˰ʭŕŞőʭä˰Őý˰ĖŊʭē˰ŏùĖőěĚĿ˰ěù˰ùęŰĜŰµýù˰Őµý˰ĖäŀµğŞµŎ˰ŏʭäĖµőùĕ˕ěŗĚµŎã˰ʯŐĄµŀŊù˰ʯ

ʾˁʾˁʲʿʿʿʯ˂ʽˆˉ˰ʯäőʭ˙ĸőĀþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲˀʽʽőʭĸŎ˰ʯŁŗĖħ˰ˉäʯęʭþēťùʾˁʽˀ˰ʲˀˁ˃˔

ęĕĄőŞŔČŀğŞőʭäŀğŘýù˰ŏʭáĕùŘő˰ěùŞĕ˰ęʭŖ×˰Ěŕ˰ŗ˰Ăğù˰ŏʭŰù˰ęĕ˰čĚİŎ˰˫ʭáĖŰĕʭďù˰ŐµŰ˰˛µýʭŃ˰ōµŕ˰ʭµý˰Ć
Ķ˙ċŀğ˰ˉĖőùŞőʭäŀğŘýù˰ŏùĖőěĚĿ˰ěùŞŒý˰˛Ġő˰ěù˰ŗ˰ęùŘēĚâċ˰ĖŒŕ˰ŗù˰ĚĠ˙ŕ˰ŗ˰ŏʭäŎùŞþŃ˰ŗ˰ŔŞŋũĚŃŰ˰
Ăµğù˰Ģ

ģĚŃ˰ŔĄþŊùäŀğ˰ŏĕŘýŞőʭäùŗę˰ęĕŰģ˰āʭŞĚĨă˰ŔĸŰĂğù˰˫ĖĤő˰ĎˉēĚý˰Ŕ×ĚáùäþŊù˰Ŕþİē˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ʭýµŞ˰Ŕµý˰ŏʭ
ĚŃŰĤäŀğ˰ŏĕŘýŞőʭä˫ĕĚÝ˰ĕʭŒĄğù˕
ĖőùŰĕĜãĚ÷ʭďãŊù˰ŌùĜµŊù˰ʯ˰ʯüµħʭŒʾˁʿʿ˰ʲʾˀʿ˰Ėµģ˰ŔµĄŀá˰ŦþµŃ˰ŔµÝ˰˔
ŔýÖŞŕþĸă˰ŔÝ˰Ăğù˰ãęŗĚī˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰ĚÝė˰ʭŎù˰ʯĕĚÝ˰ĕʭ˙Ąķù˰ŏʭŞþŊù˰Āþİē˰Ŕý˰ŏùŘă˰ä˙ő˰ŔċŗµŞ˰Ěˈ˰ŐµŎ˰ĂµĠŊù
ĚŃŰĢ˰ˇĖď˰ęĕŰ˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ŌŘŋĸŎ˰ʯęŘÝĘŎ˰ĆŔýęŘįŀğ˰Ŕý˰ûʭİē˰ĦĔĤŎŞőʭäʭģ˰ʯĖģʭýŰĠÝ˰Ėä˰Ăµğù

ĕ˰ěù˰ĵʭĿĕ˰ęʭĴĄőù˰ŗù˰ěù˰ŌĕĚŎ˰ŔÝŰĄğĕ˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰Ėőęùĕ˰Őŀğ˰ʯŗù˰ĕʭŖċ˰ęŘŞőʭäŎ˰ĉŗĚēä˰ʯŉʭµď˰Ěµŕ˰Ŕµý˰
ĖµŒÝ
˙őäù˰ĝʭğù˰Ěý˰ŏùŘăŰĖď˰ŐŰ
ĕĚÝ˰ĕʭŒĄğù˰Ć

˰ŔĄÞő˛ýʭŃŔċŘăùŰ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŕŞÖŌùĖÝùŗę˰ěùŰ˰āʭ˛ŕùĂŒğù˰ęĕŰĕ˰ěù˰ûʭý˰ŐµŰ˰ĕŘµē˰˫ʭáĖ˛ŕùĂŒµğ˰ʯ
ùŗęŰĐħ˰āʭŞĕʭ˙Ąķù˰˛ýʭŃ˰ŗ˰ĎãőŞ˰ʯĖŒĄĠŔýŗŰ˫Úęʭă˰ŉŘį˰ęĕŰő˰ĒŞőʭĠÝ˰Ĝäŀğ˰ùę˰ĕŘēŞőʭäµĿĚĸŎä˫ĕĚµÝ�

Ńĕʭħ˕
ĖőùäŋĐă˰ʯŞęʭă˰˛ŰĔäʭŕ˰ŔőʭĤőã˰ʯęŘŖĳʾˀ˅˂ʲʾ˄ˀù˰ěù˰˔µŰŗę˰ŐãµēĚý˰ęĕ˰˛µĸċ˰ŉʭµ˙Ąďùä˰ěù
ùŰĕʭďù˰ŐŰ˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ʯĆ



ʵʸʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ ϮϰϯͲϮϲϮ
���ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƵĨǇĂŶŝ͛Ɛ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dǁŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�dŚŽƵŐŚƚ

�������������Ǧ������������� �����������������������
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ˀ
äőʭŞŀğ˨āʭŀħ

ŀğ˰āʭŀħ˰ĂēʭŒģŞőʭäŔý˙Ġċ˰ıʭĐŊäďŗę˰ŗäʯāęŗĚµī˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰ˰ĆµĐý˰ęĕ˰ĢŕŗÚµÏ˰ãʭµŕ

˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äőʭŞŀğ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŐŞńŰĚĿ˰āʭŰùŗę˰ĝʭğù˰Ěý˰ĆĐý˰ŐŰù˰ŔýäŎĕŘģ


ÜŰ˨
äőʭŞŀğ˨āʭŀħŔĸŞģ˨äŰùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ

ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ěùMĕĚá˰˛ńőŰ˰ʲ˫ĖˈĚ˫Ŗ×˰àőęãŀğŞőʭäýí˰Ģőʭ˙Ĥ×˰ŗ˰ęŘý˰ŗ˰đĚğ˰ʯäµŎ˰àµőęäĖµģʭý
˰ŗù

ĄğĚÐő˰ùę˰ùĖē˰ĜáĚŕŞŎ˰Ŧħù˰ʯ˫ĖÞĖŎ˰ŗ˰ŔŰĖő˰ùę˰ŔŒµŰù˰˫ĖĂµğ
µŎäŘáµŰù˰ʲĖãŏŘµē˰ùĖµēŕùŘµēäŗ˰ʯĢµăí

ŏŘēŕùŘēäŗ
Ģăí˕ˇ˰ʯäőʭ˙ĸőĀþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲˀʽ˃˔

ŋķ˰ŌʭŎù˰ěùäM˰ʲ˫Ėģ˰˛ńőˈĕùŗ˰ěù˰ęùŘēĚâċ˰ĖŒŕ˰ĖőěĚĿãŰµŎ˰ġęŘģ˰ĞýʭäÝĕĚµŎ˰
ĖµŒã˰ĂµŎʭŃ˰ʭµý

ʭģŘēʭő˰ŗ˰Ăģě˰ Ě˫Ŗ×˰ʯĮğŘĄŎŰĂģęĕ˰ŗ˰ŔőʭģęʭŖ×˰ʯĖŒŕÞŞĕ˰Ŕŋýí˰ęʭćí˰ĢăęŘħ˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰˛ŰŎ˰˫Ėä˰
ĕŘģ

ġĚŕʭĳ˙Ĥ×˰ÜăäŎäʭ˙őŰĖ˰ˇ˕˰ʯŁŗĖħŉʭ˙ÝĖŊùŰŐ˰ʯʾˀˆ˂ʲʿ�˂˂˄ˉğĚþį˰ʯäęŘµŊù˰ŌŦķóãʯʾˁʾ˄ʲ

ʿ�ʿ˅ʿĖőŗùę˰ˉã˰ʯ˰ʯĎ÷ùĚČŊù˰ŗ˰Ċ÷ùĚĔŊùʾˁʽˆ˰ʲˀ�ʾʾ˂ʽ˔


ùŗę˰łþįŰŋğ˰ĂŞŋķ˰ŌʭŎù˰ʯōäMŔŎʭő˰ęĕùãŗʭĸŎ˰ŔýŰŀğ˰ʯŔŞőʭä˰ʲĂğù˰˫ĕŘŎĚĿ˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰ŏʭőí˰ęʭ˙ģ˰ěù˰ùę

ˈĕĚŎãý˰ʯŏŘĸŋŎ˰ʯŌŘģ˰ĂőùĖőěĚĿ˰ěùäă˰ʯĂÝùĜőµŞý˰ʯŉĕ˰ Ě˫ŞĂĔµğ˰ŗ˰ęʭµ˙˰ŗ˰Ăµ˙ďę˰ĖµőŗùĖē˰ŗ˰Ăµğù˰ŉĕ

Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ŗù˰ŉĕ˰ěù˰ùę˰ĂĿŘİķˇŋğ˕ŞŃ˰Őý˰ōŞŊŦŖŊù˰ĞäʯĖµ˙ĐŎ˰ŉí˰ęùĚğù˰ʯʾˁʽ˂˰ʲʿ�˄˂˂˔
˰ŐµŰù˰Ěµý


Ăğù˰˫Ėģ˰äĿĚĸŎ˰ęùŘēĚâċ˰ĖŒŕ˰ŗ˰ŔŰŗʭĸŎ˰ŏùĖőěĚĿ˰ěù˰ʯäĸŞģ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰äőʭŞŀğ˰ʯĝʭğù

ŗĕ˨
ʭŞŀğ˨āʭŀħäő˛ŕù˨äŰùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕĂŒğ

ěŗĚŎ˰äĄŰùŗę˰ęĕãŉŘğę˰ěùŔŋŊùN˰ʲ˫ĕĚÝ˰˛ńőˈĨĔģäŀğŘýù˰ŏùĖőěĚĿ˰ěùŞŋĐŎ˰ěù˰ŏʭä˰Ōʭµő˰ŔµýµŰ˰Ğýʭ

Ŏ˰ĉŗĚēäʭ˙őŰ˰ĖÝō×ĚÏ˰ŔʭŕãŔý˰ŗùàˑőęđĚğʯĂğĕ˰ŗ˰ŁʭğʭŕʭÏ˰ŗ˰ʭŕŰěʭő˰ĢÛ˰Ģµâőę˰ŗ˰ěùęĕ˰ŗù˰ŏĕĚá˰ŗ

Ŕý˰ĕęě˰āĖģŎäĖģʭý
Ŏ˰ōĤ×˰Ŕý˰āĕʭþķ˰ęʭćí˰ŗù˰ęĕäĕęŘēˇěŗĚŎ˕ã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿʿˀ˔


ŋķ˰ěùäMŀµğ˰ʲ˫Ėģ˰˛ńőŞőʭäùęùĕ˰


ãŕµÞŞŗ˰˛ŔµĈċùã˰ęĕ˰ŗ˰Ŕµŋýí˰ęʭµćí˰ĢăęŘµħ˰ęĕ˰ʯ˫ĕŘµý˰ßęĜµý

˰Ģ˙Ĥ×ŔİńőùãŀğŞ˰ĖäŎĖģʭýÝďʭő˰ěù˰ŔŞŔùã˰łĤŎĕ˰ĚŖģ˰ěùÝŔʯŰŎʭő˰ĞýʭŞ˰˫ĖäŎĕŘµģŎ˰ęĕµŞ˰Ăµŀŕ˰ŏʭ

˰ĚŀőÝ˰ŔäÞŰěùŏí˰ʭŕőŞŎ˰ĉŗĚē˰ĕęùĕ˰ō×ĚÏ˰Ĝäʭ˙őŰ˰
ĖĽĚįŏùęùĕŏíʯÏ˰Ŕý˰ĕʭńĄķùŞěŗĚãō×ĚÏ˰ŏíĖőęùĕˉ˰ęĕ

ʭ˙ő˰ĂĤďŗ˰ŗ˰ĝĚă˰ʯō×ĚÏ˰ŏí˰ŘŋċŰ˰Ěŕ˰ŗ˰˫ĕŘý˰ŏʭÝ˰ĞÝ˰ĖŕùŘĔý˰ŔŔµýĽĚįĕ˰ʭµý˰ʯĕŗĚµý˰ŏíµŰęùĚµĿ˰ŏí˰ŏĖã

ŎäĕĕĚá˕ěŗĚŎã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁ˰ʲʿʿʿğĖń˙Ŋù˰ʯä˰ʯęęĖµŊù˰Ėµńķ˰ʯʾˀˆˆ˰ʲ˄ʿµńĄŎ˰ʯäĖµŒŕã˰ʯŏʭµŕĚþŊù˰ʯ

äýʭăʯʾʾʿ˰ʯʾʾˀńĄŎ˰ʯäĖŒŕã˰ʯÝŉʭ˙ĸŊù˰ĜŒ˰ʯʾˁʿˁ˰ʲʾʾ�ʿ˅ˁ˔
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʷʶµʵʹʵ
ğęĚýäþİăäńŞŀğ˨āʭĨĔĤŎäőʭŞùŗę˨ęĕāʭŰĚĿŐŞńŰ

ğĖŞī´ʭŞŐŰĖŊùŋķüĠőʭŞğ˨ŗĖŞČŎĖŞŘþőã

ŀğŞőʭäŀğ˰ĕĚŎŞʭŕŘŎ˰ʭý˰Ėã×˰ŗù˰ŉʭŎ˰ěù˰ĞÝ˰Ěŕ˰ŗ˰Ăğù˰ĖĸČŎŞĜãĘÐýŰŃ˰ěŗę˰ęĕ˰ĕĚŞ˰ĂŎʭŔýāęŘµħ

âŒğäđĚğĕŘý˰ĖŕùŘē˰Ģăí˰ęĕ˰˫ĖģěŗĚŎ˕ã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿʿˀ˔ˉŀğŞőʭäĂµğù˰ōĤ×ĕŘáŏʭµ˙ŕ˕˰ʯ

ʿʿʾğʭþŊ˰˔äʭ˙ķ˰ŗ˰đĚğù˰ŔŎãŎ˰ŏʭ˙á˰ĖğʭŒĤő˰ùę˰ŗù˰ĞÝĚŕ˰
ĕęùĕ˰Ĝþğä˰ĖŒÝŰŊʭď˰ęĕ˰ĕęùĕ˰ōĤ×˰Üä˰ŔÝ

Œ×Şő˰ŐŞĂĠŐýù˕ĕʭŒŎãäý˰ʯōďŦ˙Ŋù˰ʯʭăʯ˅˃˔


ù˰ĚýŰŀğ˰ĝʭğù˰ŐŞőʭä˰ęĕ˛ŕùĂŒğĕĚĿ˰ʯãĂğĕ˰ŗ˰Łʭğ˰ŔÝ˰ĂğùʭŕʭÏ˰ŗ˰ʭŕŰěʭő˰ĢÛ˰ŗ˰ěùęĕ˰ŗù˰ŏĕĚá˰ŗ

Ŕý˰Ģâőę˰ōĤ×˰Ŕý˰āĕʭþķ˰ęʭćí˰ŗù˰ęĕ˰ŗ˰ĕęě˰āĖģŎäĕęŘē
ŕÞŞŔĈċ˰ŗ˰˛ùãŔµİńő˰Ģ˙Ĥ×˰ęĕ˰ŗ˰ßęĜýùã

ŀğŞŀğ˰ĕĚŎ˰ʯĖŞʭŕŘŎ˰ʭý˰Ėã
Ăğù˰ōĤ×˰ĕŘá˰ŗ˰ĖĸČŎ

ŀğŞőʭäùŗę˰ęĕŰģ˰āʭŞĸäĕĚŎ˰ʯãĮğŘĄŎŕ˰ŔÝ˰Ăģęĕ˰ŗ˰ŔőʭģęʭŖ×˰ʯĀŎʭńŊùÞŞµŋäŗ˰ßęĜµý˰ĕęùĕ˰Łʭµ×

Ě˫Ŗ×˰àőęýí˰Ģőʭ˙Ĥ×˰ŗ˰ęŘý˰ŗ˰ĜŎĚŃ˰ġùäŎ˰àőęääµŎ˰ŏʭ˙á˰äēĚý˰ʯĖģʭýµÝ˰ĖµŒŒÝ˰ŔµŰ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ōµĤ×˰Ü

ĚŖ×ŧ˰ŗ˰ĂģěÝĚŰŔùęùĕ˰ŗ˰ĚĴŒŎãăęŘħäĤďŗäĄğĚÐő˰ùę˰ùĖē˰ĜáĚŕ˰ŗù˰
ĂğùŞŎ˰Ŧħù˰ŗ˰˫ĖÞĖŎ˰ŗ˰ŔŰ˰ùę˰ŔµŒ

ĖőŰ
Ăğù˰˫Ė

˰äŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰äőʭŞŀğ˰āʭŀħ˰āʭÝĚĄĤŎāęʭþķĖőùĕùŗ˰ěù˰ʲěùãĚ˫Ŗ×˰ʯÜĤēùã˰Ěý˰ʯĂģě


Ŕŋýí˰Ěćù˰ĢăęŘħ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˛ŕùĂŒğŀğ˰ʯŞőʭäùęùĕãŊʭµď˰ęĕ˰Ăµğù˰ Ě˫µŖ×˰ęĕ˰āĕʭþķ˰Ěćùä˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ŔµÝ

ģŞĠÝ˰ŗù˰ʯŔĸäĄğĚÐő˰ùę˰ùĖē˰ĜáĚŕ˰ŔÝ˰ĂğùŞĖŎ˰ŗ˰ŔÞŎ˰ŗ˰˫ĖŰĖő˰ùę˰ŔŒŰ
Ăğù˰˫Ė

ˁ˨
äőʭŞŀğ˨ĉŗĚē˨ŏʭÞŎ

ùŗęŰĚĿ˰āʭŰńŞŀğ˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰ĥŘĨē˰ęĕ˰ŐŞőʭäĂğù˰ŔĄğĕ˰ĖŒ×˰ĚýˉőùĖµŒ×˰ĩęʭµĸă˰ŐµÞŊäµýŞŐ

ŏí˰ʭŕŕʭĤŎ˙ő˰˫ĖäŎ˰ŗ˰ĕŘģäĂµŀá˰ŏùŘµăʲ˰ŏŘ˙µĬŎŏí ƚŔµ˙ŕ˰ʭµŕŀµğ˰ĉŗĚµēŞőʭä˰ʭµý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰Ōʭµģ˰ěù

āęʭþķʭŕãăŗʭŀĄŎäýŞĕĚá˰ŏʭŰĂğù˰˫Ė
ʯ˛Űė˰ęĕùŗę˰ŐĄŎŰ˰āʭŔýāęŘħŎ˰ġęùĜá˰˫ĕĚĤĿäĕŘģ


ÜŰŌʭģ˨


ŋķ˰ŌʭŎù˰ěùäMùŗęŰ˰ʲ˫Ėģ˰ĂˈŎ˰ĉŗĚē˰Ōʭģ˰ęĕ˰ŗùäÝ˰ŗ˰ĖŒƚŔ˙ŕ˰ĚµâŎ˰ĖµŒŖő˰ĢőʭµŎĚĿ˰Ŕµý˰Ěğ˰Ōʭģ˰˛ŕù

ʭį˰ĖŒ×ŰŔŀ˰ěùÝőʭĠäÝʭŎ ł˒ď Ěý ŔʭÏŰĖőĖŒþˇ˕˰ʯäőʭ˙ĸőĀµþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲˀʽ˂ˉµőùĚĐý˰ʯōµģʭŕäʲŏʭµ˙ŕ˰ʯ

ˁ�˂ʿ˅˔
ùĖē˰ŉŘğę˰ěùN˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˛ŕù˕˰ĂŒğěŗĚµŎã˰ʯŐĄµŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿʿˆĚŃʭµý˰ŌʭµŎù˰ěù˰ŗ˰˔M˰˛µńő

˰ʲ˫ĖģˈŔőʭĤő˰ěùʭŕãŀğ˰ĉŗĚē˰ʯāĚĬď˰ŏí˰ĉŗĚēŞőʭäĂğù˰Ōʭģ˰ěùˇğĚþį˕äęŘµŊù˰ŌŦµķó˰ʯã˰ʯʾˁʾ˄˰ʲ

ˁʿˆő˰ˉŞŋäŀČőäţù˰˛ŕï˰ęŗĚğ˰ʯŰʯŏʭ˙ʾˁʿ˃˰ʲʾ˂ʽ˔
ēĚý˰ęĕäùŗęŰŀğ˰ĮŋĠă˰ěù˰ʯāʭŞőʭä˰ŐĔğ˰Ōʭģ˰Ěý

ŔĄŀá˰ʯäőʭ˙ĸő˕ĀþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲˀʽʽ˰ŗˀʽˁğĚþį˰ˉäʯęŘŊù˰ŌŦķóã˰ʯʾˁʾ˄ʲˁʿˆ˔ŗµēĚýäùŗęµŰ˰ěù˰āʭ

ŀğ˰ĕŘċŗŞőʭäʭÞď˰Ōʭģ˰ęĕŰĕęùĕ˰ĂŐµýù˕ʭµįŗŗĚµĤĄŊù˰ʯĝŰ˰ʯŐŒ˙Ŋʭµý˰ľʾˁʾ˃˰ʲʿ˂ʿ˔
ùŗęµŰĕ˰ĂŰĚµâã



ʵʸʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ ϮϰϯͲϮϲϮ
���ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƵĨǇĂŶŝ͛Ɛ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dǁŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�dŚŽƵŐŚƚ
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ŀğŞőʭäōŕ˰ùęŔĄĠőùĕ˰Ōʭģ˰ęùŘċʲŏʭ˙ŕ˰ʯĝŗʭį˰Őýù˕ʿ˄ʾû˰ʯ˂ˆ˰˔˰ŗùŗęŰµĄäŀµğ˰ĉŗĚµēŞőʭä˰łµ˙ķ˰ěù˰ùę

Ŏ˰łĤŎĕäĖőùĕ˕ŰĕĜãĚ÷ʭďã˰ʯüħʭŒŊù˰ŌùĜŊù˰ʯʾˁʿʿʲʿ�ʾʾʽ˔
ùŗęŰĄäőŞŔŒĄĿ˰Ĝùã˰Ōʭµģ˰Őµİý˰ʭă˰ûĚļŎ˰ěù

˫ĕĚÝ˰čĚİŎ˰ùęŏʭ˙ŕ˕˰ʯʾ�ʿˀʾ˔ŗěù˰ãĕùĖĸăùŗęµŰµģ˰āʭŞĸäŒµğ˰ŗäáęĕ˰˛µĐŎ˰ùę˰ŌʭµģµŞĚã˫ŗĚµáʭµŕã

Ŏ˰ľŋĄĔŎäĖőùĕˉùŗę˰ĖŒőʭŎŰĄäőťŘįäŀğ˰ŗ˰üŖħù˰ŗ˰Ķńýù˰ō×ĚÏ˰Ŕğ˰ęŘĬď˰ŔÝŞőʭäµýùĚē˰ŗäŎěĚµğŞ˰Ő

˫ĕĚÝ˰čĚİŎ˰ùę˰


ŗ˰Ōʭģ˰ʯäőʭµ˙ĸő˕ĀµþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲʿ˅ʽěŗĚµŎ˰ʯã˰ʯŐĄµŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿʿˆ˔ʯÝʭµďä˰ŏí˰ěù

ńİŒŎ˰ŔÝ˰ĂğùũŋħùäĚĿí˰ĢńőŰŒäŀğŞőʭäʯęŘŖĳ˰ěù˰ʯĕŘĸĠŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰
Ăğù˰Ōʭģ˰ěù˰ĞµÏ˰ʯŔŒĄĿ˰Ăŀŕ

ÏŞĚþŎʭŎ˰ęĘď˰Ěýä˰ŔÝ˰ˉĕęùĕŰÞäŏí˰ěùʭŕŔŒĄĿùãŒĄĿ˕˰Ōʭģ˰˛ēùĕ˰ěù˰ũŀğŞőʭäʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˔˂ʽ˔


˨
ŗĕĞýʭŰ˨ãĕùŗ

ĖďŰŀğ˰ĉŗĚē˰ĆŞőʭäĕùŗ˰ěùãµŰęĕ˕ĞýʭŧµĤēÜ˰ŗµýä˰ŁĚµį˰ŗ˰āùęʭµþķ˰āŗʭµŀă˰ʭµý˰˔ľµŋķ˰ŗ˰ûí

ĕĖĸĄŎ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰˫Ėģ˰˛ńő˰ŏŘáʭőŘáãģ˰ěùŞŔĸŐýù˕ŘýʭýŰ˰ʯŔŉʭ˙ÝŐŰĖŊù˰ʯʾˀˆ˂ʲʿ�˃˂ʾˉ˰ʯäőʭ˙ĸőĀµþŞļŊù˰ʯ

ʾˀˆ˄˰ʲˀʽ˃ˉğŘįä˰ʯĀþŞļŊùʯʾˁʾʾ˰ʲˁˁˁˉğĚþįäʯʾˁʾ˄ʲęŘµŊù˰ŌŦķóãʲˁ˂˄ʲʿ�ʿ˅ʿ˰ŗ˰˔˛ŕùĂŒµğ

ěŗĚŎ˕ã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿʿ˂ŗ˂ʽˆĚþį˰ˉã˰ĶŎʭċ˰ʯþŊùŞŏʭ˰ʯʾˁʾ˂ʲʿʿ�ʾʿˆğĖń˙Ŋù˰ˉä˰ʯęęĖµŊù˰Ėµńķ˰ʯ

ʾˀˆˆ˰ʲ˂ʽ�˅ʽ˰ŗ˰˫Ėģ˰˛ńő˰˔äŎŏùŘă
Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰äőùŗùĚĿ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰
ĕĚÝ˰ĕʭ˙Ąķù˰ŏùĖý

˨
ŔğŔŞďʭőłĤŎĕ˨ęĕ˨ãù

äőʭŞŀğŔŞďʭő˰ěùäŎ˰ĉŗĚē˰ʯĖŒŰ Řá˰ÜĤē˰ŏʭýʭŞý˰ùę˰ŏí˰ŔÝ˰łĤŎĕ˰ęĕ˰ãùĖŒÝ˰ʯãĚ÷ʭď˰ãĕĜŰ˕˰ŌùĜŊù

ħʭŒŊù˰ʯüʾˁʿʿ˰ʲʿ�ʾʽˆˉ˰ʯęęĖµŊù˰Ėµńķ˰ʯäµğĖń˙Ŋùʾˀˆˆ˰ʲ˄ˀ˔
˰ęĕ˰äőʭŞŀµğ˰ęŘµĬď˰äĈŰĕʭµďù

˰ʯĀþŞļŊù˰ʯäőʭ˙ĸő˕łĤŎĕʾˀˆ˄˰ʲˀʽ˃ˉĀµþŞļŊù˰ʯäğŘį˰ʯʾˁʾʾ˰ʲˁˁˁ˰ãĕùŗ˰ěù˰ŗù˰ĉŗĚµē˰äµēĚý˰ŗ˰˔

łĤŎĕ˰Ŕý˰ŗù˰ŉŗĜő˰ŗ˰ĞýʭŰ˕˰ʯęęĖŊù˰Ėńķ˰ʯäğĖń˙Ŋùʾˀˆˆ˰ʲ˄˂˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰˔Ėőùˉ˰ŏŘ˙µĬŎ˰ŐŰù˰ŐÞŊ

ŔŞďʭő˰ęĕ˰ĞýʭŰ˰ãĕùŗ˰ŔÝ˰łĤŎĕ˰ěù˰ãùʯ˫ĕŘý˰āęʭþķ˰ʭŖŒăˈüµħʭŒŊù˰ŌùĜµŊùˇäµ˙ő˰ŔµÝ˰Ăµğù˰Ŕµý˰ŏùŘµă


ĕĚÝ˰ĕʭ˙Ąķù˰ŏí˰āʭŰùŗę

˨
ęʭŖ×äýĚļ˙Ŋù

ĨýŘýùŞĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ěù˰ĚMùŗęŰ˰ĂÝ˰˫ĕĚˈù˰ʭăŰŒÞőʭğùĚē˰ŏí˰Ŕäŀğ˰ŏí˰ŗŞőʭäù˰ĚýŰ˰ĉŗĚē˰ŏʭĤÝù˰ʯĖµŒŒµŰ˰Ő

ŰÞäŁĚĤŎ˰ěù	ùĚýãþĸă˰ŁĚĤŎ˰ŏʭğùĚē˰ŔńİŒŎŞŎ˰ĚäĕŘģ	ğĖńŎ˕äµğʭńĄŊù˰ŐĠďï˰ʯŞʯōʾˁʾʾ˰ʲʾ˂ʿ˰ŗ˰˔

ĕ˰ŏíŰĚâã˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ęĕ˰ŗ˰ûĚļŎ˰ěùÝ˰Ěý˰ŔĿŘÞŰĖŰÏ˰ĚâŞĤäáŞù˰ʯŔńýʭĠŎ˰üğù˰ŗĕ˰ŏŘØ˙ŕ˰ˉĖőĚµŰù˰ěù˰ŐµŰ˰Ő

Řğãĕ˰ŏí˰ŗŰĚµâãŘµğ˰ŏí˰ěùã˕ˇ
˰


µþŞļŊù˰ʯäőʭµ˙ĸőĀ˰ʯʾˀˆ˄˰ʲʿ˂˂µĠŋČŎ˰ˉä˰ʯęùŘőšùęʭµĐý˰ʯʾˁʽˀ˰ʲ

˂ʿ�ʿˀʿ˔



ʵʸʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʷʶµʵʹʵ
ğęĚýäþİăäńŞŀğ˨āʭĨĔĤŎäőʭŞùŗę˨ęĕāʭŰĚĿŐŞńŰ

ğĖŞī´ʭŞŐŰĖŊùŋķüĠőʭŞğ˨ŗĖŞČŎĖŞŘþőã

˨
ęʭŖ×ŏŗęĖŒ˙Ŋù

ĸőŞěŗĚŎ˰ĕʭ˙ď˰Őý˰ōãŎ˰˛ńő˰˫ʭįęù˰ěùä˰ʲĖŒÝˈŀğ˰ĉŗĚē˰˛ĐŎŞőʭäý˰ŁĚģ˰ęĕ˰ŏŗęĖŒŎ˰ʯŞŏʭĠ	˰ŏʭĠŞý

ĕęùĕ˰ęùĚŃ˰˛Ş÷ùĚğù˰ŉʭ˙ģ˰ęĕ˰ŏŘŒÝù	ěŗĚŎ˕˰Ăğùã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿʿʿ˰ʯʿˀˁőùęŘÝ˰ˉäĕʭďù˰ōČĸŎ˰ʯŰ˰Ć

ĖŖŎ˰ŌʭŎťùã˰ʯʾˁʿ˄˰ʲʿ˄ʿ
˔ĕŗĖµĐŎ˰ŔµÝ˰äµĄŰùŗę˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭýŧ˰Ōʭµģ˫ĕĚµÝ˰äµĿĚĸŎ˰ōµŖŎ˰ĚŖµģ˰ĊŒµÏ˰ùę

ğĚþį˕äęŘŊù˰ŌŦķó˰ʯãʯʾˁʾ˄˰ʲˁ˂˄ˉőŞŋäŀČőäµĬ˙Ŋù˰ęùŘµőšù˰üµĔĄŒŎ˰ʯŞ˰ʯĀøʾˀ˃ʽ˰ʲʾ˄˄ˉ˰ʯŁŗĖµħ

ŉʭ˙ÝŐŰĖŊù˰ʯʾˀˆ˂˰ʲʿ�˃˂ʿ˔ʯ˰
Ăğù˰Ōʭģ˰ŔńİŒŎ˰ěù˰äĤĔý˰ĜŞő˰ŏŗęĖŒŎ˰ěù˰ĕŘĨńŎ

ùŗęŰĚĿ˰āʭŰńŞŀğ˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰ĥŘĨē˰ęĕ˰ŐŞőʭäʲĂµğù˰ŔĄµğĕ˰ĖŒ×˰Ěýʾ
ěĚµğŎŞ˰ˉŌʭµģ˰Őʿ
ĕùŗã

Ű˰ˉĞýʭˀ
ďʭőŞŔùã˰ˉłĤŎĕ˰ěùˁ
ýĚļ˙Ŋùä˰ˉ˂
ˉŏŗęĖµŒŎùŗę˰ĵŘµ˙ČŎ˰ěùµŰµŎ˰Őµģŗę˰āʭä˰āŗʭµŀă˰ĕŘµģ

őùĖŒ×äýŞùŗę˰ŐŰģ˰āʭŞŒğ˰ŗ˰Ŕĸäŀğ˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰ęĕŞőʭäĕ˰Ŕğ˰
ĕęùĖő˰ĕŘċŗŰʭáĖŧ˰Ķµ˙ċ˰˛µýʭŃ˰ōŕʭý˰ŉŗù

ĖŒĄĠŕˉĕùŗãŰďʭő˰ʯĞýʭŞŔùãĤĔý˰łĤŎĕ˰ŗ˰˫ĕŘý˰łĤŎĕ˰ěùä
Ăğù˰Ōʭģ˰ěù

˨
ĊŒÏ˨Ōʭģ˨ěù˨ĕŘĨńŎ

äŎ˰ʭŕĚŖģ˰ŗ˰ŔńİŒŎ˰ŌùĖÝ˰˛Ŏʭģ˰ʯĆŰĕʭďù˰ęĕ˰Ōʭģ˰ĕŘģ˰ĦĔĤŎ˰ĕęùĕ˰ʭċ˰äēĚý˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ʱĕŘģ

Ăğù˰łĤŎĕ˰ĚŖģ˰ʯŌʭģ˰ěù˰ęŘĴŒŎ˰ĖŒŒÝ˰ęŘĨăˉùŗę˰ęĕ˰Ōʭģ˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰ŔÝ˰äŊʭď˰ęĕŰŀğ˰āʭŞőʭä˰ĚŖģ˰ʭŖŒă˰ʯ

ő˰łĤŎĕŞĂĠˉńİŒŎ˰ŔÞŋýũğŗŞĸäģ˰˛Ŏʭģ˰ŔÝ˰ĂğùʭŕĚŖãłĤŎĕʯĦ˙ďʯŐŞİĠŋĿʯ˰ŐŰĚĠŒŃ˰ŗ˰ŏĕęù

ŎäĕŘģ˕ğĚþįäʯęŘŊù˰ŌŦķóãʯʾˁʾ˄ʲˁ˂˄Ŏʭģ˰ěù˰ĕùĚŎ˰ŗ˰˔äùŗę˰ęĕŰŀğ˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĂŞőʭäĂğùĿ˕Ş˰Ī

őʭģʭÝäĿùŘŊù˰ʯäʯʾˁʽ˃ʲʿ�ˁ˂ʾʯĠŋČŎäʯŉŘńĸŊù˰ÿíĚŎ˰ʯʾˁʽˁ˰ʲʿ˃�ʾ˂˃˔

˂˨
äőʭŞŀğ˨ĉŗĚē˨ŏʭŎě

˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ęĕŉùòğʭŞŀğ˰ŔÝ˰ŗ˰ąĕùŘµď˰Ŕ×˰ʭý˰äőʭŞŀğ˰ĉŗĚē˰ŗ˰ĕĚÝ˰ĖŕùŘē˰ĉŗĚē˰äőʭŎě˰Ŕ×˰ęĕ˰äő

˰äĸŰʭŃŗōŕŏʭŎěäµŎ˰ʯĕŘý˰ĖŕùŘēµğęĚý˰ŔµŋďĚŎ˰ŗĕ˰ęĕ˰ĖµőùŘăäĕŘµģʲʾ˰
ŀµğ˰ĕŘµē˰ĉŗĚµē˰ŏʭµŎěŞőʭäˉ

ʿ˰
ĂÝĚďʭŕãōŕŏʭŎěŀğŞőʭä




ʵʸʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ ϮϰϯͲϮϲϮ
���ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƵĨǇĂŶŝ͛Ɛ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dǁŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�dŚŽƵŐŚƚ

�������������Ǧ������������� �����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˨
ÜŰäőʭŞŀğ˨ĕŘē˨ĉŗĚē

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěùMäőʭŞŀğ˰ʲ˫Ėģ˰˛ńőĤő˰ěùŔőʭ˰ĖµŕùŘē˰üċę˰˫ʭŎ˰ęĕ˰ŗù˰ġęŘģ˰5ěʭĻí7˰ŗ˰Ăğù˰ä˙Ąď˰ãʭŕ

ĕŘý˰ʯĀþŞļŊù˰ʯäőʭ˙ĸő˕ʾˀˆ˄˰ʲˀʽʽ˔˰
˰ʯĀµþŞļŊù˰ʯäőʭµ˙ĸő˕˰ĞŞµŒē˰Őµý˰äŋĸŎ˰ĂŰùŗęʾˀˆ˄˰ʲˀʽʽˉ˰ʯŁŗĖµħ

ŉʭ˙Ý˰ʯŐŰĖŊùʾˀˆ˂ʲʿ�˃˂ʽ˰ŗ˃˂ʿ˔ʯ˰ĺ÷ʭħ˰ĕŦē	Ėµģʭý˰ęʭŀµħ˰ĕŦµē˰ŏʭ˙ŕ˰ęŘĴŒŎ˰ĖŰʭģ	˰Őµý˰ĕʭµþķ˰ŗ

ļŊù˰ʯäőʭ˙ĸő˕˰ûŘńĸŰ˰ʯĀþŞʾˀˆ˄˰ʲˀʽʿ˰ʯäŊʭŎšù˰ʯäğŘį˰ˉʾˁʾˁ˰ʲ˃˄ˆ˔ʯäőʭŞŀµğ˰ĉŗĚē˰ěù˰äÝʭď˰˫ʭµŎ˰ęĕ

˰ĆŰĖď˰ŗ˰Ăğù˰üċęˈüħʭŒŊù˰ŌùĜŊùˇŕĕ˰ęĕ˰ŗù˰ĉŗĚē˰ěù˰äÝʭďũĂµğù˰üċę˰ŉŗù˰ʯãĚ÷ʭµď˰ãĕĜµŰ˕˰ŌùĜµŊù

˰ʯüħʭŒŊùʾˁʿʿ˰ʲʿ�ʾˀ˅˔
˰Ŕµĸ˙ċ˰ěŗę˰ęĕ˰äőʭŞŀµğ˰ĉŗĚµē˰ĥŘĨē˰ęĕ˰ŏùĚâŰĕ˰ŗ˰ĥŦĔŊù˰ŌŘŰ˰ŔÝ˰äŒĔğ

Ý˰˛ńő˫ĕĚ˰ĢĸþŒŎ˰ʭŖŒă˰ʯĖőùˈþİēĀŏʭŞþŊùˇ˛ýʭŃ˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĉŗĚµē˰Ěµý˰ĎŰĚĨă˰ʯĂŰùŗę˰ŏí˰ŏĕŘþőĕʭ˙Ąķù
ˍ
ťʭ˙Ąďù ŗ ĂĠŞő Ŕĸ˙ċ ěŗę ęĕ äőʭŞŀğäŎ˰ùę˰łĤŎĕ˰ōÝʭď˰ĉŗĚēĖŰŘáʲŏʭ˙ŕ˕ʿ�ʾ˃ʿ˔


˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˛ŕùĂŒğĚħ˰ŐĔğ˰ʯŰĐäŀğ˰ĉŗĚē˰ěùŞőʭä˰üċę˰ęĕŔýĂğĕ˙őäíµŰʭµþķ˰ʭµŖŒă˰
Ėăęä˰ŔµÝ

˰Ěý˰˛˙ď˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ĉŗĚē˰ŏʭŎěŀğŞőʭäĕĚÝĂµŰùŗę˰ʯĚŕŘµýùŰÏ˰ěù˰ Ě˫µŞĚþŎʭNĂµğùˈ˰ʲ˰Ōʭµ˙ă˰ŗ˰üµČĸă

äµŎ˰Łʭŀăù˰üċę˰ŗ˰ãĕʭ˙ċ˰˫ʭŎ˰ŐŞý˰ŔÝ˰Ăğù˰äĸŰʭŃŗ˰ěù˰üČĸăĖµĄĿù˕ˇµğĖń˙Ŋùä˰ʯęęĖµŊù˰Ėµńķ˰ʯʾˀˆˆ˰ʲ

ʾʽ˄ěŗĚŎ˰ˉã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʾ˂ˀ˔
Ąő˰ęĕŞŀğ˰ĉŗĚē˰ŏʭŎě˰ʯŔČŞőʭäģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕŞĸä˰ʯ˫ĕŘý˰üċę˰˫ʭŎʭŎù

˰ęĕ˛ŕùĂŒğő˰ĦĔĤŎ˰ʯŞ
ĂĠ

˨
ŗĕŌʭŞŃōŕ˨ãʭŕäőʭŞŀğ˨ŏʭŎě

ùŗęŰģ˰āʭŞŒğ˰ŗ˰ŔĸäʯŒþŎäĚýŀğ˰ĉŗĚē˰ŔÞŒŰùŞőʭäōŕŏʭŎěʭýʭŃŗ˰ŌùĖÝŰ˰ùę˰ʱĂğù˰ĶäŎŏùŘă˰Ăµŀŕ˰Ŕý

Ġńă˰ŔĄğĕŞ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏí˰Ŕý˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ōäŎĕŘģʲ

˨ʲľŊùōŕ˨äőʭŎěäőʭŞŀğäőʭ˙Ű˨ŗ

ģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕŞĸäŰùŗę˰ÜŰĚį˰ŗĕ˰ʭý˰ĂŰùŗę˰łäŰ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěùM˰ʯōŕäőʭµŎěŀµğ˰ĉŗĚµēŞőʭäŃ˰ŗµŞŌʭ

Űőʭ˙äŎ˰čĚİŎ˰ùęäĖŒĄµĠŕ˰ŔńýʭµĠŎ˰üµğù˰ŗĕ˰ĖµŒőʭŎ˰ŔÝ˰ĖŒÝőʭµ˙ĸő˕ä˰ʯĀµþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲˀʽ˂µğŘį˰
ä˰ʯ

ùŊʭŎťä˰ʯʾˁʾˁʲ˃˃ʾ˔
˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˛ŕùĂŒğĸő˰ʯŞěŗĚŎ˰ĕʭ˙ď˰Őý˰ōãĖµď˰Ŕğ˰ęĕŰ˰ʯĆŰőʭµ˙äŀµğ˰ŗŞőʭä˰ùę

˫ĕĚÝ˰ĚÝėŗ˰ęĕŰĖď˰ÜŰĸī˰ĆŞ˰ěù˰ľōŕäőʭŎěŒ˙īäŰőʭ˙äŀğ˰ŗŞőʭäěŗĚŎ˕ã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʾ˅ʾ˔ŗ

ĖďŰĕ˰ĆŰĚâãĕ˰ěù˰ûŘē˰ĖŒğ˰ʭýáęŞĚãŰőʭ˙äŀµğ˰ŗŞőʭäʲŏʭµ˙ŕ˕ʿˀʾĖµď˰ŗ˰˔Űĸµī˰ĆŞŀäńĸă˰ěùµŞ˰ü

Űőʭ˙äŀğ˰ĮğŘăŞőʭäĂğù˰ŔĄŀá˰ŐĔğʲŏʭ˙ŕ˕ʿˁʽ˔


˰ʯŁŘĿ˰ĆŰĕʭďù˰ĝʭğù˰ĚýäŎŏùŘµă˰äőʭµ˙Ű˰ŗ˰äőʭŞŀµğ˰ʯŐŞńŰĚµĿ˰ĆµŰĕʭďù˰ęĕ˰ʯĂµŀáōŕŏʭµŎě˰ĖŒĄµĠŕ

ŔýĥŘĨē˰äŎʭµď˰ʯāʭŰùŗę˰ęĕ˰äőʭ˙Ű˰ŗ˰˫ĕŘý˰ōŕ˰Ėī˰Ěý˰äőʭ˙Ű˰ŗ˰äőʭŞŀğ˰ĽùĖŕù˰ŔÝ˛ŕùĂµŞýE˰äµĿĚĸŎ

˰Ő˙ģĕ˰äőʭŞŀğ˰ŗ˰˫Ėģ˛ŕùĂŞýEäŎĖģʭý




ʵʸʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʷʶµʵʹʵ
ğęĚýäþİăäńŞŀğ˨āʭĨĔĤŎäőʭŞùŗę˨ęĕāʭŰĚĿŐŞńŰ

ğĖŞī´ʭŞŐŰĖŊùŋķüĠőʭŞğ˨ŗĖŞČŎĖŞŘþőã

˨ʲûŌʭŞŃäőʭŞŀğ´ʭĸŒħ˨ěù˨ãĕĚŎ˨ŌʭŞŃ˨ěù˨ĞÏ

þķ˰äĄŰùŗę˰ęĕŞäŎ˰ ę˫ùęě˰Őý˰ĖŘáŰ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĚĬĐŎ˰ęĕ˰ʲĖMŀµğ˰ěùŞőʭäµŰ˰ĕŘµŎĚĿ˰āĚµĬď˰ʯĖµģ˰ĕʭ

ˈÝŎ˰ĉŗĚē˰ŔőŘâ×˰ŗ˰ʭČäÝ˰ŏí˰ěŘŒŕ˰ʱĖŒÝĠäÝ˰ěù˰ùę˰ŗù˰ōĤ×˰ŔÝ˰ęĕ˰ŔµğʭʭĸŒµħ˰ęĕ˰ĕęŗí´˰ĉŗĚµē˰ěŘµŒŕ

őÞĂğù˰˫ĕĚˇ˕˰ʯäőʭ˙ĸőĀþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲʿ˄˄˔
ŔċŘă˰ʭýŔýʭĸŒµħ˰ěù˰ŔµÝ˰ĂĠŕ˰ãĕĚŎ˰ŏʭ˙ŕ˰äőʭ˙Ű˰ŔÞŒŰù´

äŎ˰ĉŗĚēĖŒÝ˕˰ʯüĠőʭŞŋķˈŐŞńŰĚĿ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰äőʭ˙Ű˰āʭŰùŗę˰äńŞþİă˰äğęĚýˇ˰ʯʾˀˆʿ˰ʲʾʿ�ʿ˂	˃ˁ˰ŐµŰù˰˔

˰ěù˰ĜŞő˰ĂŰùŗęōŕäőʭŎěäŎ˰ĂŰʭÞď˰äőʭ˙Ű˰ŗ˰äőʭŞŀğ
ĖŒÝ

˨ʲĉĚĨŎäőʭ˙Ű˨ŗ˨ãäőʭŞŀğ˨ěù˨˛þŃ

ùŗęŰĄäģŞĸä˰ěù˰ʭŖŒăŰĚį˰ÜŰÝʭď˰ŗ˰˫Ėģ˰˛ńő˰łäŃ˰ěùŞŌʭŰőʭ˙äĚµĨŎ˰ŗãŀµğ˰ĉŗĚµē˰ěù˰˛µþŃ˰ʯŞőʭä

ĂþĠő˰ŏŗĖý˰ōŋĠŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰
Ăğù˰ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ŐĔğ˰ŏĕùĕMŘáŰ˰ʲĖˈŀğ˰ěù˰˛þŃŞőʭäĚĨŎ˰ʯã˰ŗŰőʭµ˙ä

˰ĖµµŒŕùŘē˰ĉŗĚµµēµµÝ
ĕĚˇµµğŘį˕ä˰ʯĀµµþŞļŊù˰ʯʾˁʾʾʲˁˀˀŋŎʭµµķĚď˰ˉä˰ʯÿùĖµµŖŊù˰āʭµµþćó˰ʯʾˁʿ˂ʲ˂�ˀ˂ˀˉ

ĠŋČŎä˰ʯ˰ʯęùŘőšùęʭĐýʾˁʽˀʲ˂ʿ�ʿʾʽ˔


˨ʲĕōŕäőʭŞŀğ˨äőʭŎěäőʭ˙Ű˨ʯĎŊʭħ˨Őý˨üŞĸģ˨ŗ˨äőùŗĚŎ˨ʯ

äýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʭīę˰ŌʭŎù˰ěù˰ĚŞĨőM˰ʲ˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗęˈęŘµŖĳ˕˰ĚµŎù˰ŐµŰù˰ěù˰˛þŃőʭŞŀµğ˰ʯ˔ʯääőʭµ˙Űʯ

äőùŗĚŎʯĖģ˰ĖŒŕùŘē˰Ěŕʭĳ˰ĎŊʭħ˰Őý˰üŞĸģ
ŐŰùĚýʭŒýʯäŎ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĉŗĚē˰ŔÝ˰äĠÝ˰ŔőŘâ×˰ŏʭµ˙ŕ˰ŐŎ˰ʲĖŰŘá

ō÷ʭŃʱōĄĠŕ˰ˇ˕˰ʯĀþŞļŊù˰ʯäőʭ˙ĸőʾˀˆ˄˰ʲʿ˂ˀ˰ʯęùŘőšùęʭĐý˰ʯäĠŋČŎ˰ˉʾˁʽˀʲ˂ʿ�ʿˀˀäŋŎʭµķ˰Ěµď˰˛ńő˰ęĕ˰˔ʯ

Ŕý˰ĲŀŊ˰ãʭċˈʯäőùŗĚ˙Ŋùˈ˰ˇäőùŗĖŊù˰ˇĂğù˰˫ĖŎí˰ʯÿùĖŖŊù˰āʭþćó˰ʯäŋŎʭķĚď˕ʾˁʿ˂ʲ˂�ˀ˃˔


˨µŕ˨
ōŕäőʭ˙Ű˨äőʭŎěäőʭŞŀğ˨ʯäőʭğùĚē˨ŗ˨ěŗę˨ÜŰ˨ŗ˨ˬʭŎ˨ÜŰ˨ŗ˨ŉʭğ˨ÜŰ˨ęĕ

Ŏ˰ĚĴő˰Ŕýä˰ʭŖŒă˰ĖğęŰùŗę˰ÜŰĚį˰ŗĕ˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂŰŕʭá˰ŗ˰łäʭýŎ˰˛ńő˰ŏŘ˙ĬŎ˰āŗʭŀăä˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

˰ĆĐýŰőʭ˙äʯĂğù˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŁĚį˰āŗʭŀă˕˰ʯüµĠőʭŞŋķˈ˰ěù˰äőʭµ˙Ű˰āʭµŰùŗę˰äµńŞþİă˰äµğęĚý

ŐŞńŰĚĿ˰ĚĴŒŎˇʯʾˀˆʿ˰ʲʾʿ�ʿ˂	˃ˁŀğ˰ˉŔğ˰Ěŕ˰ĉŗĚē˰ŔÝ˰˔Şőʭä˰ʯŰőʭ˙äőʭğùĚē˰ŗäŎ˰ĚÝė˰ōŕʭý˰ùęäĖŒÝ˰ˇ

˰ʯäőʭ˙ĸő˕ùĀþŞļŊ˰ʯʾˀˆ˄˰ʲʿ˂˂ğŘį˰ˉäļŊù˰ʯŞĀþ˰ʯʾˁʾʾʲˁˁ˄ŀŎ˰ˉŞ˰ʯĕʭģęţù˰ʯĖʾˁʾˀ˰ʲʿ�ˀ˄˂˰ʯğĚþįäʯ

ęŘŊù˰ŌŦķóã˰ʯʾˁʾ˄ʲˁ˂˅ŋýęù˰ˉä˰ʯĀ˙ļŊù˰ľĤÝ˰ʯʾˀ˅ʾʲʿ�ˁ˃ʽ˔

ŗ˨
ōŕäőʭŞŀğ˨äőʭŎěäőʭğùĚē˨ŗ

őʭğùĚē˰ĆĐýäùŗę˰ęĕŰģ˰āʭŞĸäĂĠŞő˰ŔĄĠċĚý˰ĕʭŰěˉ˰ĶýʭŒŎ˰ʭŎù˛ŕùĂŒğőʭğùĚē˰ěùäŰō×ĚÏ˰ʭʭŕã

ğŞ˰˫ʭŰĠý˰ʯŁĚĤŎ˰˛ŕù˰ʭŞŔĄŀá˰ŐĔğ˰ęʭģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ùĚŕʭĳ˰
ĖőùŞĸäùŗę˰ęʭŖ×˰Ėď˰ęĕŰ
Ăğù˰ĂµĨý˰ŘýùŞ˰ěù˰Ě



ʵʸʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ ϮϰϯͲϮϲϮ
���ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƵĨǇĂŶŝ͛Ɛ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dǁŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�dŚŽƵŐŚƚ

�������������Ǧ������������� �����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĚŃʭý˰ŌʭŎùMùŗęŰ˰ĂÝ˰ʲ˫ĕĚˈ˰ŏí˰ŗ˰ŁĚĤŎ˰ěù˰ÜŰ˰ŐŰù˰ʯĖŒŒÝ˰ĉŗĚē˰ŏʭĤŰù˰Ěý˰äőʭŞŀğ˰ŏí˰ŗ˰äőʭğùĚē˰ŏí˰ŔÞŒŰù˰ʭă

ĚâŰĕ˰ŗ˰ãŘµğ˰ŐŰù˰ěù˰ŐŰù˰ʯŔńýʭĠŎ˰üğù˰ŗĕ˰ŏŘØ˙ŕ˰ĖőĚŞá˰äĤŞÏ˰ĚâŰĖÞŰ˰Ěý˰ŔĿŘÝ˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ęĕ˰ŗ˰ûĚļŎ˰ěù˰ã

ŏí˰ěù˰ãĚâŰĕ˰ŏíˇ˰ʯĀþŞļŊù˰ʯäőʭ˙ĸő˕ʾˀˆ˄˰ʲʿ˂˂˔
Ĩý˰Řýù˰ĚâŰĕ˰äĄŰùŗę˰ęĕŞĚ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěùMäŎ˰˛ńő˰ʲĖŒÝ

ˈùĖő˰ˉĂğù˰ĂŎŦķ˰ĊŒÏ˰ĚŎù˰ŐŰù˰ãùĚýäőʭŞŀğ˰ĉŗĚē˰ʯŏʭĬŎę˰˫ʭŎ˰ęĕäőʭğùĚē˰ĉŗĚē˰ʯŔĄµĤÝ˰ʯ˰Ğµŀő˰ŏĖµģ

ŔŞÝěľĠē˰ŗ´ùĖŞýˇ˰ʯĀþŞļŊù˰ʯäőʭ˙ĸő˕ʾˀˆ˄˰ʲʿˆʽ˰ʯęùŘőšùęʭĐý˰ʯäĠŋČŎ˰ˉʾˁʽˀʲ˂ʿ�ʾʾˆ˔


ùŗę˰ęĕŰŁĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĂMˈŔğ˰ĉŗĚēĚŀőʲŀğŞőʭä˰ʯŰŒ˙äőʭğùĚē˰ŗä˰ęĕŰ˰ŗ˰ŉʭğ˰ÜµŰ˰ŗ˰˫ʭµŎ˰ÜµŰ˰Ü

ěŗęˇ˰ʯäőʭ˙ĸő˕ĀþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲʿ˂˂ğŘį˰ˉäļŊù˰ʯŞ˰ʯĀµþʾˁʾʾʲˁˁ˄ŀŎ˰ˉµŞ˰ʯĕʭµģęţù˰ʯĖʾˁʾˀʲʿ�ˀ˄˂˰ʯ

ğĚþįäʯęŘŊù˰ŌŦķóã˰ʯʾˁʾ˄ʲˁ˂˅ŋýęù˰ˉä˰ʯĀ˙ļŊù˰ľĤÝ˰ʯʾˀ˅ʾʲʿ�ˁ˃ʽĂğù˰˫ĖŎí˰˔
ùŰőʭğùĚē˰ŔÞŒä

˰ŗŰőʭ˙äŀğ˰ŗŞőʭä˰ęĕŰŃ˰ěŗę˰ÜŞŌʭĕ˰ʭý˰ʯĖŒŒÝŰùŗę˰ĚâŰʭµċ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĩęʭĸă˰āʭãù˰ĚµâŎ˰Ăµğù˰˛µŎðăŰ˰ŔµÞŒ

ùŗę˰ĕŘĨńŎŰĕĜő˰ʯĂŰÞäęŘŖĳ˰ŏʭŎěŏí˰ʭŕ
ĖģʭýēĚý˰ęĕäùŗę˰ěùŰō×ĚÏ˰ʯāʭʭŕã˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėµģ˰ĚÝė˰ŏʭğùĚē

ēĚýä˰ĶýʭŒŎĚēðĄŎ˰ʯōŕäőʭŎěŰőʭ˙äőʭğùĚē˰ŗäńýʭĠŎ˰üğù˰ŗĕ˰ĖŒőʭŎĿĚĸŎ˰Ŕä˫Ėģ˕˰ĖµőùµŰĕĜãĚ÷ʭµďã˰ʯ

˰ʯüµħʭŒŊù˰ŌùĜŊùʾˁʿʿ˰ʲʿ�ˆˆµŎťù˰ʯŞķù˰ʯŐµŞµĤŊù˰ŏʭŞʯŔĸʾˁʾˀ˰ʲʿ�˄˃ő˰ˉŞµŋäµŀČőä˰ʯ˰ęùŘµőšù˰üµĔĄŒŎ

Ĭ˙ŊùŞ˰ʯĀøʾˀ˃ʽ˰ʲ˂ˀĠŋČŎ˰ʯä˰ʯ˰ʯęùŘőšùęʭĐýʾˁʽˀʲ˂ʿ�ʿ˄ˁ˔


ùŗęŰāʭ˛ŕùĂŒğőʭğùĚē˰ĥŘĨē˰ęĕäýŞĸő˰
Ăğù˰ĚĄĤŞěŗĚŎ˰ĕʭ˙ď˰Őý˰ōãĖď˰Ŕğ˰ęĕŰŀğ˰ʯĆŞőʭä

őʭğùĚē˰ŗäĖď˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ōŕ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ùęŰĈäĸī˰ĖŒğ˰ʭýŞőʭğùĚē˰àŒċ˰ěù˰ľäŕùĚ˙ŕ˰ŔýäĸµģŞ˰Őµý˰ü

ŀğ˰ʭý˰ĎŊʭħŞőʭäŀğ˰ĂĠÞģ˰ŗŞőʭäŔĄŀá˰ŐĔğěŗĚŎ˕ã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿˁ˃Ėµď˰˔Űĕ˰ĆŰ˰àµŒċ˰ěù˰Ěµâ

˙ģʭŕ˰ŏùŘċäùęùĕãőʭģ˰ęĕ˰ŉʭēũĚ˙ŕ˰Ŕý˰Î×ŕùäĸģŞ˙ă˰ĎŊʭħ˰Őý˰üŞ˙äŀğ˰ĂĠÞģ˰ŗŞőʭäʭÞďµŰ˰Ă

ĕęùĕʲŏʭ˙ŕ˕ʿˁ˅˰ŗ˰˔ŰĖď˰ÜŰō×ĚÏ˰ěù˰ĆʭŕãğŞŕĖőʭŎĚĿ˰Ŕý˰ŏʭğùĚē˰˫ʭä˙ģʭŕ˰ŏùŘċäùęùĕã˰ęĕ˰ŉʭµē

ĸģ˰˫ùĚ˙ŕ˰ŗ˰Ăğùę˰ŔőʭģŞʭÞď˰ĎŊʭħ˰Őý˰üŰµğĖń˙Ŋù˕˰ĕęùĕ˰Ăä˰ʯęęĖµŊù˰Ėµńķ˰ʯʾˀˆˆ˰ʲʾʿ˅ŖŊù˰ˉŞµ˙Ąä˰ʯ

ĀŃĚĐ˙Ŋù˰łķùŘĨŊù˰ʯʾˀˆˆʲ˄ʿù˰ŔÝ˰˔ŰĖď˰ŐŰő˰ĆŞ˰ĜĸīŞĂğù˰ľěŗĚŎ˕ã˰ʯŐĄŀŊù˰ʯʾˁʾˁʲʿˁˆ˔


ù˰ĵŘ˙ČŎ˰ěùŰùŗę˰ŐŰŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰āʭäĕŘģ˰ŔÝģ˰Ŕĸýęù˰üĄÝŞ˰ŔĄµğ˰čʭĐħ˰ŗ˰Ŕĸ˛ŕùĂŒµğę˫ʭµģù˰ʯùã˰Ŕµý

őʭğùĚēäùŗę˰
ĖőęùĖőŰőʭğùĚē˰āʭäĸī˰Ŕ˙ŕŞľĖőùù˰ŔĄþŊù˰
Űù˰ěù˰ĕùĚŎ˰ŔÞŒŰőʭµğùĚē˰ĦĔµģ˰ŐäÝŞ˰ʱĂµĠ

˙őäē˰ĕĚĿ˰Ěý˰łŞþİă˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ŏùŘăµĸİŃ˰ĚµĴő˰ęʭµŖĳù˰ʯäħʭäµĠý˰
ĕŘµ˙őŞęʭãþİă˰ěùµŞłʭµŕãěŗĚµŎùŰŗ˰Ő

ʭŕʭķĕù˰ʯŔĄģĘáäŰýäŊĕŞ˛
Ėőù

˨ʲěōŕäőʭŞŀğ˨äőʭŎěō÷ʭŃ˨ŗ

Űùŗę˰ÜŰ˰ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ěù˰ĂMģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕŞĸäĚĨăŰŎ˰Ďäŀğ˰ĉŗĚē˰ŔÝ˰ĖŒÝŞőʭäō÷ʭµŃ˰āĚµĬď˰ŗ

˰ęĕŰʭğ˰ÜŎ˰ĶŃùŗ˰ŉäĕŘģ˰ʯäőʭ˙ĸő˕ĀþŞļŊù˰ʯʾˀˆ˄˰ʲʿ˃˄˔
ùŰ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŏŘ˙ĬŎ˰Ő˛ŕùĂŒğőŞ˰˫Ėģ˰˛ńő˰Ĝ



ʵʸʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʷʶµʵʹʵ
ğęĚýäþİăäńŞŀğ˨āʭĨĔĤŎäőʭŞùŗę˨ęĕāʭŰĚĿŐŞńŰ

ğĖŞī´ʭŞŐŰĖŊùŋķüĠőʭŞğ˨ŗĖŞČŎĖŞŘþőã

ĂğùŐýù˕ĕʭŒŎãäý˰ʯōďŦ˙Ŋù˰ʯʭăʯʿʾʽ˔
ĕʭďù˰ĵŘ˙ČŎ˰Ŕ×ĚáùŰĚĿ˰ĆŰńŞÝʭď˰ŐäĖµŖŎ˰ŌʭµŎù˰ĉŗĚē˰ěùã

ŀğ˰ĉŗĚē˰ěù˰ĞÏŞőʭä˰ŗù˰ĂÝŦŕ˰ŗŔýĂğĕµŋķ˰ŌʭµŎù˰ěù˰ŔµØőʭŒ×˰
Ăğù˰āĚĬďäM˰ʲ˫Ėµģ˰˛µńő

ˈŔŒĄĿ˰ĞÐğãŎěŞŀğ˰ō×ĚÏ˰ŗ˰ŐŞőʭä˰łµď˰Ěµý˰ō÷ʭµŃ˰ŏí˰üµńķ˰ęĕ˰
ĕŘý˰ĖŕùŘēMʭµĤá˰ Ě˫µŖ×äŰʭŎĚĿµŰ˰Ė

Őýù˕ŗʭįŗ˰ʯĝĚĤĄŊùŰŐŒ˙Ŋʭý˰ľ˰ʯʾˁʾ˃ʲʿ˄ʽˉğĚýäŊù˰ęùŘőï˰ŁęʭĤŎ˰ʯŞńŞʯŐʾˀ˅ˆʲʿ˃ʿ˔


Ąő˰ęĕŞĕʭďù˰ĵŘ˙ČŎ˰ʯŔČŰĚĿ˰ĆŰńŞŔĄğĕ˰Ăŀŕ˰ęĕ˰ŐʯÝʭďä˰ěùōŕäőʭŎěŀğŞőʭä˰ŗŰőʭ˙äŃ˰ʯŞŌʭŀğŞőʭä

Ń˰ěù˰ĞÏŞĕĚŎ˰ŌʭãĚĨŎ˰ĂÝĚď˰ʯ´ʭĸŒħ˰ěùã˰ŗŰőʭ˙äŀğ˰ěù˰˛þŃŞőʭä˰ʯōŕäőʭŎěŀğŞőʭä˰ʯŰőʭ˙äőùŗĚŎ˰ʯä˰ŗ

ĸģŞ˰ʯĎŊʭħ˰Őý˰üōŕäőʭŎěŰőʭ˙äŀğ˰ʯŞőʭäőʭğùĚē˰ŗä˰ęĕŰ˰ŗ˰ŉʭğ˰ÜŰ˰ŗ˰ ˫ʭŎ˰ÜŰ˰ ʯěŗę˰ÜōŕäőʭŎě

ŀğŞőʭäőʭğùĚē˰ŗä˰ŗōŕʭŎěäőŀğŞőʭäō÷ʭŃ˰ŗŎä
Ėģʭý
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ŔČŞĄőãĚŞá

ęʭýęĕŧùŗę˰ŔÝ˰Ăŀá˰ĖŰʭý˰äőʭŞŀğ˰ŌʭőŰģ˰āʭŞĸäŌʭőãʭŕ˰āʭµŰùŗę˰ŗ˰ŔµĠþŒķ˰ʯŏʭµ˙Ĉķ˰ʯûĚď˛ŕùĂŒµğ

ŌʭőãʭŕþŋÝ˰Őý˰Ěŕěù˰ʯŔŋŊùĖþķŞŗʭĸŎ˰ŗ˰ŔŰĀ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ùę˰ŔĠþŒķ˰Őýŗĕ˰Ěŕ˰˛µĠő˰ěù˰ŗ˰ãŘµŎù˰ùę˰äőʭŞŀğ˰˫ŗĚá

ĄĠőùĕ˰ŏʭŞŀğŘýùŔęʭýęĕ˰āʭŰùŗę˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
Ėőùŧ˰ʯĢŰĚµŃ˰ŏŘµ×˰äăťʭ˙Ąďù˰äőʭŞŀğ˰˛ĠőµŒýäŎùµŞŔ˰ŏùĖµőěĚĿ˰ʯ

˰Őý˰ŔþĄķ˰ŏùĖőěĚĿ˰ʯŏʭŞŀğŘýùýùäŀğŞŏʭ˰ŏʭŞý˰ùę˰ęùŘēĚâċ˰ĖŒŕ˰ĖőěĚĿ˰ʯ˫ĕĚÝĖőù˰ŔÝ
ˍ
ʭþŰĚńă˰ŏʭĠÞŰ˰āʭŰùŗę˰ŐŰù

ŐŞý˰äőùĖŒ×˰ĽŦĄēù˰ŗ˰ĖŒĄĠŕŏí˰ʭŕ˰˫ĖŰĕ˙őäĕŘģˉ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰ĖŒ×Ěŕ˛ŕùĂŒµğ˰ęʭµþĄķù˰ãùęùĕ

˰ŗ˰Ăµģě˰ Ě˫µŖ×˰ĜµŞő˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰äőʭŞŀğ˰āʭŀħ˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏí˰ęĕ˰˛ĸċ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŗ˰ĂĠŞő˰ãĕʭŰě

˰ĕŘċŗí˰ęĕ˰ŔŋýĚ˫Ŗ×ġùęʭýęĕ˰
Ăğùŧ˰äőʭŞŀğ˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˂˰ùę˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰āʭŰùŗę˰ŔĄğĕ

ŎěĚğŞŌʭģ˰ŐʯĕùŗãŰĞýʭʯďʭőŞŔùãłµĤŎĕ˰ěùʯµýĚļ˙Ŋùäŗ˰ŏŗęĖµŒŎäŎĖµŒőùĕ˰āʭµŰùŗę˰ŐµŰù˰ŔµÝ
ˍ
ʭµþŰĚńă

˰Ōʭµģ˰ùę˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰Ŕ˙ŕ˰ŏŘ˙ĬŎ˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ĉŗĚē˰ŏʭÞŎ˰ãùĚý˰äőʭĠÞŰ˰ãùŘĄĐŎäŎĖµŒőùĕ˰ęĕ˰


˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ŗ˰˔Ăµğù˰äăťʭÞµģù˰ãùęùĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŔĄþŊù˕˰üċę˰ùę˰ĉŗĚē˰ŏʭŎě˰äĸŞģ˰āʭŰùŗę˛ŕùĂŒµğ

Ăğù˰˫ĖĤő˰ŔĄŀá˰äħʭē˰ŏʭŎě
ŗĚē˰ŏʭŎě˰äŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ŔĄþŊù˰ùę˰äőʭŞŀµğ˰ĉōŕŏʭµŎě˰äµēĚý˰ʭµý

˰ʲŔŋ˙ċ˰ěù˰ĶŰʭŃŗōŕäőʭŎěŀğŞőʭä˰ŗŰőʭ˙äʯŃŞŀğ˰ŌʭŞőʭäŃ˰ěù˰ĞÏŞĕĚµŎ˰Ōʭã´ʭĸŒµħ˰ěù˰ʯĚµĨŎã˰ŗŰőʭµ˙ä

ŀğ˰ěù˰˛þŃŞőʭäʯōŕäőʭŎěŀğŞőʭä˰ʯŰőʭ˙äőùŗĚŎ˰ʯäĸµģ˰ŗŞĎŊʭµħ˰Őµý˰üʯōŕäőʭµŎěŰőʭµ˙ʯäŀµğŞőʭä˰ŗ

őʭğùĚēä˰ęĕŰ˰ŗ˰ŉʭµğ˰ÜµŰ˰ŗ˰˫ʭµŎ˰ÜµŰěŗę˰ÜʯōŕäőʭµŎěŀµğŞőʭäőʭµğùĚē˰ŗäŗōŕäőʭµŎěŀµğŞőʭä˰ŗ

ō÷ʭŃŔĄĠőùĕ
Ėőù
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ĶýʭŒŎ
ʾ
Őýùäýï˙ĐŊùĖþķ˰ ʯĖŰĖĐŊùŞĖ˰äĤķĚ˙Ŋù˰ ŔŋŊù˰ ĀŰí˰ ĀþĄÞŎ˰ ʲōŃ˰ ʯĀĻŦþŊù˰ ĊŖő˰ čĚģ˰ ʯŔŋŊù˰ Āþŕ˰ Őý

˰ʯäŀČŒŊùʾˁʽˁ
Ł

ʿ
Őýùʭįŗ˰ ʯäğŘŎ˰ Őý˰ äŋķ˰ ʯĝŗ˰ŗ˰ ōďŦ˙Ŋʭý˰ ĽŗĚĸ˙Ŋù˰ ʯŐĄŀŊʭý˰ ľŰĚĸĄŊù˰ äĿ˰ ŐŒ˙Ŋʭý˰ ľŰĚĤĄŊù

üďʭħ˰ĀĠğòŎ˰ʲōŃ˰ʯŐĄŀŊù˰ĚŎšù˰ʯʾˁʾ˃
Ł

ˀ
ŐýùãĕʭŒŎ˰ʯ˰ʯōďŦ˙Ŋù˰ʯĚŀĸċ˰Őý˰Ė˙ďùäý˰ʯʭċäýäý˰ʯʭő
ʭă

ˁ
äŋýęù˰ʯäŒý˰ʲĜŰĚþă˰ʯĀ˙÷šù˰ĀĿĚĸŎ˰äĿ˰Ā˙ļŊù˰ľĤÝ˰ʯäĠŞķ˰Őý˰äŋķ˰ʯä˙ģʭŕʾˀ˅ʾ
Ł

˂
ŐŞŎťù˰ ʯŞńĐă˰ ʯĀĸŞĤŊù˰ ŏʭŞķï˰ ʯŐĠĐŎł˰ʯāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ ĽęʭĸĄŊùęùĕ˰ ʲāŗĚŞý˰ ʯŐŞŎšù˰ ŐĠď˰ ʲ

ʾˁʽˀ
Ł

˃
äőùĚĐý˰ʯŕĚþŊù˰ʯŏʭ˙Şŋğ˰Őý˰ōģʭŕĠğòŎ˰ʲōŃ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭũĈĸýĀ˰ʯʾˀ˄ˁ
ġ

˄
äğĚý˰ ʯ˰ʲŔ˙ċĚă˰ ʯŐŞŒŎŘ˙Ŋù˰ ĚŞŎù˰ ęùĚğù˰ł÷ʭńď˰äĿ˰ŐŞńŞŊù˰ ęùŘőù˰ŁęʭĤŎ˰ ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰üċę˰ĲĿʭď

˰ʯŏʭŎĜŊù˰üďʭħ˰ʲōŃ˰ʯãĕĜŰ˰ŁĕʭħĖ˙ĐŎʾˀ˅ˆ
ġ

˅
˰ʲŔÞŎ˰ ʯŔķŘīŘ˙Ŋù˰ ŗ˰ ŔŀŞĸĬŊù˰ãĖŖ˙Ŋù˰ĆŰĕʭďù˰äĿ˰ ŔķŘğŘ˙Ŋù˰ ʯōŞĴĸŊùĖþķ˰ ōŞŋĸŊùĖþķ˰ ʯãŘĄĠý

˰ŔŞÞ˙Ŋù˰ŔþĄÞ˙ŊùŐýù˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ŗ˰ʯŌĜďʾˁʿʽ
Ł

ˆ
Ă˙ĸő˰ʯãĚ÷ùĜċ˰ʯäýĚĸŊù˰ĒŰęʭĄŊù˰ĀĠğòŎ˰ʲāŗĚŞý˰ʯęʭŖįšù˰Ā˙÷šù˰üŃʭŒŎ˰äĿ˰ęùĚýšù˰ĩʭŰę˰ʯŔŋŊù

ʾˁʿ˄
Ł

ʾʽ
˰ʯä˙ŋķù˰āùęʭĤĄőù˰ʲāŗĚŞý˰ʯāùĜČĸ˙Ŋù˰ŗ˰ĥŘĨŒŊʭý˰ÿùĖŖŊù˰āʭþćó˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŋŎʭķ˰Ěď

ʾˁʿ˂
Ł

ʾʾ
Ŋùęùĕ˰ʲľČő˰ʯäŋĐŊù˰ĀŎŦĸŊù˰ŉʭċę˰ʯľğŘŰ˰Őý˰ŐĠď˰ʯäŋď˰ʯĚ÷ʭēĘʾˁʾʾ
Ł

ʾʿ
ãĖőŗùę˰ ʯüİŃĠğòŎ˰ ʲōŃ˰ ʯĎ÷ùĚČŊù˰ ŗ˰Ċ÷ùĚĔŊù˰ ʯŔŋŊù˰ Āþŕ˰Őý˰ĖŞĸğ˰ ʯŐŰĖŊùũ˰ãĖŖŎ˰ ŌʭŎù˰ʯ

ʾˁʽˆ
Ł
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ʾˀ
˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĝŘŎʭńŊù˰ĚŕùŘċ˰ŐŎ˰ĝŗĚĸŊù˰ĉʭă˰ʯäĬăĚŎ˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĖŞýěʾˁʾˁ
Ł

ʾˁ
ŁŗĖħŉʭ˙Ý˰ʯŔŰŘýʭý˰Őý˰äŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˰ʯŔŞŎŦğù˰ʲŏùĚŖă˰ʯĀ˙ĸŒŊù˰Ōʭ˙ă˰ŗ˰ŐŰĖŊùʾˀˆ˂˰
Ł

ʾ˂
ŁŗĖħ˰ʯäŎŦğù˰āùęʭĤĄőù˰ĚĄĿĕ˰ʲōŃ˰ʯęʭþēšù˰äőʭĸŎ˰ʯʾˁʽˀ
Ł

ʾ˃
ŉí˰ŔĠğŘŎ˰ʲōŃ˰ʯãĖŖŊù˰ŌŦķðý˰ãęŘŊù˰ŌŦķó˰ʯäğĚþįĂŞþŊùE˰ʯʾˁʾ˄
Ł

ʾ˄
˰ĚÞŀŊù˰ ęùĕ˰ ʲāŗĚŞý˰ ʯŏíĚńŊù˰ ãí˰ ˛Űŗðă˰ Őķ˰ ŏʭŞþŊù˰ ĶŎʭċ˰ ʯĚŰĚċ˰ Őý˰ Ė˙ĐŎ˰ ĚŀĸċŘýù˰ ʯãĚþİŊù

˰ʯĶŰěŘĄŊùŗ˰ĚĤŒŊùŗ˰ĀķʭþİŋŊʾˁʾ˂˰
Ł

ʾ˅
Čő˰ʯäĠþįōŐŰĖŊùʯˈþİē˰ęĕ˰äŒĠď˰ĖŞğĀŐĄŎ˰ʭă˰ĖŒğ˰ěù˰ʯŏʭŞþŊùˇʯĕŘķŘŎ˰ęʭĴĄőù˰ŔŋČŎ˰ʯ˰ ę˫ʭ˙ģ

ˀʿʯ˰ŏʭĄĠýʭă˰ŗ˰ęʭŖýʾˀ˅ˆ
ġ

ʾˆ
ğŘįä˰ʯĀŞŎŦğţù˰Ľęʭĸ˙Ŋùęùĕ˰ʲōŃ˰ʯĀþŞļŊù˰ʯʾˁʾʾ
Ł

ʿʽ
˰ʯĀĿʭńĈŊù˰ęùĕ˰ʲōŃ˰ʯäŊʭŎšù˰ʯŐĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʾˁʾˁ
Ł

ʿʾ
ă˰ ŗ˰ ĎŞĐĨă˰ ʯŐŞŋńĈŊù˰ ęŘő˰ ʯĀĸ˙ċ˰ Őý˰ äŋķ˰ Ėþķ˰ ʯãĜŰŘď˰ äğŗĚķŞŋĸł˰äŊŘğę˰ ōģʭŕ˰ ĖŞğ˰ ʲ

˰ʯŏʭŞŋŞķʭ˙ğó˰ĀĠğòŎ˰ʲōŃ˰ʯäăŦĐŎʾˁʾʿ
Ł

ʿʿ
ŔőʭĤő˰ ŗ˰ äőʭŞŀğ˰ ʯĖ˙ĐŎ˰ ʯŔŞńĿ˰ĕŘķŘŎ˰āùęʭĤĄőù˰ ʲŏùĚŖă˰ ʯäŒŞĠď˰ ęŘÐŕʭģ˰ ʲōċĚĄŎ˰ ʯęŘŖĳ˰ãʭŕ

˰ĚĨķ˰ʯʾˀˆʽ˰
ġ

ʿˀ
őʭĔýʭĄÝ˰ʲŏʭŖŀħù˰ʯäĿùŘŊù˰ʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿũ˰äŋķ˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎï˰ŌʭŎùM˰ʯʾˁʽ˃
Ł

ʿˁ
Ŏ˰ʲŏùĚŖă˰ʯäĿʭĨŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿ˰ʯęĖĨŊù˰ĀþĄÞʾˁʾ˃˰
Ł

ʿ˂
˰āʭńŞńĐă˰ ŗ˰āʭĸŊʭİŎ˰ ŔĠğòŎ˰ ʲŏùĚŖă˰ ʯŐŰĖŊù˰ ŉŘħðý˰łŋĸĄŰ˰ ʭ˙ŞĿ˰ ęʭþēšù˰ ęĕùŘő˰ ʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿ

˰ʯäâŒŕĚĿʾˀ˄ʾ˰
ġ

ʿ˃
ĚĐý˰ŗ˰ł÷ʭŃĖŊù˰ĜŒÝ˰ʯʭīęĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĖŖĤ˙Ŋù˰ä˙ńŊùŞńĐă˰ʯü÷ùĚļŊùł˰ʯäŕʭáęĕ˰ŐŞĠď˰ʲ

ŗ˰ĀĿʭńĈŊù˰ÿęùěŗ˰ĚĤŒŊùŗ˰ĶþİŊù˰ĀĠğòŎ˰ʯäŎŦğťù˰ĕʭģęťùʾˁʽ˄
Ł

ʿ˄
˙ĳʭÞŊùä˰ ãĖŖ˙Ŋù˰ āʭŎŦķ˰ äĿ˰ ŌŦğťù˰ ÿęʭĤý˰ ʯęĖŞď˰ ŉí˰ ōŞŕùĚýù˰ Őý˰ äŀİĨŎ˰ ʯM˰ľČő˰ ʯ


ʭă˰äý˰ʯĀŰŘīĚŊù˰ĀþĄÞ˙Ŋù˰ʲĽĚģťù



ʵʹʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʷʶµʵʹʵ
ğęĚýäþİăäńŞŀğ˨āʭĨĔĤŎäőʭŞùŗę˨ęĕāʭŰĚĿŐŞńŰ

ğĖŞī´ʭŞŐŰĖŊùŋķüĠőʭŞğ˨ŗĖŞČŎĖŞŘþőã

ʿ˅
˰ äĤÞŊù˰ ŉʭċę˰ ʯĚ˙ķ˰ Őý˰ Ė˙ĐŎ˰ ʯäĤÝ	˰ĕʭŎùĕ˰ ĚŞŎ˰ āʭńŞŋĸă˰ ĶŎ˰ ʯŉʭċĚŊù˰ ĀĿĚĸŎ˰ ęʭŞĄēó

ãĕʭýíĚĄğšùʯĠğòŎ˰ʲĖŖĤŎũ˰ʯĖŖĤŎ˰˫ʭâĤőùĕ˰ĚĤőʾˁʽˆ˰
Ł

ʿˆ
ù˰ōČĸ˙Ŋù˰ʯäŋķ˰ʯäŋŎʭķ˰äőùęŘÝ˰ãĖŖ˙Ŋù˰ŌʭŎţù˰ĆŰĕʭďš˰äķŘīŘ˙Ŋ˰ŗ˰āʭńŞńĐă˰ŔĠğŘŎ˰ʯ

ĂŞþŊù˰˛ŕù˰ĽęʭĸŎ˰ĚĤőE˰ʯʾˁʿ˄
Ł

ˀʽ
äĿʭÞŊù˰čĚģ˰ʯĎŊʭħĖ˙ĐŎ˰ʯäőùęĖőěʭŎ	˰ʯĀŞŎŦğţù˰ĀþĄÞ˙Ŋù˰ʲŏùĚŖă˰ʯĀīŗĚŊù˰ŗ˰ŉŘħšùʾˀ˅ʿ
Ł

ˀʾ
ŀŒď˰ãĖŒŕ˰äńĄŎä´Ŧķ˰ʯŏʭŎĜŊù˰Ěēí˰ãĖŖŎ˰āʭŎŦķ˰äĿ˰ŏʭŕĚþŊù˰ʯŐŰĖŊù˰ŌʭĠď˰Őý˰äŋķ˰ŐŰĖŊù

ʯŋķ˰Ė˙ďï˰łŞńĐă˰ʯĖŰĖČŊù˰ĖļŊùęùĕ˰ʲĚĨŎ˰ʯŏʭ˙Şŋğ˰äʾˁʿˁ
Ł

ˀʿ
˰ʯĀŞőʭ˙ĈĸŊù˰Ľęʭĸ˙Ŋùęùĕ˰ ʲĕʭýíęĖŞď˰ ʯŉʭĸĿťù˰ ŗ˰ŉùŘŃťù˰ŐŒğ˰äĿ˰ŉʭ˙ĸŊù˰ ĜŒÝ˰ ʯäŀŒď˰ãĖŒŕ˰äńĄŎ

äý
ʭă

ˀˀ
˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďó˰ęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯęʭŖįšù˰Ā˙÷šù˰ęʭþēï˰ęęĖŊ˰ĀĸŎʭČŊù˰ęùŘőšù˰ęʭĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎ

˰ʯäýĚĸŊùʾˁʽˀ
Ł

ˀˁ
˰äĿ˰ŉŘńĸŊù˰ÿíĚŎ˰ʯäĠŋČŎ˰ʯĀŞŎŦğţù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʲŏùĚŖă˰ʯŉŘğĚŊù˰ŉí˰ęʭþēï˰čĚģʾˁʽˁ
Ł

ˀ˂
˰ʯĕʭ˙ď˰Őý˰ōŞĸő˰ʯãěŗĚŎùŐĄŀŊ˰ʯĶŰěŘĄŊùŗ˰ĚĤŒŊùŗ˰ĀķʭþİŋŊ˰ĚÞŀŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯʾˁʾˁ
Ł

ˀ˃
ŔőʭĤő˰äĔŰęʭă˰˛ŞŋĐă˰ ʯäŃĕʭħ˰ʯäŀİĨŎʯęŘŖĳ˰ãʭŕʲōŃ˰ʯŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řď˰äŎŦğù˰āʭļŞŋþă˰ ĚĄĿĕ

ʾˀ˅˂ġ


ˀ˄
ŞŀŎĖČď˰ĀĿĚĸŎ˰äĿ˰ĕʭģęţù˰ ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ ʯ˰ ʯĕʭþĸŊù˰äŋķ˰ŔŋŊù˰Ċ˰ ʲōŃĖŞŀŎ˰ Ě˫âŒÝ˰ ʯ˰ĀĠğòŎ

ŉíĂŞþŊùE˰ʯʾˁʾˀ
Ł

ˀ˅
ĚĴĄŒ˙Ŋù˰ ãĖŖ˙Ŋù˰ ŌʭŎù˰ äĿ˰ ĚÞŀŊù˰ Ė÷ùŘĿ˰ Ė÷ùĚĿ˰ ʯľğŘŰ˰ Őý˰ äķĚŎ˰ ʯäŋþŒĐŊù˰ äğĖńŎ˰ʲōŃ˰ ʯ

˰ʯäŎŦğťù˰ûʭĄÞŊùęùĕʾˁʿˁ
Ł

ˀˆ
őʭĔýʭĄÝ˰ ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ ʯōŞŊʭŃšù˰ ĀĿĚĸŎ˰ äĿ˰ ōŞğʭńĄŊù˰ ŐĠďï˰ ʯĖ˙ďï˰ Őý˰ Ė˙ĐŎ˰ ŔŋŊùĖþķŘýï˰ ʯäğĖńŎũ

˰ʯäŊŘýĖŎʾˁʾʾ
Ł



ʵʹʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ ϮϰϯͲϮϲϮ
���ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�^ƵĨǇĂŶŝ͛Ɛ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�dǁŽ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�dŚŽƵŐŚƚ

�������������Ǧ������������� �����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˁʽ
ŞńĐă˰ʯĚĴĄŒ˙Ŋù˰ęʭþēï˰äĿ˰ęęĖŊù˰Ėńķ˰ʯäŞĐŰ˰Őý˰ľğŘŰ˰ʯäğĖń˙Ŋùł˰ʯŘŋĐŊù˰Ė˙ĐŎ˰čʭĄŀŊùĖþķ˰ ʲ

˰ʯĚÞŀŊù˰ōŊʭķ˰ĀþĄÞŎ˰ʲ Ě˫ŕʭŃʾˀˆˆ
Ł

ˁʾ
ĕùę˰ãŗĖŖŎʯäŋķĖ˙ĐŎŗ˰ˉŐŰĖŊù´ʭŞī˰ĖŞğ˰ʯüĠőʭŞŋķˈ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰äőʭ˙Ű˰āʭŰùŗę˰äńŞþİă˰äğęĚý

ńŰĚĿ˰ŐŞĆŰĖďäŕŗÚÏˇʯōĤģ˰ŉʭğę˫ʭ˙ģ˰ʯʾʿʯŏʭĄĠŎě˰ŗ˰ĜŞŰʭÏʯʾˀˆˀ
ġ

ˁʿ
˰ʯŁŗĖħ˰ĚĤő˰ʲŏùĚŖă˰ʯĀþŞļŊù˰ʯōŞŕùĚýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőʭ˙ĸőʾˀˆ˄
Ł

ˁˀ
äŋŞő´ʭŖý˰ ʯäŀČő˰üďʭħ˰ ęŘŖĳ˰āʭŎŦķ˰ äĿ˰ ŏʭ˙Űťù˰ ˛ŕù˰ ęŗĚğ˰ ʯōŰĚÞŊùĖþķ˰ Őý˰ äŋķ˰ ŐŰĖŊù

˰ŏʭŎĜŊùʯ˰ʯʭŎ˰˛ŞŊĕ˰ʲōŃʾˁʿ˃
Ł

ˁˁ
äŋŞőù˰üĔĄŒŎ˰ʯäŀČőĀČ˒ĐŊù ō÷ʭńŊù ĚÝė äĿ ĀøŞĬ˙Ŋù ęùŘőš˰ʯŌʭŞĔŊù˰ĀĸþİŎ˰ʲōŃ˰ʯʾˀ˃ʽ
ġ

ˁ˂
˰ʯãĕʭŖŊù˰ʲōŃ˰ʯ˔Ė˙ďù˰ŉí˰ęùĚğù˕˰äŊŦŖŊù˰ĞŞŃ˰Őý˰ōŞŋğ˰ûʭĄÝ˰ʯĞŞŃ˰Őý˰ōŞŋğ˰ʯäŊŦŕʾˁʽ˂
Ł

ˁ˃
˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯĀŃĖőĜŊùŗ˰ĵĖþŊù˰˛ŕï˰äŋķ˰ĕĚŊù˰äĿ˰ĀŃĚĐ˙Ŋù˰łķùŘĨŊù˰ʯĚČď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯä˙ĄŞŖŊù

ĖĐĄ˙Ŋù˰ĀŞŒŀŊù˰ĀķʭþİŊù˰ĀÝĚģʯ Ě˫ŕʭńŊù˰ĀþĄÞŎ˰ÿʾˀˆˆ
Ł

ʷʺ
˰ ü÷ʭļŊù˰ ŔČĐŊù˰ āʭþćù˰ äĿ˰ üħʭŒŊù˰ ŌùĜŊù˰ ʯäŋķ˰ ʯãĚ÷ʭď˰ ãĕĜŰŎ˰ ʯòĠğĀ˰ä˙ŋķťù

āŗĚŞý˰ʯāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ʲʾˁʿʿ
Ł


