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7KH� ERRN� RI� -D
IDUL\DW�� DOVR� NQRZQ� DV� $VK
DWKL\DW�� ZDV� SRSXODUL]HG� LQ�
(J\SW� E\� ,EQ� $VK
DWK� DW� WKH� EHJLQQLQJ� RI� WKH� IRXUWK� FHQWXU\�� 7KLV� ERRN�
FRQWDLQV�PRUH�WKDQ������KDGLWKV��PRVW�RI�ZKLFK�KDYH�EHHQ�QDUUDWHG� WKURXJK�
,PDP� .DGKLP� �$6�� IURP� ,PDP� 6DGHJK� �$6�� TXRWLQJ� WKHLU� IDWKHUV�� 7KH�
XQLIRUP� DWWULEXWLRQ� RI� WKLV� ODUJH� YROXPH� RI� KDGLWKV� IDFHV� VHYHUDO� SUREOHPV��
VRPH�RI�ZKLFK� DUH� GLVFXVVHG� LQ� WKLV� DUWLFOH�� 7KH� WURXEOHV� LQ� -DIDU\DW
V� ERRN�
KDYH�ULVHQ�WKH�TXHVWLRQ�RI�ZKDW�VRXUFHV�GLG�WKH�DXWKRU�XVH"�,Q�WKLV�DUWLFOH��E\�
H[DPLQLQJ�YDULRXV�HYLGHQFHV�DQG�VDPSOLQJ�DQG�VLPLODULW\�RI�QDUUDWLRQV��LW�KDV�
EHHQ�VKRZQ�WKDW�LQ�FRPSLOLQJ�WKH�ERRN��WKH�DXWKRU�KDV�XVHG�VRXUFHV�VXFK�DV��
WKH� ERRN� RI� ,VPDLO� ,EQ� $EL]LDG� 6DNXQL� DQG� WKH� KHULWDJH� RI� WKH� JHQHUDO�
QDUUDWRUV�RI�0HGLQD��%\�FDUHIXOO\�GRFXPHQWLQJ�HDFK�KDGLWK�� LW� LV�SRVVLEOH� WR�
LGHQWLI\�FDVHV�RI�6DNXQL�ZLWK�KLJK�SUREDELOLW\�

.H\ZRUGV� +DGLWK��-D
IDUL\DW��0XKDPPDG�,EQ�0XKDPPDG�,EQ�$VK
DWK� ,VPDLO�,EQ�$EL�=LDG�

6XNXQL��'LVWRUWHG�,VQDGV� 6XQQL�+DGLWKV�
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|¼v»É�ZÅ|À«���Á¸Êµ{Z�Ã{Y��

ˮĖŞÞ×

˰ûʭĄÝˈāʭŰĚŀĸċˇý˰ŔÝŏí˰ŔˈāʭŞĈĸģùˇ˰ĜŞő˫Ėģ˰ŔĄŀáŐýù˰ĮµğŘă˰ŌęʭµŖ×˰ŏĚµŃ˰ãùĖµĄýù˰ʯ˰ęĕ˰Ćĸµģù

˰ĚĨŎĚĤő˫ĕĚÝ˰ùĖŞÏûʭĄÝ˰ŐŰù˰
Ăğùʯ˰ěù˰ĢŞýʴʹʳʳäŎ˰˛Ŏʭģ˰ùę˰ĆŰĖďŏí˰ĖŞőʭµğù˰ŌŘ˙ķ˰ŔÝ˰ĕŘģ˰ěù˰ʭµŕ

˰ōĳʭÝ˰ŌʭŎù˰łŰĚįM˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěùMŔýʭĤőùęĖÏ˰ěù˰˛ńő˰ĂµğĖÞŰ˰ŗ˰ŏʭĠÞŰ˰ûʭĠĄőù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰ŏ

Ŕýŗę˰ãĕĖĸĄŎ˰āŦÞĤŎ˰ʭý˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰ĕʭŰě˰ōČď˰ŐŰù˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ŏí˰ěù˰äµĤĔý˰Ŕµý˰ŔµŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğŗę

äŎ˰ûʭĄÝ˰Ěý˰˫ĕęùŗ˰āťʭÞģù˰
ĕŘģˈāʭŰĚŀĸċˇ˰äĸýʭµŒŎ˰Ŕµ×˰ěù˰ŏí˰ľµŊòŎ˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ˰ĕʭČŰù˰ùę˰ĢğĚÏ˰ŐŰù˰ʯ

Řģ˰äğęĚý˰ʭý˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʱĂğù˰˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğùŔµőŘ˙ő˰ŗ˰ľŋĄĔŎ˰ĖŕùŔýʭµĤŎ˰ŗ˰ãĚŞá˰ŏʭµĤő˰ʯāʭµŰùŗę˰äýʭŰ

äýù˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰ûʭĄÝ˰ʲĖŒőʭŎ˰äĸýʭŒŎ˰ěù˰ʯûʭĄÝ˰ŐŰŗĖă˰ęĕ˰ľŊòŎ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ąùĚµŞŎ˰ěù˰ŗ˰äőŘÞµğ˰ĕʭµŰě

äŎ˰ʯĆŰĖµď˰Ěµŕ˰äŕĕĕʭŒµğù˰˫ŘĐő˰ęĕ˰ĂŃĕ˰ʭý˰
Ăğù˰˫ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ŔŒŰĖŎ˰äŎʭķ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ŔµĄŀáĚý˰ĕęùŘµŎ˰ŏùŘµă

Ĥă˰ťʭý˰ŉʭ˙Ąďù˰ʭý˰ùę˰äőŘÞğ
ĕùĕ˰ĦŞĔ

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗ˰ʯĆŰĖďäýù˰Őµý˰˛Şķʭ˙µğù˰ʯĆĸģù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ʯäőŘÞµğ˰ĕʭµŰě
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ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ŔŎĖńŎ7ʾ5

ˈāʭŰĚŀĸċˇŌʭő ʭµý ŔµÝ Ăµğù ŌęʭµŖ× ŏĚµŃ ãùĖµĄýù Ŕµý łµ
˒
ŋĸĄŎ ʯōµŖŎ äýʭĄÝ ʯ˰ãʭµŕˈāʭŞĈĸµģù˰ˇ˰ʭµŰ

ˈāʭŰŘŋķ˰ˇäŎ˰ŔĄēʭŒģ˰ĜŞő˰ěù˰ĢŞý˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ęĕ˰
ĕŘģʾ˃ʽʽŗę˰ōĳʭµÝ˰ŌʭµŎù˰ěù˰ŏʭĠÞŰ˰ĖŒğ˰ʭý˰ĂŰùM˰ěù

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùMŔý˰ĂŰùŗę˰ŏʭĤőùęĖÏ˰ěù˰˛ńőŗ˰˫ĖģŔµý˰ĖŞőʭµğù˰ěù˰äÞ×ŘÝ˰ĢĔý˰ʭŖŒă˰ĚþŎʭµŞÏ˰Ŕµý˰ŔµÞőí˰ãʭċ

ŌĚÝùN˰äŋķ˰ŌʭŎù˰ʭŰM˰ŐµĠĐŊùŘýù˰ûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰ľµŊòŎ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰äŖĄŒŎ˰ŔýʭĐħ˰ěù˰äÞŰ˰Ŕý˰ʯĕŘģ˰äŖĄŒŎ

ŞŎ˰ęĕ˰ĽŗĚĸŎ˰ŗ˰ŉʭĸĿ˰äćĖĐŎ˰ʯĆĸģù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˛ŕù˰ŗ˰ŏʭŞĸŞģ˰ŏʭ˰
ĕŘµý˰ŌęʭµŖ×˰ŏĚµŃ˰ęĕ˰ĂŒğ

Őýù˰ĚµĨŎ˰ęĕ˰ùę˰ŏʭŞĸŞµģ˰ąùĚµŞŎ˰ěù˰ãĕĖµĸĄŎ˰āʭµŰùŗę˰ŗ˰ŔµĄĿę˰ĚĨŎ˰Ŕý˰ĞÐğ˰ŗ˰˫Ėģ˰ĖŊŘĄŎ˰ŔĿŘÝ˰ęĕ˰Ćĸģù

˰ĂŰùŗęĚÝĕ˰˫Řµő˰ʯĚµŀĸċ˰Őµý˰äµğŘŎ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰äğŘŎ˰ěù˰ʯĕŘē˰ãʭķĕù˰Ěý˰ʭŒý˰ùę˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ŗù˰
Ăğù˰˫

˰ōĳʭÝ˰äğŘŎ˰ŌʭŎùM˰ĂĿʭŰęĕäŎ˰˛ńő˰ŗĖŒÝŰʭģ˰
Ŕý˰ĖŔŃŦķ˰˛ŞŊĕŐŞý˰ãʭŕŔµŃĚĿ˛ŕù˰āʭµŰùŗę˰ʯãù˰ěù˰ĂŒµğ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùM˰ʯäģʭČő˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ĕĚá˰äýʭĄÝ˰ęĕ˰ùę˰Ċď˰ŧęʭýęĕ˰ʯŉʭċĚŊùʴʶʹʸʲʶʺʼ˰˔

Őýù˰ěù˰˫ĖőʭŎěʭý˰ûʭĄÝ˰ʭŖŒă˰ʯĆĸģùˈāʭŰĚŀĸċ˰ˇŌʭő ľŊòŎ ĮğŘă
ˍ
ùĚŕʭĳ ŔÝ Ăğù˰ŐµŰù˰ŗ˰˫ĖµĤő˰ãęùĘá

Ŕý˰äŕʭá˰ûʭĄÝ˰ʯŏí˰ľŊòŎ˰Ōʭő˰üğʭŒăˈāʭŞĈĸģù˰ˇ˰Ŕµý˰ŏí˰āʭµŰùŗę˰ûʭĠĄőù˰ĂþğʭŒŎ˰Ŕý˰äŕʭá˰ŗ˰˫Ėģ˰˫ĖŞŎʭő

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùM˰ʯˈāʭŰĚŀĸċ˰ˇŐýù˰ŏʭŎě˰ěù˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĖőùŘē˰ęĕ˰ŗù˰ěù˰ĞµÏ˰ŏĚŃ˰ĖŒ×˰ʭă˰Ćĸģù

˛ŕù˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ŏʭŞŎŔý˰ĂŒğ˰ĂŰùŗę˰ŏŘáʭőŘá˰ŁĚįäŎĖģ˰˛µńő˰ŏŘáʭµőŘá˰äĈŰĖď˰ĶŎùŘċ˰ęĕ˰ŏí˰ěù˰äăʭŰùŗę˰ŗ˰˫

˫ĕĚÝŎ˰ʯäýĚļŎ˰ŏʭ˙ĸő˰äīʭŃ˰
ĖőùŔµý˰ʯĚµĨŎ˰ęĕ˰ōŞµńŎ˰ʯäŋŞķʭ˙µğù˰ßęĜµý˰ąĖĐ˰āʭµŰùŗę˰ěù˰˫ĕĚĄµĠá˰ęŘį

˰ùę˰ŏí˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰˫ĕʭŀĄµğù˰čʭĬŰťù˰ŗ˰ŌŦğťù˰ō÷ʭķĕ˰üĄÝ˰ęĕ˰āʭŰĚŀĸċˈĀµŰĚŀĸČŊù˰üµĄÞŊù˰ˇ˰Ăµğù˰˫ĖµŞŎʭő

˕0DGHOXQJ��7KH�6RXUFHV�RI�,VPDLOL�/DZ������������˰ʯčʭĬŰťù˰ŔŎĖńŎ˰ʯäĄ˙ďę˰ˉʴʶʻʵ˰ʲʷʼ˰ŗʸʳ˰
˔

Őýù˛ŕù˰äŊʭċę˰ʯãĖķʯĂŒğ˰ŗù˰ʭµý˰ĮþăĚµŎ˰˛ēĖµŎ˰ęĕ˰ùę˰ľµŊòŎ˰ŔĔĠő˰ěù˰äăʭŰùŗę˰ʯĕŘē˰˛ŎʭÞŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ

˰ʯ˛µŎʭÞŊù˰ʯäőʭµċĚċ˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÞő˰ĕʭµŰ˰ùę˰ûʭĄÝ˰Ōʭő˰ʭŎù˰ʯ˫ĕęŗíʾˁʾ˅˰ʲ˄�˂˃˂˛µĬĿ˰
˔˰Ō˕˰ãĖµőŗùę˰ŔŋŊù

˂˄ʽ˰ĖŞőʭµğù˰ĽĘµď˰ʭµý˰ùę˰äċʭµþŰĕ˰˛Ŗğ˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ěù˰ãĚŰĚĐă˰ʯōĤģ˰ŏĚŃ˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ąĖĐŎ˰ʯ˔

˰Ōʭő˰ʭý˰ãęùĚÞăˈęĕùŘő˰ˇ˰ĂŰùŗęäŎĕĚÝʭý ûʭĄÝ ŐŰù ěù ʯōĄŀŕ ŏĚŃ ęĕ äŎʭŎù ōˑŊʭķ ʯĝŗŗʭį Őý ĖŞğ 
Ăğù ˫

˰ŌʭőˈĂµŞþŊù˰˛ŕï˰ŐŎ˰´ʭýşù˰Őķ˰´ʭŒýšù˰ĀŰùŗę˰ˇ˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĂµŰùŗęŐýùĝŗŗʭµį˰ʯ˰ʯĵŘþµğšù˰ŉʭµŎʴʶʶʳ˰ʲ

ʷʴʼ
˔˰ûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ʯ˫ĕŘµý˰ęùŘőťùęʭµĐý˰ßĚĄµğ˰ŔµķŘ˙ČŎ˰ãęŗíĕĚµá˰äµÏ˰ęĕ˰ŔÝ˰äőʭŎě˰äĠŋČŎ˰ŔŎŦķ

ő˰äğĚĄğĕŔý˰ùę˰äĄŰùŗę˰ÖŞŕ˰ŔÝùĚ×˰ʯŔĄģùĖ˰ʯ˫ĕĜŞµğ˰ŏĚµŃ˰ęĕ˰ʭµŎù˰
Ăµğù˰˫ĕęŗʭŞő˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ěù˰ōŞńĄĠŎ˰ęŘį

ÜŰŔĔĠő˰ ę˫ʭý˰ãùŐýù˰ĚŰĚĐă˰ʭý˰łýʭİŎ˰ʯûʭĄÝ˰ŐŰù˰ěùŐýù˰ěù˰ʭńğŔµý˰ãęŘµő˰ąĖĐŎ˰ŗ˰Ėģ˰ĂĿʭŰ˰ʯĆĸģù˰ęŘį

˰ûʭĄÝ˰ľŞŊðă˰ęĕ˰ŏí˰ěù˰˫ĕĚĄĠáÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯʭĔŒĿ˰ʯäĄŰùęĕ˕˰Ăğù˰˫ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰˛÷ʭğŘŊùʾˀˆʽ˰ʲˀ�ʾʽʿʽ
˔
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���������
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĆĐý ʯŏŘŒÝ ʭă ľŊòŎ ŏˑʭŎě ŏʭ˙ŕ ěù˰ãʭŕ˰ŔµĄĿĚáęĕ˰ŏí˰āʭµŰùŗę˰ęʭþĄķù˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ĂŊʭħù˰ŧęʭýęĕ˰äŋĨŀŎ

Őýù˰ěù˰˛þŃ˰ʭă˰ŔÞŒŰù˰
Ăğù˰ŗù˰ãʭµķĕù˰ĕęŘŎ˰ĒŰʭĤŎ˰ěù˰ùę˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ěù˰äĤĔý˰äĄď˰ʭŰ˰˛Ý˰äĠÝ˰ÖŞŕ˰ʯĆĸģù

Őýù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞŊʭċę˰äēĚý˰ÜŞÞĤă˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ʯ˫ĕĚÞő˰˛ńőäŎ˰˛ńő˰ʯãĖķŔÝ˰ĖŒÝŐýù˰ĕĜő˰ŗ˰ŔµĄĿę˰Ćĸµģù

ʯĂµģùĕ ĆŰĖď ęùĜŕ Ŕý ÜŰĕĜő ŗ ĕŘý ˫Ėģ ŔĄģŘő Řő ãĘĻʭÝ ãŗę Ěý ŗ ě˫ʭă ä
˒
İē ʭý ŔÝ ùę ĢýʭĄÝ ŔĔĠő ŗù

˰äŋķ˰ʭă˰ĢőùęĖÏ˰ěù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ěŀĸċ˰Őý˰äğŘŎ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰äğŘŎ˰łŰĚį˰ěù˰ŏí˰ĖŒğ˰ŗ˰ĕęŗí˰ŏŗĚŞýM˰ŗ

ĚþŎʭŞÏNŘİńŎ˰äēĚý˰ŗ˰ĖŒĠŎ˰ŏí˰āʭŰùŗę˰ĚĄĤŞý˰ŗ˰ĕŘý˰˫Ėģ˰˛ńőŏí˰ĚĄµĤŞý˰ʭµŰ˰Ŕµ˙ŕ˰ŔµÝ˰ĵĂµğù Ěµ
ˎ
ÞŒŎˏ ʭµŕ

˰ʯ˛ŎʭÞŊù˰ʯäőʭċĚċ˕ʾˁʾ˅˰ʲ˄�˂˃˂
˔

äŎ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ûʭĄÝ˰ŧęʭýęĕ˰ĜŞő˰ĚâŰĕ˰˛ÞĤŎ˰ÜŰ˰ŔŞŎʭŎù˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ʭŎù˰āʭµŰùŗę˰ŐŞŎʭµĬŎ˰ŔµÞŒŰù˰ŏí˰ŗ˰ĕŘģ

Ŕ×˰ʯûʭĄÝ˰ŐŰùäĤŊʭ×˰üċŘŎ˰ʯŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰
Ăğù˰ĩęʭĸă˰ęĕ˰ŔŞŎʭŎù˰ŔńĿ˰āùęŘŖĤŎ˰ʭý˰ʭĠý˰ěù˰ĆµĐý˰ŏĖµģ

˰ŗ˰˫Ėģ˰ûʭĄÝ˰ĂŊʭħùãęʭµþēù˰ŔĄµĠċĚý˰ōŊʭµķ˰ʯäőùĚĐý˰ľğŘŰ˰ĒŞģ˰ʲĖŒőʭŎ˰ãĕùĚĿùāʭµŰĚŀĸċ˰ʯ˰äýʭµĄÝ˰ùę

ˈŉŘŖČŎ˰ˇäŎäý˰ʯÿĚīʭŒŊù˰ł÷ùĖĐŊù˰ʯäőùĚĐý˕˰ĂĠŞő˰ŐÞ˙Ŏ˰ŏí˰Ěý˰ĕʭ˙Ąķù˰ŔÝ˰Ėőùĕ˰ʯʭăʾʿ�ˆ˂˰üďʭµħ˰ŗ˰˔

ŔµŎʭķ āʭµŰùŗę ʭý łýʭİŎ
ˍ
ʭþŊʭĻ ùę ûʭĄÝ āʭŰùŗę ŗ ŔĄģùĕ äŖýʭĤŎ äýʭŰěęù ĜŞő äŊŘħù ŔĄĠċĚý ōŊʭķ ʯĚŕùŘċ

äŎĕäŀČő˕˰Ėőù˰ʯ˰ʯŌŦÞŊù˰Ěŕùŗʾˆ˅ʾ˰ʲʿʾ�ˀˆ˅˫Ėķ˰ŔĄþŊù˰
˔ġŘµē˰āʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝ˰Ŕý˰ĜŞő˰ʭŖńĿ˰ěù˰ãù˰ŐŞý

˫ĕŘýŔħŦē˰ŏʭŰÙ˰Ŕ˙įʭĿ˰
ĖőùōŖŎ˰ěù˰ãùäýʭŰěęù˰ŐŰĚă˰ŐŰù˰ęĕ˰ùę˰ĚēðĄŎ˰ãʭŖńĿ˰ŗ˰ŏʭŞŊʭċę˰äŀŒŎ˰ŗ˰ĂþĈŎ˰ãʭŕ

äý˰äýʭŰěęù˰ʯŏʭŰÙ˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ĕĚá˰ ę˫ʭý˰ʯāʭŞĈĸģù˰ãęʭþĄķùʾˀˆ˃˰ʲʿ˅	ʿˆ
˔

ŎōŖ˰ŐŰĚă˰ŌʭµŎù˰ěù˰ĕĚµŀŒŎ˰āʭµŰùŗę˰ěù˰ōµČď˰ŐµŰù˰ŔµőŘâ×˰ŔµÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ʯûʭĄÝ˰ʭý˰ŔŖċùŘŎ˰ęĕ˰ĢğĚÏ

ōĳʭÝM˰ĂģĘá˰ěù˰ĞÏ˰ʯʾ˂ʽ˰ŌęʭŖ×˰ŏĚŃ˰ęĕ˰ʯŉʭğŔýĂğĕŐýù˰ŔµÝ˰ŏí˰ŏŗĖµý˰ʯ˫ĖŞµğę˰ĚµĨŎ˰ęĕ˰Ćĸµģù

ŏí˰ěù˰ŏùĚâŰĕŐýù˰ʯĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰ʱĖőŘģ˰ĶŋİŎ˰ʭŕ˰äµğŘŎ˰ěù˰ŏʭĠÞŰ˰ãĖŒğ˰ʭý˰ùę˰ûʭĄÝ˰āʭŰùŗę˰Ŕ˙ŕ˰Ćĸģù

ù˰Őý˰Ěµŀĸċ˰Őµý˰äµğŘŎ˰ŌʭµŎù˰ĢáęĜýęĖÏ˰ěù˰ʯäğŘŎ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰ġęĖÏ˰ěù˰ʯĚŀĸċ˰Őý˰äğŘŎ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğ

˰ĂŰùŗęäŎĖŒÝ˰ġĚµĠÏ˰ãùĚµý˰ʭµŖŒă˰äğŘŎ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰ùę˰āʭŰùŗę˰ěù˰˫Řþőù˰ōČď˰ŐŰù˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔőŘâ×˰ˉ

Őýù˰ãùĚý˰ʭŖŒă˰ĜŞő˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰äğŘŎ˰ŗ˰Ėģʭý˰ŔĄŀáŏí˰ěù˰ãĚµâŰĕ˰ĕĚĿ˰ÖŞŕ˰ŔÝ˰ŏí˰ŏŗĖý˰ʯĆĸģùµŰùŗę˰ʭµŕ˰Ă

ûʭĄÝ ŐŰù āʭŰùŗę Ŕý äĄþĈŎ ˫ʭâő ʭŖńĿ ĚĄĤŞý ŔÝ ˫Ėģ üċŘŎ ʯāťʭÞģù ŐŰù ãùĚý äŒģŗę ĒğʭÏ ĕˑŘþő ʱĖŒÝ

ûʭµĄÝ˰āʭµŰùŗę˰ãùĚý˰äŰʭķĕù˰ĖŒğ˰ĂŊʭħù˰ěù˰ĹęʭĿ˰ʯŉʭď˰Ěŕ˰ęĕ˰ʭŎù˰
ĖŒģʭý˰ŔĄģùĖő˰ʯ˰äŃʭµý˰ĢµğĚÏ˰ŐµŰù˰ãù

Űù˰ŧęʭýęĕ˰äŋĨŀŎ˰ĆĐý˰ãęŘő˰ŐŞĠď˰ùěĚŞŎ˰ʱĂğù˰ŔĄĿĚá˰˛Þģ˰ŔőŘâ×˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄµģùĕ˰ûʭĄÝ˰Ő

˰Ŕ˙ăʭē˰ʯãęŘő˕˰Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ŔċŘă˰äőŘÞğ˰ûʭĄÝ˰ʭý˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰Ŕİýùę˰Ŕý˰ŏí˰Ő˙ī˰ęĕ˰ŗÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯ˛÷ʭğŘŊù

ʾˁˀ˂˰ʲʾ�ʾ˂	ˀ˄˰Őµý˰˛Şķʭ˙µğù˰ûʭµĄÝ˰ŏʭµ˙ŕ˰ʯûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰Ăµğù˰˫ĕě˰ĝĖµď˰ĜŞő˰ãĕĖŎ˰Ė˙ďù˰ĖŞğ˰
˔

äýù˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äŎʭķ˰ãŗùę˰ʯäőŘÞğ˰ĕʭŰěMĚµŞŞļă˰ŏí˰ĖŒµğ˰ʭµŖŒă˰ŔµÝ˰Ăµğù˰Ōŗĕ˰ŏĚŃ˰ęĕ˰Ăµğù˰ŔµĄĿʭŰ



ʵʳʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

˰ʯŔńĿ˰ĉęʭē˰ĝęĕ˰ʯãĕĖŎ˕ʾˀˆ˂˰ŔĠŋċ˰ʲʵʷęŘŰĚŖģ˰äýʭµŰěęù˰ãùĚµý˰äŋńĄĠŎ˰ĢŕŗÚÏ˰ÖŞŕ˰ŏŘŒÝʭă˰ʭŎù˰
˔

Ŕµý˰ĕŘµē˰ŔŊʭńŎ˰ęĕ˰ŏʭŰÙ˰Ŕ˙įʭĿ˰
Ăğù˰˫ĖĤő˰ŌʭČőù˰ʭŕʭķĕù˰ŐŰù˰ĂĐħ˰ŏùĜŞŎ˰ŔŋøµĠŎ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ĚµĨĄĔŎ˰ęŘį

˰ʯŏʭŰÙ˕˰ŔĄēùĕĚÏˁ˂	ˁ˃ʯŔµŊʭńŎ˰ŐµŰù˰ŉŗù˰ĢµĔý˰ęĕ˰˫Ėµģ˰čĚİŎ˰ĕĖĸĄŎ˰āťʭÞģù˰Ŕý˰ʭŎù˰˔˰˫ĕĚµÞő˰ŔµċŘă

äŎ˰ùĘŊ˰ˉĂğùŔý˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰ŏŘŒÝ˰ʭă˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ʭķĕù˰ŏùŘă˛ď˰āęŘħäŃʭý˰˫ĖĤő˰ęĕ˰ĢŕŗÚµÏ˰ŐµŰù˰
Ăğù˰˫ĖőʭŎ

˰
Ėŕĕ˰ĒğʭÏ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ʯûʭĄÝ˰ĖŞőʭğù˰ŗ˰āʭŰùŗę˰äŋŞĨŀă˰äýʭŰěęù˰ʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰äÏ

Ŕý˰ùĖĄýù˰ʯŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕäŎ˰äğęĚý˰ûʭĄÝ˰äŋĸĿ˰ĕʭŒğù˰āťʭÞģù˰˛ŞĨŀăċ˰ęĕ˰ĞÐµğ˰ʯĕŘģ˰ľµĤÝ˰ĂµŖ

ŔőŘ˙ő˰ʯûʭĄÝ˰ĶýʭŒŎ˰ãùäŎ˰ĊŰĚĔă˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰ŐµŰù˰ŔýʭµĤŎ˰ʯãĚµâŰĕ˰ŏʭµŰŗùę˰Ŕµ×˰ěù˰ŔÝ˰ĕĕĚá˰ŌŘŋĸŎ˰ʭă˰ĕŘģ

Ėµĸý ŔµþăĚŎ ęĕ ŗ ûʭµĄÝ łŰĚį ĂŊʭħù ŏˑùĜŞŎĦŞĔĤă Ŕý ŉùòğ ŐŰù ĒğʭÏ 
Ăğù ˫Ėģ ˛ńő ĖŞőʭğù ŗ ŏŘĄŎ

Őýù˰ĶýʭŒŎ˰ōŖĿ˰Ü˙Ý˰ĆĸģùäŎĖŒÝ˰ʭý˰ùę˰ûʭĄÝ˰ĖŞőʭğù˰ŗ˰ŏŘĄŎ˰ĂþĠő˰ʯŌʭČőùĚğ˰
ōŖŎ˰ŐŰĚă˰ãùĚµý˰ŔÝ˰äĸýʭŒŎ

äŎ˰ĂĿʭŰ˰ŏíäŎ˰ĦĔĤŎ˰ʯĕŘģ˰
ōŰěʭğ

˨˔ľŊùäőŘ˙ĬŎ˨ŗ˨äĔŰęʭă˨āŦÞĤŎęʭþēùāʭŞĈĸģù

˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýˈāʭŰĚŀĸċ˰ˇ˰üµŰĚŃ˰ĚµĈÝù˰ŗ˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ĆŰĕʭďù˰ŌŘ˙ķ

Ŕýŏí˰Łʭŀăùù˰ĕʭŒğù˰ĂŊʭħù˰āęŘħ˰ęĕ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ŏʭĤőùęĖÏ˰ěù˰˛ńő˰Ŕý˰ĜŞő˰ʭŕ˰ʯŏʭµŎʭŎù˰Ŕµý˰ĆµŰĕʭďù˰ŐŰ

ŔĄğùĚŞÏ˰ŗ˰Ăğęĕ˰ŐŞŎʭĬŎ˰ûʭĄÝ˰˛Ý˰ęĕ˰ŔÝ˰ōŰęùĕ˰ęʭĴĄőùʯŔý˰
Ėģʭý˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ĚµâŰĕ˰āęʭþķ

Őýù˰ĖŒğ˰ŔÞŒŰù˰Ěµáù˰ʯĂµğù˰˫ĕŘý˰āĚĬď˰ŏí˰ěù˰ûʭĄÝ˰āʭŰùŗę˰äŎʭ˙ă˰ĂŰùŗę˰ãùĚý˰ʯûʭĄÝ˰ãùĖĄýù˰ęĕ˰Ćĸģù

äŎ˰ʯĖģʭý˰˛Şħù˰ĖŒğ˰ŐŰùőʭĠÞŰ˰ĚŞĠŎ˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰äŎʭ˙ă˰ĂĠŰʭý˰ŗ˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰Ăµþć˰ʭă˰ęŗĖħ˰ŏʭŎě˰ěù˰ùę˰ä

Ŕý˰ŏí˰ĉùŗę˰ŗ˰ŉʭńĄőùŐýù˰ĂğĕĆĸģùʯ˰āŦÞµĤŎ˰ʭµý˰ĆµŰĕʭďù˰ĖŞőʭµğù˰ŗ˰ŏŘĄŎ˰ęŗĚŎ˰ʭý˰ʭŎù˰
Ėģʭý˰˫ĕĚÝ˰äį

äŎ˰ŗĚýŗę˰ãĕĖĸĄŎ˙ŕ˰ęŗĖħ˰ŔÝ˰ōŰŘģũäŎ˰ŔµċùŘŎ˰˛ÞµĤŎ˰ʭµý˰ùę˰Łĕʭµħ˰ŌʭŎù˰ěù˰ĆŰĕʭďù˰ŐŰù˰ęĕ˰
ĕěʭµğ

ōŖŎ˰ěù˰ŔĄğĕ˰ĖŒ×˰Ŕý˰ʯŔŎùĕùäŎ˰āŦÞĤŎ˰ŐŰù˰ŐŰĚă
ōŰěùĕĚÏ

ʴ˨µŏʭŎěäĔŰęʭă˨äâŒŕʭ˙ŕʭő˨ʭŰ˨äĤŰĚÏ

äŎ ˫ĖŰĕ äĔŰęʭă äőùŘĔ˙ŕʭő ʯĖŒğ ŗ ŐĄŎ ŏʭŞŎ ʯāʭŰĚŀĸċ ĆˑŰĕʭďù äēĚý ęĕŔý˰
ĕŘģ˰äµÞŰ˰ŉʭµĈŎ˰ŏùŘŒķ

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĆŰĕʭďù˰ŐŰù˰ěùˈäýù ʭŒˎćˎ çĖďˎ äğˎŘŎˏ äŒˑćˎ çĖďˎ Ėː ç̇ ĐˎŎˏ ʭőˎĚˎþˎē˓
ˎ
ïäµŋˑķˎ Ő˓µķˎ ˑˬ éĖµċˎ Ő˓µķˎ ŔˑŞýˑ

ˎ
ï Ő˓ķˎMŉˎʭµŃˎ˨ʲ

äýù äőˑĚˎþˎē˓
ˎ
ïŔˑ çŋŊù ŉˑŘğˏęˎ ûˎʭĐˎħ˓

ˎ
ï çŏ

ˎ
ïNĀˏķˎʭ çĠŊù ōˏŖˏÝęˑĖ˓ăˏ ŏ˓

ˎ
ï ĀˎĿˎʭĔˎŎˎ ùŘ ˏ̇ ç̇ Şăˎ ŗ˓

ˎ
ï ùŘøˏ çīŘˎăˎ ùŘŊˏʭýˎ ùėˎóˑ ùŘőˏʭÝˇŐýù˕˰ʯĆĸģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯʭăʾˀ˔7ʿ5˰Ŕŋ˙ċ˰
ˈäýï˨äőĚþēù˰ˇ˔ĕùĕ˰Ěµþē˰ŐµŎ˰Ŕµý˰ŌęĖµÏ˕˰ʯä˙ő˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎù˰ěù˰ĖµőùŘăM

ěĚŞŎ˰
Ėģʭý˛ÞĤŎ ŐŰù
˒
˛ď ãùĚý ãęŘő ŐŞĠď ùˈäŋķ˰ˇ˰Ěý˰ùęˈŐŞĠĐŊù˨Őý˨äŋķ˰ˇ˰ʯãęŘµő˕˰Ăµğù˰˫ĕĚÝ˰łŞþİă

˰ʯ˛÷ʭğŘŊù˰ÛęĖĄĠ˙Ŋùʾˀʿʽʲʾ�ʿˆ˅āęʭµþķ ĜµŞő ãĖµőŗùę ęˑĕùŘő ęĕ 
˔ˈäµýï˨äµőĚþēù˰ˇ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĽĘµď
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ʯęĕùŘŒŊù˰ʯãĖőŗùę˕äýʯʭăˀˆĂµĠŞő˰ûùĚİµīù˰ěù˰äŊʭµē˰ĜµŞő˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ŐĄŎ˰
˔ˉĂµğĕ ěù ĝˑĚµă ùĚµŰě˰ŏĕùĕ

ĚĿĂħʯāęʭµþķ ŐŰùĚýʭµŒý ˉĕęùĕ üµğʭŒă ûí Ŕµý äğĚĄğĕ ŌˑĖķ ŏʭŎě ęĕ ō ˒̇ Şă ʭýˈŗù˰ùŘøµīŘă˰ˇŔµý˰Ėµ÷ùě˰ĚµĴő

äŎ˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰
Ėğęäýù Őý ŔŋŊùĖþķ Ŕý Ė÷ùě āˑęʭþķ ŐŰù ŏŗĖý Ŕŋ˙ċ ŐŞ˙ŕĂŒğ˰ŗ˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰˛ŰĘŖŊù

ä˙ő˰˫ĖŰĕ˰äýùĚİīù˰ŏí˰ęĕ˰ùĘŊ˰ʯŐĄŀŊù˰ʯĕʭ˙ď˰Őý˰ōŞĸő˕˰ĕŘģʾˁʾʿʲʿ�˃ˁ˃őùĕ˰ˉ˰ʯŐŒĠŊù˰ʯäʾˁʾ˃ʲˁ�˄˄˃˰
˔

ĖŞŃ ʭý ĜŞő ōŞĸőŘýù ĂˑŰùŗę ęĕˈˑ́ ʭ ˎ̇ Ŋ˓ù äŊˎóˑ ˎ̨ ĨˑŰ ŏ˓
ˎ
ï ˎ̨ þ˓Ńˎ˰ˇ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äİŰùĚģ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰˛ńő˰ŐŰù˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ĎŰĚĨă

˰ʯōŞĸőŘýù˕˰Ėģʭþő˰ōŕùĚĿ˰Řīŗ˰ŏʭÞŎù˰ʯ´ʭŞŊŗťù˰ĀŞŋďʾˀˆˁʲˁ�ˀ˂ˆ˰ĂµŰùŗę˰äŖýʭµĤŎ˰ŐĔµğ˰ĜŞő˰Ģ˙ķù˰ěù˰
˔

˰ĖŞÝðă˰ĖŞŃ˰ŐŞ˙ŕ˰Ěý˰ŔÝ˰˫ĖģäŎĖŒÝŎ˕˰ʯĶŎʭČŊù˰ʯĖģùę˰Őý˰Ě˙ĸʾˁʽˀʲʾʾ�ˀ˅
˔

ĚâŰĕ˰ŔőŘ˙őʯÙùŗ˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĈŰĖďŧˈŏŘµįĚŀŊù˰ˇŔµý˕˰Ăµğù˰ŔµĄĿę˰ęʭÝŐýù˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù

äýʯʭăʾ˅ʽĂļŊ˰ęĕ˰˫Ùùŗ˰ŐŰù˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ ę˫ʭģù˰ʭý˰ãĕĖŎ˰Ė˙ďù˰ĖŞğ˰
˔ŔŎʭőä˙ő˰˫ĖŕʭĤŎ˰ʭŕ˰˫ĕùĕ˰ŉʭµ˙Ąďù˰ʯĕŘģ

ĕĖµŎ˕ 
Ăµğù ˫ĕŘµý ãĚĨŎ ä
˒
ŋĐŎ āʭďŦİħù ěù ŔÝãʯʯŔµńĿ˰ĉęʭµē˰ĝŗęĕʾˀ˅˂˰ʯ˰ŔµĠŊʿʿ˰ʲŘµ˙ŕ˰ŗ

ʾˀ˅˅ʲ˰ŔĠŋċʾʾʿŗ ĆŰĖµď ʯĒŰęʭµă ʯĂµļŊ ěù ōµķù äµýĚķ ĕ
˒
ĖĸĄŎ üˑĄÝ ęĕ ŘČĄĠċ ʭý 
˔˰ōŞĄµĠőùŘĄő˰




˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ŔĄēʭŒµģʭő˰ľµŊòŎ˰ÜµŰ˰ěù˰äýʭĄÝ˰ęĕ˰Ĝċ˰ˉōŞŒÝ˰ùĖŞÏ˰ùę˰ŏí˰ĕĚýęʭÝ˰ěù˰ãĚâŰĕ˰ŔőŘ˙ő˰ʭŰ˰˫Ùùŗ˰ŐŰù˰ãʭŒĸŎ

˰ŏĚŃ˰ęĕ˰ĞŊĖőù˰ŗ˰ûĚļŎ˰ęĕ˰ãĜÐģí˰ľŞħŘăŀŕãĚČŕ˰ĂäŎ˰ʯ˫ĖµŎí˰ûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰ęĕ˰Ŕµ×˰ŏí˰ĚýʭµŒý˰
ĕěùĕĚÏ

ˈŏŘįĚĿˇŔőʭŕĕ˰ŔÝ˰ßęĜý˰Ōʭċ˰ÜŰ˰ŔŞþģ˰Ăğù˰äĿĚĳ˰Ōʭő˰äŰùĘµĻ˰ŐĄĔÏ˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰àŒă˰ĢŒŞŰʭÏ˰ŗ˰ŐŖÏ˰ġù

Ŕý˰Ōʭő˰ŐŞ˙ŕ˰ŔýäŎ˰ęʭÝ˰ʲĒŞþİŊù˰ûʭĄÝ˕˰ĕŗęʾˀ˅ʽ�ʿ˄ĚˑµĨŎ ęĕ Ŕµ˙ŋÝ ŐŰù ĕĚýęʭÝ ʯĂğù ŐÞ˙Ŏ Ŕ×Ěáù 
˔

˰ŏĚŃŌęʭŖ×ģʭý ˫ĕŘþő ŐŞ˙ŕ
ˍ
ʭńŞŃĕĂğĕ ʭŎ˒ù ˉĖäŎ˰ōÝŗ ŌŦµğù ŏʭµŖċ ûˑĚµĻ ęĕ ˫Ùùŗ ŐŰù ŔÝ ĂĿʭŰęĕ ŏùŘă

Ŕý˰ĽĚĳ˰äķŘő˰ãùĚýäŎ˰ęʭÝ˰ĕĚýęʭµÝ˰ŁùĚµķ˰ŗ˰ěʭµČď˰ęĕ˰˫Ùùŗ˰ŐµŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ěù˰äÝʭď˰ĖŕùŘģ˰
Ăğù˰ŔĄĿę

ōĳʭÝ ŌʭŎù Ŕý ŏí ûˑʭĠĄőù ŐŰùĚýʭŒý ŗ ŔĄģùĖőMĂµğù ŗĚµýŗę ã
˒
Ėċ ĖŰĕĚă ʭý ĢőùęĖÏ ŗŗŐµŰù äˑŰʭµŖő ŐˑĄµŎ

˙Ąďù˰ĆŰĖď
Ăğù ˫Ėģ ōŞĴŒă ĚĨŎ ęĕ
ˍ
ťʭ

ʵ˨µĆŰĕʭďù˨ŐĄŎ˨ęĕ˨Įŋē˨ŗ˨ˬʭþĄģù

ŔĄĤÝ˰ěù˰ĞÏ˰ŏʭÝĚĤŎ˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰äÞŰ˰Ěý˰ʭŒý˰ʯĕŗĖþķ˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰ŏĖģʾʽ˰ãùĚµý˰ōµŕęĕ˰ęùĜŕ

ĚþŎʭµµŞÏNĚþŎʭµµŞÏ˰
ĖµµőĚŞâý˰˛µµŰŘĐă˰ùę˰ŗù˰ ě˫ʭµµŒċ˰ʭµµă˰ĖőĕʭĄµµğĚĿN˰ʲĕŘµµŎĚĿˈŐˎŞÝĚˑµµĤ˓ ˏ̇ Ŋ˓ù Ėˎµµý˓ ěˎ ˏ̨ µµÝ
˓
ðőˎ ťˎ ʭµµ çőóˑˇ

Őýù˕˰ʯĆĸģùäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊùʯʭăʾʿ˄ˈ˰
˔ŐŞÝĚµĤ˙Ŋù˨Ėýě˰ˇŔµýŏʭŒ× ˉĂµğù ę
˒
ʭµŀÝ ãʭŰùĖµŕ ãʭµŒĸŎ˰ęĕ˰ŔµÝ

˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ŏí˰ĚŞĠŀă˰ĜŞő˰āʭŰĚŀĸċ˰ěù˰ãĚâŰĕ˰ĆŰĖď˅ʿęʭµ˙ď ŐµýĩʭµŞķ ęˑŘŖµĤŎ ĂµŰùŗę 
˔

˰ʯäŒŞŋÝ˕Ŋù˰ʯäĿʭÞʾˁʽ˄ʲ˂�ʾˁʿŐýù˰ˉäýù˰ʯľŒµĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞģʾˁʿ˂ʲ˄�˃ˆ˅˰äµēĚÝ˰ōŞŕùĚµýù˰ĆŰĖµď˰ŗ˰˔

˰ʯäŒŞŋÝ˕ŊùĿʭÞ˰ʯäʾˁʽ˄ʲ˂�ʾˁʾ˰ˉ˃�ʿ˄ˁäŎ˰ĖŞŰðă˰ùę˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰˔ĂļŊ˰
ĖŒÝŏʭğʭŒģ˰ãùĚý˰ùę˰ʭŒĸŎ˰ŐŞ˙ŕ˰ĜŞő

ˈŐŞÝĚĤ˙Ŋù˨Ėýě˰ˇ˫ĕĚÝ˰ŏʭŞýŐýù˕˰Ėőù˰ʯōČĸŎ˰ʯĝęʭĿʾˁʽˁʲˀ�ˁˁĝʭµğù˰ʯãĚµĤĔŎě˰ˉ˰ʯĀµĻŦþŊùʾˆ˄ˆ˰ʲ

ʿ˃˃˰ʯŘ˙ŕ˰ˉʾˁʾ˄ʲʿ�˄˂Őýù˰ˉĀŰʭŖŒŊù˰ʯĚŞćù˰ʯʾˀ˃˄ʲʿ�ʿˆˀ
˔
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ĚˑŞþĸă ŐŰùĚýʭŒýˈŐŞÝĚĤ˙Ŋù˨Ėýě˰ˇý˰ĖőĕʭĄµğĚĿ˰ŏʭÝĚµĤŎ˰Ŕµ×˰ŏí˰ùĚµŰě˰ˉĂğù˰ęʭáěʭğʭő˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ŁʭŞğ˰ʭ

ŔýŔý ʯĂğù Ăğĕ ęĕ ùĚċʭŎ ŐŰù ěù ŔÝ ãĚâŰĕ āˑʭŰùŗę ęĕ 
ĕŘþő ŔŰĖŕ ŏùŘŒķ˰ãʭċˈŐŞÝĚµĤ˙Ŋù˨Ėýěˇ˰ʯˈ˨Őµ˙ć
äăŘ˙Ŋù˰ˇʯäńŖŞý˕˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ʯÿŘþŒŊù˰˛÷ťĕʾˁʽ˂˰ʲˀ�ˁˀ˅Őµýù˰ˉ˰ʯüµŃʭŒŎ˰ʯûŘµģíĚŖģʾˁʽ˂ʲʾ�ʾˆ˅˰
˔

āˑʭŰùŗę ęĕ ŏŘ˙ĬŎ ŐŞ˙ŕŐŒµĠŊù˰ʯäµńŖŞý˕˰Ăğù˰˫ĖŎí˰äăŗʭŀĄŎ˰ĚŞýʭĸă˰ʭý˰ĚâŰĕ˰ʯãĚþÞŊùʾˁʿˁʲˆ�ʿʿˁ˰ˉ

ŐýùäýùľŒĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞģ˰ʯʾˁʿ˂˰ʲ˄�˃˄ʿ˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎù˰ěù˰˔Męʭýęĕ˰äŖýʭĤŎ˰Ŕŋ˙ċ˰ĜŞőŧ˰Őý˰ŔŋŊùĖŞþķ˰ ě˫ʭŒċ

ĉŗĚŎ˰ʯãĕŘĸµĠŎ˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĂµŰùŗę˰ŐŞŀµħ˰àŒċ˰ęĕ˰Ě˙ķ˰ʯüŕĘµŊùʾˁʽˆʲʿ�ˀ˅˂˰ĚµŞþĸă˰
˔ˈ˨Őµ˙ć
äăŘ˙Ŋù˰ˇ˰ĽŦēĚýˈěŐŞÝĚĤ˙Ŋù˨Ėý˰ˇŐŰùĚýʭµŒý ˉĕęùĕ ãęʭáěʭµğ ĆŰĖµď ŁʭŞğ ʭý

ˍ
ŦŎʭÝŔµýĚĴőäŎ˰ęĕ˰Ėµğę

Įµŋē ęʭµ˙ď ŐµýĩʭµŞķ ŏʭĄµğùĕ ʭý ĕŗĖþķ Őý ŗĚ˙ķ ŏˑʭĄğùĕ ŗ ŔĄĿĚá āęŘħ äŕʭþĄģù āʭŰĚŀĸċ ĆŰĖď


Ăğù˰˫Ėģ

ʶ˨µ˨ʭý˨ĩęʭĸă˨ʯĆŰĖďŔĸŞģ˨ŔńĿ˨ŗ˨āùĕʭńĄķù

ľŊʭĔŎ ŔĸŞģ ŔˑńĿ āùęŘŖĤŎ ʭý āʭŰĚŀĸċ ĆˑŰĕʭďù ěù ãęʭŞĠý˛ŕù˰ãʭŖńĿ˰´ùęí˰ʭý˰ŗ˰˫ĕŘý˰łµĿùŘŎ˰ĂŒµğ

Ŕý˰
Ăğù´ʭŖńĿ˰äēĚý˰ũĄŀáāʭŰĚŀĸċ˰ʯĽŦēĚµý
ˍ
ʭµþŊʭĻ ŏí āʭµŰùŗę ŗ ĂµĠŞő ĚµþĄĸŎ ŗ ęŘŖµĤŎ ŉŘµħù ěù

äŎ˰ŔµŎʭķ˰āʭµŰùŗę˰łµĿùŘŎ˰ŗ˰ĚµþĄĸŎ˰üµĄÝ˰āʭŰùŗęäµŀČő˕˰Ėµģʭý˰ʯ˰ʯĚµŕùŗʾˆ˅ʾ˰ʲʿʾ�ˀˆ˅˰äńăĖµ˙ĐŎ˰
˔

äŎ˰ėʭģ˰ęʭþēù˰˫ĖőęùĕĚýęĕ˰ùę˰ûʭĄÝ˰ʯãĚĄģŘģ˰ʲãĚĄµģŘģ˕˰Ėőùĕ˰ʯŉʭµċĚŊù˰ĝŘŎʭµŃʾˁʾʽ˰ʲʿ�ʾʿʽ˰ĖŞµğ˰
˔

ŗ ĕʭŒĄµğù ˛µýʭŃ ĚŞĻ ʯŔĸŞģ āʭŰùŗę ľˑŊʭĔŎ ʯŔŎʭķ łˑĿùŘŎ
ˍ
ʭþŊʭĻ ùę āʭŰĚŀĸċāʭŰùŗę äőʭČőě ãĚŞþģ äğŘŎ

äŎ˰ŉŘþńŎʭőäý˰ʯčʭÞő˰ʯãĚŞþģ˕˰Ėőùĕ˰ʯʭăʾ˅�ʿ˄˅ʾ˰ʯ˂˅ʾ˄Ŕý˰
˔ĂŰùŗę˰ŔőŘ˙ő˰ŏùŘŒķ˰ŏĖµőùŘē˰ŗ˰ʭµŒĻ˰ĜŰŘČă

Ěˑĸģˈ˰ōÝʭŒŞăù˰ōÝʭŒŞăù˰ˇ


äğŗĚķ˰ęĕŕŐýù˕˰ʭäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭµăʾʾʽ˰č˰ʯʿŔµý˰˔ęĕ ĥ˒ʭµē ęŘį

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äĄŰùŗęM˰ʯäĿʭÞŊù˰ʯäŒŞŋÝ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰üŰĘÞăʾˁʽ˄˰ʲ˃�ˁˀˀ˔�Ŕµğ˰ĆŰĖµď˰ŐĄµĠģ˰ęʭý

Ăğĕ˰ŗ˰āęŘħŐýù˕˰Řīŗ˰ęĕ˰ʭŕäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾ˃äµŀČő˕˰
Ăµğù˰ŔĸŞģ˰ĵʭ˙ċù˰ĽŦēĚý˰˔˰ʯ

˰ʯĚµµŕùŗʾˆ˅ʾ˰ʲʿ�ʿ˄˃˔�µµğ˰ŗ˰ãěʭµµý˰ĆŰĖµµďäâőě˰äŎĚáĚĚþŎʭµµŞÏ˰ęŘµµĬď˰ęĕ˰ʭµµŕN˰ŏʭµµĤŰù˰ĖČµµĠŎ˰ęĕ

Őýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾ˂˄˛ŕù ę˫ùŘ˙ŕ ŗ ˫ĕŘý ŔĸŞģ ãʭ˙ŋķ Őˑĸį ĕęŘŎ ˔Ŕµý˰ùę˰ĂŒğ˰˛µńő˰Ěįʭē

äŎ˰ĢőěĚğ˰ŏí˫ĕĚÝŐýù˰ʲŔőŘ˙ő˕˰Ėőù˰ʯľ÷ùĚİŊù˰ʯĝŗŗʭįʾˁʽʽ˰ʲʾ�ʿʿʾ˰ʯäµŋď˰ˉʾˆ˅ʿĊŖő˰ʲĎµŊù˰ʲʾˁˆ˔˰


ý˰ĂĿʭŰęĕ˰Ķ˙į˰Ŕý˰ŔŰĖŕ˰ŐĄĠőùĕ˰ŌùĚďŐýù˕˰ĚĄĤŞäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾ˅ʽ˰āʭµŰùŗę˰Ŕµ˙ŕ˰ĽŦēĚý˰˔

Őýù˕˰Ăğù˰ŔĸŞģ˰ʯŔŞńŀŊù˰ʯŔŰŘýʭýʾˁʾˀ˰ʲˀ�ʿ˄˂˰ʯʿ˅˂˰ʯäğŘį˰ˉüŰĘŖĄŊù˰ʯʾˁʽ˄˰ʲ˄�ʾ˂˰ŗʾ˄˰ʯäŋýŘµă˰ˉ

˰ʯŏʭŕĚþŊùʾˀ˄ˁ˰ʲˁ�ˀˁˆ˔�äý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģťù˰Őýù˕˰ęĕùĚý˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ŏʭőě˰Ěý˰ŘŎ˰ŏĖőʭģŘÏ˰ûŘċ˰ʯʭµă

ˆ˄˰Ăğù˰ŏíĚŃ˰ĽŦēĚý˰˔˰ʲęŘő˕ˀʾ˔�ŌěťġŘŎùĚĿ˰āęŘħ˰ęĕ˰ŏʭĬŎę˰˫ʭŎ˰ ě˫ŗę˰ãʭĬŃ˰ŏĕŘþő˰˛µĠĻ˰ŏĕĚÝ

Őýù˕˰ĂýʭŒċäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʿʾ˰ʯäŋŎʭµķ˰Ěď˕˰Ăğù˰ŔĸŞģ˰ęŘŖĤŎ˰ãùŘĄĿ˰ŗ˰āʭŰùŗę˰ĽŦēĚý˰˔



ʵʳʻ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ʯŔĸŞĤŊù˰˛÷ʭğŗʾˁʽˆ˰ʲʿ�ʿ˂˄˰ˉʾʽ�˃˂˰ŗʿˀ˄˰ʯãęŘő˰ˉÛęĖĄµĠ˙Ŋù˰ʯʾˁʽ˅˰ʲʾ�ˁ˅ʽäý˰ʯäµőùĚĐý˰ˉ˰ʯʭµă

õùĖĐŊù˰ʲʾˀ�ʿˆ˅˔�ĜŊŐýù˕˰Ěğ˰ĎĠŎ˰ŌʭâŒŕ˰Řīŗ˰ûí˰ĖŰĖČă˰Ōŗäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʾ˃˰ĜµŞő˰˔

˛ŕù˰ĚĴő˰łĿùŘŎäý˰ʯĽŦµĔŊù˰ʯäµğŘį˕˰Ăµğù˰ŔĸŞģ˰ãùŘĄĿ˰ľŊʭĔŎ˰ŗ˰ĂŒğ˰ʯʭµăʾ�˅ʽ˰ʯęʭµĨþĄğù˰ʯŘµ˙ŕ˰ˉ

ʾˀˆʽ˰ʲʾ�˂˅˔�ŔþŰĚĻ˰ŏě˰ãùĚý˰ŐĄģùĖőĚŕŘģ˰Ěý˰ĕŘŖģ˰ŔŎʭŃù˰ŌŗĜŊŐýù˕˰ĕęùĕ˰ĉùŗĕěù˰ĖµĨŃ˰ŔµÝ˰ãù˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊùʯʭăʾʽʽ˰˛÷ʭµğŗ˰ʯäŋŎʭµķ˰Ěµď˕˰
Ăğù˰ŔĸŞģ˰ĚþĄĸŎ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ęŘŖĤŎ˰ãùŘĄĿ˰ĽŦēĚý˰ĜŞő˰˔

˰ʯŔĸŞµµĤŊùʾˁʽˆ˰ʲʿʽ�ʿʽˆ˰ˉʿʾ�ˀʽ˰ʯãęŘµµő˰ˉÛęĖĄµµĠ˙Ŋù˰ʯʾˁʽ˅˰ʲʾˁ�ˁ˂˅äý˰ʯčʭµµÞő˰ʯãĚŞþµµģ˰ˉ˰ʯʭµµă

ʾʾ�ˀ˄˃ʾŐýù˕˰ĞµŋČŎ˰ÜµŰ˰ęĕ˰ŁŦµį˰Ŕğ˰ŐĄĠőùĕĘĿʭő˰
˔äý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʾʾˀ˰ĽŦēĚµý˰˔

ťù˰ʯäĬăĚŎ˕˰Ăğù˰ŔĸŞģ˰ĵʭ˙ċù˰ʯęʭĨĄőʾ�ˀʽ˅˔�äĿʭÝÜŰ˰ŐĄĠőùĕĂµŞŎĚĐŎ łµ
˒
ńĐă ęĕ ŏĖµŞÞŎ ĚŞģ ęʭý

Őýù˕˰äķʭīęäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾʾ˃˛ŕù˰ãùŘµĄĿ˰łĿùŘŎ˰ōŕ˰˔äý˰ʯĽŦµĔŊù˰ʯäµğŘį˕˰ĂŒµğ˰ʯʭµă

˂�ˆ˃äŀČő˕˰Ăğù˰ĕĖĸĄŎ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ęŘŖĤŎ˰ĽŦēĚý˰ŗ˰˔˰ʯ˰ʯĚŕùŗʾˆ˅ʾ˰ʲʿˆ�ʿ˃ˆ
˔

ŔýŔőŘ˙ő˰ŏùŘŒķ˰ĖŰʭńķ˰ʭý˰ĂŀŊʭĔŎ˰ěù˰ãùŘýù˰ûùĘķ˰ŧęʭýęĕ˰äĈŰĖď˰Ŕý˰ĖŰʭý˰ĜŞő˰ŔĸŞģŐýù˕˰üµŊʭį˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯʭăʾˆʾ˛ŕù˰ęŘŖµĤŎ˰ĆµŰĕʭďù˰ěù˰ŔµÝ˰ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰˔Ŋù˰ʯãęŘýʭµĤŞő˕˰˫ĕŘµý˰ĂŒµğÛęĖĄµĠ˙˰ʯ

ʾˁʾʾ˰ʲˁ�˃ʿ˂Őýù˕˰Ăğù˰ľŊʭĔŎ˰ŔĸŞģ˰ĖŰʭńķ˰ʭý˰ŗ˰˔˰ʯĖĸŎäýù˰ŏʭ˙ŰùʯüŊʭįʾˁʾʽŔµý˰ŗ˰˔ûʭĄÝ˰˛Ý˰ʲ˰ęŘį

üŰĘÞă āʭŰùŗę äēĚý ęĕ ĥ˒ʭē˰ʯŏʭµ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˄˄	˅˂˰ĆŰĖµď˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰
˔ˈ˰ŏʭŎù�ĀµŒŎï˰ŌŘµČŒŊù

´ʭ˙ĠŊù˰˛ŕš˰ˇĚþŎʭµŞÏ˰ĂµŞý˰˛µŕù˰äÞŰ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŋħù˰ĚŰĚĐă˰ŗĕ˰ãùęùĕNŊù˰ʯãęŘýʭµĤŞő˕ÛęĖĄµĠ˙˰ʯ

ʾˁʾʾʲʿ�ˁ˅˃ĚþŎʭŞÏ˰ûʭĐħù˰ãĚâŰĕ˰ęĕ˰ŗ˰˔N˫Ėģ ˫ĕĚ˙ģĂŎù ŏˑʭŎùŐýù˕˰Ėőù˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ʯŏʭþďʾˁʾˁʲ

ʾ˃�ʿˀˁŐýù˰
˔˰ùę˰Ōŗĕ˰ĚŰĚńă˰Ćĸģù	Ăµğù˰ŔĸŞµģ˰˫ĖŞńķ˰ĽŦēĚý˰ŔÝ	˰ʯãĖµőŗùę˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĂµŰùŗę

äý˰ʯęĕùŘŒŊù˰ʯʭăʿˀ˔


ŐŞĠď ŌʭŎù ěù āʭŰĚŀĸċ ĖŒğ Ŕý ŔÝ ĚþŎʭŞÏ āʭĿŗ ŏˑʭĄğùĕ ʯĚâŰĕ üŊʭċ ŔőŘ˙őM˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰ęėŘýù˰ěù

˕˰ĂğùŐýùāʭŰĚŀĸċ˰ʯĆĸģù˰ʯʿʾʿĚþŎʭµŞÏ˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰ŏí˰ŏʭŕùŘē˰ęėŘýù˰ʯĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŐŰùĚýʭŒý˰ˉ˔N˰äÝĖµőù˰ùę

˰˛þŃ˰ˉĖµŕĕ˰ŔµŞÞă˰ĕŘē˰ŔŒŞğ˰Ŕý˰ʯĢăʭĿŗ˰ěùʭµŎùĚþŎʭµŞÏN˰äµŋķM˰ŗ˰ŔĄµĠőùĕ˰ĚăęùŗùĜµğ˰ęʭµÝ˰ŐµŰù˰ãùĚµý˰ùę

ŔŞħŘăĚþŎʭŞÏ˰ʯ´ʭŒćù˰ŐŞ˙ŕ˰ęĕ˰
ĖőĕĚÝ˰ęėŘýù˰Ŕý˰äŰʭŕN˰ùę˰ŏí˰ŔµÝ˰ĖŒĄµğùŘē˰ŔµĤŰʭķ˰ěù˰ŗ˰ĖµőĖŞþŋį˰ÛùŘµĠŎ

ď˰ãù˰ʲĖŒĄŀá˰ŔĤŰʭķ˰Ŕý˰ŔÝ˰ŏí˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰ĖŒÝ˰Ěă˰ŗ˰ĕŘČý˙Ŏ˰Řµă˰ŏʭµŕĕ˰ûí˰ʭý˰ŐŎ˰ŏʭŕĕ˰ûí˰´ùĚŞ˰ŗ˰Ėµģ˰ĭŘµŋĔ

ĚþŎʭŞÏ˰āʭĿŗ˰ĂŞŀŞÝ˰ęĕ˰äĸŞģ˰ĚþĄĸŎ˰āʭŰùŗę˰ʭý˰ġęùĜá˰ŐŰù˰
ĖŒĄĿę˰ʭŞőĕ˰ěù˰ĞÐğN˰ʯäµĠŋČŎ˕˰ĕęùĕ˰ŔŋħʭĿ

ʯęùŘőťùęʭµµĐýʾˁʽˀ˰ʲʿʿ�ˁ˂˂	˂˂ʽŔý˰ŗ˰ùęʭÞµµģí˰ʯĆŰĖµµď˰ŐµµŰù˰ęĕ˰
˔ŔµµőŘá˰ĂŋŞµµĬĿ˰ŐŞµµý˰ęʭáěʭµµğʭő˰ãù

˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎùMäŎ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰Ķ˙ċ˰ŔĤŰʭķ˰ŗäþŞÝĚă˰ŔőʭĤő˰ĖőùŘăċ˰
Ėģʭý˰ŏí˰ŏĕŘý˰ĂĠĔő˰ĢĔý˰ŔÝ˰ŏí˰üŊʭ

ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎù ĂŋŞĬĿ ˑ̨ Ŏʭģ ŔÝ ĂŰùŗęMŔý˰ŔŎʭķ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰Ăğù˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþµĠő˰ŔŀŰĘď˰Ŕý˰ęėŘýù˰ãʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ĖŒĠŎ˰ʯąęʭď˕˰Ăğù˰ʯʴʷʴʶʲʾ�ˀ˃ʽ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ʯĕęùĕ˰ĂŊťĕ˰ŔĤŰʭķ˰ĂŋŞĬĿ˰Ěý˰ŔÝ˰ĜŞő˰ŏí˰Ōŗĕ˰ĢĔý˰ŗ˰˔

Őýù˕ Ăğù ˫Ėģ ˛ńő ä
˒
ŋńĄĠŎ äŎʭķ˰ʯāʭµńþİŊù˰ʯĖĸµğʾˁʾ˄ʲʿ�ˀ˃˃	ˀ˃˄˔äŎ˰ŐŰùĚýʭµŒý˰ˉ˰ŔµČŞĄő˰ŏùŘµă

˰ãʭĄµğùę˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėµģ˰üµŞÝĚă˰ʯāŗʭµŀĄŎ˰˫ʭâĄµğʭē˰ʭµý˰ęʭáěʭµğʭő˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂĿĚá


Ăğù˰˫Ėģ˰Ŕ÷ùęù˰ĖŰĖċ˰ġęùĜá˰ÜŰ˰üŊʭŃ˰ęĕ˰äŒğ˰ŗ˰äĸŞģ˰˫ʭáĖŰĕ˰ŐŞý˰üŰĚńă

ŐŰù˰ùę˰āʭŰĚŀĸċ˰ěù˰ãĕʭŰě˰ōČďäŎ ˛ŞÞĤă ŔĸŞģľŊʭĔŎ äˑŎʭķ ĆŰĕʭďù ŔőŘáŔý˰ŔċŘă˰ʭý˰
Ėŕĕ˰ŔÞŒŰù

ěù ĢŞµý ęĕ ĆµŰĕʭďù ŐµŰù ŉʭµńĄőù ĚâőʭµŞý ŗ äáĕùŘőʭē ĖŒğÜŰ āʭŰĚŀĸċ ĖˑŒğęʭµŖ×˰ŏùĖµőʭē˰ěù˰Ŕµńþį

ĚþŎʭŞÏNŏí˰Ŕ˙ŕ˰˛˙ď˰ʯĂğù
ĂĠŞő˰äŒĄĿĚŰĘÏ˰ŔŞńă˰Ěý˰ʭŕ

˔ûûʭĠĄőù˨ŗ˨ĕʭŒğùāʭŞĈĸģù˨āʭŰùŗę˨ãùĚý˨ãěùŘŎ˨ãʭŕ

Ŕý˰ĲŀŊ˰ŏʭ˙ŕ˰ʭý˰ʯĚâŰĕ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰āʭŰĚŀĸċ˰āʭŰùŗę˰ěù˰ãĕʭŰě˰ĕùĖĸăŏùŘŒķ˰ŗ˰ŔýʭĐµħ˰āʭŰùŗę˰ʭŰ˰ŏʭŒĔğ

äŎ˰äŋħù˰ĕĚÞŰŗę˰ŗĕ˰ʯĂŖýʭĤŎ˰ŐŰù˰ŔŞċŘă˰ãùĚý˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ŐŞĸýʭă˰ęĕ˰ŔµÝ˰ŏí˰ŉŗù˰ʲĕĚµÝ˰ĩĚµĿ˰ŏùŘµă

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ŗ˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ōŕ˰ęʭŒÝ˰ľŋĄĔŎ˰ĕùĚĿù˰āʭŰùŗę˰āʭŰĚŀĸċM˰ŏí˰Ōŗĕ˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþµĠő

Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰āʭŰùŗę˰ʯŏŘáʭőŘá˰ĶýʭŒŎ˰ŐŰù˰äŎʭ˙ă˰ŏʭáĖŒĠŰŘő˰ŔÝM˰ùę	˰˫Ėµģ˰ĚµÝė˰āʭµŰĚŀĸċ˰ęĕ˰ŔµÝ	

˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ãĚâŰĕ˰ĕʭŒğù˰ʭý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĂŃĚğãĕʭµķ ŉŗù ŉʭµ˙Ąďù
ˍ
ʭµĸþį 
Ėőù˰Ěă˫ĕʭµğ˰ŏí˰ġĚŰĘµÏ˰ŗ˰Ěă˰ŗ˰Ăµğù

äŎ˰ãĚĄĤŞý˰ĎŞċĚă˰ŗ˰āŘŃ˰ŉŗù˰ŉʭ˙Ąďù˰ʯĖģʭý˰ĚăĕʭŰě˰ŔýʭĤŎ˰āʭŰùŗę˰ĕùĖĸă˰Ŕ×Ěŕ˰Ŕµý˰ĢµĔý˰ŐµŰù˰ęĕ˰
ĖýʭŰ

äŎ˰ãěùŘŎ˰ûʭĠĄőù˰ĵŘő˰ŐŰù˰ěù˰ŔőŘ˙ő˰ĖŒ×˰äğęĚý
ōŰěùĕĚÏ

ʴ˨µ˛ŕù ŏˑʭŰŗùę āˑùĕĚŀŒŎ ʭý ĂŖýʭĤŎĂŒğ

˰ʭµŰ˰ŐŞĸýʭµă˰ʯŔýʭĐµħ˰äēĚý˰āùĕĚŀŒŎ˰ʭý˰ŏí˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰ãęʭŞĠý˰äőʭĠÞŰ˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰āťʭÞģù˰ěù˰äÞŰ

˫Ėģ ĂŰùŗę āʭŰĚŀĸċ Ěý Ō
˒
ĖńĄŎ ĶýʭŒŎ ęĕ

ˍ
ʭþŊʭĻ ĆŰĕʭďù ŐŰù 
Ăğù ŏʭćĖĐŎŔý˰ŗ˰ĖőùŔőŘáãù˰ŏí˰ãŗùę˰Ōʭő˰ʭý

˫ĕęŘē˰ Ě˫áŏʭŰŗùę˰ŏí˰ŔÝ˰Ėőùä˙ő˰ŔĄēʭŒµģ˰ĚâŰĖµÞŰ˰Ŕµý˰Ĝµċ˰ĆµŰĕʭďù˰ŗŔµý˰
ĖőŘµģ˰ěù˰äµÞŰ˰ěù˰ĖµŰʭý˰ŏùŘŒķ

Őýù˕ ĕĚÝ ĕʭŰ ˫ĕŘý ŏí ˛ĸċ Ŕý ōŖĄ˒Ŏ ŔÝ Ő˙ďĚŊùĖþķ Őý ĀĠþŒķ āˑùĕĚŀŒŎäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʾ˃˰ˉ

˰ʯÿĚÝĘă˰ʯäŒĄĿʭýʾˀˁˀʲʾ�ˀʿŐýù˰ˉùĚķ˰ʲ˰ʯŔŰĜŒăʾˀˆˆʲʿ�˄ˀ˰ʯĖ÷ùŘŀŊù˰ʯäőʭÝŘģ˰ˉʾ�ʾˀ˰ĆŰĖµď˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
˔

ŔÝ˰ãĚâŰĕŔý ĕùĕĜŰ Őý äĠŞķ āùĕĚ˒ŀĄŎ ěùäµŎ˰ęʭ˙ģŐýù˕˰ĕŗęäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʾʿ˰ˉ˰ʯäµńŖŞý

ŐŒĠŊù˰ʯãĚþÞŊùʾˁʿˁʲʾ�ʾ˅ʿ
˔

˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎù˰ŧęʭµýęĕ˰āʭµŰĚŀĸċ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äµĄŰùŗę˰ĚµâŰĕ˰ŔőŘ˙őM˫Ėµģ˰ĂµŰùŗęŐýù˕˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯʭăʾ˃ˆ˰ʭŎù˰˔ʯŌ
˒
ĖńĄŎ ęĕʭĨŎ ęĕĕ ĢăʭµŞ˒÷Ĝċ Ŕ˙ŕ ʭýęʭµýęŧ˰ŉŘµğę˰ûʭĐµħù˰ěù˰ãĕĚµŎĚŞÏ

ùĖēNäŒý˰ŔŋŞþŃ˰ěù˰ōŞŋğĂŰʭÞďĂğù˰˫Ėģ˰ʯĖµģùę˰Őµý˰Ěµ˙ĸŎ˕˰ʯĶŎʭµČŊùʾˁʽˀʲʾʾ�ʿˆ˃˰Őµý˰ãĚµğ˰ˉ



ʵʴʳ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ʯäµŞĐŰʿʽʽˁʲĆŰĖµµďˁ˄˰ʯãĘµŎĚă˰ˉʯŐŒµµĠŊùʾˀˆ˂˰ʲ˂�˂ˀ˃˰ʯ˛µþŒď˰Őµµý˰Ėµ˙ďù˰ˉʾˁʿʾʲ˰ʯĖŒµµĠ˙Ŋù

ˀʽ�ʿʾˆ˰ˉ˰ʯäőĖķʯŏʭ˙Űťùʾˁʽ˄˰ʲʾʿˁäý˰ʯđŗĚĿ˰Őý˰ŏʭþŞģ˰ˉ˰ʯʭµăĆŰĖµď˃ˀŐµýù˰ˉäýùōµħʭķ˰ʯ˰ĕʭµďşù

ʯäőʭĈ˙Ŋùŗʾˁʾʾ˰ʲ˂�ˀˁ˄˰ʯãěŗĚŎ˰ˉʯōŞĴĸăʾˁʽ˃˰ʲʾ�ˁˀʽ
˔

ęʭýęĕŧĂŋŞĬĿãʭŒĸŎ˰čĚģ˰ŗ˛
˒
ŋĔăāʭŰĚŀĸċ˰ĂŰùŗę˰ĜŞőŐýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾ˄˰˔˰ʭµŖŒă

äÞŰ˰ʭý˰ěùāùĕĚŀŒŎŘýùęŘğÿŘýù˰˫ĕùěęĕùĚý˰ãęʭĨőù˰ûŘŰùĕęùĕ˰ĂŖýʭĤŎ˰ʯäµőùĚþį˕ōČĸ˙ŊùʯĚµŞþÞŊùʾˁʾ˂ʲ

ˁ�ʾ˄˄Őýù˰ˉþŒď˰ʯ˛˰ʯĖŒĠ˙Ŋùʾˁʿʾʲˀ˅�˂ʽ˅Őµýù˰ˉ˰ʯĖµŞ˙ďüµĔĄŒ˙Ŋù˰ʯʾˁʿˀ˰ʲʾ�ʿʽˀ˰ˉŐýùäýùĀþŞµģ˰ʯ

˰ʯľŒĨ˙Ŋùʾˁʿ˂˰ʲʾ�ʿʿŘýù˰
˔˫ĕĚÝ ĢŀŞĸĬă ŗ ˫ĕĚ˙ģĚý ĆŰĖď ŐŰù ĕˑʭŒğù ęùĖŎ ùę ÿęŘğĖµőù˰ʯãĚŞµħŘý˕

ĽʭĐăùÿĚŞĔŊù˰ʯʾˁʿʽ˰ʲʾ�ˀˀ˅˔˰
˰ĆŰĖď˰ŐŞŒØ˙ŕˈĀ̱ çýùĕˎ ō˓Ŗˏŀˏĸˎī˓
ˎ
ï ŌˑŘ˓ńˎŊ˓ù ĚˏŞŎˑ

ˎ
ï˰ˇŐýù˕ČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯāʭµŰĚŀĸ

äý˰ʯʭă˄ˆäŎ˰ĂĿʭŰ˰ľŞĸī˰ãŗùę˰ŗĕ˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ʭŖŒă˰ĚâŰĕ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰˔Ŕý ōŖĄ˒Ŏ ŔÝ ŉŦŕ Őý ä
˒
ŋĸŎ äÞŰ ˉĕŘģ

Őýù˕˰Ăğù˰ûĘÝʯäőùĚĠŞŃēėŞÿĚıʭµŀĐŊùʯʾˁʾ˃˰ʲʾ�ˀ˂ʿ˰ʯäµþŕė˰ˉŏùĜŞŎŉùĖµĄķťù˰ʯʾˀ˅ʿ˰ʲˁ�ʾ˂ʿ˰ŗ˰˔

ŗę äńŞőùŗĕ ęŘĨŒŎ ãˑùĚý äŰùĚċʭŎ ęĕ ùę ĆŰĖď ŐŰù ŔÝ ĀþŞģ Őý üŞþģ ãĚâŰĕ˰ʯãĕùĖµļý˕˰Ăµğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰù

ĕùĖļý˰ĒŰęʭă˰ʯʾˁʿʿ˰ʲʾʽ�ˀ˄˅
˔Őýù˕˰ŘŖŊ˰āʭŞŒĈĄĠŎ˰ĆŰĖďäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭµă˅˄č˰ʯˁ˰ĜµŞő˰˔

˰ěùāˑùĕĚŀŒŎ˰ʯäńŖŞý˕˰Ăğù˰ĚŎʭķ˰Őý˰Āþńķʾˁʾʽ˰ʲŐŒĠŊùĚŞļĨŊù˰ʯˁ�˅ˆ˔7ˀ5
˰Őý˰Ěýʭċ˰ãęʭâĄğùŘē˰ĂŰùŗę

Ŏ˰ěù˰ĜŞő˰ŔŋŊùĖþķĚŀŒĖµþķ7˰ŗĚµ˙ķ˰Őý˰ĖŃùŗ˰ěù˰ŐŞĨď˰Őý˰ĕŗùĕ˰āùĕ˕˰Ăµğù˰ėʭµĸŎ˰Őµý˰5Ő˙ďĚŊùùŐý˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯʭăˆˀč˰ʯˁ˰ˉ˰ʯ˛µþŒď˰Őµý˰Ėµ˙ďùĖŒµĠ˙Ŋù˰ʯʾˁʿʾ˰ʲʿʿ�ˁˁʽ˰ʯãęŘýʭµĤŞő˰ˉŊù˰ʯÛęĖĄµĠ˙

ʾˁʾʾ˰ʲʿ�ʾ˄ˆ˰ˉŐýùäýùĀþŞģ˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯʾˁʿ˂˰ʲˀ�ˁʿ˄˔


ĚþŎʭŞÏ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĖŎí˰āʭŰĚŀĸċ˰ĚâŰĕ˰ĆŰĖď˰ęĕN˫Ėķ˰ŔÞŒŰù˰ěù˰ʲĖŒĄŀá˰ŗù˰Ŕý˰ûʭİē˰ãùˈ˰ʭőĖŞµĠý˰ʭµþďĚŎ

ťŘŎ˰ŗʭő˰ˇ�ŏʭ˙ŕ˕˰ĂĠőùĕ˰ŘŋĻ˰ùę˰ŏí˰ŗ˰Ėģ˰ŐŞâ˙Ĥē˰ęʭŞĠýʾ˅ˁ˰ěù˰˛ħù˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰
˔˰āùĕĚŀŒŎŐý ĚĠċˑ

Ŕý˰ŐĠĐŊùäŎ˰ęʭ˙ģŐµýù˕ Ăµğù ùĖµē ʭµŖŒă ĖŞ˒µğ ʯ˫Ėģ ĖŞÝðă ŏí ęĕ ŔÝ ĕŗę˰ʯĖµĸċ˰ʯĖŒµĠ˙Ŋùʾˁʾʿ˰ʲˁ˄ˀ˰ˉ

äőʭċĚċ˰ʯ˰ʯ˛ŎʭÞŊùʾˁʾ˅˰ʲʿ�ˁʿ˂Őýù˰ˉłĤŎĕ˰ĒŰęʭă˰ʯĚÝʭĠķʯʾˁʾ˂ʲ˄ʿ�ˆ˄˰Ăµğù˰äŊʭµď˰ęĕ˰ŐµŰù˰
˔˰ŔµÝ

˰ùę˰ʭŰĚÝě˰Őý˰äŞĐŰ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ĖőŗùĖēˈĖŞ˒ğ˰ˇ˰ʲŏùĚ˙ķ˰ŉí˕˰Ăğù˰˫ĖŞŎʭőˀˆãùĚµý ĖŞ˒µğ ˫Ùùŗ ĜµŞő ĆŰĕʭďù ęĕ ŗ ˔

ĚþŎʭŞÏNŔý˰ęʭŞĠý˰ŏùĚâŰĕ˰ŗ
ˍ
ŦĈŎ ˉĂğù ŔĄĿę ęʭÝ˰ʯōŋµĠŎ˕˰Ōĕí˰ĖµŊŗ˰ĖŞµğ˰ŏŘ×˰ãĚŞýʭĸă˰ęĕ˰ʯĎŞĐµĨŊùäýʯʭµă

ˁ�ʾ˄˅ʿŒČŊù ˛ŕù ûʭþģ ã
ˎ
ĖŞğ ʯĀŒČŊù ˛ŕù ´ʭĠő ÿĖŞğ ʯ´ùĖŖĤŊù ĖŞğ ʯ˔Őýù˕˰Āäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭµă

ʿʾˀ˰ĚŞþĸă˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
˔ˈʭőťŘŎ˰ˇĆŰĖď Ŕý Ŕċ˒Řă ʭýˈˬťŘŎ ä˒ŋĸĿ ˬťŘŎ ĂŒÝ ŐŎ˰ˇ˰ʯä÷ʭµĠő˕˰ʯŐŒµĠŊùʾˁʿʾ˰ʲ

˄�ˁˀ˅äý
ˍ
ŦŎʭÝ ˔Ŕý˰ŉʭÞģùäŎ˰ĚĴőęʭµýęĕ˰ÜµŊʭŎ˰Őµý˰ĀŃùĚµğ˰ĆŰĖµď˰
ĖğęŧŐýù˕˰ŔŃĖµħ˰ŐŰĚµăĚý˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯʭă˂˂ʭŎù˰Ŕý˰äĸþŒŎ˰ÖŞŕ˰ęĕ˰ĜŞő˰˔ŏʭŎE˰ěù˰ŗ˰˫ĖĤő˰˫ĕùĕ˰ĂþĠőāùĕĚŀŒŎ˰Őµý˰äµŋķ˰Őý˰äğŘŎ

äŎ˰ġęĖÏ˰ěù˰čʭŰę˰ʯãęʭĔý˕˰Ėģʭý˰ʯûĕšùʾˁʽˆ˰ʲʾ�ˁʿŐýù˰ˉ˰ʯĀċʭŎ˰ʯŐŒĠŊùʾˁˀʽ˰ʲˁ�˃ˀˁ
˔



ʵʴʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ʵ˨µŏĖőʭŎʭċĚýãʭÏĕęĶþŒŎäŋħùęĕŐĄŎ

˰ěù˰ĢŞý˰ʭý˰ōŞŖŊù˰Őý˰ĀŎʭŕ˰ĆŰĖď˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ęĕˁʽʽĂğù ˫Ėģ ĂŰùŗę ûʭĄÝ äŎŘ˙ķ ĕˑʭŒğù Ŕý Ŕ˙ŋÝ

Őýù˕ĸģùäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆ˰ʯʭăʾ˄˂˰ĚâŰĕ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŐŞ˙ŕ˰
˔ěù˰ěù˰äŋŕʭµÝ˰ĚĤý˰Őý˰ŁʭĐğù˰łŰĚį

Őýù˰ěù˰ĶĿʭő˰ěù˰ĚĤĸŎŘýù˰ûʭİē˰Őý˰Ě˙ķ˰ěù˰Ě˙ķ˛ńő˰ʯĚµŞþÞŊù˰´ʭŀĸĬŊù˰ʯäŋŞńķ˕˰Ăğù˰˫Ėģʾˁʽˁ˰ʲʾ�ˆ˅˰
˔

ŗĕ˰ŏí˰āʭµĿŦĄēù˰ÛĖµőù˰ŗ˰ĕęùĕ˰˛µŎʭÝ˰ĂńýʭİŎ˰ĚĤý˰Őý˰ŁʭĐğù˰ĂŰùŗę˰ʭý˰äĴŀŊ˰ĚĴő˰ěù˰āʭŰĚŀĸċ˰ŐĄŎ˰ʭµý

ýʭċ˰ŗ˰Įńğ˰ʯľŞĐĨăŔ˰ěù˰ĢŞý˰ʭý˰äőťŘį˰ŐĄŎ˰ŗĕ˰äĴŀŊ˰ĂńýʭİŎ˰
Ăğù˰ĎŞīŘă˰˛ýʭŃ˰äŰʭċˁʽʽ˰ʯŔµ˙ŋÝ

ŏʭĤőĖŒŕĕŧĤŰęũĕʭŒµğù üˑŋŃ Ěý ʯĕŘĤő ˫ĖŰĕ äÝùĚĄģù ʯŗĕ ŏí ĖŒğ ęĕ ŔÝ äăęŘħ ęĕ ŗ Ăğù ÛĚĄĤŎ äþĄÝ

ŔŒŰĚŃ˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰
ĕęùĕ˰ĂŊťĕäŎ˰ŏʭĤő˰ŔÝ˰Ăğù˰Ăğĕ˰ęĕ˰ãùő ĚµĤý Őµý ŁʭĐµğù ĖˑŒğ ĖŕĕĖˑŒµğ Ŕµý ĂþµĠ

˛Şħù ŗ Ō
˒
ĖńĄŎ āʭŰĚŀĸċ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰āʭŰĚŀĸċ˰˛ńő˰ŏʭŰʭÏ˰ęĕ˰
Ăğù˰ĚăM˰äŒĔğ˰ʯäŋþŃ˰ŔŒŞŎě˰ÖŞŕ˰ŏŗĖý

˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ûʭİē˰Őý˰Ě˙ķ˰ěùŐýù˕˰Ėőùäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾ˄˃ŁʭĐµğù ĂˑµŰùŗę ãʭµŖĄőù ęĕ ŔÝ ˔

˛µŎʭÝ Ě˙ķ ŐˑĔğ ŐŞ˙ŕ ĜŞő ĚĤý ŐýŐµýù˕˰Ăµğù˰˫ĖµŎí˰ľŞĐµĨă˰ŏŗĖµý˰ŗ˰ĚăµýùĚķù˰ʯōµČĸ˙Ŋù˰ʯäʾˁʾ˅˰ʲ

ˀ�ˆ˅ʾĢŞÏ˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ĆŰĖď˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŊʭď˰ęĕ˰ŐŰù˰
˔˰ŏʭµŞŎ˰Ŕµý˰ûʭµİē˰Őý˰Ě˙ķ˰ěù˰äŒĔğ˰ÖŞŕ˰Ěă

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĕʭŖĤĄğù˰ŗ˰˫ĖŎʭŞőMäý
ˍ
ŦŎʭÝ ʯûʭİē Őý Ě˙ķ ŐĔğ Ŕý ĆŰĖď ŏʭŰʭÏ ęĕäŎ˰ĂþğʭŒŎ˰ˉĖŰʭ˙ő

ŒŎ˰ûʭİē˰Őý˰Ě˙ķ˰Ŕý˰ʭŖĄőù˰ʭă˰ùĖĄýù˰ěù˰ĆŰĖď˰ĚĤý˰Őý˰ŁʭĐğù˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ʭŎù˰äýùĚİīù˰ŗ˰ŌʭŖýù˰ŗ˰Ăğù˰ûŘĠ

ä˙ő˰˫ĖŰĕ˰ŏí˰ãʭŖĄőù˰ęĕ
ĕŘģ

äŎ˰˫ĖŰĕ˰äŰʭŕʭİē˰āʭŰĚŀĸċ˰ęĕ˰ĜŞő˰äŕʭáŏʭĤő˰ŔÝ˰ĕŘģ˰
Ăµğù˰äµőŗĚŞý˰ĶµþŒŎ˰ÜµŰ˰ěù˰ĂŰùĚğ˰˫ĖŒŕĕ
ˍ
ŦĈŎĚŰĚý˰ěù˰äĄŰùŗę˰ãùĖĄýù˰ęĕ˫˰ʲĂğù˰˫ĖŎíˈāʭŞĬŃ˨Ķýęù˨ÿĚŰĚý˨äĿˇ˫Ėģ ŏʭŞý ŔŞ˒ĬŃ Ŕğ ʭŖŒă ŔŎùĕù ęĕ ʭŎù ˉ

Őýù˕˰ĂğùĸČŊù˰ʯĆĸģùäý˰ʯāʭŰĚŀ˰ʯʭăʾʾʽĚŰĚý˰ĂŰùŗę˰
˔˫ʲŔµőŘ˙ő˕ Ăµğù ęŘŖµĤŎ ŔĸŞģ ŗ äŒ˒ğ ĶýʭŒŎ ęĕ

ʯäńŖŞýŐŒĠŊù˰ʯãĚþÞŊùʾˁʿˁʲ˄˰ʯˀ˂˅	ˀ˃˃˰ʯäŒŞŋÝ˰ˉŊù˰ʯäĿʭÞʾˁʽ˄˰ʲ˂�ˁ˅˃˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ŘČĄĠċ˰ʭý˰
˔

äŎęĕ ĕ
˒
ĖĸĄŎ˛ńő˰ěù˰ÜŰ˰ÖŞŕ˰ęĕ˰ŔÝ˰ōŞýʭŰ˰ŐŞ˙ŕ˰ěù˰ĚŞĻ˰ŏí˰ãʭŕŔğ˰ãĚâŰĕ˰ōÞď˰ʯŔŞĬŃŧęʭýęĕĚµŰĚý˫˰˛µńő

ù˰˫ĖĤő˰Ŕý˰ĜŞő˰āʭŰùŗę˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ęĕ˰
ĂğˈŐŒğ˰ąŦć˰ˇ˰ʭŰˈʭŰʭĬŃ˰ąŦć˰ˇʯãęʭµĔý˕˰
Ăµğù˰˫Ėģ˰ĎŰĚĨă

ʯĎŞĐµµµĨŊùʾˁʿʿ˰ʲ˄�ˁ˄Őýù˰ˉ˰ʯŉʭµµµĨĔŊù˰ʯŔµµµŰŘýʭýʾˀ˃ʿʲʾ�ʾˆʽŐµµµýù˰ˉʯĖĸµµµğ˰ʯāʭµµµńþİŊùʾˁʾ˄˰ʲ

˅�ˀ˄˅ˉ˔7ˁ5˰ĲŀŊ˰ŐŰùĚýʭŒýˈĶýęù˰ˇŎùĕù˰ʭý˰Ŕő˰āʭŰĚŀĸċ˰ĂŰùŗę˰ęĕũ˛ńő˰ʭµý˰Ŕő˰ŗ˰Ăğù˰ęʭáěʭğ˰ĆŰĖď˰ãʭµŕ

˰ľŋĄĔŎĚŰĚý˰ĆŰĖď˫ĚŰĚý ĆŰĖď ĽˑùĚįù äğęĚý ʭý 
ĚâŰĕ ĶýʭŒŎ ęĕ˫˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰ōŞĄĿʭµŰęĕ˰ŏŘáʭőŘá˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ

äŎ˰ĂĿʭŰ˰ÿĕʭĄŃ˰ĆŰĖď˰ěù˰˛ńő˰ŗĕ˰ęĕ˰ʭŖŒă˰ŉŦĄēùʲĕŘµģʾ˰˔Őµý ĖŞĸµğ ĂµŰùŗę Ŕµý ÿĕʭµĄŃ ˑ̨ µğĚŎ ĆŰĖµď

äýùʯāʭµńþİŊù˰ʯĖĸµğ˰Őµýù˕˰ĀýŗĚķʾˁʾ˄˰ʲ˅�ˀ˄˅˔˰ˉʿ˰˔ù ĀµŎĚÞķ ěù ÿĕʭµĄŃ ěù ŔµþŒŎ Őµý Ōʭµ ˒̇ ŕ ĆŰĖµď˰ě

Őýù˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰Ōʭ˙ŕ˰ěù˰ùę˰ŏí˰äŕŗĚá˰ŔÝ˰ĝʭþķŐýù˕˰ōŋµĠŎ˰Őµý˰ŏʭµŀķ˰ʲĖµŒőʭŎ˰ˉĖőùäýù˰ʯľŒµĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞµģ

ʾˁʿ˂˰ʲ˄�ʾ˂˰ˉŐýù˛þŒďʯĖŒĠ˙Ŋù˰ʯʾˁʿʾ˰ʲˁ�ˀʿ˄ʯŏʭµŀķ˰ĆµŰĕʭďù˰ʯōŋĠŎ˰Őý˰ŏʭŀķ˰ˉʿʽʽˁʲčʿʽ˄˰ʯ˔
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Őýù˕˰ōħʭķ˰Őý˰ŗĚ˙ķāʭńþİŊù˰ʯĖĸğ˰ʯʾˁʾ˄˰ʲ˅�ˀ˄˅Őµýù˕˰ōŞµÞď˰Őµý˰ĜµŖý˰ʯ˔ʯĖŒµĠ˙Ŋù˰ʯ˛µþŒďʾˁʿʾ˰ʲ

˂�ˀ˅˃ʯÿęʭµµĄĔ˙Ŋù˰ĆµµŰĕʭďťù˰ʯäµµğĖńŎ˕˰ĖµµŊʭē˰Őµµý˰ĀµµýĖŕ˰ʯ˔ʾˁʿʽ˰ʲʾʿ�ʿˀ˅˰ŏʭŒµµğ˰Őµµý˰Ėµµ˙ĐŎ˰ŗ˰˔

Őýù˕ʯāʭńþİŊù˰ʯĖĸğʾˁʾ˄˰ʲ˄�ʿʿʾ˔


ĚµŞþĸă ŏí ęĕ ʭµŎ˒ù ˫ĕĚµÝĂµŰùŗę ĀµŎĚÞķ ěù ĜµŞő Ûʭ˙ğ ùę ĂŰùŗę ŐŞ˙ŕˈāʭŞµĬŃ˰Ķµýęù˰ˇ˰Ăµğù˰˫ĖµŎʭŞő

Őýù˕˰ʯĎŞĐµĨŊù˰ʯŏʭµþďʾˁʾˁ˰ʲʾʾ�˂ʿʽ˰ʯĚµŞþÞŊù˰ōµČĸ˙Ŋù˰ʯäµőùĚþį˰ˉʾˁʾ˂˰ʲʾʾ�ʿ˅ˀ˰ŉŦĄµēù˰ŐŰùĚýʭµŒý˰ˉ˔

ä˙ő
ˍ
ʭĸþį 
Ăğù ÿĕʭĄŃ üˑőʭċ ěù

ˍ
ťʭ˙ĄďùŔý ãĕʭķĚˑŞĻ ŉŦĄēù ŐŰù ŔÝĂĿĚŰĘÏ ŏùŘăŗĕ ęĕ ŏʭµĠÞŰ

ˍ
ŦŎʭµÝ ŘµĐő

Ŕý ʯÿĕʭĄŃ ĂŰùŗę ŗ āʭŰĚŀĸċ ĂˑŰùŗęĂµŰùŗę ŗĕ ıʭŀŊù ŔÝ
ˍ
ʭħŘĨē ˉĖģʭý ŔĄĿʭŰ ˫ùę ŔőʭáùĖċ ŗ

˒
˛ńĄĠŎ āęŘħ

Řă˰ʭý˰ŐŰùĚýʭŒý˰ˉĕęùĕ˰Ăŕʭþģ˰ōŕ˰ŔýŔý Ŕċ˒
ĂĠőùĕ āʭŰĚŀĸċ ĂˑŰùŗę ŔĤŰę ùę ŏí ĖŰʭý ÿĕʭĄŃ ĂˑŰùŗę Ō
˒
Ėńă

ʶ˨µŔ˙÷ù˨Ōʭő˨Ŕý˨ŐŞĸýʭă˨ŗ˨ŔýʭĐħ˨ęŘŖĤŎ˨ŏʭŒĔğ˨˛ńő

ęʭýęĕ˰āʭŰĚŀĸċ˰ęĕŧŐŞŎě˰ĖŰĚē˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎù˰Ŕý˰äŒĔğ˰ŔŎė˰˛ŕù˰ãʭŕM˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþµĠő

Őýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭă˅ʾč˰ʯˀŏʭŎĚĿ˰ěù˰ŔÝ˰˔Őµý˰Ěµ˙ķ˰ęŘŖĤŎ˰ãʭŕŔµý ûʭµ
˒
İēäµŎ˰ęʭ˙µģ˰ĕŗę

Őýù˕äýù˰ʯľŒµµĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞµµģʾˁʿ˂˰ʲ˂�ˆˀäý˰ʯŌĕí˰Őµµý˰äµµŞĐŰ˰ˉʯʭµµă˰ʯĉùĚµµĔŊùʾ�˂˂	˂˃˰ʲŁùěĚŊùĖµµþķ˰ˉ

˰ʯľŒĨ˙Ŋùʾˁʽˀ˰ʲ˃�ˁ˂ˉʾʽ�ˀˀ˄ĖˑµýʭĸŎ Ŕµý ŐĄµĿę ěù äµŖő ŧęʭýęĕ āʭŰĚŀĸċ ĚˑâŰĕ ĆŰĖď ŐŞŒØ˙ŕ 
˔

Őýù˕˰ĕʭŞķù˰ęĕ˰ÛĚģ˰˛ŕùäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭă˅ʿŔý˰ŐŞĤŞÏ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰˔ûʭµİē Őý Ě˙ķ ŐˑĔğ ŏùŘŒķ

˰ʲŁùěĚŊùĖþķ˕˰ĕęùĕ˰āĚŖģ˰ʯľŒĨ˙Ŋùʾˁʽˀ˰ʲʾ�ˁʾʾŐýù˰ˉäýù˰ʯľŒµĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞģʾˁʿ˂˰ʲ˃�ʿʽ˅
˔˰ĆŰĖµď

ˈŗĜˏļ˓Ű ŦˎĿˎ ʭ̱Œþ˓ċˏ ŔˑĠˑŀ˓őˎ Ő˓Ŏˑ çĞďˎ Ő˓Ŏˎ˰ˇŐýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭă˄˅ĂþĠő ŔĤŰʭķ Ŕý Ō
˒
ĖńĄŎ ĶýʭŒŎ ęĕ ˔

ʯęŘĨŒŎ˰Őý˰ĖŞĸğ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕʯŐŒµĠŊùʾˁʽˀ˰ʲʿ�ʿˁ˄Őýù˰ˉäýù˰ʯľŒµĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞµģʾˁʿ˂˰ʲˁ�ʿˀʾ˰ˉ

ʯĚ˒þŊùĖþķ Őýù˰ʯęʭÝĘĄğťùʾˁʿʾ˰ʲ˂�ˀˁ˰ĆŰĖď˰
˔ˈãĕˑʭµ çŒŊù äµĿˑ ŔˑµŃˑùĜˎýˏ ĶˎµīˑŘ˓Ŏˎ ĽˎĚˑµĸ˓Ű ŏ˓
ˎ
ï ˑ̨ µċˏ çĚŊù Ŕˑń˓Ŀˑ Ő˓Ŏˑ˰ˇ

Őýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾˀ˰ĽŘµķ˰Őµý˰Ő˙ďĚµŊù˰Ėµþķ˰Őµý˰ōŞŕùĚýù˰Őý˰Ėĸğ˰ʯŔŒŰĖŎ˰äīʭŃ˰Ŕý˰ĜŞő˰˔

ğù˰ûŘĠŒŎŐýù˕˰Ăäýù˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞģʾˁʿ˂˰ʲ˃�ʿ˃ʽ
˔

˰ĂŰùŗę˰ĚýʭŒý˰ʯĚâŰĕ˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎùMäŎ˰ĞÞķĚý˰ùę˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰äĠÝ˰ĖµőĖŞŎʭő˰üµŋńŊù˰ĝŘµÞŒŎ˰ʯĖµőùŘē

Őýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʿˀˆč˰ʯˀŔµý Ō
˒
ĖµńĄŎ ĶýʭµŒŎ ęĕ ĂµŰùŗę ŐŞµ˙ŕ 
˔ŔµŋŊùĖþķ˰ĕŘĸµĠŎ˰Őµý

ùěĚŊùĖþķ˕˰Ăğù˰ûŘĠŒŎŁ˰ʲ˰ʯľŒĨ˙Ŋùʾˁʽˀ˰ʲˁ�ˀʿˀŐýù˰ˉäýù˰ʯĀþŞģʾˁʿ˂˰ʲ˰ʯľŒĨ˙Ŋù˄�ʿʽ˃
˔

ŋ˙ċ ûˑʭĠĄőù˰ũˈęʭŖĳ˰ĀŎšù˰äĿ˰ĞŞŊ˰ŔĄŋŕʭý˰´ʭģ˰ŐŎ˰ˇ˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎù˰ŔýMāʭµŰĚŀĸċ āˑùĕĚ˒µŀĄŎ ěù ĜŞő

Őýù˕˰Ăğùäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾʾ˂˰ŐŰù˰
˔ŔÝ˰Ŕŋ˙ċ˰Ăµğù˰ŔĸŞµģ˰ŏʭµŖŞńĿ˰ĚĄµĤŞý˰ãùŘµĄĿ˰ĽŦēĚý

˰ʯäğŘį˕äý˰ʯĽŦĔŊù˰ʯʭăˁ�˂ʿˆ˰ʯäőùĚĐý˰ˉ˰ʲł÷ùĖµĐŊùʿ˂�˃˃˃˔Ŏ˰łµŰĚį˰ěù˰ĚµâŰĕ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĖµŕʭČ

Őýùäýù˰ĀÞŞŋŎŔýŐýù˰ĂþĠő˰ĝʭþķĂğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ʯäŒİŃęùĕ˕˰ʯŐŒµĠŊùʾˁʾ˅˰ʲˀ�ʾˆʾ˰ʯĥʭµĨċ˰ˉ˰ŌʭµÞďù

˰ʯŏíĚńŊùʾˁʾ˂˰ʲˀ�˂˃ˁ
˔
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ʷ˨µŐŞĸýʭă˨ěù˨ęĚÞŎ˨˛ńő˨ŗ˨ŔýʭĐħ˨ŐĔğ˨ŗ˨˛ĸĿ˨Ŕý˨ĕʭŒĄğù

˰ĚĈÝù˰ĖŒ×ĚŕāʭµŰĚŀĸċ˰ĆŰĕʭďù˰ĖŒµğ˰ʭµýŏʭµĠÞŰōĳʭµÝ˰ŌʭµŎù˰ěùMŌʭµŎù˰ěùŁĕʭµħMŔµý˰ěù˰˛µńő

ŏùęĖÏ˰ĂŰùŗę˰ŏʭģŏʭ˙ŕ˰ʭŎù˰ʯ˫Ėģ˰äµŖĄŒŎ˰ŔýʭĐµħ˰Ŕý˰ûʭĄÝ˰ĖŞőʭğù˰ĜŞő˰ãĕęùŘŎ˰ʯĖģ˰ĚÝė˰ŔŎĖńŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ęŘį

˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ęĕ˰
Ăğù˰˫ĖģŔý˰ŔýʭĐħ˰˛ĸĿ˰Ŕý˰ʭŕęʭýŐýù˕˰äŎŘ˙ķ˰ęŘįäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭµăʾˀč˰ʯ˅˰ˉ

ʾˁč˰ʯ˅˰ˉʾ˄č˰ʯ˃Ŕğ ãʭŀŋē ˑ̨ ĸĿ ʯ˔ŏʭ˙ŕ˕˰Ŕőʭá˰ʯˁ˂č˰ʯ˄˰ŗ˅˰ˉʾˀ˃č˰ʯʾ˰Ěµ˙ķ˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ãùŘµĄĿ˰ʯ˔

ŏʭ˙ŕ˕˰ʯʾˁč˰ʯʾŏʭ˙ŕ˕˰ŔĤ÷ʭķ˰ŐĔğ˰ʯ˔˰ʯʿˁč˰ʯ˂ŏʭ˙ŕ˕˰äĸĔő˰ōŞŕùĚýù˰ãùŘĄĿ˰ʯ˔˰ʯʾʽˁ˰ãęŘµć˰ŏʭŞŀğ˰ŗ˰˔

˰ʯãĖőŗùę˕ʯęĕùŘŒŊùäý˰ʯʭăˀ˅Ā˙ŋµğ Ōù ĖˑµŒőʭŎ ŔýʭĐµħ łŰĚį ěù ĜŞő ĆŰĕʭďù ěù äēĚý 
Ăğù ˫Ėģ ĕʭŒĄğù ˔

Őýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʿ˂č˰ʯ˂ŗ˃˰ʯ˔ĚýʭċŐýŏʭµ˙ŕ˕˰ãęʭĨőù˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯˁˁŗʾ˅˂˰´ʭ˙µğù˰ʯ˔

ŏʭ˙ŕ˕˰ĞŞ˙ķ˰ĂŒý˰ʯʿʾʽäýù˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯ˔ŏʭ˙ŕ˕˰ĶĿùę˰ʯˁˀ˰ʯüµŊʭċ˰ŔµőŘ˙ő˰ÜŰ˰ęĕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰˔

Ŕý ŏʭĠÞŰ
ˍ
ʭþŰĚńă ŐĔğ ŗĕÜŰ˰äŊùŘĄŎ˰āęŘħ˰ĚŃʭµý˰ŌʭŎù˰łŰĚį˰ěù˰ęʭýM˰ěù˰ĚµâŰĕ˰ęʭµý˰ŗ˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎù˰Ŕµý

äýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ōğʭŃ˰łŰĚįʭķ˰Ŕý˰ĚÞýŐýù˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰ŔĤ÷äý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭµăʿˆ˰ʯ

čʾ˰ŗʿ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĂŰùŗę˰ʯĚâŰĕ˰ĜŞâőùĚý˰˛Ŏðă˰ĕęùŘŎ˰ěù˰
˔Mŏʭµ˙ŕ˕˰Ăµğù˰Ěµ˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ěù˰ĶĿʭő˰ěù˰ʯ

ʾˁŗʾˀ˃˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
˔ùŗę˰ŗĕ˰ŏʭ˙ĸő˰äīʭŃŰĂŊùŘĄŎäĖˑŒğ ŔýĚŀĸċŰāʭ˰ŧęʭýęĕˈďäŋķäēŞĚ˛µ˙ĸŊùˇ

ùŗę˰ęĕ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńőĂŰùŗę ęĕ ŗ ĕʭČ˒ğ ŌʭŎù ˑ̨ ĸĿ Ŕý ĂĠĔőŰĂŔý˰ŌŗĕŐµý ŔµŋŊùĖþķ ˑ̨ µĸĿ ěù ĶĿʭµő ˛µńő

Őýù˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĕʭŒĄğù˰Ě˙ķďŞʯŏŘčʭĬŰţù˰ʯʾʽ˅	ʾʽˆù˰
˔ŰŐùŗę˰ŗĕŰĂ˙ŕ˰ŔýŞŐăĚăŞüŌ
˒
ĖńĄŎ

ˑ
ĶýʭŒŎ ęĕ

ğù˰˫ĖŎíĂˉŊŗäŔý ŗ Ăğù āŗʭŀĄŎ
ˍ
ŦŎʭÝ ŏí ĕˑʭŒğùŗŰ˫Ú˰ęĕĖďŰĆŌŗĕŔý˰ãʭċŁĕʭµħ˰ŌʭµŎùMŏùĚµâŰĕ˰ʯ

ŗěù˰˛ńő˰Ŕİğù˰ĶĿʭőĖŒĄĠŕŐýù˕äýùĀþŞģʯ˰ʯľŒĨŎʾ�ʾˆ˃
˔ŔŒŰĚŃ˰ĕŘē˰ĢŒŞ×˰ĵŘő˰ŐŰù˰ŉʭµńĄőù˰Ěý˰Ăğù˰ãù

ŏʭĠÞŰ ŗ āʭŰĚŀĸċ Ŕý Ō
˒
ĖńĄŎ üĄÝ ęĕ ĕŘċŘŎ ĆŰĕʭďùŏí˰ĕʭŒğù˰ãěʭğ˰
ʭµŕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ōŞµģʭý˰ŔĄµģùĕ˰ĚµĴő˰ęĕ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ûŘĠŒŎ˰äĄŰùŗęM˰ʯäŒŞŋÝ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĖőùŘē˰ŘâĻŗęĕ˰ĶĿʭő˰ʯʯäĿʭÝʾˁʽ˄ʲ˃�˃ʾ
˔

˰ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰´ʭĄŀĄğùMĚ˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ěùŌ˕˄ˀ˕˰˔ŁŐýùäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭµă˃ʿ˔ĆˑµŰĕʭďù ěù

Ŕý˰āʭŰĚŀĸċ˰ęùŘģĕäŎ˰ęʭ˙ģ˰ĕŗęŔÝ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĂµŰùŗę˰ĜµŞő˰ŏùŘµŋķ˰Őµý˰ŐŞµĠď˰ěù˰ĽŦĄµēù˰äÝĖµőù˰ʭý

ʯãĚŞ˙ď˕ʯĕʭŒğťù˰ûĚŃʾˁʾˀ�Ł
˫˅ˆ˔ˉŐŰùĚýʭŒý˰ŐŰù˰ʯĂŰùŗęĜˑŞŒÝ˰ĚŃʭý˰ŌʭŎùM˰ęĕ˰ęʭ×ĕ˰ʯãęùĕęʭý˰ŉʭď

˰
ĖőĖŞğĚÏ˰ùę˰ŗù˰ōÞď˰ʯûʭİē˰Őý˰Ě˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ěù˰
Ėģ˰äâŒĤă˰ãęʭ˙ŞýŐýùĚµ˙ķ˰ĚµŎù˰ŗù˰Ŕµý˰ʲĕùĕ˰ĒµğʭÏ

ĖŒÝ˰Ōʭĸįù˰ùę˰ŐŞÞĠŎ˰ÜŰ˰ěŗę˰Ěŕ˰ãùěù˰Ŕý˰ŗ˰ĕęŘĔý˰ùę˰ ě˫ŗę˰ŔÝ˰ĖŞŒÝ˰
˰ŌŘĨĸŎ˰ŌʭŎù˰´ʭĄŀĄğù˰ʯäŎŦÝ˰ĚĴŒŎ˰ěù

ĂµĠŞő˰äŒĄĿĚŰĘµÏ˰ŌŘĨĸŎ˰ĚŞĻ˰ěùˉµý˰ʭµŒý˰ŗ˰ŔµŞńă˰ŉʭµď˰ęĕ˰ĚµâŎ˰ęĕ˰ŔµÝ˰äĄĐŋµĨŎ˰ŔʭµČŒŰù˰ŔŋøµĠŎ˰ŏŘµ×

ŏŗęĕˉĂĠŞő ęŘ˒ĨĄŎ ŏí ęĕ ŔŞńă ŗ ĽŘē ˫ĕŘý äáĕùŘőʭēŔý˫ÚŰŗŌʭµŎù ĖµŞŰðă ŌĜŋĄµĠŎ āʭµŰĚŀĸċ ĖˑŒµğ ŔµÝ

˰ōĳʭÝMŔý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĜŞő˰äĔŰęʭă˰ĆŞď˰ěù˰
Ăğù˰ŏʭģĖőěĚĿ˰Ŕý˰ŏí˰ŐĄēŘŎí˰ŗĚŃʭµý˰ŌʭµŎù˰äµ˙ŋķ˰˫ʭâŰʭċM˰ŗ
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ãĚĄģŘģ˕˰Ě˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŏʭĤŰù˰ĕĚÞŰŗęʯĝŘŎʭŃŉʭċĚŊùʯʾˁʾ˂ʲ˃�˂ˀ˅˰ěù˰ęŗĕ˰ŏʭĄµğùĕ˰ŐŰù˰˔

Ŕý˰ĶŃùŗäŎ˰ĚĴőĖğęĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ŔÞŒŰù˰Ő˙ī˰
Mŉʭµğ ęĕ Ěµ˙ķ Őµý ŔŋŊùĖþķ ßˑĚŎ ŌʭâŒŕ˄ˀ˰ʯãĕùĖµļý˕˰Ł
˫

˰ʯĕùĖļý˰ĒŰęʭăʾˁʿʿ˰ʲʾ�˂ʿʾ
ˍ
ʭþŰĚńă ˔ʾ˄ŉʭğŐğŔĄģùĕ˰ʯäµĠŋČŎ˕˰Ėőùʾˁʽˀ˰ʲ˰ʯęùŘőťùęʭµĐýˁ˃�ʿʾʿ
˔

˰ěù˰ùę˰´ʭĄŀĄğù˰ŐŞ˙ŕ˰Ğőù˰Őý˰ÜŊʭŎäý˰ʯ˫ĕĚÝ˰˛ńő˰Ě˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķĢğĚÏ˰ŔÝ˰ŏí˰ĕĚµþý˰Ōʭµő˰ùę˰ãŗùę˰ʭµŰ˰˫ĖŒŒÝ

ʯÜŊʭŎ˕ʯðįŘ˙Ŋùʾˁʽ˃˰ʲʾ�ˀʽ˅İğùŗ˰äĸĿʭģ˰
˔ũŐýù˰ěù˰ÜŊʭŎʯäĸĿʭµģ˕˰Ăµğù˰ŔĄĠőùĕ˰ĶĿʭő˰ùę˰Ě˙ķ˰ʯŌšù

ʾˁʾʽ˰ʲ˄�ʿ˃˃Ŕİğùŗ ʭý ùę ĆŰĖď ŐŰù ĶĿʭő ʯĚâŰĕ ĖˑŒğ Ěý ʭŒý 
˔Őýù˰ãäýùŐýù˰ěù˰ĀµþŞþŊ˰˫ĕĚµÝ˰ĂµŰùŗę˰Ěµ˙ķ

˕˰ĂğùʯŌŦğ˰Őý˰ōğʭŃʯđŘĠŒ˙Ŋùŗ˰ĒğʭŒŊùʾˁʾ˅˰ʲʾ�˃ˀŐýù˰
˔äýù˰Őµý˰ŗĚ˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʲĂğù˰ŔĄŀá˰ĀþŞþŊ

Őýù˰ěù˰ùę˰ŉùòğ˰ŐŰù˰ʭă˰˫ĕʭĄğĚĿ˰ùę˰ŗù˰ŏʭ˙ĈķĖµğĚÐý˰Ě˙ķùěĚŊùĖµþķ˕Ł˰ʯľŒµĨ˙Ŋù˰ʲʾˁʽˀ˰ʲˁ�ʿʾ˄˰Ěµý˰ʭµŒý˰
˔

ĕˑŘē ĚˑĄēĕ ʯ˫ĕŘý ŉùòğ ŐŰù ĵŘīŘŎ ŔÝ ãęùĕęʭý ŏě ʯĶĿʭő ěù Ě˙ķ Őý ŔŋŊùĖŞþķ ĂˑŰùŗę˰˫ĕŘý˰Ě˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ

ʯäŒİŃęùĕ˕ Ăğù ˫ĕŘý ĢŰĚŃ ŏùĕĚŎ ěù äÞŰ Ėˑńķ ęĕ ŔÝʯŐŒĠŊùʾˁʾ˅˰ʲʿ�ʾ˃˃µĨŀď˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
˔Ŕ

ʯãęėŦµý˕˰Ăµğù˰˫ĕŘý˰ŏʭ˙Ĉķ˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ęĕʭŎ˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ĚĄēĕûʭĠőùʯĽùĚµģťùʾˁʾ˄˰ʲ

˂�˃ʽʿä˙ő˰ãĖŰĕĚă˰˔ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Ŕý˰´ʭĄŀĄğù˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĖőʭŎ˫Řő˰ʯŏʭ˙Ĉķ˰Őý˰ŗĚ˙Őýù˰ãĚĄēĕ˰ã˰ĭŘµýĚŎ˰Ěµ˙ķ


ĂğùŐýù˰´ʭĄŀĄğù˰ŐŞ˙ŕ˰ĩʭŞķ˰Őý˰ĞőùŔý˰ùę˰Ě˙ķ˰Łĕʭµħ˰ŌʭŎù˰łŰĚįMŐµýù˰ěùäýù˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ěù˰ĀµþŞþŊ

ʯäńŖŞý˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ŏʭ˙Ĉķ˰Őý˰ŗĚ˙ķŐŒĠŊùʯãĚþÞŊùʾˁʿˁ˰ʲˁ�ˀ˅ˆʯŌŦµğ˰Őµý˰ōµğʭŃ˰ˉ˰ĒµğʭŒŊù

ʯđŘĠŒ˙Ŋùŗʾˁʾ˅˰ʲʾ�˃ʿģŗę˰üŞăĚă˰ŐŰù˰Ŕý˰
˔äŎ˰ŐŐµý ŐŞµĠď ĂˑµŰùŗę ŗ āʭµŰĚŀĸċ ĂˑŰùŗę ęĕ ŔÝ ĕŘģ

Őýù˰Ōʭő˰ʯŏùŘŋķäýùŔý˰ŗ˰ĽĘď˰ĀþŞþŊ˰ĚŃʭµý˰ŌʭµŎù˰ĜµŞő˰ŏʭµ˙Ĉķ˰Őµý˰ŗĚ˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ãʭċMŔµý˰ŗĚˑµĄēĕ ãʭċ

˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķĜˑŞŒÝ˰ĚŃʭý˰ŌʭŎùMŔý˰ľŰĚĐă˰ŐŰù˰ōŰĚŰĘÐý˰ŔÝ˰Ăğù˰ęùŘģĕ˰ęʭŞĠý˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄģùĘá˰ęŘį

ŀĸċ ĂˑŰùŗę ęĕ ŔőʭáùĖċŔµĤŰę˰ŗĕ˰ŏí˰ãùĚý˰ĖŰʭý˰ęʭ×ʭő˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄĿʭŰ˰˫ùę˰ʯŏùŘŋķ˰Őý˰ŐŞĠď˰ĂŰùŗę˰ŗ˰āʭŰĚ˰ã

ĂĿĚá˰ĚĴő˰ęĕ˰ãĖďùŗĂğù āʭŰĚŀĸċĂŰùŗę ĂŊʭħù ęĕ ã
˒
Ėċ ĖŰĕĚă üċŘŎ ŔŋøĠŎ ŐŰù ŔÝ


˰ŐŞĠĐŊù˰Őý˰äŋķ˰ěù˰ĚâŰĕ˰ãʭċ˰ęĕM˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗęˈŔˑµ çŋŊù ŉˑŘµğˏęˎ ûˑʭĐˎµħ˓
ˎ
ï ęˏʭĸˎµģˑ ŏˎʭµÝNŌˎŘ˓µŰ

ʭŰ Āˎ ˎ̇ ŋˎŞĠˎŎˏûˎʭĐˎħ˓
ˎ
ïÿĚˎńˎþˎŊ˓ù ÿˑęˎŘğˏˇŐýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭă˅ˁ˰ʲĂµğù˰˫Ėµģ˰ĂµŰùŗę˰ĜŞő˰ŗ˰˔ˈŏˎʭµÝ

Ă˓µŎˑ
ˎ
ï Ă˓µŎˑ

ˎ
ï ĀˑµþˎŞďˑ çĚŊù äµĿˑ ĖˑµŞŊˑŘˎŊ˓ù Őˑµý˓ ĖˑµŊˑʭēˎ ĶˎµŎˎ ŐˎŞ ˑ̇ ŋˑĠ˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ęˏʭĸˎģˑˇŏʭµ˙ŕ˕˰ʯ˅ˁ˰ęĕ˰ŔýʭĐµħ˰ęʭĸµģ˰˛µńő˰
˔

àŒċŘýù˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŔÝ˰äŰʭŕŘŊù˰Őý˰ĖŊʭē˰äŕĖőʭŎĚĿ˰Ŕý˰ĚÞý˰āʭµŰùŗę˰ãʭµĬĿ˰ʭµý˰äőùĖŒ×˰üğʭŒă˰˫ĕùĕ˰đę˰ĖŞŊ

˰ˉĕęùĖő˰ŏʭŎʭŎùŔý˫ÚŰŗŧęʭýęĕ˰ãĚâŰĕ˰ãʭŒĄķù˰˛ýʭŃ˰ĆŰĖď˰ŏʭĤŰù˰ěù˰ŔÝĂĿʭŰ˰ŔŎʭ˙Ű˰àŒċ˰ãĖĤő7˂5˰ĂµŰùŗę

ÿĖµþķ ʯŐ˙ďĚŊù Ėþķ Őý ûŘńĸŰ 
Ăğù ˫ĕŘý ġęĖÏ ěù ÿŗĚķ Őý ŌʭĤŕ āùĕĚ˒ŀĄŎ ěù ŐŞĤŞÏ ĶýʭŒŎ ęĕ ĂĠĔő

ýù˰ʯĶŞÝŗ˰ʯĖģùę˰Őý˰Ě˙ĸŎ˰ʯŏʭ˙Şŋğ˰ŐýŘ˫ĕĚÝ ĂµŰùŗę ÿŗĚµķ Őý ŌʭĤŕ ěù ùę ŏí Ā˙ŋğ Őý ĕʭ ˒̇ ď ŗ ĀŰŗʭĸŎ˰Ėµőù

ʯęŘµµĨŒŎ˰Őµµý˰ĖŞĸµµğ˕ʯŐŒµµĠŊùʾˁʽˀ˰ʲʿ�ˀ˄˃˰ˉäőʭĄµµĠČğʯĀµµĤ÷ʭķ˰ĖŒµµĠŎʯʾˁʽ˂˰ʲ˅˂˰ʲŁùěĚŊùĖµµþķ˰ˉ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

˰ʯľŒĨ˙Ŋùʾˁʽˀʲ˂�ʿˀʿŐýù˰ˉäýù˰ʯľŒµĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞµģʾˁʿ˂˰ʲ˄�˄ʾ˄ĉ˰ˉ˅�ˁ˰ʯãęėŦµý˰ˉčŘĄĿ˰ʯŏùĖµŋþŊù

ʾˆ˅˅ʲʾ�ˆ˂˔7˃5˰
ěù˰ĜŞő˰Ōŗĕ˰ĂŰùŗę˰ěù˰Ā˙ŋµğ˰Őµý˰ĝʭŰù˰ěù˰ãĕŘĸĠŎ˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ĀþĄķ˰ĞŞ˙ķŘýù˰āùĕĚŀĄŎ

ŔĄµģùĕ ęŘµĬďàµŒċ ęĕ ĖµŞŊŘŊù Őµý ĖŊʭē ˫ùĚ˙ŕ ġĕŘē
ˍ
ùĚŕʭĳ ŔÝ Ăğù ä˙ŋğù ĵŘÝù Őý Ā˙ŋğ ġęĖÏ

˰ʯäŎęùĕ˕˰ʯĖŒĠ˙Ŋùʾˁʾʿ˰ʲˀ�ʾ˂ˆʿŘýù˰ˉ˰ʯĀőùŘķ˰ʯĉĚĔĄĠ˙Ŋùʾˁʾˆ˰ʲˁ�˂ʾ˂˰ ŐŰùĚýʭµŒý˰ŗ˰˔˰µ˰ŌʭµŎù˰ĽŦēĚµý

ĕʭČ˒ğMĜŞâőùŧ˰ęĕ˰äŒģŗę˰
Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ŏí˰˛ńő

Őýù˰ĆŰĕʭďù˰ęĕŔőŘ˙ő ÜŰ ʯĜŞő ˛Şķʭ˙ğù Őý äğŘŎ ĚˑŞĻ ěù ĆĸģùŌŘµĨĸŎ˰ĚµŞĻ˰ěù˰ŌŘµĨĸŎ˰˛ńő˰˫ĖµŰĕ

äŎ˰ʲĕŘģˈ˨ŔµŞýï˨Őµķ˨Ė˙ĐŎ˨Őý˨Ěŀĸċ˨Őķ˨ĀŒŞŞķ˨Őý˨ŏʭŞŀğ˨ʭŒćĖď˨ãĚĨ˙Ŋù˨ŏʭþŞģ˨Őý˨ĶŞýĚŊù˨Őý˨äŞĐŰ˨ʭŒćĖď
ŔŋŊù˨ŉŘğę˨ŉʭŃ˨Ěŀĸċ˨äĸő˨´ʭċ˨ʭ˙Ŋ˨ʲŉʭŃ˨Ěŀĸċ˨Őý˨ŔŋŊùĖþķ˨ŐķNŘĸŒµħù˨ʭµŎ˨ōŕʭµăï˨ĖµńĿ˨ʭµŎʭĸį˨Ěµŀĸċ˨ŉş˨ù

ōŖŋļµĤŰ˨ĚµŎï˨ŗï˨ōŖŋļĤŰ˰ˇŐýù˕äý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʿʾʾ
˔˰üµĄÝ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äŊʭµď˰ęĕ˰ŐµŰù

˛ŕùĂğĕ˰ʯĂŒğ˰ōÝʾˁ˰ġęĖµÏ˰ěù˰ĖµŊʭē˰Őµý˰Ěµŀĸċ˰ěù˰ĀµŒŞŞķ˰Őý˰ŏʭŞŀğ˰ěù˰ùę˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ʯ˛ńĄĠŎ˰ãŗùę

˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˕˰ĖőùŐýù˛þŒďʯʯĖŒĠ˙Ŋùʾˁʿʾ˰ʲˀ�ʿ˅ʽ˔ˉŐŰùĚýʭŒýĕŔµý ĖµŊʭē ʯāʭµŰĚŀĸċ ęĕ ĆŰĖď ĖˑŒğ ę

Őýù ãŘğ ěù Ăğù ŐÞ˙Ŏ ľŰĚĐă ŐŰù 
Ăğù ˫Ėģ ˛ŰĖþă ʯĖ ˒̇ ĐŎŔý ŗù ûʭµĄÝ ŏˑʭµŰŗùę ʭµŰ Ćĸµģù˰āęŘµħ


Ėģʭý˰ŔĄĿĚá˰āęŘħ˰ãŘŖğ˰ʭŰ˰ãĖ˙ķ

ĉ˨˔ĶþŒŎāʭŞĈĸģù˨ûʭĄÝ˨äýʭŰ

˰Ŕý˰˛þŃ˰ĢĔý˰ęĕ˰äĤĔý˰ĆŰĕʭďù˰āŦÞĤŎ˰ěù˰āʭŞĈĸģùĖˑŒµğ Ŕµý ´ʭµ
˒
Þăù ʭý 
ōŞĄēùĕĚÏ˰āʭµŰùŗę˰äµŋĸĿ

ûʭĄÝʯä˙ő˰ĆŰĕʭďù˰ęʭþă˰ŗ˰ĕĚÝ˰ŔŞċŘă˰ŗ˰ŐŞŞþă˰ùę˰āŦÞĤŎ˰ŐŰù˰ŏùŘă˛ÞĤŎ˰ęùĕ˰
ĂēʭŒģ˰ùę˰ûʭĄÝ˰ŔµċŘă˰ʭý

ä˙ő˰ĆŰĕʭďù˰ŐŰù˰äŎʭ˙ă˰ʯāŦÞĤŎ˰ŐŰù˰ŔýŔý˰ĖőùŘă˰ōĳʭµÝ˰ŌʭŎù˰ěù˰Ŕ×ęʭÐÞŰ˰āęŘħM˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ěùM

äŎ˰ŗ˰Ėģʭý˰˫Ėģ˰ĂĿʭŰęĕő˰ęĕ˰ĆµŰĕʭďù˰äēĚý˰ãùĚý˰ùę˰ãĚâŰĕ˰ĶýʭŒŎ˰ĕŘċŗ˰ŉʭ˙Ąďù˰ĂĠŰʭý˰ęĕ˰
ĂµĿĚá˰ĚµĴ

äŎ˰ûʭý˰ŐŰù˰ęĕ˰äŒ÷ùĚŃ˰äğęĚý˰Ŕý˰ĢĔý˰ŐŰùäŎ˰ġŦă˰ŗ˰ōŰěùĕĚÏ˰ĶýʭµŒŎ˰ʭµŰ˰ĶµþŒŎ˰ʯĝʭµğù˰ŐµŰù˰Ěµý˰ʭă˰ōŞŒÝ


ōŞŰʭ˙ő˰ľĤÝ˰ùę˰ûʭĄÝ˰ĆŰĕʭďù

ʴ
Ŕý˨āʭŰĚŀĸċʱŏŘáʭőŘá˨´ùĜċù˨ĶŞ˙Čă˨˛ħʭď˨ʭŰ˨Ŕ×ęʭÐÞŰ˨˛Ý˨ÜŰ˨ŏùŘŒķ

˰ęĕāʭŀŒĨŎĈŰĖď˰ʯä˰ŏʭĠÞŰ˰ŏŘ˙ĬŎ˰ʭŰ˰ŐĄŎ˰ʭý˰ĆŰĖď˰ĖŒ×˰ʭŰ˰ŗĕ˰äăęŘħ˰ęĕäŎ˰ōŕ˰äÏ˰ęĕ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖŰí

ʲŔőŘ˙ő˕˰Ėģʭý˰äăŗʭŀă˰ŏí˰ĖŒğûùŘµýù˰ęĕ˰ŏʭĠÞŰ˰ŐĄŎ˰ʭý˰ŔÝ˰ãĕĖĸĄŎ˰ĆŰĕʭďù˰ľµŋĄĔŎāʭċęĖµŊù˰Ě÷ʭµĨý˰ʯ

˰˛ýʭŃĂğù˰˫ĖŕʭĤŎōŕ˰Ěğ˰ĂĤÏ˰äĈŰĕʭďù˰ŔÞŒŰù˰
˔ĕŘģ˰ĚÝė˰ŏʭĠÞŰ˰ŏŘ˙ĬŎ˰ʭŰ˰ŐĄŎ˰ŗ˰ĖŒğ˰ʭýʯ˰ãĕʭµķ˰ĚŞĻ

˰Ăğù˰ŗŔý˰äáĕʭğ˰˛ýʭŃ˰ŐŞŞþăĂĤâőù˰Ěáù˰ãĕęùŘŎ˰ŐŞŒ×˰
ĂĠŞő˰ęʭ˙ģäŎ˰ʯĖģʭýŔµŒŰĚŃ˰ĖőùŘă˰ŉʭµğęù˰Ěµý˰ãù

ä˒ŀē˰ľŒĨŎ˰Įğùŗ˰ĶþŒŎĕŘģ ä
˒
ńŋă˛ńő˰äēĚý˰˛ĈŎ˰ˉ˰ŐµŰù˰ęĕ˰
ĖµŊʭē˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ġęĖµÏ˰ěù˰äµŃĚý˰ãʭµŕ



ʵʴʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϬϭͲϮϰϮ
�ƌŝƚŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Η:ĂĨĂƌŝǇĂƚ�ͬ��ƐŚΖĂƚŚŝǇĂƚΗ

���������
��������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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˛ńőŔİğùŗ˰ŗĕ˰ʭý˰ęĖÏ˰äŃĚý˰ʯʭŕ˛µğĚŎ˰ŔµÝ˰˫ĕŘµý˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰äőʭĠÞŰ˰äĈŰĖď˰ʯãŗùę˰ÜŰ˰ěù˰āŗʭŀĄŎ˰ŏĕŘµý

˛ńőµģ˰ōµŕ˰Ěµğ˰ĂµĤÏ˰ĆŰĖµď˰ŗĕ˰ŐĄµŎ˰ŗ˰ĖŒğ˰ĕʭĐăù˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ʭŕ˰ʯŐµğʭĐ˙Ŋù˰ʯäµŃĚý˕˰Ăµğù˰˫Ėʾˀ˄ʾʲ

ʾ�ʾˀˀ˔ˉăęŘħ ęĕ ʭŎ˒ùʯĕŘģ ęùĚÞă ʯāʭŰĚŀĸċ ˛ĈŎ Ăýʭć ĖŒğ ʭý ľ çŒĨŎ ÜŰ ęĕ ˫ĖŰĖÏ ŐŰù ŔÝ ääŎ˰ĖőùŘă

ŌʭŖýù
Ėģʭý˰ŐŰĚĿí˰āĚĈÝ˰ʭý˰āʭŰĚŀĸċ˰ęĕ˰ōŞĄĠŕ˰ŔċùŘŎ˰˫ĖŰĖÏ˰ŐŰùŐýù˕äý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʾʾ˰ʯ

čʿ	ˁ˰ˉʿʿʯčʾŗʿ˰ˉʾʽ˃č˰ʯʾŗʿ˰ˉʾˀʿč˰ʯʿŗˀ˰ˉʾˁʽʯčˁŗ˂˰ˉʾˁʾč˰ʯ˂ŗ˃˰ˉʿˀʿč˰ʯ˃˰ŗʿˀˀ˰ʯ

čʿ˰
˔Ăğù˰äÞŰ˰ĢőŘ˙ĬŎ˰ʭŰ˰ŐĄŎ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĜŞő˰ãĚâŰĕ˰ĕęùŘŎʯ˰˫ĖµŰĕ˰äÝĖµőù˰āŗʭŀă˰ġĖŒğ˰ęĕ˰äŊŗ

äŎĕŘģŏʭ˙ŕ˕˰ʯʿˀč˰ʯˁ	˂č˰ŗ˃	˄ˉĥʾʽˁč˰ʯʿ	ˀ
˔˰ĶýʭµŒŎ˰ěù˰ŔµĄĿĚáĚý˰˛µħù˰ęĕ˰āʭµŰĚŀĸċ˰Ěµáù

Ý˰āʭŰùŗę˰˛Ý˰äĄŃŗ˰ʭŎù˰
Ăğù˰ōŖĿ˰˛ýʭŃ˰˫ĖŰĖÏ˰ŐŰù˰ʯĖģʭý˰äŀŋĄĔŎ˰āĚµĈÝ˰ʯ˫Ėģ˰˛ńő˰Ăýʭć˰ĖŒğ˰ÜŰ˰ʭý˰ûʭĄ

äŎ˰˫ĖŰĖÏ˰ŐŰù˰ĖőùŘăŏʭĤőĖŒŕĕŧľ çŒĨŎˏ ŐŰù äŋĸĿ ˛Þģ ŔÝ Ėģʭý ŏíŞő˰˛Şħù˰ʯ˰ˉĂĠ˰ŏí˰ĚĄĤŞý˰ĎŞīŘăŔµÝ

äŎ˰ĂŰùŗę˰Ăýʭć˰ĒŞģ˰ÜŰ˰ěù˰ãŗùę˰ÜŰ˰ľŒĨŎ˰ÜŰ˰ęĕ˰äĄŃŗäŎ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ùęĚÞŎ˰ŗ˰ĖŒÝ˰äăʭµŰùŗę˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

Ŕý˰ŏʭĠÞŰµý˰ŐŞµŞþă˰ŐŰĚĄŖý˰ʯ˫Ėģ˰ĚÝė˰ōŕĚğ˰ĂĤÏ˰āęŘħ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŏí˰˫ĖµŰĖÏ˰ŐµŰù˰ãùĚäŋµħù˰ĶµþŒŎ˰ęĕ

ʯľŒĨŎ˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰ľŋĄĔŎ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˫ĖŎí˰ĕĚá˰ōŕ˰ęʭŒÝ˰ęĕĖőĕŘýùĘŊ˰ŗŐŞķ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ęùĚÞă˰ʭµŰ˰äőʭĠÞŰ

ŏí˰ĲŀŊ˰äÞŰĕĜő˰ʭŕŔĔĠő˰ŐĄĿĚáęùĚŃ˰ōŕ˰ęʭŒÝ˰ěù˰äģʭő˰āŗʭŀĄŎ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ěù˰ĕŘċŘŎ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ

ć˰ĖŒğ˰ʭŰ˰äİŰùĚģ˰ŐŞŒ×˰ęĕ˰
Ăğù˰˫ĕŘýŎ˰Ăýʭò˰Ėģʭý˰˛ğĚŎ˰ĖŰʭý˰ľŒĨŎ˰ŐŰù˰ľŊ	ŔőŘ˙ő˰˛ĈŎ˰Ěăťʭµý˰ŔÝ˰ãù

Ėģ˰ĚÝė˰äŃĚý˰ěù	äŎ˰ľŒĨŎ˰ŐŰù˰ĆŰĕʭďù˰˛Ý˰ʭŰ˰ʯŌŗĕ˰ĩĚµĿ˰ęĕ˰
Ėµģʭý˰˫Ėģ˰ãęŗíĕĚá˰ĖŒğ˰ŏŗĖý˰ĂĠŰʭý

äŎ˰ùę˰ĆŰĕʭďù˰ãùĖĄýù˰Ăýʭć˰ĖŒğÜă˰Ŕý˰ľŒĨŎ˰ãùĖĄýù˰ĖŒğ˰ãĚĠă˰ŗ˰ęùĚÞă˰˛ħʭď˰ĂĠŰʭý˰ĆµŰĕʭďù˰Üµă


ōŞőùĖý˰ŏí˰˛ēùĕ

ŔýĸŎ˰äĄğęĕ˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ŌŘŋ˰āʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝ˰äŋĸĿ˰µŐýù˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰Ăğù˰ãĚŰĚĐă˰ŔÝŐýù˰ěù˰ʭńğĆĸµģù

˰µ˰ěù˰ĆŰĕʭďù˰ʭŰ˰ŔĄģùĕ˰˫ĖőŘģęùĚÞă˰ãĖŞőʭğù˰ùĖĄýù˰ùĖĄýù˰ęĕ˰ûʭĄÝŔýłŞŋĸă˰āęŘħ˰ŔµĄĿʭŰ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰˫Ėµģ˰Ăµþć

Őýù˰ʭŕĖĸýÜă˰Ŕý˰ùę˰ûʭĄÝ˰ãùĖĄýù˰ĖŒğ˰ʯŏʭŰŗùę˰ěù˰ãĕĚĿ˰ʭŰ˰ʭńğğù˰˫ĕùĕ˰ãĚĠă˰ûʭĄÝ˰ĆŰĕʭďù˰ÜăʭŎù˰
Ă˰ęĕ

ŉʭď˰Ěŕ˰ʯ˰ŐŰù˰ŔŋøĠŎŔÝ˰Ăğù˰Őģŗę˰ęĕ˰˫Ėµģ˰˛ńő˰āʭĸİŃ˰äēĚý˰ĜŞő˰ŗ˰ãĖőŗùę˰ęĕùŘő˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ĚŰĚĐă˰ęĕ

ōŕ˰ŏʭćĖĐŎ˰üĄÝŐýù˰ŦĈŎ˕˰ĚĨķ˰ʯŔŰŘýʭýŊʭµŎšùä˰ʯʾˀ˄˃˰ʲˁ˃˃äőʭµċĚċ˰ˉ˰ʯ˰ʯ˛µŎʭÞŊùʾˁʾ˅˰ʲ˄�˂˃˂˔

Ŕý˰ûʭĄÝ˰ĆŰĕʭďùĚþŎʭŞÏ˰ěù˰˔ĕʭŒğù˰˫ĖőŘģęùĚÞă˰ĢĔý˰ĚÝė˰ŏŗĖý˕˰łŋĸŎ˰ŦŎʭÝ˰āęŘħN˰Ăµþć˰ŔýʭĐµħ˰ʭµŰ

˫ĖőʭŎěʭý˰
Ăğù˰˫ĖģŐŰù˰ěù˰äŰʭŕäŎ˰˫ĖŕʭµĤŎ˰ĜµŞő˰äµŋĸĿ˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰łµŋĸŎ˰ĕʭŒğù˰ŔőŘá˕˰ĕŘµģŐýù˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊùʯʭăʾ˅ʿ˔
Őýù˰ěù˰ĕŘċŘŎ˰ĚŰĚĐă˰ęĕ˰ãĕĖĸĄŎ˰Ő÷ùĚŃäŎ˰ŏʭĤő˰ʯʭńğ˰Ěµý˰ĖŞőʭğù˰ęùĚÞă˰ŔÝ˰Ėŕĕ

Üă˰Ěğ˰˫ĖŒĠŰŘő˰ěù˰ĞÏ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĚēðĄŎ˰üŰŘþă˰ÜŰ˰˛ħʭď˰ʯĆŰĕʭďù˰Üă˰˫ĖĤő˰üŰŘþă˰ŐĄŎ˰ŗ˰˫Ėģ˰ŌʭČőù

äŎ˰ùę˰ãĕĖµĸĄŎ˰ĖµŒŋý˰ĆµŰĕʭďù˰ŦĈŎ˰
ĕęùĕ˰ãĚĄĤŞý˰ĂŊʭħù˰ãĖőŗùę˰ęĕùŘő˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ĖŒğ˰ŏŗĖý˰ŗ˰ęĕ˰ŏùŘµă
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

˛ńő˰ʭŰ˰ŌŦğťù˰ō÷ʭķĕ˰ʭŰ˰ęĕùŘő˰ĚŰĚĐăŐýù˰ěù˰ŐŞŎĖńĄŎ˰ãʭŕŐýù˰ĚŰĚĐă˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂĿʭŰ˰ĆĸģùŔý˰ʭńğ˰˫ʭþĄµģù˰ęŘį

ùŘĄŎ˰ĦŃʭő˰ĆŰĖď˰ŗĕ˰Ŕý˰ŗ˰˫Ėģ˰ōŞő˰ŗĕ˰Įğŗ˰ěù˫Ėµģ˰ŉĖµý˰ŏʭµĠÞŰ˰ĖŒµğ˰ʭý˰äŊ˕˰ĖőùŔµýʲŉʭµĈŎ˰ęŘį˰äŊʭµŎù

Őýù˰ʭý˰ĖŞŒÝ˰ŔĠŰʭńŎ˰ùę˰ʯŔŰŘýʭý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊùŔŀĐħʾ˅ˀęĕùŘŒŊù˰ĜŞő˰ŗãĖőŗùę˰ʯ˰ŔĐŀħˀˆ˰ĖµŞŒÝ˰ŔµĠŰʭńŎ˰ùę

˰ʭýŐýùĆĸģù˰ʯˆˀŗˆˁ˰ĜŞő˰ŗŐµýù˰ʯŏŘµŞď˰ʯō÷ʭµķĕʾˀ˅˂˰ʲʿ�ʾˁʾ˰ʭµý˰ĖµŞŒÝ˰ŔµĠŰʭńŎ˰ùęŐýùĆĸµģù˰ʯʾ˃˅˰˔

Őýù˰ĚŰĚĐă˰ŔĠŰʭńŎ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕŔĔĠő˰ĚâŰĕ˰ʭý˰ʭńğäŎ˰ùę˰ãĕĖĸĄŎ˰ĕęùŘŎ˰ʭŕ˰ÜŰ˰ŔŎĖńŎ˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ŏùŘă

˰ŦĈµŎ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĽĘď˰üŰŘþă˰Ěćù˰ęĕ˰ĆŰĖďŐµýù˰ʯŏŘµŞď˰ʯō÷ʭµķĕʾˀ˅˂˰ʲʿ�ʾˀ˂˰ʭµý˰ĖµŞŒÝ˰ŔµĠŰʭńŎ˰ùę

Őýù�ĆĸģùʿˁˁŔŒŰĚŃ˰ěʭý˰ŔÝ˰˔ă˰Ěý˰ãùð
Ăğù˰üŰŘþă˰ŐŰù˰Ěē

˰ āʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝ˰ěù˰ĕŘċŘŎ˰ŔĔĠő˰ŔÝ˰Ėģ˰ĦĔĤŎ˰üŞăĚă˰ŐŰĖý˰µăŐýù˰ĚŰĚĐʭńğ˰µ˰ěù˰äģěùĕĚÏ˰Ěćù˰ęĕ

Ŏ˰ŔŞŊŗù˰ŔĔĠő˰Ŕý˰ĂþĠő˰ʯûʭĄÝ˰ãŗùę˰ãŘğò˰ùę˰ãĖµőŗùę˰ęĕùŘµő˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ĚŰĚĐă˰Ěáù˰
Ăğù˰ŔĄĿʭŰ˰ĚŞŞļă˰ľŊ

˛ŞħùäŎ˰ʯōŰĚŞâý˰ĚĴő˰ęĕ˰ĚăãęŗíĕĚá˰ŔķŘ˙ČŎ˰ŔÝ˰ōŞŒþþý˰ōŞőùŘă˰ŗ˰˫ĕŘý˰ĖŒğ˰ŏŗĖý˰ùĖĄýù˰ęĕ˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰˫Ėģ
ˍ
ùĖĸý˫ĖŎí˰ûʭĄÝ˰˛Ý˰Ěğ˰Ěý˰ĖŰĖċ˰ĖŒğ˰ÜŰ˰Ăğù˰ŗŐýù˰üŰŘþă˰Ěćù˰Ěý˰ĞÐğ˰ʯʭńµğĕʭŒµğù˰Ěµğ˰Ěµý˰äŰùĖµĄýù

Üă˰üċŘŎ˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ęùĚÞă˰ûʭĄÝ˰˛ēùĕ˰ĖŞőʭğù˰ÜăŏʭĠÞŰ˰ãěʭµğ˰˫Ėµģ˰ĕŘµċŘŎ˰ĚµŰĚĐă˰ĖŞőʭµğù

ŐŰĖý˰
ĂğùäŎ˰Őģŗę˰ŔőŘá˰ùĚ×˰ŔÝ˰ĕŘģŔý˰ŏŘ˙ĬŎ˰ʭŰ˰ŐĄŎ˰äőʭĠÞŰ
Ăµğù˰˫ĕĚÝ˰˫Řŋċ˰ŉŦĄēù˰āęŘħ˰ʭµŒý

Ŕý˰ʯŐŞŞþă˰ŐŰù˰ĚýäŎ˰ĚĴő˰Ėğę˰ĖŒğă˰˫ĖőŘģęùĚÞ˰ûʭĄÝ˰ʯĆµŰĕʭďù˰ŐµŰù˰ĚĄĤŞŞý˰ĂŰùŗę˰ãùĚý˰˛Şµħù˰ŗ˰ĂµĠŞő

˰ľŊòŎ˰ťʭ˙Ąďù˰ʯûʭĄÝ˰ãĚâŰĕ˰ŁĚį˰ěù˰ùę˰āʭŰùŗę˰ŐĄŎŔýĂğĕ˫ĕęŗíŔý˰ŗ˰˫ĕŘý˰˫ĖŒÝùĚÏ˰ŗ˰ĖŒğ˰ŏŗĖý˰āęŘħ

Ăğù˰˫ĕŘý˰˫ĕĚÝ˰Ăþć˰ĕŘē˰ûʭĄÝ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕʭċ˰ęĕ˰ŗ˰ʭĄŰʭŖő˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ûʭĄÝ˰ãùĖĄýù˰ęĕ˰ʭŖŒă˰ùę˰ĕŘċŘŎ˰Ŕ÷ùęù

˰˫ĕĚÝĂğù˰
þăŐýù˰ãĖĸý˰üŰŘ˰ęùĚµŃ˰ōµŕ˰ęʭµŒÝ˰ÛĚĄµĤŎ˰ŏŘ˙ĬŎ˰ʭý˰āʭŰùŗę˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĚČŒŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ʭńğ


ĖŒŒÝ˰ùĖŞÏ˰ŏʭĠÞŰ˰ĖŒğ˰ÜŰ˰äâ˙ŕ˰ŗ˰ŔĄĿĚá

ŔĤŰę˰ŗ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŐŰù˰äğęĚý˰ãùĚýʯŗę ĢˑŞÏ ˑ˫ ùę ʭŖŒă ʯûʭĄÝ ĆŰĕʭďù äýʭŰċ˰ŐĄĿʭµŰ˰ãùĚµý˰łŞŃĕ˰ãŘČĄĠ

ʭŰí 
Ăğù ĚâŰĕ ĶýʭŒŎ ęĕ ûʭĄÝ ĆˑŰĕʭďù ãŘŒĸŎ ŗ äĴŀŊ Ě÷ʭĴő˰ŏʭŰŗùę˰ʭŰ˰ãŗùęãĚµâŰĕ˰ľµŊòŎ˰Ěµý˰ŌĖµńĄŎ˰ʯ

ʯûʭĄÝ˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ùę˰ĆŰĕʭďù˰ŐŰù˰ŔýʭĤŎĖőùʱ˰ʯŔŋý˰ĚáùʱĂğù˰ęĖń×˰ÜŰ˰Ěŕ˰ōŖğ

ʵ˨µ˨ġŗęŔýʭĤŎāʭŞĈĸģù˨ûʭĄÝ˨āʭŰùŗę˨äýʭŰ

˰ĵŘ˙ČŎ˰ěù˰ùĖĄýù˰ʯŔýʭĤŎ˰āʭŰùŗę˰ŐĄĿʭŰ˰ãùĚýʾ˃˃˄˰ʯĕŘċŘŎ˰ũĔĠő˰ĆŰĖďʿˀˆ˰ěù˰ĢŞý˰äŒĸŰ˰ʯĆŰĖď

ʾ�˄˰ŐŰù˰ęĕ˰ˉĖģ˰ûʭĔĄőù˰ûʭĄÝĢĔý˰ĚâőʭµŰʭ˙ő˰ʭµŎ˰äýʭµĔĄőù˰ŔµőŘ˙ő˰ŔµÝ˰ĕŘý˰ŐŰù˰Ěý˰ʭŎ˰ġŦă˰ĖŒŰíĚĿ˰ãʭµŕ

ûʭĄÝ˰˛µÝ˰ěù˰˛ŎʭÝ˰ûʭĄÝ˰ÜŰ˰Ěįʭē˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰
Ėģʭý˰āʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝ˰āŗʭŀĄŎ˰ãʭµŕ˰ûʭµĔĄőù˰āʭµŰĚŀĸċ

˛Ŏʭģ˕ āęʭŖį ûˑʭĄÝ ʲĖģʾ˃ˁ˰ĕŗĖď˰ŔÝ˰˔ĆŰĖďʾʽĖħęĕäŎ˰˛ŞÞµĤă˰ùę˰ûʭµĄÝ˰ōČď˰ĞÐµğ˰
Ėµŕĕ

ùĜČŎ˰ĢĔý˰Ŕğ˰ěù˰ʯĚĄĤŞý˰ŏʭŒŞ˙įù˰ãùĚý˔ĕŗĖµĐŊù ŗ čʭµÞŒŊù ʯĕʭµŖČŊù˕ āŗʭµŀĄŎ
ˍ
ŦŎʭÝ ĵŘīŘŎ ʭý ĚâŰĕ ã
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŔőŘ˙ő˰ãʭŕ˰üµŞăĚă˰Ŕý˰ŔÝ˰āęŘħ˰ŐŰù˰Ŕý˰
Ėģ˰ŔĄģùĕĚý˰äĿĕʭĨăˁ�ʾ˰ʯ˂�ʾ˰ŗ˅�ʾûʭĄÝ˰ŐµŰù˰ĆµŰĕʭďù˰ʭµý˰ʭµŕ

ŔŋħʭĿ˰ãʭŕŔýʭµĤŎ˰ŐĄĿʭµŰ˰ãùĚµý˰
ĂµĿĚá˰ęùĚµŃ˰ŔµĸŊʭİŎ˰ĕęŘµŎ˰ʯĢĔý˰ãùĖĄýù˰ěù˰ōĴŒŎ˰ùĖµĄýù˰ʯäµőŗĚŞý˰ãʭŕ

˫ÙùŗĖŞŋÝĄŎ˰ĜŰʭ˙ĄŎ˰ãʭŕŔµőʭĔýʭĄÝ ʯōµŋÞŊù ĶµŎùŘċ ʯęŘµő ĆˑµŰĕʭďšù ĶŎʭċ ĖŒőʭŎ ÜŞőŗĚĄÞŊù ĶýʭŒŎ ęĕ ʯäŒ

˰ĖµŒőʭŎ˰ŔĸŞµģ˰äĈŰĖµď˰ĶµŎùŘċ˰ęĕ˰ĆŰĖµď˰Ěŕ˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰ûùŘýù˰Ŕý˰ĞÐğ˰
Ėģ˰ŘČĄĠċ˰


ŗ˰ĂŕʭńĿ˰ŔğęĖŎ

˰ŗ˰ŔĸŞĤŊù˰˛÷ʭğŗÛęĖĄĠ˙Ŋù˛ŕù ŐˑŒğ ŗ āʭŀŒĨŎ ĜŞő ŗ ˛÷ʭğŘŊùŐýù˰ľŒĨŎ˰ĖŒőʭŎ˰ĂŒğäýù˰ľŒµĨŎ˰ʯĀþŞģ

ğ˰ʲŁùěĚŊùĖþķĎŊʭµħ ŁʭĄµĤŎ āʭµČŰĚĔă ʯĚĄµĤŞý ŏʭµŒŞ˙įù ãùĚµý ŏí ěù Ėµĸý 
Ėģ ŔĸċùĚŎ 


ŗ äńŖŞý ŐˑŒ

ĆŰĖµď Ěµŕ ŔˑýʭµĤŎ āʭŰùŗę üŞăĚă ŐŰù Ŕý 
Ėģ äğęĚý āʭŰĚŀĸċ äŃęŗʭÏ ęĕ Ě
˒
ŀĴ˙Ŋù	˰ŗ˰ĲµŀŊ˰ĂµŖċ˰ěù

ʭŒĸŎ	˛ŕù˰ŗ˰ŔĸŞģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĕùĖµĸă˰ęĕ˰ùę˰Ŕþăę˰ŐŰĚăťʭý˰ŔÝ˰ãŗùę˰Ăŀŕ˰üŞăĚă˰ŐŰù˰Ŕý˰
Ėģ˰ãęŗíĕĚá˰ĂŒğ

ĢĔý˰äµēĚý˰ęĕ˰ĶŰĚµğ˰ŗ˰äŊʭ˙ċù˰äğęĚý˰ʭý˰ŏí˰ěù˰ĞÏ˰
Ėģ˰ĦĔĤŎ˰ĖŒĄģùĕ˰ĂŖýʭĤŎ˰ŏùĜŞŎĚˑµâŰĕ ãʭµŕ

Ŕý˰ęʭŎí˰ōŞ˙ĸă˰ŏʭÞŎù˰ʯāʭŰĚŀĸċĂğĕ˰āʭµŰùŗę˰äµþŰĚńă˰Ėµħęĕ˰
Ėµģ˰ĖŞŰðă˰ŗ˰˫ĖŞČŒğ˰ʯûʭĄÝ˰˛Ý˰Ŕý˰˫ĖŎí

Ŕý āʭŰĚŀĸċ āʭŰùŗę
˒
˛Ý Ŕý ĂþĠő ãŗùę Ăŀŕ ěù ÜŰ Ěŕ ŔýʭĤŎę˫ʭ˙µģ˕˰ĚµŰě˰ŉŗĖċ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖŎí˰Ăğĕʾ˔

äŎ˰˫ĖŕʭĤŎĕŘģ7˄5

ľŰĕęãŗùę˰ŌʭőĖħęĕ

äőŘÞğ˰ōŋĠŎ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğùę˫ʭ˙ģ˰ŉŗĖċ˰ʲÛ
ę˕ʿ˔ĂğŘŞÏ˰ęĕW���

Üŋ˙Ŋù˰Ėþķ˰Őý˰Ķ˙ĠŎ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ŉŗĖċ˰ʲÛ
ę˕ˀ˔ĂğŘŞÏ˰ęĕW��
ĀŃĖħ˰Őý˰ÿĖĸĠŎ7˅5���
˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰ōăʭď7ˆ5���

üŕŗ˰Őý˰üŕŗ˰ãĚĄĔþŊù˰Řýù7ʾʽ5���
ŏùĚŖŎ˰Őý˰Āķʭ˙ğ7ʾʾ5���
äŋķ˰Őý˰ĖŰě˰Őý˰ŐŞĠďM7ʾʿ5���

˰ ę˫ʭ˙ģ˰ŉŗĖċ˕ʾ˔˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰āʭŰĚŀĸċ˰āʭŰùŗę˰ʭý˰ŔýʭĤŎ˰āʭŰùŗę˰ŐŰĚĄĤŞý˰ŔÝ˰äőʭŰŗùę˰ʲĖőù

ʶ˨µʱĕĖĸĄŎ˨ĶýʭŒŎ˨ʭŰ˨ĶþŒŎ˨ÜŰ

ĝʭğù˰Ěý˕˰ ę˫ʭ˙ģ˰ŉŗĖċʾ˔˰Ŕý˰ÜŰĕĜőˀʽĖħęĕāʭµŰùŗę ʭµý ʭµŒĸŎ ŗ ĲµŀŊ ĚĴő ěù āʭŰĚŀĸċ ĆˑŰĕʭďù

ʭď˰ŐŞķ˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰ŏʭĠÞŰ˰äőŘÞğ˰
ĕęùĖµő˰äįʭµþăęù˰ŐŞµŒ×˰ʯãĚµâŰĕ˰ãŗùę˰ÖŞŕ˰ʭý˰āʭŰĚŀĸċ˰ĆŰĕʭďù˰ʯŉ

˰ěù˰ĚĄ˙Ý˰ʯäőŘÞğ˰ěù˰ĞÏ˰ÛùĚĄģù˰ŏùĜŞŎ˰ŐŰĚăťʭýˀĖµħęĕÜŋ˙ŊùĖµþķ Őµý Ķ˙µĠŎ Ŕµý łµ
˒
ŋĸĄŎ ŔµÝ Ăµğù
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

äŎŐýù˰ʭŰí˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ʯŔŞŊŗù˰ĢğĚÏ˰ÜŰ˰
Ėģʭý˰˛µþŃ˰ʱāŗʭŀĄŎ˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ʭŰ˰˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĶþŒŎ˰ÜŰ˰ěù˰Ćĸģù

˰ʯĢğĚÏ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ěùāʭµŰĚŀĸċĂµğĖÞŰ
ˍ
ùĚŕʭµĳ āʭŰùŗę ŏʭŞŎ ęĕ ōŖŎ ĜŰʭ˙ă ŔċŗÜŰ Ŕý Ăğù ûŘē

Łĕʭħ ŌʭŎù ʭă āʭŰùŗę ĕˑʭŒğù ʯûʭĄÝ Ōʭ˙ă ęĕ 
ōŞŒÝ ę˫ʭģùM˰ĚĄµĤŞý˰ęĕ˰
Ăğù˰ŏŘáʭőŘá˰ĞÏ˰ŏí˰ěù˰ŗ˰ŏʭĠÞŰ

˰ěù˃ʽĖħęĕŔý˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĖŒğ˰ûʭĄÝ˰āʭŰùŗę˰ěù˰āęŘħˈˑˬ éĖċˎ Ő˓ķˎ ŔˑŞýˑ
ˎ
ï Ő˓ķˎ ¶Ė ç̇ ĐˎŎˏ Őˑý˓ Ěˑŀˎĸ˓ċˎäµŋˑķˎ Ő˓ķˎM




ŉˎʭŃˎ˰ˇ˰ʭŰˈäŋˑķˎ Ő˓ķˎ ŔˑŞýˑ
ˎ
ï Ő˓ķˎ ŐˑŞĠˎĐˏŊ˓ù Őˑý˓ äŋˑķˎ ˑˬ éĖċˎ Ő˓ķˎ ŔˑŞýˑ

ˎ
ï Ő˓ķˎ ¶Ė ç̇ ĐˎŎˏ Őˑý˓ Ěˑŀˎĸ˓ċˎMv˰ˇ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰Įþī

ŐŰù˰ŏʭĤőùęĖÏ˰ěù˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰˛ńő˰ĖŒğ˰ʯûʭĄÝ˰āʭŰùŗę˰äŃʭý˰ęĕ˰ʭŎù˰
ĂĠŞő˰ŔőŘáŏí˰ěù˰ãęʭŞµĠý˰ęĕ˰˫ĖµŰĕ˰ʭµŕ

äŎĮēĚŰě˰āęʭþķ˰ŔÝ˰ĕŘģĕ˰ęùˈˬĖċ˨Őķ˰ˇő˰ĖŒğ˰ęĕŞŔý˰ĖŒğ˰ŗ˰ĂĠ˰āęŘħˈŐ˓µķˎ ŔˑµŞýˑ
ˎ
ï Ő˓ķˎ ¶Ė ç̇ ĐˎŎˏ Őˑý˓ Ěˑŀˎĸ˓ċˎ

äŋˑķˎMŉˎʭŃˎ˰ˇ˰ʭŰˈŉʭŃ˨ŔŞýï˨Őķ˨Ė˙ĐŎ˨Őý˨Ěŀĸċ˰ˇ˰ʭŰˈŔőï˨ŔŞýï˨Őķ˨Ė˙ĐŎ˨Őý˨Ěŀĸċ˰ˇ˰ʭŰˈ˨Őµķ˨Ė˙ĐŎ˨Őý˨Ěŀĸċ
Őķ˨ŔŞýï˔äýʭĐħ˰ÜŰ˕˰ˇĤŎ˰ãʭµŕŘâŊù˰ʯāŗʭµŀĄŎ˰ĖŞőʭğù˰ŐŰù˰ʭý˰˫Ėģ˰˛ńő˰ĆŰĕʭďù˰ęĕ˰
Ăğù˰˫ĖŎí˰äµĨĔ

äŎ˰ōĤ×˰Ŕý˰ĜŞőŔý˰
ĕęŘēŔŞþģ ãĖŒğ ʭý
ˍ
ʭŎŘ˙ķ āʭŰĚŀĸċ ĕŗĖĐŊù ûʭĄÝ āʭŰùŗę ʯŔőŘ˙ő ŏùŘŒķˈ˨Ěµŀĸċ˨Őķ

ŔŞýï˨Őķ˨Ė˙ĐŎ˨Őý˰ˇ˰ŐŞŒŎŘ˙ŊùĚŞŎù˰ěùMĂŰʭÞď˰ŗ˰˫Ėģ˰ĂŰùŗęāŗʭĬŃ˰Ěá˰ŐµŰù˰
ĖŒĄµĠŕ˰āĚĬď˰ŏí˰ãʭŕ

ʭĄÝ˰ĆŰĕʭďù˰˛Ý˰ʯāʭŞĈĸģù˰ûʭĄÝ˰ľŊòŎ˰Ěáù˰
Ăğù˰ûʭĄÝ˰ĚĈÝù˰ęĕ˰ŉŘ˙ĸŎ˰ĖŒğ˰ĽŦēĚý˰ĖŒğ˰ÜµŰ˰ěù˰ùę˰û

˰ŁĚĿ˰ûʭĄÝ˰ĚĈÝù˰ĖŞőʭğù˰ʭý˰ĕŗĖĐŊù˰ûʭĄÝ˰ĖŞőʭğù˰ĖŰʭþő˰ťŘħù˰ʯĕŘý˰ŔĄĿĚáĚý˰Ėďùŗ˰ĶþŒŎäŎĕĚÝ˰ľµŊòŎ˰ŔÞŒŰù˰


ä˙ő˰ʯ˫ĕĚµÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĆŰĕʭďù˰ãěʭğĖŒĠŎ˰ãùĚý˰ãĖŒğ˰ãŘâŊù˰ĖŒ×˰ěù˰ŗ˰Ėµģʭý˰äĿĕʭµĨă˰ĖµőùŘă


Ăğù˰ûʭĄÝ˰ĶýʭŒŎ˰ŐŞŞĸă˰ãùĚý˰äĔőĚğ

ę˰Ŕý˰ʯĒőĚğ˰ŐŰù˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰Őý˰Ķ˙ĠŎ˰ʯŌŗĕ˰ãŗùę˰
ōŞŒÝ˰ĵŘċę˰ŉŗĖċ˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ãĖĸý˰ŏʭŰùŗę˰āʭŰùŗ

Ŕµý˰ęŘį˰ŐŰù˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ùĖĄýù˰ęĕ˰
Ăğù˰ŐŰĕĚÝ˰Ŕý˰üńŋŎ˰Üŋ˙ŊùĖþķŐýù˰ťʭµ˙Ąďù˰ŔµÝ˰ĖµğĚý˰ĚĴő˰Ćĸµģù

˰ùę˰ŏí˰ŔýʭµĤŎ˰ŔµÝ˰äăʭµŰùŗę˰ĖŞőʭµğù˰ʭµŎù˰ʯ˫ĕĚµÝ˰ĵŘċę˰ŏí˰Ŕý˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ĝĚĄğĕ˰ęĕ˰ĜŞő˰ùę˰ŗù˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰ãĚĄĿĕ

˰ʯ˫ĕĚÝ˰˛ńő˰Ķ˙ĠŎŉŗĖċ˰Ŕý˰ĵŘċę˰ʭý˰ʯĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰
Ăğù˰äőŘÞğ˰āʭŰùŗę˰ĖŞőʭğù˰ŔýʭĤŎ˕˰ ę˫ʭ˙ģ˰ãʭŕʿ˰˔

˕˰ŗˀäŎ˰ŌŘŋĸŎ˰ĂğŘŞÏ˰ęĕ˰˔ʯĂµĠŞő Üŋ˙ŊùĖµþķ Őý Ķ˙ĠŎ ŗ āʭŰĚŀĸċ ŏˑʭŞŎ äÝĚĄĤŎ ĕęŘŎ ÖŞŕ ŔÝ ĕŘģ

˰Ėµþķ˰Őµý˰Ķ˙µĠŎ˰āʭŰùŗę˰ʭý˰āʭŰĚŀĸċ˰ĭʭþăęù˰ŐŰùĚýʭŒý˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰ĜŞő˰äőŘÞğ˰łŰĚį˰Ŕý˰ŔÝ˰ŏí˰ĚâŎ

˰ʯÜŋ˙ŊùŔý˰Ŕő˰˫ĕùĕ˰ŏʭµĤő˰ãĚµâŰĕ˰ĢŕŗÚµÏ˰ęĕ˰
Ăµğù˰äőŘÞµğ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĘâŕę˰ěù˰ŔÞŋý˰ʯōŞńĄĠŎ˰āęŘħ

Őµý Ķ˙µĠŎ Ŕµý ō˒µħťù Ő˙ďĚŊùĖµþķ Őµý ŔµŋŊùĖþķ łµŰĚį ěù ʭµŎŘ˙ķ ŔÝ āʭŰùŗę Ăğĕ ŐŰù ŔÝ Ăğù ˫Ėģ

˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĕʭŒµğù˰üµŋŃ˰ęʭµ×ĕ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰äőŘÞµğ˰ûʭµĄÝ˰ěù˰ŔĄĿĚáĚý˰ĶŃùŗ˰ęĕ˰ʯ˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰Üŋ˙ŊùĖþķ

Ŏ˰ʯãęʭŕĖŒŃ˕
˔ęʭĤĄőù˰Ăğĕ˰ęĕ˰ʯōħù˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰äĈŰĖď˰ąùĚŞ

ŏí˰āʭÝĚĄĤŎ˰ĖŒğ˰Ŕý˰Ěáù˰ĚâŰĕ˰ãŗùę˰ĊŒÏ˰ŧęʭýęĕ˰ʭŎùäŎ˰ŔċŘĄŎ˰ʯōŞŒÝ˰ĂŃĕ˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ʭý˰ʭŕ˰ŔµÝ˰ōŰŘµģ

ŏí˰ĖŞőʭğù˰āʭŃŗù˰ěù˰ãęʭŞĠýāʭµŰĚŀĸċāʭŰùŗę äēĚý ŦĈŎ 
Ăğù āŗʭŀĄŎ äőŘÞğ āˑʭÝĚĄĤŎ ĖŞőʭğù ʭý ʭŕ



ʵʵʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϬϭͲϮϰϮ
�ƌŝƚŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Η:ĂĨĂƌŝǇĂƚ�ͬ��ƐŚΖĂƚŚŝǇĂƚΗ

���������
��������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰Őý˰ōăʭď˰ùę˰ŏí˰ŔýʭĤŎ˰ŔÝ˰ĂŰùŗę˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʭý˰ʯ˫ĕĚÝ˰˛ńő˰˛Şķʭ˙ğù˰ʲ˫ĖģˈŔˑµŞýˑ
ˎ
ï Ő˓µķˎ ¶Ė ç̇ ĐˎŎˏ Őˑý˓ Ěˑŀˎĸ˓ċˎ ˑˬ éĖċˎ Ő˓ķˎ

äýù ŉˎʭŃˎ ŉˎʭŃˎŐˑŞĠˎĐˏŊ˓ù Őˏý˓ äŋˑķˎ˰ˇ˰ĆŰĖď˕ʿʾŏí˰ęĕ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ʭŰ˰ŗ˰˔˰ŔýʭĐħ˰ěù˰äÞŰ˰ěù˰ŏʭģęĖÏ˰Ŕİğùŗ˰ʭý˰ʭŕ

äŎ˰˛ńőŔý˰
ĖŒŒÝĤŎ˰ŔÝ˰āʭŰĚŀĸċ˰ęĕ˰äĈŰĕʭďù˰ĖŞőʭğù˰ʯĚâŰĕ˰āęʭþķ˰ęĕ˰ʯĖµőęùĕ˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰ōăʭď˰ěù˰äŖýʭ

ŏí˰ĖŒğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖŒÝĚĄĤŎ˰äáÚŰŗ˰ŐŰù˰āęʭþķ˰ʯʭŕˈˬĖċ˨Őķ˨ŔŞýù˨Őķ˰ˇä˙ő˰ōĤ×˰Ŕý˰ãùĚµý˰Łʭµŀăù˰ŐµŰù˰
ĕęŘµē

˰
Ăğù˰˫ĖŕʭĤŎ˰˛ýʭŃ˰ĜŞő˰ʯĖőęùĕ˰ŔŒŰĖŎ˰äŎʭķ˰āùŗę˰ĚâŰĕ˰ěù˰äŖýʭĤŎ˰ŔÝ˰äĈŰĕʭďù

Ě˫Şē˰Ăŕʭþģ˰ʯĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěùùę ʭŎ ʯĖŒŋý
ˍ
ʭĄþĠő ŏŘĄŎ äēĚý ęĕ ˫ĖŒŒÝäŎ˰Ő˙øİŎ˰ŐµŰù˰ĚăʭµĿĕ˰ŔµÝ˰ĕěʭµğ

Őýù˰ŔŰŘőʭć˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ĜŞő˰ŏʭŰŗùę˰ʲĖŞŒÝ˰ĂŃĕ˰ŔőŘ˙ő˰ŐŰù˰Ŕý˰ŉʭĈŎ˰ãùĚý˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰Ćĸģùˈ˨Ėµ˙ĐŎ˨Őµý˨Ěŀĸċ˨



˨ĚµĨĸŊù˨ŗ˨ĚµŖĴŊù˨ŗ˨ʭµĸŞ˙ċ˨´ʭµĤĸŊù˨ŗ˨ûĚµļ˙Ŋù˨ùŘŋµĨŰ˨ŏï˨ŏʭŞþµĨŊù˨ĚŎðŰ˨ŐŞĠĐŊù˨Őý˨äŋķ˨ŏʭÝ˨ʲŉʭŃ˨ŔŞýï˨Őķ

˨ʭŖĄŃŗ˨ĚŞļŊ˨ÿŦĨŊù˨ŏŘŋĨŰ˨ōŖŊ˨ŉʭńŞĿ˨ʭĸŞ˙ċʭµŖŒķ˨ùŘŎʭŒŰ˨ŏï˨ŐŎ˨ĚŞē˨Řŕ˨ŉŘńŞĿ˰ˇŐýù˕˰ʯāʭµŰĚŀĸċ˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯʭă˂ʾŐýù˰ľŒĨŎ˰ęĕ˰
˔äýù˰Ō˕˰ŔþŞģʿˀ˂ŉʭğ˰ŔÝ˰˔Ł˰ĆŰĖµď˰ŐµŰù˰ʯ˫Ėģ˰ġęʭâő˰āʭŰĚŀĸċ˰ěù˰ĢŞÏ˰ʭŕ

Őýù˕ Ăµğù ˫ĖµģĂµŰùŗę ˛Şķʭ˙µğù Őý ōăʭď ěù ĖŒğ ŗ ŐĄŎ ŐŞ˙ŕ ʭý
ˍ
ʭŒŞķäýù˰ʯľŒµĨ˙Ŋù˰ʯŔþŞµģˀ�ʿʽˁ˰ˉ

ŐýùʯĆĸģùāʭŰĚŀĸċ˰ʯʾ˅č˰ʯ˂ʭý˰ˉĚĄŀ˙Ŋùŗ˰łŀĄ˙Ŋù˰ʯãĕùĖļý˰üŞİēʯŁʿ�ˆ˃ˆ˰
˔

˰ʯŉŦµý˰Őµý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ĖŒőʭŎ˰ŔŒŰĖŎ˰äŎʭķ˰āùŗę˰ĚâŰĕ˰ěù˰äēĚý˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ʯĖŒğ˰ŗ˰ŐĄŎ˰üŞČķ˰Ăŕʭþģ˰ŐŰù

äýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ōŞŕùĚýùäŎ˰ōĤ×˰Ŕý˰ĜŞő˰ĩʭŞķ˰Őý˰Ğőù˰ÿĚ˙īŘýù˰ŗ˰ʯäŞĐŰä˙ő˰ŔµÝ˰ĕęŘµē˰äŃʭµŀăù˰ĖµőùŘă

Ŕý˰
Ėģʭýğ˰ěù˰äĈŰĖď˰ŔýʭĤă˰ʯŔőŘ˙ő˰ÜŰ˰ŏùŘŒķ˰ĢµĔý˰ęĕ˰ʯāʭŞĈĸģù˰ęĕ˰ŏí˰ĚĳʭŒĄŎ˰ĆŰĖď˰ʭý˰ŉŦý˰Őý˰ŏʭ˙Şŋ

ʿ	ˁäŎ˰
ĂĿĚá˰ęùĚŃ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰Ō˕˰ãĚĨŎ˰ŏʭ˙Şŋğ˰Őý˰ĶŞýę˰ōŞőùĕʿ˄˂˰ʯäĸĿʭµģ˰üďʭµħ˰Ŕý˰üńŋŎ˰ʯ˔

˰ûʭµĄÝ˰ľŞŊðµă˰ŌŘý˰ʯĚĨŎ˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĂĿʭŰęĕ˰üŕŗ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŗ˰äĸĿʭģ˰łŰĚį˰ěù˰ùę˰äőĖŎ˰ŏʭŰŗùę˰ĆŰĕʭďù

ě˰ĕùĖĸă˰
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ĉùŗę˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ãĚµþÞŊù˰ŐŒµĠŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰łŰĚį˰ŐŞ˙ŕ˰ʭý˰ŏʭŰŗùę˰ŐŰù˰āʭŰùŗę˰ěù˰ãĕʭŰ

äŎ˰ōĤ×˰Ŕý˰äńŖŞý˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ěù˰ŏʭµőí˰āʭµŰùŗę˰ĖŞőʭµğù˰ŗ˰ŏŘµĄŎ˰ŐŞµý˰ãĕʭŰě˰ŔýʭĤă˰ʭŃʭŀăù˰ŔÝ˰ĕęŘēM˰ŗ

äŎ˰ōĤ×˰Ŕý˰āʭŰĚŀĸċ˰āʭŰùŗęÜă˰ŧęʭýęĕ˰ĢŕŗÚÏ˰
ĕęŘē˰äµğĚĄğĕ˰˫ŘĐő˰ŗ˰ťʭý˰ŉŗĖċ˰ãĖĸý˰ŏʭŰŗùę˰Üă

˰āʭŰùŗę˰Ŕý˰ûʭĄÝ˰ľŊòŎ˰Ŕµý˰ʭµŖŒă˰ŔµŊʭńŎ˰ŐµŰù˰ŔµŎùĕù˰ęĕ˰ùĘµŊ˰ˉĂµğù˰Ěµīʭď˰ŔµŊʭńŎ˰ĢŰʭČŒá˰ěù˰ĚăùĚĿ˰ʯŏʭőí

ōŖŎäŎ˰äőŘÞğ˰äŒĸŰ˰ʯûʭĄÝ˰ĶþŒŎ˰ŐŰĚă
ōŰěùĕĚÏ

äŎ˰ʯ˫Ėµģ˰Ŕµ÷ùęù˰ĒőĚµğ˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʭµý˰ŗ˰ĚµâŰĕ˰ęʭµý˰ÜµŰ˰ùę˰äőŘÞµğ˰ŔýʭµĤŎ˰ĆµŰĕʭďù˰Ėµħęĕ˰ōŞőùŘµă

ōŞµŒÝ ŔþµğʭĐŎ
ˍ
ùĕĖµČŎĦĔĤŎ ãĖŒğ ʭý ĆŰĕʭďù Ŕý ŘČĄĠċ ŔŒŎùĕ ŏĕĚÝĕŗĖĐŎ˰ŉŗĖµċ˰ęĕ˰ęʭµÝ˰ŐµŰù˰


˕˰ ę˫ʭ˙ģˁŔý˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŌʭČőù˰ĂğŘŞÏ˰ęĕ˰˔äŎ˰ĚĴő˰ãʭŕĚİğ˕˰˛ŎʭÝ˰ĖŒğ˰ʭý˰ŔÝ˰āʭŰĚŀĸċ˰ěù˰äăʭŰùŗę˰Ėğę

˰ ę˫ʭ˙ģ˰ŉŗĖċ˰ŌęʭŖ×˰ʭă˰ŉŗùˁ˰ʭµý˰üµŞăĚă˰ŐµŰù˰Ŕµý˰
ĕęùĕ˰ãĚĄµĤŞý˰ÛùĚĄµģù˰äőŘÞğ˰āʭŰùŗę˰ʭý˰ʯ˫Ėģ˰Ŕ÷ùęù˰˔

ŔýʭĤŎ˰ũŒŎùĕ˰ŏĕĚÝĕŗĖĐŎʭŰùŗę˰ĂŖýʭĤŎ˰Ėħęĕ˰ʯĕʭŒğù˰ŐŰù˰Ŕý˰äýʭŰ˰ěù˰äőŘÞğ˰āˀʽĖħęĕ˰ŔµýˁˁĖµħęĕ

äŎ˰ĢŰùĜĿùäŎ˰ĚĄ˙Ý˰ęʭŞĠý˰ŏʭŰŗùę˰ĚâŰĕ˰ãùĚý˰ĂŖýʭĤŎ˰Ėħęĕ˰ŗ˰ĖýʭŰ
ĕŘģ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ĕ˔äőŘÞğ˨ûʭĄÝ˨ʭý˨āʭŰĚŀĸċ˨Ŕİýùę

˰äőŘÞµğ˰
Ėµőęùĕ˰äőŘÞğ˰ĆŰĕʭďù˰ʭý˰ùę˰ÛùĚĄģù˰ŐŰĚĄĤŞý˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ĆŰĕʭďù˰ŔÝ˰ōŰĖŰĕ˰˛þŃ˰ĢĔý˰ęĕ

ûʭĄÝ˰ʭŰ˰ûʭĄÝ˰ãùęùĕʯäğŘį˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰äŰʭŕŊùʯĂğĚŖŀʾˁʿʽ˰ʲˀˀäŎ˰ĢµĔý˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔµÝ˰˔˰ōŞŕùŘµē

ŔŞīĚĿ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ŐŞŞþă˰ĚĄĤŞý˰ùę˰äőŘÞğ˰ûʭĄÝ˰ʭý˰āʭŰĚŀĸċ˰ĭʭþăęù˰
ōŞŒÝ˰äğęĚý˰ùę˰ ę˫ʭý˰ŐŰù˰ęĕ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ

ʴ˨µāʭŰĚŀĸċ˨ŗ˨äőŘÞğ˨āʭŰùŗę˨ŐŞý˨üŞČķ˨äĴŀŊ˨Ăŕʭþģ

˕˰ ę˫ʭ˙ģ˰ŉŗĖċ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýʿ˰ěù˰ʯĂµğŘŞÏ˰ęĕ˰˔ʿˀˆ˰ʯ˫Ėµģ˰äµğęĚý˰ĆŰĖµď˄ʾ˰äőŘÞµğ˰ʭµý˰ĆŰĖµď

ĚĄĤŎ˰ŏʭŞŎ˰ŐŰù˰ěù˰ŔÝ˰ĕŘý˰Û˃ʿ˰ěù˰ĢŞý˰äŒĸŰ˕˰ĕęŘŎ˅˄Ėħęĕ˰äµŒĸŰ˰ˉĂµğù˰˛ŎʭÝ˰äĴŀŊ˰Ăŕʭþģ˰ãùęùĕ˰˔

˫ĖµŰĖÏ˰ʭµý˰ĂµĠŕ˰äµ÷Ĝċ˰ĽŦĄēù˰Ěáù˰ʭŰ˰ĂĠŞő˰ĆŰĖď˰ŗĕ˰ŏʭŞŎ˰äĿŦĄēù˰äĴŀŊ˰ĚĴő˰ěù˰ĖµŒőʭŎ˰˫ĕʭµğ˰ãʭŕ

ŗ˰Įńğ˰ʯĉùęĕù˰ʯĶŞİńă˰ʯľŞĐĨă˰ĝʭµğù˰Ěµý˰ʭµŒý˰ʯĲŀŊ˰äőʭĠÞŰ˰ěù˰ťʭý˰Ėħęĕ˰ŐŰù˰
Ăğù˰ĎŞīŘă˰˛ýʭŃ˰




ù˰ĢµĔý˰ʯäŊŦŕ˰ĞŞŃ˰Őý˰ōŞŋğ˰äĔŰęʭă˰ĂŰŘŕ˰äğʭŒģěʭý˰ʯãęʭŕĖŒŃ˕˰ŐĄŎ˰ŗ˰ĖŒğ˰äâĄĠþ˙ŕ˰˛ħʿ	ˁ	

ˀãùĚµý 
ĕęùĕ ĂµŊťĕ äőŘÞµğ ûˑʭµĄÝ ŗ āʭµŰĚŀĸċ ŏʭŞŎ ōŞńĄĠŎ ĭʭþăęù ŗ ŏʭĠÞŰ äþĄÝ ĶþŒŎ ŗ ŔĤŰę Ěý ˔

˰ÛĚĄµĤŎ˰ĚµâŰĕ˰Ěµŀő˰ĖµŒ×˰ŗ˰äőŘÞµğ˰ʭý˰āʭŰĚŀĸċ˰ĆŰĖď˰ŔÝ˰ãĕęùŘŎ˰ęĕ˰Ăğù˰Ōěť˰ʯ˫ĖķʭŃ˰ŐŰù˰ĚĄŖý˰Ûęĕ

ĂğùʯŐĄŎ˰ġŗę˰ěù˰ŗ˰Ėµģʭý˰ãĖµď˰Ŕµý˰ĆŰĖď˰ŗĕ˰äŒĄŎ˰Ăŕʭþģ˰Ěáù˰ʯġŗę˰ŐŰù˰Ěý˰ʭŒý˰
ĂĠċ˰ Ě˫Ŗý˰ʯĕʭŒğù

ŐµŰù ĚµŞĻ ęĕ ŗ Ėµģʭý äµĤŰŘē ŗ äÞŰĕĜő ĜŞő ŗĕ ŏí ĖŒğ ŏˑʭŞŎ ĖŰʭý ˉĖŒÝ ĂŊťĕ ŏʭĠÞŰ äþĄÝ ŔĤŰę Ěý ŔÝ

Ăğĕ˰ęĕ˰ĕʭŒğù˰üŋŃ˰ŗ˰ĪŰŘĸă˰Ěý˰āęŘħŔý˰
ĕęùĕ˰ĂŊťĕ˰ŗĕ˰ŏí˰ěù˰äÞŰ˰ōÝċ˰ęĕ˰ōŕ˰ŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķ˰āʭµŰĚŀĸ

˰ʲĂµµğù˰˫ĖµµŎí˰äőŘÞµğ˰ĂµµŰùŗę˰ęĕ˰ōµŕ˰ŗˈŔˑµµ çŋŊù ŉˎŘµğˏęˎ çŏùNŐˎŞÝĚˑµµĤ˓ ˏ̇ Ŋ˓ù ĕˑŦˎµµýˑ äµĿˑ ōˏµµ çĠŊù äµńˎŋ˓Ű ŏ˓
ˎ
ï äµµŖˎőˎˇ

Őýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭă˅ʽ˰ʯäµğŘį˰ˉüŰĘµŖĄŊùʯʾˁʽ˄˰ʲ˃�ʾˁˀ˰Őµý˰ĀµŞńý˰ùę˰ĆŰĖµď˰ŐŞµ˙ŕ˰
˔

ĖŞŊŘŊù7ʾˀ5˰ĂŰùŗę˰ûĖŒċ˰Őý˰ÿĚ˙ğ˰ěù˰ŉŘĐÞŎ˰ěù˰Āþŋĸć˰Őý˰ŁʭĐğù˰ěù˫ĕĚÝĂğùŔµý˰ŏí˰ęĕ˰ʭµŎù˰ˉ˰ĲµŀŊ˰ãʭċ

ˈĕŦýˇ˰ʯˈęʭýí˰ˇĖŒĠŎ˰ʯäőùĚþį˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ʯŐŞŞŎʭĤŊùʾˁʽ˂˰ʲˁ�ˀˀ˃Ŕý˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰
˔äŎ˰ĚĴőĀŞńý ˑ̨ ńő Ėğę

łŞŃĕ˰ĖŞŊŘŊù˰Őý˰ĲŀŊ˰ŗ˰Ěăˈ�ęʭýí˫ʭ×ʭŕ˰ˇ˛Şħù˰ěù˰ĚăˈĕŦý˰ˇ
ˍ
ťŗ˒ù ùĚµŰě ˉĖģʭýʯĚĄµĤŞý ˫ʭµ× ʭµý ō˒µğ ŐĄµĔŰę

ˍ
ʭŞőʭć ˉĕęùĕ üğʭŒăʯŐýù˰ŏŘŒĐğ˰ĲŀŊ˰ʭý˰äķùěŗù˰ěù˰ùę˰ŏŘ˙ĬŎ˰ŐŞ˙ŕˈęʭýí˰ˇ˰ʯäµőùŗĚŞŃ˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĂŰùŗę

ʯęĕùŘŒŊùʾˆˆˆʲˀ�˃ˆ˔
ęùĚµÞă ĜµŞő āʭµŰĚŀĸċ ęĕ
ˍ
ʭµŒŞķ ŔÝ ˫ĕùĕ đę äŀŞĐĨă äőŘÞğ ûˑʭĄÝ ęĕ ŐŰùĚýʭŒý

˫ĕʭğ ōŰĚŞâý ĚĴő ęĕ āʭŰĚŀĸċ
ˑ
ĶþŒŎ ùę äőŘÞğ ûˑʭĄÝ ŔÞŒŰù 
Ăğù ˫Ėģ˰ľŰĚĐă˰ōŰĚŰĘÐý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ěù˰Ěă

ęĕ˰äőʭĠÞŰ
Ăğù ŔĄĿʭŰ ˫ùę
˒
˛ńĄĠŎ łˑŰĚį ŗĕ

˰ŧęʭýęĕ˰äĈŰĖď˰ĚâŰĕ˰ŔőŘ˙őˈŔğŘğŗˇ˰ěù˰ĢŞý˰ʭý˃ʽ˰ōµŕ˰ŗ˰āʭµŰĚŀĸċ˰ęĕ˰ōŕ˰ŏʭĠÞŰ˰ıʭŀŊù˰ʭý˰ŔÝ˰˫Ùùŗ

Őýù˕˰Ăµğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰äőŘÞğ˰ěù˰ʯĆĸµģùČŊùāʭµŰĚŀĸ˰ʯˀ˄č˰ʯˁŐýù˰ˉ˰ʯŔµŰŘýʭý˰ Ě˫µĬĐŰť˰ŐµŎ˰ʯŔµŞńŀŊù

ʾˁʾˀ˰ʲʾ�ˀˀ˅Ŕý˰ŔĸŞģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰
˔ŗę˰ùę˰ŏí˰äµĠÝ˰äőŘÞğ˰Ĝċő˰ĂµŰùä˙ĖµŒÝ˰ˉʭµŎù˛ŕù˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ʯĂŒµğ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʭý ʭŖŒă˕ āŗʭŀĄŎ
ˍ
ŦŎʭÝ ıʭŀŊù ŗ ʭŒĸŎ Ĳŀď ʭý ùę ŏí üŞŒŎ Őý ĚċʭŖŎˁ˃āùĕĚ˒µŀĄŎ ěù ŔÝ ˫ĕĚÝ ĂŰùŗę ˔˫Ùùŗ

Ŕý˰ŗùäŎ˰ęʭ˙ģ˰ʯĖŒµĠŎ˰ʯęùĜµý˕˰ĕŗęʿʽʽˆʲ˃�ˀʿ˄˰ʯ´ʭŀĸµĬŊù˰ʯäµŋŞńķ˰ˉʾˁʽˁ˰ʲˁ�ʿʽˆ˰ęĕ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰
˔

˰˛Ŏʭģ˰äĈŰĖď˰āʭŰĚŀĸċˀˁ˰ŧęʭýęĕ˰˫ÙùŗˈĥˑùŘēŔýˑ ˫ŘŞŎˇ˰äőŘÞµğ˰ĆŰĖµď˰ʭµý˰ʭµŖŒă˰ŔµÝ˰˫Ėµģ˰ĂµŰùŗę˰ʯ

Őýù˕˰Ăğù˰ŏʭĠÞŰäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʿˁˁ˰ʯäŒŞŋÝ˰ˉŊù˰ʯäĿʭÞʾˁʽ˄˰ʲ˃�ˀ˂˄˰ʯŐµğʭĐŎ˰ʯäµŃĚý˰ˉ

ʾˀ˄ʾ˰ʲʿ�˂ˁˆŔý˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰
˔ŔőŘá˰ʭý˰ĚâŰĕ˰ŁĚįŐýù˕˰Ăµğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰äăŗʭŀĄŎ˰ãʭŕʯŉʭµĨĔŊù˰ʯŔµŰŘýʭý

ʾˀ˃ʿʲʾ�ʾ˂˄ʯäŒŞŋÝ˰ˉʯäĿʭÞŊùʾˁʽ˄˰ʲ˃�ˀ˂˄˰ʯŐµğʭĐŎ˰ʯäŃĚý˰ˉʾˀ˄ʾ˰ʲʿ�˂ˁˆ˰ʯ˂˂ʽŐµýù˰ˉʯĀµċʭŎ

˰ʯŐŒµµĠŊùʾˁˀʽ˰ʲˁ�ˁ˃ʾ˰ʯÿęʭµµĄĔ˙Ŋù˰ĆµµŰĕʭďšù˰ʯäµµğĖńŎ˰ˉʾˁʿʽ˰ʲˀ�ˀˆʯäőʭµµċĚċ˰ˉ˰ʯ˛µµŎʭÞŊùʾˁʾ˅˰ʲ

˂�ʾˆ˄ʭý ĂŎʭŞŃ ěŗę ęĕ ĖőŗùĖē ʭý ŏʭĠőù ŏˑʭýě ãŘâĄŀá ĆŰĖď ěù ĖŰʭý ŐŞŒØ˙ŕ 
˔˂˂Őýù˕˰˫Ùùŗ˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯʭăʾˁ˄č˰ʯ˃˰ʯäŒŞŋÝ˰ʭý˰ˉŊù˰ʯäĿʭµÞʾˁʽ˄˰ʲʿ�ʾʾ˂˰ʭµý˰ęėŘµýù˰äőùĚŒĔµğ˰ĆŰĖµď˰ŗ˰˔ʾʿ˂

Őýù˕˰Ŕ˙ŋÝʯŉʭĨĔŊù˰ʯŔŰŘýʭýʾˀ˃ʿʲʾ�ˁʽ˰ˉŐýùčʭĬŰťù˰ʯŏŘŞď˰ʯʾˀ˅ʿ˰ʲ˃ˆ
ĕĚÝ˰ĕʭŰ˰˔

ʵ˨µäőŘÞğ˨ĚĄĿĕ˨ʭý˨ĭʭþăęù˨ãęʭĄēʭğ˨Ő÷ùĚŃ

äŎãĚµâŰĕ ûʭĄÝ ŔŰʭÏ Ěý Ėŕĕ ŏʭĤő ŔÝ ĂĿʭŰ äŒ÷ùĚŃ ʯāʭŰĚŀĸċ ĆˑŰĕʭďù ĭʭþăęù ĵŘő ŗ üŞăĚă ęĕ ŏùŘă

ŞĴŒăŔý˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ōŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķʯŐýù˕˰Ăµğù˰ĆŰĖď˰ŗĕ˰˛Ŏʭģ˰Ā˙ŞŊŘŊù˰ûʭýäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµă

ʾ˃ˁ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äőŘÞğ˰łŰĚį˰Ŕý˰ŉŗù˰ĆŰĖď˰ŔÝ˰˔M˰ʯäµŒŞŋÝ˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĂŰùŗęŊù˰ʯäĿʭµÞʾˁʽ˄˰ʲ

˂�ˀ˃˅Ŕµý˰ŉʭµď˰ŐµŰù˰ʭµý˰
ĖĤő˰ĂĿʭŰ˰ãĚâŰĕ˰ãʭċ˰ęĕ˰Ōŗĕ˰ĆŰĖď˰ʭŎù˰
˔äŎ˰ĚĴő˰ĜµŞő˰ùę˰Ōŗĕ˰ĆŰĖµď˰Ėµğę

äőŘÞğāˑęʭþķ ʭý Ōŗĕ ĆŰĖď ʯāʭŰĚŀĸċ ĆˑŰĕʭďù üˑŊʭĻ ĽŦēĚý ùĚŰě ˉĂğù ˫ĕĚÝ ĂŰùŗęˈ˰Ěµŀĸċ˰ŉʭµŃ

Ė ˒̇ ĐŎ Őý˰ˇäŎ˰ŏʭĤő˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰łŞŋĸă˰ŐŞĤŞÏ˰ĆŰĖď˰ĖŒğ˰Ŕý˰ÜµŰ˰˛µħù˰ęĕ˰ĆŰĖµď˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ėŕĕ

äŎ˰˛ŞÞĤă˰ùę˰ĂŰùŗę˰ûʭý˰Ŕý˰Ěáù˰ŉʭď˰
ĖŒŕĕˈĀµ˙ŞŊŘŊù˰üĐĄĠă˰ōÝ˰ˇäµýù˰ŐŒµğ˰ěù˰ęĕ˰ōŞµŒÝ˰ŔµĠŰʭńŎ˰ĕŗùĕ

äŎĕʭµĄŃ ěù Ōʭµ ˒̇ ŕ ěù äµĤĔýŗĕ ĂµŰùŗę ÜµŰ ˛Ŏʭģ ûʭý ŐŰù ŔÝ ōŞýʭŰ˫˰ʯŐŒµĠŊù˰ʯĕŗùĕŘµýù˕˰Ăµğùʾˁˀʽ˰ʲ

˂�˂˄ˀ˫ŘŞµģ äĄ˒ď ŗ Ŕńþį ʯęʭĄēʭğ ʯüŞăĚă ʯĲŀŊ ĚĴő ěù ŗ ˫ĕŘý āʭŰĚŀĸċ ĂˑŰùŗę ´Ĝċ ŗĕ Ěŕ ˛Ŏʭģ ŔÝ ˔

ŞŋĸăłĕʭČğ ŌʭŎù Ŕý āʭŰĚŀĸċ ęĕ Ōŗĕ ĢĔý 
Ăğù łýʭİŎ ŏí ʭý
ˍ
ŦŎʭÝM˰ÿĕʭĄŃ˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ŗ˰Őµý˰ĖŞĸğ˰Ŕý

˫ĖµŎí ĜµŞő ĚµâŰĕ ĶýʭµŒŎ ęĕ ęʭĄēʭğ ŗ üŞăĚă ŐŞ˙ŕ ʭý ÿĕʭĄŃ ěù Ōʭ ˒̇ ŕ ĂŰùŗę 
Ăğù ˫Ėģ ˫ĕùĕ ĂþĠő üŞ˒ĠŎ

˰ʯĶŎʭµµČŊù˰ʯĖµµģùę˰Őµµý˰Ěµµ˙ĸŎ˕˰Ăµµğùʾˁʽˀ˰ʲʾ�ˁˁ˄˰ʯĖŒµµĠŎ˰ʯäµµŎęùĕ˰ˉʾˁʾʿ˰ʲʿ�ʾˀʾʾ˰ʯäµµńŖŞý˰ˉ

ŐŒĠŊù˰ʯãĚþÞŊùʾˁʿˁ˰ʲ˄�ˁʿˁŔý ÿĕʭĄŃ ĆˑŰĖď ĂˑĠĔő ĢĔý 
˔í˰ĶýʭµŒŎ˰äµēĚý˰ęĕ˰ĜŞő˰äŰʭŖŒă˰Ăµğù˰˫ĖµŎ

Őýù˰ʲŔőŘ˙ő˕äýù˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯĀþŞģʾˁʿ˂˰ʲ˅�ˀˁ˃˰ʯˀ˂ˁŏʭŒ×˰˔Ŕµý˰ĜŞő˰ŏí˰Ōŗĕ˰ĢĔý˰ŔÝ˰äµēĚý˰ęĕ˰äŰʭµŖŒă

Őýù˰ʲŔµőŘ˙ő˕˰Ăµğù˰˫ĖµŎí˰ĶýʭŒŎ˰ʯ˛µþŒďʾˁʿʿ˰ʯ˛µŋĸŊù˰ʲˀ�ˀˀʾŐµýù˰ˉ˰ʯĖĸµğʾˁʾ˄˰ʯāʭµńþİŊù˰ʲ˂�˃ˆ˰
˔

µŞŋĸă ˫ŘŞģ ʯęʭĄēʭğ ʯüŞăĚă ʯ´ùĜċù ĕùĖĸă ʯĲŀŊ ʯʭŒĸŎ ęĕ ĂŰùŗę ŗĕ ˛ŎʭÝ Ăˑŕʭþģłįä˙ő˰


ŗ˰Ŕµńþ˰ĖµőùŘă



ʵʵʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ĕ
˒
Ėµĸă ŗ Ō

˒
Ėµńă ˛ŞŊĕ Ŕý ʯÿĕʭĄŃ ěù Ōʭ ˒̇ ŕ ĂŰùŗę 
ĕęùĕ ĂŊťĕ ãĚâŰĕ ěù äÞŰ ĝʭþĄŃù Ěý ęʭ×ʭő ŗ Ėģʭý äŃʭŀăù

ōĳʭÝ ŌʭŎù Ŕý ûŘĠŒŎ äŋ˙ķ Ě˫Şğ ʭý āʭŰĚŀĸċ ĂŰùŗę
ˍ
ʭŒ˙ī 
ĕęùĕ ĎŞċĚă āʭŰĚŀĸċ ĂˑŰùŗę Ěý ʯĶýʭŒŎM

˰ʯäŒŞŋÝ˕˰ĕęùĕ˰ĩęʭĸăŊù˰ʯäĿʭÞʾˁʽ˄˰ʲ˃�ʿ˅ʾ˔7ʾˁ5


ķęĕ ĆµŰĕʭďù ŐŞµ˙ŕ üµŞăĚă ĖˑµŒőʭŎ ʯĚµâŰĕ ĶýʭµŒŎ ęĕ äőŘÞµğ ĆµŰĕʭďù üµŞăĚă äŕʭµá ŐŰù Ěý ˫ŗŦ

ʯäĿʭµÞŊù˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʲŔµőŘ˙ő˕˰Ăµğù˰ŏí˰Ŕý˰ÜŰĕĜő˰ʭŰ˰āʭŰĚŀĸċʾˁʽ˄ʲ˃�ʾʽ˅č˰ʯʾˀ	ʾˁʭµýŐýùʯĆĸµģù

āʭµŰĚŀĸċʯʾʾʿč˰ʯʿ	ˀŐýù˰ʲĞµŃ˰ˉäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʾʾʿč˰ʯʿ	ˀ˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʭµý˰ˉŊù˰ʯäĿʭµÞ

ʾˁʽ˄˰ʲ˃�ʾʽ˅č˰ʯʾˀ	ʾˁŐýù˰ʲĞŃ˰ˉäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµă˅ˁč˰ʯˀ	ˁ˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʭµý˰ˉŊù˰ʯäĿʭµÞ

ʾˁʽ˄˰ʲ˂�ˁ˄č˰ʯʿŐýù˰ʲĞŃ˰ˉäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʿʿˆč˰ʯˀ	˂˰ʯäĿʭµÝ˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʭµý˰ˉʾˁʽ˄˰ʲ

ʿ�˃ˁˁč˰ʯʾ	ˀŔý˰ĚµâŰĕ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰äőŘÞµğ˰ěù˰ŔÝ˰äĈŰĕʭďù˰ĜŞő˰äŕʭá˰˔˰ʯ˫Ėµģ˰ĂµŰùŗę˰ŔĄµğŘŞÏ˰āęŘµħ

˰āʭŰĚŀĸċŔý˰āęŘµħăí ōµŕ Ěµğ ĂµĤÏ ŗ ŔµőʭáùĖċ ĆˑµŰĕʭďù ŗ ĶµŞİńęŗŐýù˰ʲŔµőŘ˙ő˕˰Ăµğù˰˫ĕ˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭµµŰĚŀĸČŊù˰ʯʭµµăʾˁ˂˰ʯˁ	˂˰ʯäµµğŘį˰ʲĞµµŃ˰ˉüŰĘµµŖĄŊù˰ʯʾˁʽ˄˰ʲ˃�ʿ˂ʽč˰ʯˁ˅Őýù˰ˉ˰ʯĆĸµµģù

äý˰ʯāʭµµŰĚŀĸČŊù˰ʯʭµµăʾ˅ˁč˰ʯˁĥ˰ˉʾ˅˂č˰ʯʾ˰ʯäµµŒŞŋÝ˰ʲĞµµŃ˰ˉäĿʭµµÞŊù˰ʯʾˁʽ˄˰ʲ˃�ˁ˄˂č˰ʯˁ˰ʲĞµµŃ˰ˉ

ŐýùʯĆĸģùāʭŰĚŀĸċ˰ʯʾˆˀč˰ʯʾ	ʿù˰ʯäŒŞŋÝ˰ʭý˰ˉ˰ʯäĿʭÞŊ˃�ʿ˄˂˔

ʶ˨µ˛ńő˨ʭý˨āʭŞĈĸģù˨ÛùĚĄģùĕʭħ˨ŌʭŎù˨ĚŞĻ˨ěù˨äőŘÞğ˨ãʭŕŁM

Łĕʭµħ ŌʭµŎù ěù äőŘÞğ āʭŰùŗę ʭý āʭŰĚŀĸċ āˑʭŰùŗę äőʭĠÞŰ Ěý ˫ŗŦķMěù äŖċ˒Řµă ˛µýʭŃ ĕùĖµĸă ʯ

ŏíŔµý 
Ėµőęùĕ ĂŖýʭĤŎ ŗù äŎʭķ ĒŰʭĤŎ ěù äőŘÞğ āˑʭŰùŗę ʭý ʭŕ˰ěù˰äőŘÞµğ˰ĂµŰùŗę˰ěù˰ĖµŰʭý˰ŔµőŘ˙ő˰ŏùŘŒķ

Őýùęĕ˰ĊŰĚċŐýù˰ʲĞŃ˕˰Řīŗ˰ŌʭâŒŕ˰ōĤ×˰Ŕý˰ûí˰ŏĖőʭğę˰ŧęʭýäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʾ˄˰ʯčʴ˰ʭµý˰ˉ

ŐýùûùŘć˰ʯŔŰŘýʭý˰ʯŉʭ˙ķťùʾˁʽ˃�Łʾ˄˛ŋķ˰ʯŘ˙ŕ˰ˉ˰ʯĶ÷ùĚĤŊùʾˀ˅˂ʲʾ�ʿ˅ʽ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ŔµĄþŊù˰ŔµÝ˰ĕĚÝ˰ĕʭŰ˰˔

˛ŕùʯ˛µŎʭÞŊù ʯäőʭµċĚċ˕ Ăµğù ˫Ėµģ ˫ĕĚ˙µģ ŏʭ˙ŋµğ Őý ĖŞþķ Őý ãĚĄĔý āˑùĚÞŒŎ ŗ āùĕĚŀĄŎ ěù ĂŒğ

ʾˁʾ˅˰ʲʿ�ʿˀ˅äýù˰ĆŰĕʭďù˰ʯĶŞİŎŘýù˰ˉč˰ʯĶŞİŎ˂ˁ˰ŐŰĖµŞķ˰ęĕ˰čŦµğ˰ŏĕĚµý˰ěù˰äŖő˰ĆŰĖď˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
˔

Őýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăˀ˅˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ěù˰äőŘÞµğ˰łµŰĚį˰ěù˰ōµŕ˰ŔµÝ˰˔M˰ʯäµŒŞŋÝ˕Ŋù˰ʯäĿʭµÞ

ʾˁʽ˄˰ʲˀ�ˁ˃ʽŐýù˰ěù˰äőŘÞğ˰łŰĚį˰ěù˰ōŕ˰ŗ˰˔Őµýù˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĂµŰùŗę˰ĊŰĚċ˰ʯĀµċʭŎŊù˰ʯŐŒµĠʾˁˀʽ˰ʲ

ʿ�ˀˁ˃Ěþį˰ˉōČĸ˙Ŋù˰ʯäőù˰ʯĚŞþÞŊùʾˁʾ˂˰ʲʾʾ�ʾ˅˂˔7ʾ˂5


ŔőŘ˙őāęʭþķ˰ĚâŰĕ˰ãʭŕěù˰ĖőùʲĖŒŃĚ˙µğ˰´ʭ˙ŋķ˰ĚÝė˰äĿ˰ĖŒńŊù˰ʯäŀĠő˕˰ĖŰĜŰ˰Őý˰ęŘć˰ěù˰äőŘÞğ˰ĂŰùŗę˰ʯ

˃˅˂ęĕùŘŒŊù˰ʯãĖőŗùę˰ˉ˰ʯʾ˄Őýù˕˰ŏʭŒµğ˰Őµý˰ĕĚý˰ěù˰äőŘÞğ˰ĂŰùŗę˰ʯ˔üµŞĻĚĄŊù˰ʯŐŞŕʭµģ˰ʯʾ˂ˁ˰ʯãĖµőŗùę˰ˉ

ęĕùŘŒŊù˰ʯʾˆ	ʿʽ˰ʯʿ˄ĐŎ˰ěù˰äőŘÞğ˰ĂŰùŗę˰ŗ˰˔ŗ˰ü÷ùĚļŊù˰ĽùĚįï˕˰ä˙ŋğšù˰ĚĤý˰Őý˰Ė˙˰ʯĕùĚĿšùˀ�ʿˀ˃˰ˉ

ęĕùŘŒŊù˰ʯãĖőŗùę˰ʯʿ˃˰ʯāʭķŘµīŘ˙Ŋù˰äµŋķ˰āùĕʭµŰĜŊù˰ʯäįŘŞµğ˕˰ĚþŰŘµċ˰ěù˰äőŘÞµğ˰ĂµŰùŗę˰ʯ˔ʾ�ʾʿ˂˰ˉ
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MŐýùʯĆĸģùāʭŰĚŀĸċʯʾ˅ʽäýù˰Őý˰ŏʭýù˰ěù˰äőŘÞğ˰ĂŰùŗę˰ʯ˔Őýù˰ʲĞŃ˕˰ġʭŞķ˰ʯĝŗĕĚµŀŊù˰Ěµŕě˰ʯĚµČď

˃�ʾʿ˃č˰ʯʿʿ˄ʾŐýù˰ˉāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʿʾʿ˔˰āŘµŃ˰ʯäµÞŎ˕˰ÿŗĚµķ˰Őý˰ŌʭĤŕ˰ěù˰äőŘÞğ˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰ʯ

˰ʯûŘµµŋńŊùʿ�ʾ˄˄Őýù˰ˉāʭµµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµµģù˰ʯ˂ˆĚµµĄŀ˙Ŋùŗ˰łµµŀĄ˙Ŋù˰ʯãĕùĖµµļý˰üµµŞİē˰ˉʯŁˀ˄ʾ˰ʭµµý˰ˉ

Őýù˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģùʾ˅˂ùĚķ˰Őýù˕˰˛þċ˰Őý˰ėʭĸŎ˰ěù˰äőŘÞğ˰ĂŰùŗę˰ʯ˔ʯŁµŰĜŒăĀ˰ĀĸŰĚµĤŊùʿ�ʿʾ˃˰ʭµý˰ˉ

ŐýùʯĆĸģùāʭŰĚŀĸċ�ʿ˅ĞµŃ˕˰ĆµŞŊ˰ěù˰äőŘÞµğ˰ĂŰùŗę˰ŗ˰˔˰ʯĉʭþŰĖµŊù˰ʯäµŋĄē˰ʲʾ�ʿ˂Őýù˰ʭµý˰ˉʯĆĸµģù

āʭŰĚŀĸċ˰ʯʿˀ˄
˔

Őýù˕ Ăğù üĬĻĂŎ˒ĘŎ ęĕ äĄŰùŗę ĚâŰĕ üŊʭċ ŔőŘ˙őäý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭµăʾ˃ˀč˰ʯ˅˰ŔµÝ˰˔

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äőŘÞğ˰łŰĚį˰ěù˰ōŕM˰ʯäŒŞŋÝ˕Ŋù˰ʯäĿʭÞʾˁʽ˄˰ʲʿ�ˀʽʿ˰ĜµŖý˰ěù˰äőŘÞğ˰łŰĚį˰ěù˰ōŕ˰ŗ˰˔

Őýù˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰ōŞÞď˰Őýęʭă˰ʯĚÝʭĠķłĤŎĕ˰ĒŰʯʾˁʾ˂˰ʲʿˀ�˅ʽŐŞµ˙ŕ ĜµŞő ōŞµ˙ă Őµý ĞŞ˒ĔŎ 
˔

˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ōŞÞď˰Őý˰ĜŖý˰ěù˰ùę˰ĆŰĖď˂ʿ�ʿ˄äŎ˰ŔÝ˰˔˰Őý˰ĜŖý˰Ŕý˰ŏí˰ûʭĠĄőù˰ĂŊʭħù˰ĖŰòŎ˰ĖőùŘă


Ėģʭý˰ōŞÞď

ʷ˨µ˨˛ńőŎäőŘÞğ˨āùĕĚŀŒ

äŎ ˫ĖŰĕ ãĕ
˒
ĖĸĄŎ ĆŰĕʭďù ʯāʭŰĚŀĸċ ęĕŔý˰ŔÝ˰ĕŘģĂµğĕ ʭµŰ äµ

˒
ŋÝ ęŘį˰ĚµŞĻ˰ěù˰ŔĸŞµģ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ōÝ

ÞğµĤő ĚµĄŖý ùę äőŘÞµğ āʭµŰùŗę ʭµý āʭµŰĚŀĸċ ĭʭþăęù ĕĚ˒ŀă ŐˑŞķ ęĕ ÛùĚĄģù 
Ăğù ˫ĖĤő ĂŰùŗę äőŘʭ˰ŏ

äŎŔý˰
ĖŕĕŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķʯ˰ęĕāŗʭĬŃ˰ěù˰äÞŰ˰ġęùĜá˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎù˰ãʭŕMęĕ˰āʭµŰĚŀĸċ˰äăʭµŞ÷Ĝċ˰˫ĖµŎí

Őýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾʿ˂č˰ʯ˄˰ˉŐµýù˰ʯŏŘµŞď˰ʯō÷ʭµķĕʾˀ˅˂˰ʲʿ�ˁʽˆ
˔ùŗę˰ęĕ˰ʭµŖŒă˰ŔµÝ˰ĂµŰ

˰äőŘÞğ	˰ÜŰĕĜő˰ĲŀŊ˰ʭý˰ōŕ˰ŏí	˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĂŰùŗę˰ʯäµŒŞŋÝŊù˰ʯäĿʭµÞʾˁʽ˄˰ʲ˄�ʿ˅˅˰
˔˰āʭµŰùŗę˰ęĕ

Ăµğù ˫ĖµĤő ĚµÝė āʭµŞ÷Ĝċ ŗ ĂµŞŀŞÝ ŐµŰù ʯĚµâŰĕ ŔˑýʭĤŎ˰ʯäĸĿʭµģ˕˰ʯŌšùʾˁʾʽ˰ʲ˄�ˀ˂ʽ˰ʲŁùěĚŊùĖµþķ˰ˉ

˰ʯľŒĨ˙Ŋùʾˁʽˀ˰ʲˆ�ˁ˅ʽĚ˒ď ˉäŋŎʭķʯ˛÷ʭğŗŔĸŞĤŊùʯʾˁʽˆ˰ʲʿˆ�ˁˆ˰˰
˔

˰ĆŰĖďˈäļˑþˎŒ˓Ű ŏˎʭÝ Ř˓ŊˎäįˑŘ èŋŊù ōˎċˑĚˏŊˎ ŐˑŞăˎ çĚŎˎ ōˎċˎĚ˓Ű ŏ˓
ˎ
ï Ėːďˎ

ˎ
ïˇ˰łµŰĚį˰ěù˰ʭµŖŒă˰āʭµŰĚŀĸċ˰Ěµý˰˫ŗŦµķ˰ĜµŞő

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äőŘÞğMĂğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗęŐýù˕äý˰ʯāʭµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµģù˰ʯʭµăʾʿ˃˰ˉ˰ʯäµŒŞŋÝŊù˰ʯäĿʭµÞ

ʾˁʽ˄˰ʲ˄�ʾˆˆ˔ŗ˛ŕù
ˑ
ĶýʭŒŎ ęĕĂŒğŔµŋ˙ċ˰ŐŰù˰˫ĕùĕ˰ĂþµĠő˰äµĸĔő˰ōŞŕùĚµýù˰ŔµýäŎĕŘµģ˰ʯãĚµċí˕Ō˒ė

ùĭùŘŋŊ˰ʯ˃ˁ	˃˂
˔˰ĆŰĖď˰ĂþĠő˰ĚâŰĕ˰ŔőŘ˙őˈĶˏµİˎń˓ăˎ ĖˑĠˎČˎŊ˓ù äĿˑ Ěˑĸ˓ çĤŊù ÿˏĚˎĈ˓ÝÿˎŘˎŖ˓µ çĤŊù˰ˇ˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎù˰Ŕµý

Őýù˕˰Ăğùäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʿˀˆ˰ʭý˰ˉŐýù˰ʯŔŰŘýʭýʾˁʾˀ˰ʲ˰ʯŔŞńŀŊùˀ�ˁ˄ʿ
˔7ʾ˃5

˰ʯĚâŰĕ˰ŔőŘ˙őŧęʭýęĕ˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎù˰āŗʭĬŃ˰ěù˰äģęùĜáĚµ˙ĔŊù ûęʭµģ
˒
ĖµďµÝ˰Ăµğù˰łµŰĚį˰ěù˰ʭµŖŒă˰Ŕ

ŐýùŁĕʭħ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰äőŘÞğ˰ŗ˰ĆĸģùM˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠőŐýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾˀˀč˰ʯˆ˰ˉ

˰ʯäğŘįʾˁʽ˄˰ʲüŰĘŖĄŊù˰ʯʾʽ�ˆ˄˔˰ĊŰĚċ˰Őýù˰ġęùĜá˰ʭý˰łýʭİŎ˰ʭŒĸŎ˰ŗ˰ĲŀŊ˰ĚĴő˰ěù˰ʯĂŰùŗę˰ŐŰù˰ãùŘĄĐŎ˰
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ãˑùĚý ûʭ
˒
İē Őý Ě˙ķ ŔÝ Ăğù äýŘĄÞŎ ĒğʭÏ ěù Ě˙ĸŎ ŗĀŞŎù˰Őý˰äŋĸŰùŗ˰ʯĕŘµý˰˫ĕʭĄµğĚĿ˰Őµ˙Ű˰ęĕ˰ĕŘē˰äŊ

˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʲŁùěĚŊùĖþķ˕ʾˁʽˀ˰ʲˆ�ʿʿ˅ʯĝʭĐő˰ˉđŘĠŒ˙Ŋùŗ˰ĒğʭŒŊù˰ʯʾˁʽ˅˰ʲʾ˂ʿŐýù˰ˉ˰ʯŌĜďʯäµŋĐ˙Ŋù

äýʯʭă˃�ʿʾ˂Ŕý˰
˔äŎ˰ĚĴő˰ŐŞŒŎòµ˙ŊùĚŞŎù˰Ŕý˰ŏí˰ûʭĠĄőù˰Ěý˰ûʭİē˰Őý˰Ě˙ķ˰Ŕý˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ûʭĠĄőù˰ĖğęM

˰ùĚµµŰě˰ˉĕęùĕ˰ĎŞċĚµµăʭŎù˰ĆµµŰĕʭďù˰ĚµµâŰĕ˰ĽŦēĚµµý˰ʯĆŰĖµµď˰ŐµµŰù˰ŏŘ˙µµĬŎ˰ŔµµŞŎ˰ʯĚµµŕùŗ˰ʯäµµŀČő˕ʾˆ˅ʾ˰ʲ

ˁʾ�ˁˁˆ˔7ʾ˄5˰ãùŗʭĄĿ˰łĿùŘŎ˰ŗŘýù˰ŗ˰ãęŘµć˰ŏʭŞŀµğ˰ĖŒőʭŎ˰ãïę˰˛ŕù˰ľµğŘŰ˰ĂµğùŐµýù˕˰ʯŐµńŋŎʯĎŞµīŘĄŊù

ʾˁʿˆ˰ʲʿ˄�ʾʾʿŐµýù˰ěù˰äőŘÞµğ˰ŔµÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
˔äŎ˰ĂµŰùŗę˰ĊŰĚµċʯãĜ˒µŎ˕ ĖµŒÝüŰĘµŖĄŊù˰ʯŉʭ˙ÞŊù

ʾˁʽʽʲˀ�ˆ˃Őýù˰ěù˰ŗù˰āʭŰùŗę˰ěù˰äēĚý˰ŗ˰˔˰ĊŰĚċ˰ùŗęʭő˰ŔýŌʭµŎù˰Ŕµý˰ŁĕʭµħM˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþµĠő

˕ĢĔýĉ	ˀŔý˰˔äŎ˰ĚĴőŐýù˰ěù˰˛ħù˰ęĕ˰äőŘÞğ˰ĂŰùŗę˰ĜŞő˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰Ėğę˰ûʭµİē˰Őý˰Ě˙ķ˰ŧęʭýęĕ˰ŗ˰ĊŰĚċ

Ăğù˰˫ĕŘýˉ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰ŔőM˰ŐŞŒŎò˙ŊùĚŞŎù˰ŧęʭýęĕ˰ŗM˰


ŔķŘ˙ČŎ˰āʭŰĚŀĸċ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕŁĕʭħ ŌʭŎù Ŕý ˛÷ùŗù ĆˑŰĕʭďù ěù ãùMŐýù˕˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰ʯĆĸµģù

Ŋùäý˰ʯāʭµµŰĚŀĸČ˰ʯʭµµăʿ˅č˰ʯ˃ĥ˰ˉʿˁʽč˰ʯ˄˔äŎ˰˫ĖµµŰĕ˰äőŘÞµµğ˰ĂµµŰùŗę˰ęĕ˰ʭµµŖŒă˰ŔµµÝ˰ʯäµµğŘį˕˰ĕŘµµģ

üŰĘµµŖĄŊù˰ʯʾˁʽ˄˰ʲ˃�ʾ˄ʽ˰ʯäµµŒŞŋÝ˰ˉŊù˰ʯäĿʭµµÞʾˁʽ˄˰ʲ˂�ˁˆ˰ˉ˃�ˀʾ˄˰ʯˁ˃ʿ˰ʯäµµŃĚý˰ˉ˰ʯŐµµğʭĐŎʾˀ˄ʾ˰ʲ

ʿ�ˁʽʿ˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰
˔Ŕµý 
Ăğù ˫ĖģĂŰùŗę ĚâŰĕ ĕùĚĿù ěù ŔķŘ˙ČŎ ŐŰù āˑùĚńĿ ĚĄĤŞý ĂŒğ˰ŔµőŘ˙ő˰ŏùŘŒķ

ĚńĿ˰Ŕğ˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĂŰùŗę˰ĕŘĸĠŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ő˙ďĚŊù˰Ėþķ˰Őý˰ōğʭŃ˰ěù˰ãĕŘĸĠŎ˰ùę˰ŔķŘ˙ČŎ˰ŐŰù˰ěù˰˫

˰ʯäĸŋē˕ʯāʭŞĸŋēäýʯʭăʾ�ˀʽ˅˰ʯäőùĚþį˰ˉ˰ʯ˛÷ùŗťùʾˁʽˀ˰ʲʾʾ˄Řµýù˰ĜµŞő˰ùę˰ Ě˫ńĿ˰ŗĕ˰
˔˰ěù˰ġʭµŞķ˰Őµý˰ĚÞý

äýù˰Őý˰ōħʭķʯäµőùĚþį˕ Ăµğù ˫ĕĚµÝ ĂµŰùŗę ĕŘĸµĠŎ Őµý ŔµŋŊùĖþķ ěù ĢŞþď Őý ę˒ě ěù ĕŘČŒŊù˙Ŋù˰ōµČĸ

˰ʯĮğŗťùäýʯʭă˂�ˀ˄˅˰ʯãĖďùŗ˰ˉ˰ʯĮŞğŘŊùʾˁʾ˂˰ʲʾ�ˁ˅˃ĮþăĚµŎ ĕŘĸµĠŎ Őˑµýù ŏùĖőʭē ʭý ĖŒğ ŗĕ Ěŕ 
˔


Ăğù7ʾ˅5ûʭĠĄőù ĕŘċŗ ŗ ĕĚ˒ŀă ŉˑʭÞģù Ěý ˫ŗŦķ˰ŐŰù˰ěù˰äēĚý˰ûʭĠĄőù˰ĜŞő˰äŰùŘĄĐŎ˰ĂŖċ˰ěù˰ʯãěùŘŎ˰ãʭŕ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰āùĚńĿMŔý˰
Ăğù˰ŗĚýŗę˰ĖŰĕĚă˰ʭýŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķʯ˰ Ě˫ńĿˈŉˏ çŗ
ˎ
ïŐˎĄˎĄˎē˓ù ōˏŞŕˑùĚˎý˓óˑ ŐˎĄˎĄˎē˓ù ŐˑŎˎŌˑŗĖˏµńˎŊ˓ʭýˑ

ˑˬ Ěˑ ˏ̇ ķˏ Ő˓Ŏˑ Ā̱Œˎğˎ ŐˎŞ éĄğˑ ĝˑ
˓
ïęˎ äŋˎķˎ˰ˇŐýù˕äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʿ˅˰Őµý˰Ě˙ĸŎ˕˰Ăğù˰äŎʭķ˰ĆŰĕʭďù˰ěù˰˔

˰ʯĖģùęʯĶŎʭČŊùʾˁʽˀ˰ʲʿ�ʾ˄˂˰Łĕʭµħ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ûŘĠŒŎ˰ãĚâŰĕ˰ĆŰĖď˰ęĕ˰ŔÝ˰˔M˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰üŰĘµÞă

˰ʯäŒŞŋÝ˕Ŋù˰ʯäĿʭÞʾˁʽ˄˰ʲ˃�ˀ˂č˰ʯˁ
˔˰ Ě˫ńĿˈ

ĚˑµŞýˎ èĜŊù Őˏý˓ ŔŋŊùĖþķ ŌˑŦˎğ˓ ˑţ˓ù äĿˑ ¶ĕŘŊˏŘ˓Ŏˎ ŉˏ çŗ
ˎ
ï
˰ˇŐýù˕˰ʯĆĸµģù

äý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯʭăʿˁʾĚµŞýě Őµý ÿŗĚµķ Őµý ŌʭµĤŕ ŏŘ× äőʭĠÝ
˒
ĮğŘă ŗ ˫ĕŘý ŏʭŰĚŞýě āùęʭĔĄĿù ěù ĜŞő ˔

˰ʯãęʭĔý˕µĨŊù˰ʯĎŞĐʾˁʿʿʲ˂�˃ʿ˰ʯãęŘýʭµĤŞő˕˰ãĚµŞýě˰ŔµŋŊùĖþķ˰Őµý˰üĸµĨŎ˰ŗ˰˔ʾˁʾʾ˰ʲŊùÛęĖĄµĠ˙˰ʯ

ˀ�˃ˀʾäŎ˰ĺŞŋþă˰˔
Ăğù˰˫ĖģčĖŎ˰ã˰ Ě˫ńĿ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ĜŞŎíˈŐˏµý˓ Ėˏĸ˓µğˎ Ŕˑµ çŋŊù ˑ̨ Şþˑµğˎ äµĿˑ ʭ̱˙Ŗ˓µğˎ äŎˎęˎ Ő˓Ŏˎ ŉˏ çŗ
ˎ
ï

äýù¶ĥʭµµ çŃŗˎ˰ˇŐýù˕äý˰ʯāʭµµŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸµµģù˰ʯʭµµăʿˁʽ˰ʯäµµğŘį˰ˉüŰĘµµŖĄŊù˰ʯʾˁʽ˄˰ʲ˃�ʾ˄ʽ˰ĶýʭµµŒŎ˰ęĕ˰˔

˛ŕù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰ÿĚ˙ğ˰Őý˰Ěýʭċ˰Ŕý˰ĂŒğ˰ŔµÝŐýù˕äýùʯĀþŞµģʾˁʿ˂˰ʲ˰ʯľŒµĨŎʾʽ�ʿˆˁ˔˰˫ĕùěĚŕùŘµē
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äýù˰Őý˰ĖĸğʯōŞĸőŘýù˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ĥʭŃŗʯĀýʭĐĨŊù˰ōČĸŎʾˁʾˆ˰ʲʿ�˂ˁˁ
˔ĕŘē Ŕý ŔÝ Ăğù äŰʭķĕ˒ù ŐŰù

äýù˰Őý˰ĖĸğĂğù˰ûŘĠŒŎ˰ĥʭŃŗ˰ʯãĘŎĚă˕ʾˀˆ˂˰ʲ˰ʯŐŒĠŊùˁ�˂˅ʿ˔˰Ŕµý˰āʭŕʭþŎ˰ęĕ˰ŗù˰ěù˰ãĚĸģ˰ĚĄēĕ˰ŗ

˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ĂŋŞĬĿ˰ŐŰùŐýù˕˰ĂğùʯĖĸğʯāʭńþİŊùʾˁʾ˄˰ʲˀ�˄˂˰
˔ŏʭŒ×äµŒý˕˰ŗù˰ŔŋŞþŃ˰ŏùĕĚŎ˰ŔÝ˰˔ Ě˫µŕě

˰čĖŎ˰ęĕ˰ãęʭĸģùäýù˰Őý˰Ėĸğ˰ãĚĄēĕ˰˫Řő˰ʯōŞŕùĚýù˰Őý˰Ėĸğ˰ĥʭŃŗ˫ĕęŗí˰ĂŋŞµĬĿ˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕµý˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰Ėőù

Ăğù˰˫Ėģ˰ęʭĔĄĿùʯōŞĸőŘýù˕ĀŞŋďʯ´ʭŞŊŗťùʾˀˆˁ˰ʲˀ�ʾ˃ˆ˰ŐµŰù˰äĄµğęĕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰äŰʭŕĖµŰĕĚă˰Ěµý˰˫ŗŦµķ˰
˔

ŔŋŞþŃ˰ãŗʭķĕŌʭŎù
ˍ
ʭğʭğù ˉĕęùĕ ĕŘċŗ ãù˰ŁĕʭħM˫ĜµŞâőù˰Ŕµ×ŗ ĚµŞýě ŏùĖµőʭē āùęʭµĔĄĿù ˑ̨ µńő ãùĚµý ãù

äýù˰Őý˰Ėĸğ˰ŏùĖőʭēŔĄģùĕ˰ĥʭŃŗʱĖőù

ʸ˨µ˨ŐŞŞþă˨ĭʭþăęù˨äŒĄŎʭŒŞýäőŘÞğ˨ûʭĄÝ˨ŗ˨āʭŰĚŀĸċ˨ûʭĄÝ

˰ĢĔý˰ ŗ˰ĢĔý˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔØőí˰Ŕý˰ ŔċŘă˰ʭý˛þŃ˰
ĕęùĕ˰äőŘÞµğ˰ûʭµĄÝ˰ʭµý˰ äµÞŰĕĜő˰ĭʭþăęù˰āʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝ˰̄ ĂģĘá

˰ĭʭþăęù˰ŐŰù˰ŐŞŞþă˰ãùĚý˰ŗĕĚĿ˰ŔŞī˰ ý̨ʭŃ˰äŋħù˰ÜŰ˰Ěŕ˰äýʭŰěęù˰Ŕý˰ ʭČŒŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰čĚįŏí˰ěù˰ʭŕäŎ
ōŰěùĕĚÏ

˨ōĳʭÝ˨ŌʭŎù˨ÛùĚĄģù˨ʲŉŗù˨ŔŞīĚĿM˨Łĕʭħ˨ŌʭŎù˨ěù˨ĆŰĖď˨Ęēù˨ęĕ˨äőŘÞğ˨ŗM

ŐŰù˰ùę˰ŔŞīĚĿ˰ŐŰù˰ãęŘő˰ŐŞĠď˰ùěĚŞŎ˰Łĕʭµħ˰ŌʭŎù˰ŔÝ˰äĠŋČŎ˰ęĕ˰äőŘÞğ˰ŔÝ˰˫ĕùĕ˰ĎŞīŘă˰ŔőŘáM˰Ŕµý

˰ōĳʭÝ˰ġĖőěĚĿMäŎ˰´ʭńŊù˰ùę˰ġĖċ˰ĂŒğ˰ōĳʭÝ˰ŌʭŎù˰ʭý˰ŗ˰ęŘĬď˰ʯ˫ĕĚÝMġęĖµÏ ěù ĆŰĖµď ä
˒
ńŋă ęĕ

M˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰Ŕµý˰äőŘÞµğ˰äµÞŰĕĜő˰ŗ˰ŔþăĚŎ˰ãĖŒŋý˰Ěý˰ŐŰù˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ĂÝęʭĤŎM˰ʯãęŘµő˕˰ĕęùĕ˰ĂµŊťĕ

ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯʾˁʽ˅˰ʲʿʿ�ʾ˃˂ýŗę˰ŉʭÞģù˰ĖŒ×˰ʭý˰ŔŞīĚĿ˰ŐŰù˰
˔ŔʲĂğù˰ŗę

˰µŁĕʭħ ŌʭŎù ĚŞĻ ěù äőŘÞğ āˑʭŰùŗę ʭý āʭŰĚŀĸċ ĆŰĕʭďù ěù ãĕùĖĸăM˰ĢµĔý˕˰Ăğù˰ÛĚĄĤŎ˰ĉ	

ˀ˔ˉŁĕʭħ ŌʭŎù ěù ùę āʭŰùŗę ŐŰù ěù ãĕùĖĸă äőŘÞğ
ˍ
ʭğʭğù ŐŰùĚýʭŒýM˰ŗù˰ÛĚĄµĤŎ˰ŔĠŋċ˰ĩĚĿ˰ʭă˰ŔĄĿĚâő

˰ōĳʭÝ˰ŌʭŎù˰ʭýM
ĕŘģ˰čĚİŎ

˰µĢĔý˰ęĕ˰ãʭŕľŊù˕˰ŗ˔ĉŔőŘ˙ő˰ōĳʭµÝ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ŏí˰ûʭĠĄőù˰ŔÝ˰ōŰĕùĕ˰ŏʭĤő˰ùę˰āʭŰĚŀĸċ˰ěù˰äŰʭŕM˰ŗ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùM
ĂĠŞő˰ġĚŰĘÏ˰˛ýʭŃ

˰µ˰ĢĔý˰ęĕ˰ľŊù˕	˅˔
ˍ
ʭĸþį 
Ăğù ŔĸŞģ ŔńĿ ĽŦēĚý āʭŰĚŀĸċ ĆˑŰĕʭďù ěù ãęʭŞĠý ŔÝ ōŰĕùĕ ŏʭĤő

ʯĕŘµēĥʭµēûʭĐħù ěù äÞŰ ęŘĬď ęĕ ŔĸŞģ ŌʭŎù ŏí ęĕ ŔÝ äħŘĨē ŔĠŋċÜŰ ĩˑĚĿ ʭý äáÚŰŗ ŐŰù

˰
ĕęùĖő˰üğʭŒă˰ʯĖģʭý˰˫ĕĚÝ˰˛ńĄŒŎ˰Ėĸý˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰Ģőùĕ

×˰ŗ˰āʭŎʭŖýù˰ʯāťʭÞģù˰ŐŰù˰Ěý˰˫ŗŦķĢŊʭ˰čĚµİŎ˰ãęŘµő˰ŐŞĠď˰ùěĚŞŎ˰ŔŞīĚĿ˰ĚýùĚýęĕ˰ĜŞő˰ãĚâŰĕ˰ãʭŕ

Ăğùāęʭþķ˰ŔÝ˰ʲěù˰Ėőù

˰µäőŘÞğĚŞĻ ĆˑŰĕʭďù ŗ āʭŰĚŀĸċĆŰĕʭďù äēĚý ŏˑʭŞŎ ęʭŞĠý ŔýʭĤăˉĂµğùŏʭŒ×˰ĢµĔý˰ęĕ˰ŔµÝ˔ĉ˕


Ėģ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏí˰Ŕý



ʵʵʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

˰µŔýį ŗĕ ęĕ ʭŎŘ˙ķ ʯŌŗĕ ŏĚŃ ęĕ ˫Ėģ ęĕʭħ äőťŘį ŗ ĕ
˒
ĖĸĄŎ ĆŰĕʭďù ʯʭŒĸŎ Ŕý ˛ńő Ěįʭē˰˛ńĄĠŎ˰łŰĚ

äŎ˰ùĖŞÏ˰äăŗʭŀĄŎ˰ıʭŀŊù˰ʯōŕ˰ěùĖŒŒÝˉ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰˫Ėģ˰ęĕʭħ˰ĖŒŋý˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰Ěáù˰ŉʭďM˰ĜŰʭ˙ĄŎ˰ıʭŀŊù˰ʯ

˰˫ĖķʭŃ˰łþį˰ʯĖŒģʭý˰ŔĄģùĕ˰äőʭĠÞŰˈĶþŒŎ˰ŗ˰ŐĄŎ˰äâĄĠþ˙ŕ˰ˇ˰ōŞŋµğ˰äĔŰęʭă˰ĂŰŘŕ˰äğʭŒģěʭý˰ʯãęʭŕĖŒŃ˕

ʯäŊŦŕ˰ĞŞŃ˰Őýʾˀˆ˅˰ĢĔý˰ʲʿ	ˁ	ˀäŎ˰ʯ˔ŔĄģùĕ˰äÝĚĄĤŎ˰ûŘĄÞŎ˰ĶþŒŎ˰ĂĠŰʭý
ĖŒģʭý

˰µŔĄğŘŞÏ˰ʭŰ˰ ę˫ʭýĖŒ×˰ęùĖŰĕ˰ŗ˰ĭʭþăęù˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ʭµý˰äőŘÞµğ˰ãM˰ōĳʭµÝ˰ŌʭµŎù˰ŗM˰ŗ˰āʭµŎʭŖýù˰ʭµý˰ʯ

ýŗę˰ãĕĖĸĄŎ˰āťʭÞģùŔĂğŗęˉŔýäĔŰęʭă˰Ėŕʭģ˰ÖŞŕ˰ŔÝ˰ĥŘĨē˰ŗ˰äőŘÞğ˰ŏʭŞŎ˰ÜŰĕĜő˰ĭʭþăęù˰ŐŰù˰ãù

˰ŏʭŎʭŎùMä˙ő˰ĖŞŰʭă˰ùęĖŒÝ
Ŕý˰ĆŰĖµď˰ĕùĖµĸă˰ŐµŰù˰Ęēù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔċŘă˰Ŕý˰Ōěťµģ˰āęŘµħ˰ÜµŰ˰ęĕ˰äŕʭŀ

äőťŘį˰ĭʭþăęù˰ĖŒŎěʭŞő˰ŗ˰˫ĕŘþő˰ŐÞ˙Ŏ˰ĞŋČŎ
Ăğù˰ãĚăŔŒŰĚŃ˰ÖŞŕ˰ōĳʭµÝ˰ŌʭµŎù˰ęŘĬď˰ěù˰ãùM˰ŌʭµâŒŕ

ä˙ő ˫ĖŰĕ äőŘÞğĆŰĕʭďù ĖˑŒğ ŗ ŐĄŎ ęĕ ä
˒
ńŋă˰äőŘÞµğ˰ęŘµĬď˰ěù˰ãĖŕʭµģ˰ÖŞŕ˰ʯĜŞő˰ĽĚį˰ŏí˰ěù˰ŗ˰ĕŘģ

ä˙ő˰ōĤ×˰Ŕý˰āʭŰĚŀĸċ˰ĕʭŒğù˰ŗ˰ŏŘĄŎ˰ęĕ
ĕęŘē

˰µÝ˰ʯŏʭŞĸŞģ˰äŎŘ˙ķ˰ęŗʭý˰Ěý˰ʭŒýĆŰĖµĐă ãĕʭµķĞŊʭČŎ ĵŘő ěù ʯĚâŰĕ ŌʭŎù Ŕý äŎʭŎù ōˑŋķ ŉʭńĄőù ĂŞŀŞ

ĚþŎʭŞÏ ʭă ˛ĨĄ˒Ŏ ĖŒğ ĚÝė ʭý ōŕ ŏíNĂĠŞő


˰µ˰ŔµīĚķ˰ōĳʭµÝ˰ŌʭµŎù˰Ěµý˰ùę˰äőŘÞµğ˰āʭµŰùŗę˰ʯĚŀĸċ˰Őý˰äğŘŎ˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰ŔÝ˰ĖŒÝ˰ĩĚĿ˰äĠÝ˰Ěáù

µŰù˰ùĘŊ˰ˉĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĕŘē˰ãʭċĚğĚý˰ěʭý˰āʭŎʭŖýù˰ŗ˰āťʭÞģù˰ŐŰù˰ĚĄĤŞý˰ōŕ˰ěʭý˰ʯ˫ĕŘ˙ő˰˛µýʭŃ˰ĜµŞő˰ĩĚµĿ˰Ő


ĂĠŞő˰ŉŘþŃ

ŔŞīĚĿŌŗĕŁĕʭħ˨ŌʭŎù˨ĆŰĖď˨ěù˨äőĖŎ˨äŎʭķ˨ŏʭŰŗùę˨ĚăʭĿĕ˨ŗ˨äőŘÞğ˨ĚĄĿĕ˨ãęŗíĕĚá˨˛ħʭď˨āʭŰĚŀĸċ˨ʲM

ōĳʭÝ ŌʭŎù Ŕý ĆŰĕʭďù ŐŰù ûʭĠĄőù ʯĖģ čĚİŎ ŐŞĤŞÏ ŔŞīĚĿ ŏŘŎùĚŞÏ ŔÝ äăťʭÞģù Ŕý Ŕċ˒Řă ʭýM˰˛ýʭŃ

˰ĢĔý˰ęĕ˰ʯĚâŰĕ˰ĽĚį˰ěù˰
ĂĠŞő˰ĵʭĿĕ˰û˕	ʿ˔˰ĕŗĖď˰ŔÝ˰ōŰĖŰĕˀʽĖµħęĕʭµŰ āʭµŰĚŀĸċāʭµŰùŗę
˒
˛µÝ

˰ĕŗĖďˁˁĖħęĕäŎ˰ùę˰˛ŎʭÝ˰ĖŞőʭğù˰ʭý˰āʭŰùŗęäŎ üŞăĚă ŐŰĖý 
ĕĚÝ äýʭŰĕ˒ę äőŘÞğ āʭŰŗĚŎ ęĕ ŏùŘă˰ŏùŘă

˰ŐŞµŞþă˰ĂµŞĸŃùŗ˰ŐµŰù˰
Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰Ęµēù˰äőŘÞğ˰ûʭĄÝ˰ěù˰ùę˰ĆŰĕʭďù˰ŐŰù˰āʭŰĚŀĸċ˰ľŊòŎ˰ʯĂĿĚá˰ŔČŞĄő

˰äýŘēäŎ˰Ėģʭýŀĸċ˰āʭŰùŗę˰ŐŞý˰ŔÝ˰äăʭįʭþăęù˰ĵùŘőù˰ãùĚý˰ŐµŰù˰ŔýʭµĤŎ˰
Ėģ˰ĂĿʭŰ˰äőŘÞğ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰āʭŰĚ

äŎ˰ĜŞő˰āʭŰĚŀĸċ˰ĖŞőʭğù˰ĚâŰĕ˰ãùĚý˰ùę˰ęʭÝĢĔý˰ĭʭþăęù˰ŗ˰ĕùĕ˰ŌʭČőù˰ŏùŘă˰ùę˰āʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ

˰ĂµńŞńď˰ęĕ˰āʭµŰĚŀĸċ˰ûʭµĄÝ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŏí˰ĚµĄŖý˰ŐŞµŞþă˰ŐŰùĚýʭµŒý˰ˉĖŞČŒğ˰äŎʭķ˰ŏʭŰŗùę˰ĚâŰĕ˰ąùĚŞŎ˰ʭý

ŔķŘ˙ČŎ˰ãęŗíĕĚáäŎʭķ˰ŏʭŰŗùę˰āʭŰùŗę˰ěù˰ãù˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěùM˰ŐŰĚĄµĤŞý˰äőŘÞµğ˰ŏʭµŞŎ˰ŏí˰ěù˰ŔµÝ˰Ăğù

Ŕý˰äŎʭķ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰äēĚý˰
Ăğù˰ùęùĕ˰ùę˰ōŖğ˰ĂþµĠő˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰Ŕµý˰ùę˰ŔŎʭķ˰ĆŰĕʭďù˰ŏŘĄŎ˰ʯäőŘÞğ˰˫ÚŰŗ

äŎ˫ĕùĕäýù˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰āʭŰùŗę˰ʯ˫ĕùě˰ŉĕʭķ˰ŗ˰ãęʭŕĖŒŃ˕˰Ėőù˰Łĕʭµħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äőŘÞğ˰ĕʭŰěMˉĢŊʭ×˰ŗ˰ʭµŕ

ŐŞŞþă
˔ęʭĤĄőù˰Ăğĕ˰ęĕ˰ʯʭŕ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Őýù˛ŕù˰āʭŰùŗę˰ãęŗíĕĚá˰Ŕý˰ʯĆĸģù˫ĕŘý˰ĖŒ˙ŃŦķ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰ĂŒğʯŏʭŒ×˰ŐŞµ˙ŕ˰Ċµď˰ŧęʭµýęĕ˰ŔÝ

ʯäģʭČő˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ùę˰ęʭÝŊùŉʭċĚʯʾˀ˃˂ʲˀ˄ˆäŎ˰ĂŰŘńă˰ùę˰ŔŞīĚĿ˰ŐŰù˰ʯäģʭČő˰ōŖŎ˰ġęùĜá˰
˔˰ĖµŒÝ

Őýù˰ŔÝĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ěù˰äŎʭķ˰ûʭĐħù˰āʭŰùŗę˰ʯĕŘē˰Ċď˰ûʭĄÝ˰ĖŒőʭŎ˰Ŕý˰ĜŞő˰āʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰Ćĸģù˰ùę˰Ł

Őýù ˑ̨ ńő Ŕý ŔċŘă ʭý 
Ăğù ˫Ėģ ĕʭŒğù ĚŞŞļă ęʭ×ĕ ãĖŒŰùĚĿ äį ŔÝ ˫ĕĚÝ ãęŗíĕĚáŐýù ʯã˒Ėķ˰ʯĕŘµē˰Ćĸµģù

äŋĸĿ ĖˑŒğ ŐŞ˙ŕ ʭý ùę āʭŰĚŀĸċˈĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ěŀĸċ˰Őķ˰˫Ėċ˰Őķ˰ŔŞýù˰Őķ˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰äğŘŎ˰Őķ˰ˇ˰ŔīĚķ

ʯäőʭċĚċ˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ʯ˛ŎʭÞŊùʾˁʾ˅˰ʲ˄�˂˃˂ä˙ő˰ŐŰùĚýʭŒý˰ˉ˔Ŏ˰ùę˰ľŰĚĐă˰ŐŰù˰ŏùŘăŐýù ěù Ě
˒
ēðµĄ˰Ćĸµģù

ʯĖµŒŰíĚĿ ŐµŰù ěù ŔµŋďĚŎ Ěµŕ ęĕ ŗ ŔµĄĿĚá āęŘµħ ãĖŒŰùĚĿ Ŕ× ä˒į
ˍ
ʭńŞŃĕ ĖŒğ ľŰĚĐă ŔÞŒŰù ʭŎ˒ù ˉĂĠőùĕ

ŔŋøĠŎ˰ʯĂğù˰äĠÝ˰Ŕ×˰āʭĿĚĨă˰ŉŘøĠŎä˙ő˰ŉʭČŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŏí˰ĒğʭÏ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãù˰ŐµŰù˰ʯŉʭď˰Ěŕ˰ęĕ˰
ĖČŒá

Ŕý˰äőŘÞğ˰ûʭĄÝ˰Ŕŋ˙ċ˰ěù˰ʯ˫Ė˙ķ˰ĶþŒŎ˰ĖŒ×˰łŰĚį˰ěù˰ťʭ˙Ąďù˰āʭŰùŗęğĕ˰˫ĕŘý˰˫ĖŞğę˰āʭŰĚŀĸċ˰ľŊòŎ˰Ă

Ŕý ŗ ĽĘď ùę ĆŰĕʭďù ĕˑʭŒğù ʯûʭĄÝľŊòŎ ŗ˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ãĖďùŗ˰ĖŒğ˰ŏí˰ãʭċ

˰ŔµőŘâ×˰ŔµŒŰĖŎ˰ŏʭµŰŗùę˰ąùĚµŞŎ˰ĚâŰĕ˰ŗ˰äőŘÞğ˰ûʭĄÝ˰ŔÝ˰ōŰěùĕĚÐý˰ŌʭŖýù˰ŐŰù˰Ŕý˰Ăğù˰ŔĄĠŰʭģ˰ŏʭŰʭÏ˰ęĕ

Ŕý˰˫ĖŞğę˰āʭŰĚŀĸċ˰ľŊòŎ˰Ăğĕŗ˰ŔĄĿĚá˰˛Þģ˰ĚĨŎ˰ŌŘý˰ęĕ˰āʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝŗŎ˰ŌʭµŎù˰äŎʭķ˰ŏʭŰŗùę˰ąùĚŞ

˰ŁĕʭħM˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰˛ĈŎ˰ãęʭÝĚÏ˰ŏʭŰŗùę˰āʭŰùŗę˰äğęĚý˰ʭý˰ʱĂğù˰ŔĄĿʭŰ˰˫ùę˰ĚĨŎ˰Ŕý˰ŔőŘâ×˰ŌŘğ˰ŏĚŃ˰ęĕ

Ō˕˰äĸĿʭģ˰ĞŰęĕùʿʽˁŌ˕˰ōŋĠŎ˰Őý˰üŕŗ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŗ˰˔Łʾˆ˄äŎ˰ŔµċŘĄŎ˰˔Ł˰Ģµńő˰ŗĕ˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰ōŰŘµģ

ŔĄģùĕ˰ĚĨŎ˰Ŕý˰ŔŒŰĖŎ˰ěù˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰äŎʭķ˰ŏʭŰŗùę˰ąùĚŞŎ˰ŉʭńĄőù˰ęĕ˰ä˙ŖŎ˰ŌʭµŎù˰ěù˰äőŘÞµğ˰ąùĚµŞŎ˰ʭŎù˰
Ėőù

˰ŁĕʭħM˰ĂŰùŗę˰ŔĿŘÝ˰ęĕ˰ĚĄĤŞý˰ġĕŘē˰āʭŞď˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ĖµŒ×˰ʯäőŘÞµğ˰ŏùĕĚáʭµģ˰äğęĚý˰ʭý˰
Ăğù˰˫Ėģ

äŎ˰ùę˰ŗù˰ōŖŎ˰ãŗùę˰Ŕý˰ĕŘē˰ʭý˰ùę˰ąùĚŞŎ˰ŐŰù˰ťʭ˙Ąďù˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰āĚċʭŖŎ˰ĚĨŎ˰Ŕý˰ŗù˰āŘĿ˰ěù˰Ėĸý˰ŔÝ˰ĂĿʭŰ˰ŏùŘă

˫ĕĚý˰ĚĨŎʯĖµŰĜŰ˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰äŞĐŰŘýù˰ʲ˛ĈŎ˰ãĕùĚĿù˰
Ėőù˰äőŘÞµğ˰ŏʭµ˙ŕ˰ʭµŰ˰ãĚŞĸµģ˰üďʭµħ˰Ŕµý˰üµńŋŎ

˰ʯäğŘį˕Ŋù˰ʯŉʭċĚʾˁʾ˂˰ʲʾˁ˃˰ãĚµĨŎ˰ěù˰äŒ÷ùĚŃ˰ŔÝ˰äőŘÞğ˰ōŖŎ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ĭʭþğù˰Őý˰äŋķ˰ŐĠĐŊùŘýù˰ʭŰ˰˔


Ăğù˰Ăğĕ˰ęĕ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŏĕŘý7ʾˆ5Őýù˰ĂŰùŗę˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰āùĕʭŰě˰äēĚý˰ĖŞőʭğù˰ęĕ˰ĜµŞő˰ŗ˰Ćĸµģù

äŎ˰ōĤ×˰Ŕý˰ĖŰĜŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ěù˰˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰äğŘŎęŘēŐýù˕˰ĕäý˰ʯāʭŰĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģù˰ʯʭăʾˁ˄˰ŗʿʽ˃˰
˔

˛ńő˰łþį˰ŐŞŒØ˙ŕʯĚ÷ʭµĨý˰ʯęʭŀµħ˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ĖŎí˰ŗ˰ĂĿę˰ęĕ˰ĚĨŎ˰ʭý˰ĭʭþğù˰Őý˰äŋķ˰ĕĖĸĄŎ˰ãʭŕʾˁʽˁ˰ʲ

ʾ�ʿˀ˅˰ʯäŒŞŋÝ˰ˉŊù˰ʯäĿʭÞʾˁʽ˄˰ʲʾ�ʿˀ˅˔
ŐŰù˰ŐŰùĚýʭŒýäŎ˰ʭŕŔŒŰĜá˰ĖŒőùŘă˰ĆŰĖµď˰ŉʭµńĄőù˰äŊʭµ˙Ąďù˰ãʭŕ

˰
ĖŒģʭý˰ĚĨŎ˰Ŕý˰äőŘÞğ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ŔČŞĄőãĚŞá

ęĕ˰ʯäőʭµŎě˰łýʭµİă˰ʯęʭĄēʭµğ˰ĚµĴő˰ěù˰ʯāʭŰĚŀĸċ˰ûʭĄÝ˰äŋĸĿ˰āęŘħ˰ŔÝ˰ōŰĖŰĕ˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ŉŗù˰ĢĔý

Ŕýŗę˰ãĕĖĸĄŎ˰āŦÞĤŎ˰ʭý˰


ŗ˰ĶýʭŒŎŔýʭĤŎ˰ʭý˰ʯŔŊʭńŎ˰Ōŗĕ˰ĢĔý˰ęĕ˰
Ăğŗę˰āʭŰĚŀĸċ˰ĆŰĕʭďù˰äŒĄŎ˰äýʭŰ

ĕ˰ʯ˫ĖµŎí˰ĂµğĖý˰ęʭµŎí˰Ŕµý˰ʭµŒý˰
ōŞŒÝ˰ľĤÝ˰ùę˰āʭŰĚŀĸċ˰äŊʭ˙Ąďù˰ĶýʭŒŎ˰ōŰĕĚÝ˰ġŦă˰ʯęĕʭĨŎ˰ĚâŰĕ˰ęĕ˰ę

˰ĕŗĖďˁ˂Ėħęĕ˰ĖŒğ˰ʭý˰ŔÝ˰äĈŰĕʭďùˈäµŋķ˰Őµķ˰ŔŞýù˰Őķ˰˫Ėċ˰Őķ˰ŔŞýù˰Őķ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ěŀĸċ˰Őķ˰ˇ˰ĂµŰùŗę

˫Ėģ˰ʭµý˰Ŕµİýùę˰ęĕ˰ŌŘµğ˰ĢµĔý˰ęĕ˰ŔµÝ˰ãĖŕùŘģ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰
Ăğù˰äőŘÞğ˰āʭŰùŗę˰ěù˰ŔĄĿĚáĚý˰ʯĖőù

ʭµğę˰ŔµČŞĄő˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ùę˰ʭµŎ˰ʯĖŎí˰ĂğĖý˰äőŘÞğ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰āʭŰĚŀĸċ˰ŐŞý˰ãęʭĄēʭğ˰ŗ˰äŒĄŎ˰ĭʭþăęù˰ŔµÝ˰Ėő

˰ĖŒµğ˰ĚµŞŞļă˰ʭµý˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ŔĄµģùĕ˰ęʭµŞĄēù˰ęĕ˰ùę˰äőŘÞµğ˰ûʭĄÝ˰ãʭŕĚŰĚĐă˰ěù˰äÞŰ˰ťʭ˙Ąďù˰āʭŰĚŀĸċ˰ľŊòŎ

˰ʯûʭµĄÝ˰ľµŊòŎ˰ŗ˰ĂµĠŞő˰äőŘÞµğ˰ĚµĄĿĕ˰ęĕ˰ĚµĨĐŒŎ˰āʭŰĚŀĸċ˰ĶýʭŒŎ˰ŔÝ˰ōŰĖŰĕ˰ŔĄþŊù˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę

ŕĕĕʭŒğù˰ĵŘő˰
Ăğù˰˫ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰äőŘÞğ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ĜŞő˰ŔŒŰĖŎ˰äŎʭķ˰ŏʭŰŗùę˰ąùĚŞŎ˰ěù˰ťʭ˙Ąďù˰ĵŘµő˰ʭµý˰äőŘÞğ˰ä

˰ĖŞőʭµğù˰ʭµý˰ŔµŒŰĖŎ˰äŎʭµķ˰ŏʭµŰŗùę˰āʭµŰùŗę˰ŔµÞŞŊʭď˰ęĕ˰ˉĕęùĕ˰ĂµńýʭİŎ˰āʭŰĚŀĸċ˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰äŕĕĕʭŒğù

äŎ˰ĂĿʭŰ˰āʭŰĚŀĸċ˰ęĕ˰äăŗʭŀĄŎ˰Łĕʭµħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äŕĕĕʭŒğù˰˫ŘĐő˰ęĕ˰ĂŃĕ˰ʭý˰ʯĝʭğù˰ŐŞ˙ŕ˰Ěý˰
ĕŘģM˰ʭµă

ĚþŎʭŞÏNäŎ˰ʯ˰ŗ˰˛µŎʭÝ˰ãĕʭŒµğù˰ŔµÝ˰āʭŰĚŀĸċ˰ěù˰äĈŰĖď˰Ěŕ˰ŔÝ˰ĕŘ˙ő˰ĦĔĤŎ˰ŏùŘă˰ùę˰ĚþŎʭµŞÏ˰ʭµă˰˛µĨĄŎ

˰ĚŃʭµý˰ŌʭµŎù˰ěù˰˛µğĚŎ˰ʭµŰ˰ĦŃʭµő˰ĕʭŒµğù˰ʭµý˰ĆŰĕʭďù˰ŦýʭńĄŎ˰ŗ˰˫ĕŘý˰äőŘÞğ˰ąùĚŞŎ˰ěù˰ťʭ˙Ąďù˰ʯĂğùęùĕM

Őýù˰ŔÝ˰Ăğù˰ĚÝė˰Ŕý˰Ōěť˰ŏʭŰʭÏ˰ęĕ˰
ĖŒĄĠŕ˰ŔŒŰĖŎ˰äŎʭķ˰ŏʭŰŗùę˰ĚăʭĿĕ˰ěù˰ŔĄĿĚáĚý˰ťʭ˙Ąďù˰Ŕý˰ĖŒ˙ŃŦķ˰ʯĆĸģù

˛ŕù˰āʭŰùŗę˰ãęŗíĕĚáʭÝ˰ŐŰù˰ŗ˰˫ĕŘý˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰ĂŒğŁĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰Ċµď˰āʭŰùŗę˰ŧęʭýęĕ˰ęʭý˰ÜŰ˰ùę˰ęM

Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŞÏ˰ùę˰ŘâŊù˰ŐŞ˙ŕ˰ŔýʭĤŎ˰ĜŞő˰āʭŰĚŀĸċ˰ęĕ˰ŗù˰ťʭ˙Ąďù˰
ĕŘý˰˫ĕùĕ˰ŌʭČőù˰ĜŞő�
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ĂğŘŞÏ˕ʾ˔

ęʭ˙ģ˰ŉŗĖċŧ˕ʿ˔äýù Őý ˛Şķʭ˙ğù ŗ āʭŰĚŀĸċ ÛˑĚĄĤŎ āʭŰùŗę ěù äēĚý ʲäőŘÞğ˰ĕʭŰě
ę˫ʭ˙ģĆŰĖď7ʿʽ5äőŘÞğ˨ěù˨ŔýʭĤŎ˨ĂŰùŗę˨äőʭĤőď˨˫ęʭ˙ģĆŰĖäőŘÞğ˨ěù˨ŔýʭĤŎ˨ĂŰùŗę˨äőʭĤő

ʾ˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʿ�˂˄ʽʾ˂ʿŉʭ˙ķšù˰ûùŘć˰ʯʾˆ

˂˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˁʾˁʾ˂ˀ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˂ˀ

˄˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ʿ˂ʽʾ˂˃˰ʯäĿʭÞŊù˃�˂ʾʿ

ʾʿ�ŉʭ˙ķšù˰ûùŘćʾ˂ʾ˂˄
˰ʯŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰ˰ť˰ŐŎ

ˀ�ˁ˃˄

ʾˀ˰ʯäĿʭÞŊùˀ�ʾ˂ʾ˂˅˰ʯäĿʭÞŊù˂�˂ʾˆ

ʾˁ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀˁʾ˃ʿ˰ʯäĿʭÞŊùʿ�ˁ˅˄

ʾ˂˰ʯäĿʭÞŊùˀ�ʾ˂ʾ˃ˀ�ŁŗĖĨŊù˰äŊʭŎï˂ʽʾ

ʿ˃˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʿ�ˀ˃˂ˁˆˁ˰ʯäĿʭÞŊùʿ�˃ʽ˃

ʿ˄˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʿ�ˀ˃˂˂ʽ˃˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʾ�ʿˆʿ

ˀʽ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˂ˀ˂ʾ˅˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊù˃�ʾ˂ʿ

ˀʾ˰ʯäĿʭÞŊù˂�ʿˆ˃˂ʿʿ˰ʯäĿʭÞŊù˂�ʿ˅

ˀ˃˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˂˄˂ˁ˃˰ʯäĿʭÞŊù˂�ˁ˄

ˀˆŉʭ˙ķšù˰ûùŘć˰ʯʾˆ˂˅ʽ˰ʯäĿʭÞŊù˂�ˀˀʿ

ˁ˂ŉʭ˙ķšù˰ûùŘć˰ʯʾ˄˃ʽ˂˰ʯŉʭĨĔŊùʾ�ʾʾʿ

ˁ˄˰ʯŉʭĨĔŊùʾ�˂ˁ˃˃˂
˰ʯŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰ˰ť˰ŐŎ

ˀ�˂˂ʾ

ˁˆ˰ʯŉʭĨĔŊùʾ�ˀˀ˃˅ʽ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊù˅�ˆʿ

ˆʾ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˃ˆ˄ˁˆ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊù



ʵʶʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ę˫ʭ˙ģĆŰĖď7ʿʽ5äőŘÞğ˨ěù˨ŔýʭĤŎ˨ĂŰùŗę˨äőʭĤőď˨˫ęʭ˙ģĆŰĖäőŘÞğ˨ěù˨ŔýʭĤŎ˨ĂŰùŗę˨äőʭĤő

ʾʽ�ʿʿˁ

ˆ˃˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ʿʽʾ˄˃˂˰ʯäģʭŞĸŊù˰ĚŞĠŀăʾ�ʿ˃ˀ

ˆ˄˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ʿʽʾ˄˅ˆ
˰ʯŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰ˰ť˰ŐŎ

ˁ�ʾ˂ˀ

ʾʽʽ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ʾ˅˂˄ˆ˄˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾʽ�ʾˆʽ

ʾʽʿ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ʾ˅˄˅ʾˀ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾʽ�ˁ˅

ʾʽ˅˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊù˅�ʾ˃˃˅ʿʾ
˰ʯŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰ˰ť˰ŐŎ

ˀ�ʾˁˆ

ʾʾʿ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˅˄˅ʿˆ˰ʯäĿʭÞŊù˄�ʿ˃ʽ

ʾʾˀ˰ʯäĿʭÞŊù˄�ʿ˃ʿ˅˂ˀ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾʽ�ʾ˄ʽ

ʾʾ˅˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʿ�ˁ˂˅˅˃ʾ˰ʯäĿʭÞŊù˄�ˀʿ˄

ʾʿˁ˰ʯäĿʭÞŊù˃�ʿ˃ʾ˅˃ˆ˰ʯŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰ˰ť˰ŐŎˁ�˄ˁ

ʾʿ˂ğʭĐ˙Ŋù˰ʯŐʿ�ˁ˂ʿ˅˅˂˰ʯäĿʭÞŊù˂�˂ˁˁ

ʾʿ˄˰ʯäĿʭÞŊù˃�ʿ˂ʽˆˁʾ˰ʯäĿʭÞŊù˃�ˁ˃

ʾʿ˅˰ʯäĿʭÞŊù˃�ʿ˂ʾˆ˂˄˰ʯŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰ˰ť˰ŐŎˀ�ˁ˂

ʾˀʽ˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʿ�ˁʿˁˆ˃˂˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾʽ�ʾ˂ˀ

ʾˀˀ˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʿ�˂˃ˁˆ˄ˀ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾʽ�ʾˆʽ

ʾˀ˂˰ʯäĿʭÞŊù˃�ˀ˄ʾˀ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˂ʿ

ʾˀ˃
˰ʯüŰĘŖĄŊù˃�ʾ˄ʽ�˰ʯäĿʭÞŊù

˃�ˁˆʿ�˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʿ�ˁʽʿ
ʾˀ˰ʯäĿʭÞŊù˂�ʿˆ˂

ʾˁʿ˰ʯäĿʭÞŊù˃�ˁˆʾʾʿ˅˰ʯäĿʭÞŊù˃�ʿ˂ˀ
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ę˫ʭ˙ģĆŰĖď7ʿʽ5äőŘÞğ˨ěù˨ŔýʭĤŎ˨ĂŰùŗę˨äőʭĤőď˨˫ęʭ˙ģĆŰĖäőŘÞğ˨ěù˨ŔýʭĤŎ˨ĂŰùŗę˨äőʭĤő

ʾˁˀ˰ʯĶ÷ùĚĤŊù˰˛ŋķʿ�˂ʾˆʾˁ˅˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˂ʿ

ʾˁˁ˰ʯäĿʭÞŊù˃�˂ʽ˃ʾ˂˄˰ʯäĿʭÞŊù˂�˂ʿʽ

ʾˁ˄˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùˆ�ˆˁ˄˅ˆ
ʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊù˰ʯŌ

ʾʽ�ʿˀ˂

ʾˁ˅˰ʯäĿʭÞŊùˀ�ʾ˂˅ʿʾ˰ʯäĿʭÞŊù˄�ʿ˂˅

ʾˁˆ˰ʯäĿʭÞŊùˀ�ʾ˂˅˃ʾ
˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊù

ʾʽ�ʿˆʽ

ʾ˂ʾ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˂˄

ęʭ˙ģ˰ŉŗĖċ˕˰ŧˀ˔Üŋ˙Ŋù˰Ėþķ˰Őý˰Ķ˙ĠŎ˰ŗ˰āʭŰĚŀĸċ˰ÛĚĄĤŎ˰āʭŰùŗę˰ʲ

ĆŰĖď˨ ę˫ʭ˙ģÜŋ˙Ŋù˨Ėþķ˨Őý˨Ķ˙ĠŎ˨ěù˨ŔýʭĤŎ˨ĂŰùŗę˨äőʭĤőĆŰĖď˨˫ęʭ˙ģ
ŗ˨ę˨äőʭĤő˨Őý˨Ķ˙ĠŎ˨ěù˨ŔýʭĤŎ˨ĂŰù

Üŋ˙Ŋù˨Ėþķ

ʾˀ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˂ʿʾ˂˄˰ʯäĿʭÞŊù˂�˂ʿʽ

ˀʾ˰ʯäĿʭÞŊù˂�ʿˆ˂˄˅ˆ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾʽ�ʿˀ˂

ʾʿ˅˰ʯäĿʭÞŊù˃�ʿ˂ˀ˅ʿʾ˰ʯäĿʭÞŊù˄�ʿ˂˅

ʾˁ˅˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾ�ˀ˂ʿ˅˃ʾ˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊùʾʽ�ʿˆʽ
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

˨ĂğŘŞÏ˕ʿ˔

ęʭ˙ģ˰ŉŗĖċŧ˕ˁ˔˰ʲ

ĵŘőĖŒğ

ÿęʭŖİŊùĕʭŖČŊùčʭÞŒŊùĕŗĖĐŊùĵŘ˙ČŎ

˛Ý
˰ĕù
Ėĸ
ă

ä
őŘÞ

ğ˰
ōŖ
ğ

ĕùĖ
ĸă

˛Ýä
őŘÞ

ğ˰
ōŖ
ğ

˛Ý
˰ĕù
Ėĸ
ă

ä
őŘÞ

ğ˰
ōŖ
ğ

˛Ý
˰ĕù
Ėĸ
ă

ä
őŘÞ

ğ˰
ōŖ
ğ

˛Ý
˰ĕù
Ėĸ
ă

ōŖ
ğ

ä
őŘÞ

ğ

ʾ˰Őý˰äŋķ7˰˫Ėċ˰Őķ˰ŔŞýù˰Őķ˰ʲ

˰Őý˰äŋķ˰Őķ˰ŔŞýù˰Őķ˰5ŐŞĠĐŊù

äýùŔŋŊù˰ŉŘğę˰ŉʭŃ˰ŉʭŃ˰üŊʭį

˂ʽʿ˂ʾ˄˂ˆʿʾʽ˄˄ˀʿ

ʿķ˰ŔŞýù˰Őķ˰ʲ˰ŐŞĠĐŊù˰Őý˰äŋķ˰˫Ėċ˰Ő

äýù˰Őý˰äŋķ˰Őķ˰ŔŞýù˰ŐķŉʭŃ˰üŊʭį
ˁˀˀʽ˂ʽʽʽʾʿˀ

ˀ˰ŉʭŃ˰ŉʭŃ˰äŋķ˰Őķ˰Ŕ÷ʭýí˰Őķ˰ŔŞýù˰Őķ˰ʲ

ŔŋŊù˰ŉŘğę
ʾˀʾʽʽʽʽʽʾʽʾˁʾʽ

ˁäŋķ˰Őķ�ʭŞŋķ˰ŏù˰˫Ėċ˰Őķ˰ŔŞýù˰Őķ˰ʲʿʽʽʽˀʾʿʽʾʽʿ˂ʾʾ

˂ʭŞŋķ˰ŏù�äŋķ˰Őķ˰ŔŞýù˰Őķ˰ʲ˃ʿʾˀʽʽˀʾˁˀ˃ˆʾ˄

˃ğ˰ʲäýù˰Ăĸ˙˔ŔŞýù˰Őķ˕˃ʾʽʽʾʽʽʽ˄ʾ

˄Ě˫ŞĻ˰ŗ˰ŏʭŞýʭĐħ˰ěù˰ŏùęĖÏ˰ěù˰ʲʾˆ˂ʾʽʿʽˁʿʿ˃˄

˅˔ŌŘĨĸŎ˰ĚŞĻ˕˰ŏùęĖÏ˰ĚŞĻ˰ěù˰ʲ˅ʽʽʽʽʽʽʽ˅ʽ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äÏĂģŘőʭŕ

7ʴŘő˰5ŏʭáĖŒĠŰùŐŰŎ˰Ōěť˰ŔŊʭńŎäĖŒőùĕʭŃí˰ěùŏʭŰ˙ķ˰ʯĚýʭħ˰ĖŎʭďʭīęĖŞĚþÝùʯãµğĖŞʭµīę Ėµ ˒̇ ĐŎ

őʭğùŘŊʯäŋķīĚŞʭőʭńŕĕʯäČŎĖŞĚŀĸċãŀŎ˰ĝʭþķ˰ŗĖŞýěʭµý˰ŗ˰ŐĄµģŘő˰ęĕ˰ŔµÝäŒŞùŐµŰ˰ŗ˰āùĚµĴő˰ŔµŊʭńŎ

ŀŎ˰āʭÞőĖŞ˫ĕĚÝ˰Ŕ÷ùęù˰ùę˰ĕŘēőùĕęĖŃ˰ŗ˰ĚÞĤă˰ʯĖőùäĖý˰
ĖŒŒÝäŖŰŊŘøĠŎ˰ĂğùĂŞùŐŰŘő˰ʭý˰ŔŊʭńŎŏʭáĖŒµĠŰ

Ŋʭ˙Ąďù˰āʭŕʭþĄģù˰Ăýʭý˰ŗ˰Ăğù˰ŏíäŃʭý˫Ėőʭ˙ŞŕÖŞŊŘøĠŎäĄŞù˰ŔŖċŘĄŎŐŰĜķŏùĜŰőĂĠŞ


7ʵý˰Ōěť˰5Ěŀĸċ˰ûʭĄÝ˰Ăğù˰ĚÝė˰ŔāʭŰńĐă˰ęʭý˰ŗĕ˰ŏŘŒÝ˰ʭăłŞ˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ĚĤĄŒŎ˰ŗäÞŰĀþĄÞŎ Įğ˒Řă

ý˕˰ŏùĚŖă˰ęĕ˰ĀĈŰĖĐŊù˰ãŘŒŞŒŊùäʭăĕ˰ŗ˰˔ãĚâŰ˕˰´ŦýĚÝ˰ęĕ˰ŔŞŒŞĠď˰ŔþĄķʴʷʶʷùĚµý˰ŔµŊʭńŎ˰ŐĄµŎ˰ęĕ˰ʭŎ˰
˔µŕã

Ŏ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŉŗù˰ŔĔĠő˰ěù˰ĵʭċęùäˉōŞŒÝŊŗäùĚýãŃĕ˰ĵʭċęùłŞĚăĕʭďù˰ ę˫ʭ˙ģ˰ŔýĆŰʯûʭĄÝÏ˰ęĕĂµğŘŞùŐµŰ

Üă˰ŔÝ˰Ōŗĕ˰ŔĔĠő˰Ŕý˰ʯŔŊʭńŎĕʭďù˰ÜăĆŰę˫ʭ˙ģ˰ùęęùĘáãŕùŘē˰ĵʭċęù˰Ăğù˰˫ĕĚÝōŞ
ĕùĕ

7ʶģ ˫Ėģ ęŘ˒Ĩă Ŕ× Ěáù 5ĒŞğŘįäőĜŞŎù˰ěù˰ùę˰ŏíŐŞŒŎò˙ŊùĚŞMùŗęĂŰµŋď˕˰Ăµğù˰˫ĕĚÝʯäµŖĄŒŎä

˰ʯüŋİ˙Ŋùʴʷʴʵ˰ʲʴʸ�ʵʹʻŋŎʭķ Ě˒ď ˉʯäµĤŊù˰˛÷ʭµğŗʯŔĸŞʴʷʳʼ˰ʲʴʸ�ʴʷʴµőùĚĐý˰ˉʯäý˰ʯł÷ùĖµĐŊùäʯʭµă

ʵʵ�ʶʸʹù˰ʭŎù˰˔ŐŰģʭő˰ęŘĨăäĐĨă˰ěùľŞýù˰Őý˰Ő˙ďĚŊù˰Ėþķ˰Őý˰ŔŋŊù˰ĖþķäʯŐŞĠď˰Ėµþķ˰Őý˰ŔŋŊù˰Ėþķ˰Ŕý

ýù˰Őķ˰Ő˙ďĚŊùäʯŐĠĐŊùµģ˰ĖŒµğ˰ęĕĒŞµğŘįäµğŘį˕˰ĂµğùʯäĘµŖăʯüŰʴʷʳʺ˰ʲʹ�ʴʺʸĘµŎĚă˰ˉʯã

˰ʯŐŒĠŊùʴʶʼʸ˰ʲʷ�ʺʷĖŒŃĚ˙ğ˰ˉʯãþŒăŔŞʯŐŞŋĿʭļŊùʴʷʵʴ˰ʲʴ�ʸʳʵ
˔

7ʷĂğù˰˫ĖŎí˰ĕʭŒğťù˰ûĚŃ˰ęĕ˰ŔĄþŊù˰5ˈ˰ʲŐŞ˓øˎŞ˓Ĥˎýˑ ÿˎĚˎŰ Ěˑýˎ ŜĿˑ äĬˎŃ˰ˇ˙ŕ ŔŎùĕù ęĕ ʭŎ˒ùŐŞŔğ˰ĕęùŘŎ˰ŔőʭáĕʭµŰ

˙ď˕˰Ăğù˰˫ĖģʯãĚŞʴʷʴʶûĚŃ˰ʲ˰ʯĕʭŒğťùʼʷùĚýʭŒý˰ˉ˔ŐŰˈĤýŐŞøŞˇĖµď˰ŔµŎùĕù˰ʭµýĆŰĄþµğʭŒŎä˰ŗ˰ĕęùĖµő

ĐĨă
ˍ
ùĚŕʭĳľŞˈŐŒĠý˰ˇ
Ăğù

7ʸŔý˰5
˒
ŋÝ ęŘįäĠŎĀ˙ŋŞùŗę ęĕ ûù

˒
ĘÝāʭŰùŏʭĤŰĚâő ęùĚŃ Ŕċ˒Řă ĕęŘŎ ŏùĖŒ×µŀŒŎ˰ĶīŘŎ˰
Ăğù˰ŔĄĿä

ý˰˛ŕùĂŞEģ˰ŗŏʭŞĸŞŊŘŊù˰Őý˰ĖŊʭē˰Ŕý˰ĂþĠőĖŞő˰ùęĜŞʭþőĖŰĚĄģŘģ˕˰Ăģùĕ˰ęŗĕ˰ĚĴő˰ěùʯãĝŘŎʭŃ˰ʯŉʭċĚŊù

ʴʷʴʸ˰ʲʷ�ʴʷʶ
˔

7ʹĚį˰ěù˰ʭŖŒă˰5łŰĕ˰ÛŘÞĤŎãĚâŰŐýù˰Ŕýő˰ĝʭµþķĜµŞőʭµċĚċ˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ĂþµĠőʯä˰ʯ˛µŎʭÞŊù

ʴʷʴʻ˰ʲʸ�ʷʸʵ
˔

7ʺŔþăę˰ęĕ˰5ĖŒýãŗùęʯŏʭŰĸă˰Ěý˰˫ŗŦķùŗę˰ĕùĖāʭŰĚŀĸċ˰ʭý˰ŔýʭĤŎʯāʭŰŎŏùĜŞùŗę˰ĂŖýʭĤŎāʭŰőĜµŞ˰ęĕ


Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄĿĚá˰ĚĴő

7ʻ˰č˰ʲĞŃ˰5ʴ˰ʯʴʷʷ˰ʯʴʸʼ˰ʯʹʶʸăĚă˰ŔýüŞµŃĚý˰ʲʭµýʯä˰ʯŐµğʭĐ˙Ŋùʵ�ʸʺʳŐýù˰ˉŘýʭýʯŔµŰ˰ʯŉʭµĨĔŊù

ʵ�ʸʶʻ˙ď˰ˉʯãĚŞ˰ʯĕʭŒğţù˰ûĚŃʺʶŋŎʭķ Ě˒ď ˉʯä˰ʯĀĸŞĤŊù˰˛÷ʭğŗʵʳ�ʵʸʼù˰ęĕ˕ʭČŒŰ˰Ăµğù˰˫Ėģ˰ĩĚĿ

Őý˰ÿĖĸĠŎ˰ŔÝěʯĕʭŰŊù˰Őý˰ÿĖĸĠŎ˰ŗ˰ĀŃĖħ˰Őý˰ÿĖĸĠŎĶĠŞùĚý˰ŏùŘŒķ˰ŔğãÜŰù˰ęĕ˰ˉĖģʭý˰ĚŀőŐŰę˫ʭý˰ʲÜµő

Ŀ˰Ė÷ùŘŀŊù˰ŐĠďùä˔
ĚğùĚğ˰ʯĖķʭĠ˙Ŋù˰ŉùŘďù
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

7ʼ˰č˰ʲĞŃ˰5ʵʴ˰ʯʵʻ˰ʯʴʴʷ˰ʯʴʴʸăĚă˰Ŕý˰ˉüµŞŐýù˰ʲʭµýýùäʯĀþŞµģ˰ʯľŒµĨ˙Ŋùʴ�ʴʻʴĸőŘµýù˰ˉʯōŞŋďĀµŞ

Ŋŗťùʯ´ʭŞʶ�ʴʶʶŋŎʭķ Ě˒ď ˉʯä˰ʯĀĸŞĤŊù˰˛÷ʭğŗʵʷ�ʶʹʸ


7ʴʳ˰č˰ʲĞŃ˰5ʸʸʳ˰ʯʹʳʳ˰ʯʼʴʺăĚă˰ŔýüŞ˙ď˰ʭýʯãĚŞ˰ʯĕʭŒğťù˰ûĚŃʴʶʷ˰ʯʴʷʷ˰ʯʴʸʵ


7ʴʴ˰č˰ʲĞŃ˰5ʴʳʳ˰ʯʴʴʷ˰ʯʴʴʸ˰ʯʻʳʸăĚă˰ŔµýüµŞµğŘį˰ʲʭµýʯä˰ʯŌʭµÞďšù˰üŰĘµŖăʶ�ʵʷʻµŃĚý˰ˉʯä

˰ʯŐğʭĐ˙Ŋùʵ�ʷʵʺ˰ʯŏʭ˙ŕ˰ˉʵ�ʷʵʺŋÝ˰ˉʯäŒŞ˰ʯŜĿʭÞŊùʺ�ʵʹʶ


7ʴʵŐýù˰ʲĞµµŃ˰5˰č˰ʯĆĸµµģùʴʷ˰ʯʷʳ˰ʯʷʻ˰ʯʸʹ˰ʯʴʳʸăĚă˰ŔµµýüµµŞ˰ʭµµý˰ʯŔµµŞńŀŊù˰ Ě˫µµĬĐŰ˰ť˰ŐµµŎʷ�ʷ˰ˉ

ļŊùʯāʭŞőŦŞʴ�ʴʶʳýù˰ĖŒĠŎ˰ˉäʯäŋĸŰ˰čʹʺʶʼİē˰ˉüŞĕùĖļýʯã˰ʯŁĚµĄŀ˙Ŋùŗ˰łµŀĄ˙Ŋùʵ�ʼʹʼ˰ĚŞµĠŀă˰ˉ

˰ʯŜģʭŞĸŊùʴ�ʶʳʴēù˰ęĖĨŎ˰ęĕ˕ĚŞŗùę˰Ōʭµőãˈě˰Őµý˰ŐµĠĐŊùĖµŰˇŎ˰ŔµÝ˰˫Ėµģ˰ĮþµīäĖµőùŘăĐµĨăľŞ

ˈĠĐŊùŐŞýŐěĖŰˇ
˔Ėģʭý

7ʴʶùŗę˰5ĂˑŰőŘÞğäĕʭďù˰ʭýĆŰŎʭģʯŏʭŞ˰ĖµŒőʭŎńýĀµŞŊŘŊù˰ŐµýĖµŞµķùěŗù˰ŗäě āˑʭÝùĚĄµģùãĕʭµŰ˰ĕęùĕ

ęʭŕĖŒŃ˕ãùŗę˰ʯ˫ĕùě˰ŉĕʭķ˰ŗāʭŰķʭ˙ğù˛Şýù˰ŐýäĕʭŰěőŘÞğä˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù�ĢŊʭ×˰ʯþă˰ŗ˰ʭµŕŐŞŞʯʭµŕ˰ęĕ


˔ęʭĤĄőù˰Ăğĕ

7ʴʷùŗę˰ęĕ˰5ĂŰĚŀĸċāʭŰŒØ˙ŕŐŞ˰ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰�ĖŒă˰ĢŒÝùŗʯãĠÝ˰ĒğʭÏ˰ęĕäÏ˰ŔÝŌʭŞ˰Ŕµý˰āŘķĕ

ŊŗŔ˙Ş˰ʯĕŘý˰˫ĕęŗí˰ùę˰ĕʭČğ˰ŌʭŎù˰ŁŦēù˰ʭý˰ŏí˰üğʭŒă˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ġęùĜá˰�ʭċãĘÏ˰ŗ˰ĕęùĕ˰˛ŎðăġĚŰ˰ŏí˰ĂþĠő

ĸğ˰ŔýĖŞĠŎ˰ŐýüŞŏʭğí
Ăğù˰Ěă

7ʴʸù˰5ŐŰőŘÞğ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŉʭ˙ĄďùʯäŘµċ ʯĕŘē ĕˑʭĄğù ěù ùę ŏí ˛ħùĚþŰōďùĜµŎ Őµý ÛʭĐ˒µī ěù

˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯŁùěĚŊùĖþķ˕˰Ėģʭý˰ŔĄĿĚáʴʷʳʶ˰ʲʶ�ʵʻʼ
˔

7ʴʹù˰5ŐŰĖďĆŰĕ
ˍ
ťʭ˙ĄďùĄģùĕĚý˰˛ħù˰ęäùŗę˰ŗĕ˰ěù˰ĂğùĂŰÏ˰Ŕý˰ûŘĠŒŎ˰ľŞĸīĚþŎʭŞ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰V

őùĚþį˰ʲÜő˕ʯäōČĸ˙ŊùþÞŊùʯĚµŞʴʷʴʸ˰ʲʴʴ�ʴʷʷŋÝ˰ˉʯäµŒŞĿʭµÞŊùʯäʴʷʳʺ˰ʲʸ�ʸʹʷ˰ʯŌŦµğ˰Őµý˰ōµğʭŃ˰ˉ

ĚĻüŰĖĐŊùʯĆŰʴʶʻʷ˰ʲʵ�ʺʷğùĚ˙Ŋù˰ʯĕŗùĕŘýù˰ˉʯ˛Şʴʷʳʻ˰ʲʴ�ʴʺʻ
˔

7ʴʺĖď˰ŏʭďęʭģ˰Ŕ×˰Ěáù˰5ĆŰċŘăäăʭŖŞùĚýãĖďĆŰőŘÞµğäÏµĤŞĕʭŖŒ˫ĕĚÝµĠŋČŎ˕˰ĖµőùʯäėŦµŎ

ēťùʯęʭŞʴʷʳʹ˰ʲʴʹ�ʴʼʳŐýù˕ ŌŦµğťù ō÷ʭµķĕ ˑ̨ µńő Ŕý ŔċŘă ʭý ʭŎ˒ù ˔ďʯŏŘµŞ˒˰ʯō÷ʭµķĕʴʶʻʸ˰ʲʵ�ʷʹʷ˰ʯ˔

ùŗęĂˑŰĕ˰ŔýʭĤŎĚâŰĚŀĸċ˰ęĕāʭŰŐýù˕ĚŀĸČŊù˰ʯĆĸģùʯāʭŰʴʷʹʯûʭµİē Őý Ě˙ķ ěù ŔýʭĤŎ ˑ̨ ńő ŗ ˔ŐµŰù

ŗðăāŦŰĖď˰Ěŕʭĳ˰ĽŦē˰ŔÝ˰ùęĆŰ˙ő˰ʯĂğùäŏùŘăĘÏĿĚŰĂ


7ʴʻùĚý˰ĂŒğ˰˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŔĄþŊù˰5ãĕ ĕˑʭŒğù Ě˫ńĿ ĚŕãĚâŰőĜŞĕ˫ĖŰŎäĕŘģ


7ʴʼēĚý˰ęĕ˰ŗĕ˰Ěŕ˰5äőʭğùĖŞĚńŎ˰Ŕý˰üńŋŎ˰ʯĝęʭŖĿ˰ŗã˫ĖģĚĨŎľĐĨŎ
ˍ
ťʭ˙Ąďù ŔÝ Ėőùã
Ăğù

7ʵʳęʭ˙ģ˰5ŧĕʭďùĆŰĚŀĸċāʭŰĠĐŊù ĀþĄĸŊù Íˑʭ× ĝʭğù ĚýĀŞŒŞńĐă˰ŔýłµŞĚµ
˒
ŀĴ˙Ŋù ĎŊʭµħ ŁʭĄµĤŎ

ĸăŐŞŞ
Ăğù˰˫Ėģ



ʵʶʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϬϭͲϮϰϮ
�ƌŝƚŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Η:ĂĨĂƌŝǇĂƚ�ͬ��ƐŚΖĂƚŚŝǇĂƚΗ

���������
��������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĶýʭŒŎ
ʾ
ÿĚŕʭµńŊù ʯãĖČŎ ʯōŞŕùĚýù ĖŞĠŊù ʲłńĐŎ ʯĭùŘŋŊù Ō˒ė ʯŐŞĠĐŊù Őý Ė˙ĐŎ ʯãĕùĖļý ãĚċíʲ˰ĀµþĄÞŎ

äý˰ʯŏíĚńŊùʭă

ʿ
Őýùäýù˰ʯŏùĖµŞĐŋŊù˰ŗ˰ŔµŋŊùĖþķ˰Őµý˰Ėµ˙ď˰ʯĀµĸ˙ČŊù˰ʲłµńĐŎ˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯĀþŞģ

ĩʭŰę˰ʯōŞŕùĚýù˰Őý˰Ė˙ĐŎʲ˰ʯĖģĚŊù˰ęùĕʾˁʿ˂Ł

ˀ
Őýùäýùşù˰ʯŗĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯōħʭķ˰ĀŰùĚŊù˰ęùĕ˰ʯĖ˙ďï˰˛ĨŞĿ˰ōğʭý˰ʯÿĚýùŘČŊù˰ʲłńĐŎ˰ʯäőʭĈ˙Ŋùŗ˰ĕʭď

y˰ʯĩʭŰĚŊùʾˁʾʾŁ

ˁ
Őýù˰ĕŘµ˙ĐŎ˰ʯäďʭµŒį˰ʲłńĐŎ˰ʯĚćšù˰ŗ˰ĆŰĖĐŊù˰üŰĚĻ˰äĿ˰ĀŰʭŖŒŊù˰ʯãęĜċ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ÛęʭþŎ˰ʯĚŞćù

ōŃ˰ʯĖ˙ĐŎʲŏʭŞŋŞķʭ˙ğù˰äăʭķŘþİŎ˰ŔĠğŘŎ˰ʯʾˀ˃˄ġ

˂
ŐýùńĐŎ˰ʯäýùĚķťù˰Őýù˰ōČĸŎ˰ʯãĚĨþŊù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäýùĚķù˰Őµý˰ŐĠĐ˙ŊùĖþķ˰ʯäŒŞĠĐŊù˰ʲł

Őýù˰ęùĕ˰ʯĀŰĕŘĸĠŊù˰ĀŞýĚĸŊù˰ĀÞŋ˙˙Ŋù˰ʯōŞŕùĚýù˰ʯãěŘČŊùʾˁʾ˅Ł

˃
Őýùäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŔŰŘýʭýʯäŊʭŎšù˰ʯŏùĚŖăʲ˰ʯäØýʭĄÝʾˀ˄˃
ġ
˄
Őýùäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŔŰŘýʭýŉʭµ˙ķšù˰ûʭńķ˰ŗ˰ŉʭ˙ķšù˰ûùŘć˰ʯōµŃ˰ʯʲùĕę˰ʯĚµĤŒŋŊ˰äµīĚŊù˰ľŰĚµĤŊù

ʾˁʽ˃Ł

˅
Őýùäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŔŰŘýʭý˰ʯōŃ˰ʯĚþÝù˰äŋķ˰ʯãęʭŀĻ˰ʲłńĐŎ˰ʯŉʭĨĔŊùʲċŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭ˰ʯʾˀ˃ʿġ

ˆ
ŐýùĶ÷ùĚĤŊù˰˛ŋķ˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŔŰŘýʭýōŃ˰ʯʲãęŗùĕ˰äģŗĚĿ˰ûʭĄÝ˰ʯʾˀ˅˂ġ

ʾʽ
ŐýùŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰ˰ť˰ŐŎ˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŔŰŘýʭý˰ʯĚþÝù˰äŋķ˰ʯãęʭŀĻ˰ʲłńĐŎ˰ʯ˰ʲōŃ˰āùęʭµĤĄőù˰ĚĄĿĕ

Ń˰ŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řď˰ŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰Ŕý˰ŔĄĠýùŗ˰äŎŦğùō˰ʯʾˁʾˀŁ

ʾʾ
ŐýùŐýù ĖŒĠŎ ʯãĕùĖļþŊù ãĚŕˎŘ˓ČˎŊù ĖŞþķ Őý Ėĸ˓ČˎŊù Őý äŋķ ʯĖĸċ˰Ėµ˙ďï˰ĚŎʭµķ˰ʲłµŞńĐă˰ʯĖĸČŊù

āŗĚŞý˰ʯęĖŞďʲ˰ʯęĕʭő˰ĀĠğòŎʾˁʾʽŁ

ʾʿ
ŐýùŘýù˰ʯŏʭþďäŎęùĖŊù˰ä˙Ş˙ĄŊù˰Ė˙ĐŎ˰ōăʭďħ˰ʯŐýù˰ĎŞĐŐýù˰üŞăĚĄý˰ŏʭþď˰üŞĸµģ˰ʲłńĐŎ˰ʯŏʭþŋý

āŗĚŞý˰ʯĭŗòőęšùʲĀŊʭğĚŊù˰ĀĠğòŎ˰ʯʾˁʾˁŁ

ʾˀ
ŐýùāŗĚŞý˰ʯęʭćşʭý˰äŋĐ˙Ŋù˰ʯäĠŊĖőšù˰Ė˙ďï˰Őý˰äŋķ˰ʯŌĜďʲĚÞŀŊùęùĕ˰ʯäýʭă

ʾˁ
ŐýùʯĖµŞ˙ď Őý Ėþķ ĖŒĠŎ ŐŎ üĔĄŒ˙Ŋù ʯäĠ˒ÞŊù ĚĨő Őý ĖŞ˙ď Őý ĖŞ˙ĐŊùĖþķ ĖŞ˙ďŘýù ʯĖŞ˙ď

˰ʯäŀİĨŎ˰ʯãŗĖĸŊù˰ʲłŞńĐăäý˰ʯʭċ˰ʯĶŰěŘĄŊùŗ˰ĚĤŒŋŊ˰ĀŞĠŒŋý˰ęùĕʾˁʿˀŁ

ʾ˂
ŐýùäµýĚļŎ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŏʭ˙ĸő˰ʯŏŘŞďŌŦµğţù˰ō÷ʭµķĕ˰ʯľµħí˰ʯäµĬŞĿ˰ʲłµńĐŎ˰ʯōµŃ˰ʯʲ˰ĀµĠğòŎ

ŉíĂŞþŊùE˰ʯʾˀ˅˂Ł

ʾ˃
ŐýùāŗĚŞý˰ʯãĚŕĜŊù˰Ėĸğ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯĖĸğʲ˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕʾˁʾ˄Ł

ʾ˄
ŐýùäğŘŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯĝŗŗʭįľ÷ùŘİŊù˰üŕùĘŎ˰ĀĿĚĸŎ˰äĿ˰ľ÷ùĚİŊù˰ʯäµŋķ˰ʯęŘģʭķ˰ʲłńĐŎ˰ʯōµŃ˰ʯʲ

˰ʯŌʭŞēʾˁʽʽŁ

ʾ˅
Őýùù˰ŉʭ˙Þý˰ĵŘþğšù˰ŉʭŎ˰ʯäğŘŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯĝŗŗʭįōŃ˰ʯĵŗĚĤ˙Ŋù˰˛˙ĸŊʲ˰ʯäīĚŊùęùĕʾˀˀʽŁ

ʾˆ
ŐýùŘýù ʯĚ˒þŊùĖþķ˰Ė˙ĐŎ˰ʯĩŘĸŎ˰ŗ˰Ė˙ĐŎ˰ōŊʭğ˰ʯʭİķ˰ʲłńĐŎ˰ʯęʭÝĘĄğťù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ľğŘŰ˰Ě˙ķ

āŗĚŞý˰ʯäŋķʲ˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕʾˁʿʾŁ




ʵʶʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ʿʽ
ŐýùùĚķʯŁ˰ʯĀķŘµīŘ˙Ŋù˰ĀĸŞŒµĤŊù˰ęʭµþēšù˰Őµķ˰ĀµķŘĿĚ˙Ŋù˰ĀĸŰĚĤŊù˰ŔŰĜŒă˰ʯäőʭŒÞŊù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰äŋķ
ķ˰ûʭŕŘŊùĖµþķ˰ʲłńĐŎŰĖµĨŊù˰Ėµ˙ĐŎ˰ŔµŋŊùĖþķ˰ʯãęʭµ˙ļŊù˰ŗ˰ľŞİŋŊùĖµþʯłāŗĚµŞýʲ˰üµĄÞŊùęùĕ

ĀŞ˙ŋĸŊù˰ʯʾˀˆˆŁ

ʿʾ
ŐýùĤŎĕ˰ĀŒŰĖŎ˰ĒŰęʭă˰ʯäńĤŎĖŊù˰ŐĠď˰Őý˰äŋķ˰ʯĚÝʭĠķʯł˰ʯĀµŎùĚĻ˰Őµý˰Ěµ˙ķ˰ʯãŗĚµ˙ĸŊù˰ʲłńĐŎ

āŗĚŞý˰ʲ˰ʯĚÞŀŊùęùĕʾˁʾ˂Ł

ʿʿ
Őýù˰ŌŦµķťù˰üµĄÞŎ˰ʯĖµ˙ĐŎ˰ŌŦµĠŊùĖþķ˰ʯŏŗęʭµŕ˰ʲłńĐŎ˰ʯĀļŋŊù˰ĞŞŰʭńŎ˰ōČĸŎ˰ʯĖ˙ďù˰ʯĝęʭĿ

ğťùäŎŦōŃ˰ʯʲʾˁʽˁŁ

ʿˀ
ŐýùŘýù˰ʯäőùĚµĠŞŃ˰ʯä÷ùŘµŰĚŀŊù˰ʲłµńĐŎ˰ʯıʭµŀĐŊù˰ÿĚµŞēė˰ʯäµğĖń˙Ŋù˰Ěŕʭµį˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰˛µĬŀŊù

˰ʯľŋĠŊùęùĕ˰ʯĩʭŰĚŊù˰ʯŐ˙ďĚŊùĖþķʾˁʾ˃Ł

ʿˁ
Őýù˰ĀŊʭµğĚŊù˰ęùĕ˰ʯüŞĸµģ˰ʯĭŗòµőęšù˰ʲłµŞńĐă˰ʯŔµċʭŎ˰Őýù˰ŐŒğ˰ʯäŒŰŗĜńŊù˰ĖŰĜŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯĀċʭŎ

ʯĀŞ˙ŊʭĸŊùʾˁˀʽŁ

ʿ˂
ŐýùŰó˰ʯãŘğŘ˙Ŋù˰ęʭĔĿ˰ʯĖĸŎäýù˰ŏʭ˙äýù˰ĚŀÝ˰äŊó˰üŕùĘŊù˰äŋķ˰ĀČĐŊʭý˰ĽŗĚĸ˙Ŋù˰üŊʭį˰ʯüµŊʭį

ŉŗù˰Íʭ×˰ʯōŃ˰ʯĚĤŒŋŊ˰´ùĖŖĤŊù˰ĖŞğ˰ęùĕ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯŌŘŋĸŊùĚĐý˰ʲłńĐŎ˰ʯʾˁʾʽŁ

ʿ˃
ŐýùŘýù˰ʯŐńŋŎ˰ĆĐþŋŊ˰čŦŀŊùęùĕ˰ʲłńĐŎ˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰čĚĤŊ˰ĎŞīŘĄŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰Ě˙ķ˰Ħŀď

łĤŎĕ˰ʯąùĚĄŊù˰łŞńĐăŗ˰ä˙ŋĸŊùʲ˰ʯęĕùŘŒŊùęùĕʾˁʿˆŁ

ʿ˄
ĕ˰ŘýùĀŊʭµğĚŊù ęùĕ ʯüŞĸˎµģ ʯĭŗòµőęšù łµńĐŎ ʯŐŒµĠŊù ʯäőʭĄµĠČĠŊù Ćĸµģšù Őý ŏʭ˙Şŋğ ʯĕŗù

ʯĀŞ˙ŊʭĸŊùʾˁˀʽŁ

ʿ˅
āŗĚµŞý˰ʯĭŗñʭµőęťù˰üŞĸµģ˰ʲłµńĐŎ˰ʯ˛ŞµğùĚ˙Ŋù˰ʯäőʭĄµĠČĠŊù˰Ćĸµģťù˰Őµý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯĕŗùĕŘýùʲ

ʯĀŊʭğĚŊù˰ĀĠğòŎʾˁʽ˅Ł

ʿˆ
ʭĐğó˰Őý˰ûŘńĸŰ˰ʯĀőùŘķ˰ŘýïʯŁäýù˰ĉĚĔĄĠŎŐý˰Ő˙Űï˰ʯäńĤŎĖŊù˰ʲłńĐŎ˰ʯĀőùŘķ˰ʯäńĤŎĖŊù˰Ľęʭķ

āŗĚŞýʲ˰ĀĿĚĸ˙ŊùęùĕʾˁʾˆŁ

ˀʽ
ʯĀŰĖµħʭńŎ˰ĀŰñĚý˰ʭ˙ŕęʭćíŗ˰ĒĠŀŊùŗ˰ŁŦİŊù˰ŌʭÞďù˰ʯŐŰĖŊùęŘő˰ʯĀŞĐŊŘýïäýʯʭµċ˰ĚµĤŒŋŊ˰ęùŘµőšùęùĕ

˰ʯĶŰěŘĄŊùŗʾˁˀ˃Ł

ˀʾ
äýù äŊʭµŎù ŐµŎ ŉŗ˒šù ʯĖµďùŘŊù Ėµþķ Őý Ė˙ĐŎ ʯãĚĨ˙Ŋù ĶŞİŎŘýù˰ĀµįŘİĔŎ˕˰ãĚµĨ˙Ŋù˰ĶµŞİŎ

˔ĀŰĚŕʭĴŊù˰ĀþĄÞ˙Ŋʭýäý˰ʯäý˰ʯʭċäý˰ʯʭő
ʭă
ˀʿ
ĚĨŎ˰ʯ´ʭŞŀħšù˰āʭńþįŗ˰́ ʭŞŊŗšù˰ĀŞŋď˰ʯäőʭŖþħťù˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ Ė˙ďù˰ʯōŞĸőŘýùʲ˰ʯÿĕʭĸĠŊù˰ĀþĄÞŎʾˀˆˁŁ

ˀˀ
˰ʯľµğŘŰ˰Őµý˰ŉĕʭµķ˰ʯãěùĜµĸŊù˰ʲłµŞńĐă˰ʯĀýʭĐĨŊù˰ĀĿĚĸŎ˰ʯäőʭŖþħšù˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ďï˰ʯōŞĸőŘýï

ĩʭŰĚŊù˰ʲ˰ʯĚĤŒŋŊ˰ŐįŘŊùęùĕʾˁʾˆŁ

ˀˁ
Řýù˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďùĸŎŗ˰˛ŋĸŊù˰ʯäőʭþŞĤŊù˰ŔŋŊùĖþķ˰Ėµ˙ĐŎ˰Őµý˰ŔµŋŊù˰äµħŗ˰ʲłµńĐŎ˰ʯŉʭµċĚŊù˰ĀµĿĚ

ĩʭŰĚŊù˰ʯĝʭþķʲ˰ʯäőʭĔŊùęùĕʾˁʿʿŁ

ˀ˂
Řýù˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯŉĕʭķ˰ʯĖģĚŎ˰ŗ˰üŞĸģ˰ʯĭŗòőęšù˰ʲłńĐŎ˰ʯĖŒĠ˙Ŋù˰ʯäőʭþŞĤŊù˰ŔŋŊùĖþķäý˰ʯʭċ

˰ʯĀŊʭğĚŊù˰ĀĠğòŎʾˁʿʾŁ

ˀ˃
˰ʯäµőŗùĚŰù˰ʲłµńĐŎ˰ʯÿĚŕʭµİŊù˰ÿĚµĄĸŊù˰ŌʭµÞďù˰äµĿ˰ÿĚµīʭŒŊù˰ł÷ùĖµĐŊù˰ʯĖµ˙ďù˰Őý˰ľğŘŰ˰ʯäőùĚĐý

˙ĐŎ˰ʯäńăĖ˰ʲōŃäŎŦğţù˰ĚĤŒŊù˰ĀĠğòŎʯäýʭă




ʵʶʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϬϭͲϮϰϮ
�ƌŝƚŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Η:ĂĨĂƌŝǇĂƚ�ͬ��ƐŚΖĂƚŚŝǇĂƚΗ

���������
��������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˀ˄
˰ʯĕùòµĿ˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯäŃʭµþŊù˰Ėµþķ˰ʲłµńĐŎ˰ʯĕĚµŀ˙Ŋù˰ûĕšù˰ʯ˛Şķʭ˙µğù˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãęʭĔýyāŗĚµŞýʲ
˰ʯĀŞŎŦğţù˰Ě÷ʭĤþŊùęùĕʾˁʽˆŁ


ˀ˅
ŔŋŊù˰ŉŘğę˰ęŘŎï˰ŐŎ˰ĚĨĄĔ˙Ŋù˰ĎŞĐĨŊù˰ĖŒĠ˙Ŋù˰ĶŎʭČŊù˰ʯ˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãęʭĔýN˰ŔŒŒµğŗ
Őý˰ĚŞŕě˰Ė˙ĐŎ˰ʯĚħʭŒŊù˰ʲłńĐŎ˰ʯŔŎʭŰïŗ˰ʯĚħʭőäý˰ʯʭċ˰ʯÿʭČŒŊù˰ŁŘį˰ęùĕʾˁʿʿŁ


ˀˆ
ŐµğʭĐ˙Ŋù˰ʯĖµŊʭē˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäŃĚýŐŰĖµŊù˰ŉť˰ʯąĖµĐŎ˰ʲłµńĐŎ˰ʯōµŃ˰ʯʲ˰üµĄÞŊùęùĕ
˰ʯĀŞŎŦğţùʾˀ˄ʾŁ


ˁʽ
ʯĕùŘ˒µķ ęʭµĤý ʯĽŗĚµĸ˙Ŋù ʲłńĐŎ ʯĂýʭć Őý äŋķ Őý Ė˙ďù üŞİē ʯãĕùĖļýäýʯʭµċ˰ûĚµŀ˙Ŋùęùĕ
˰ʯäŎŦğţùʾˁʿʿŁ


ˁʾ
Řýù˰ʯęùĜýĠŎ˰ʯŗĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ďï˰ĚÞý˰Ő˙ďĚŊù˰ıŘŀĐŎ˰ʲłńĐŎ˰ʯęʭēĜŊù˰ĚĐþŊù˰ōğʭý˰ęŘĤŒ˙Ŋù˰ęùĜþŊù˰ĖŒ
˰ÿęŘŒ˙Ŋù˰ĀŒŰĖ˙Ŋù˰ʯŔŋŊù˰ŐŰě˰ʲ˰ʯōÞĐŊùŗ˰ŌŘŋĸŊù˰ĀþĄÞŎʿʽʽˆ
Ō

ˁʿ
˰ęùĕ˰ʯĩʭŰę˰ʯäŋÝęĜŊù˰ŗ˰˛ŞŖğ˰ʯęʭÝě˰ʲłŞńĐă˰ʯĽùĚģšù˰ûʭĠőï˰ŐŎ˰˛Ŏ˰ʯäŞĐŰ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯãęėŦý
˰ʯāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùʾˁʾ˄Ł


ˁˀ
āŗĚŞý˰ʯŏùĖŋþŊù˰čŘĄĿ˰ʯäŞĐŰ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯãęėŦýʲŗ˰ęùĕ˰ʯŉŦŖŊù˰ĀþĄÞŎʾˆ˅˅Ō

ˁˁ
äýù˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯãĚŞħŘý˰ÿʭÞĤ˙Ŋù˰ęùĕ˰ʲłńĐŎ˰ʯÿĚĤĸŊù˰ĖŞőʭĠ˙Ŋù˰Ė÷ùŗĜý˰ÿĚŖ˙Ŋù˰ÿĚŞĔŊù˰ĽʭĐăù˰ʯĚÞý

˰ʯä˙ŋĸŊù˰ĆĐþŋŊäý˰ʯʭċ˰ʯĚĤŒŋŊ˰ŐįŘŊùęùĕʾˁʿʽŁ

ˁ˂
āŗĚµŞý˰ʯĀĸŰĚµĤŊù˰üďʭµħ˰ŉùŘµďï˰ĀµĿĚĸŎŗ˰ÿŘµþŒŊù˰˛µ÷ťĕ˰ʯäŋķ˰Őý˰ŐŞĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäńŖŞýʲ

˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕʾˁʽ˂Ł

ˁ˃
˰ʯŐŞµŎï˰äİĸ˙ŊùĖµþķ˰ʯäµČĸŋŃ˰ʲłµńĐŎ˰ʯĚŞļµĨŊù˰ŐŒµĠŊù˰ʯäµŋķ˰Őµý˰ŐŞµĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ďï˰ʯäńŖŞý

ÏŏʭĄĠÝʭʲ˰ʯĀŞŎŦğţù˰āʭğùęĖŊù˰ĀĸŎùʾˁʾʽŁ

ˁ˄
āŗĚµŞý˰ʯęĕʭńŊùĖþķ˰Ė˙ĐŎ˰ʯʭİķ˰ʯãĚþÞŊù˰ŐŒĠŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰ŐŞĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäńŖŞýʲęùĕ˰üµĄÞŊù

˰ʯĀŞ˙ŋĸŊùʾˁʿˁŁ

ˁ˅
ńĐă˰ʯãĘŎĚĄŊù˰ŐŒğ˰ʯäĠŞķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĘŎĚă˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯäŃʭþŊùĖµþķ˰ŗ˰Ėµ˙ĐŎ˰Ėµ˙ďï˰ʯĚÝʭģ˰ʲłŞ

˰ʯĕùòĿyĚĨŎʲ˰äþŋĐŊù˰äýʭþŊù˰äŀİĨŎ˰ĀĸþİŎŗ˰ĀþĄÞŎ˰ĀÝĚģʾˀˆ˂Ł

ˁˆ
ŏíĚµńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŕĚþŊù˰ʯŏʭ˙Şŋğ˰Őý˰ōģʭŕ˰ĖŞğ˰ʯäőùĚĐþŊù˰äŋýŘĄŊù˰āʭµğùęĖŊù˰ōµĠŃ˰ʲłµńĐŎ˰ʯ

ĀŞŎŦğţù˰ʯōŃʲŔĈĸý˰ŔĠğòŎ˰ʯĀĈĸþŊù˰ĀĠğòŎ˰ʯʾˀ˄ˁŁ

˂ʽ
Řýù˰ʯäőʭċĚċʭÞŊù˰ʯãĖķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ŗ˰Ėµ˙ďù˰ŉĕʭµķ˰ʯĕŘċŘ˙Ŋù˰Ėþķ˰ʲłńĐŎ˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭŀĸī˰äĿ˰˛Ŏ

āŗĚŞý˰ʯĖ˙ĐŎ˰äŋķ˰ʯĩŘĸŎʲ˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕʾˁʾ˅Ł

˂ʾ
˰ʯŏíĚńŊù˰ŌʭÞďù˰ʯãěùĚŊù˰äŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯĥʭĨċüĄÞŊùęùĕ˰ʯāŗĚŞý˰ʯĀŞ˙ŋĸŊùʾˁʾ˂Ł

˂ʿ
äýù˰Őµý˰ äŋķ˰ʲäńĄŒ˙Ŋù˰ʯąęʭĐŊù˰ĖŒĠŎ˰Ė÷ùŗě˰Őķ˰ĆďʭþŊù˰ĀŞļý˰ ʯä˙Ş˙ĄŊù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ąęʭďĈŞŖŊù˰ĚµÞý˰ʯäµ˙

ÿęŘŒ˙Ŋù˰ĀŒŰĖ˙Ŋù˰ʯãĚÝʭþŊù˰ĎŊʭħ˰Ė˙ďï˰ŐŞĠď˰ʲłńĐ˙Ŋùʲ˰ʯĀŰŘþŒŊù˰ÿĚŞĠŊùŗ˰ĀŒĠŊù˰ĀŎĖē˰ĜÝĚŎʾˁʾˀ
Ł
˂ˀ
ʯĀĸŰĚĤŊù ˛÷ʭĠŎ ˛ŞĨĐă äŊù ĀĸŞĤŊù ˛÷ʭğŗ ˛ŞĨŀă ʯŐĠď Őý Ė˙ĐŎ ʯäŋŎʭķ Ě˒ď˰ʲōŃ˰ĀµĠğòŎ

ŉíĂŞþŊùE˰ʯʾˁʽˆŁ

˂ˁ
üŕĘ˙Ŋù˰łŞńĐă˰äĿ˰üŋİ˙Ŋù˰äŖĄŒŎ˰ʯĚŖİŎ˰Őý˰ľğŘŰ˰Őý˰ŐĠď˰ʯäŋď˰ʯäý˰ʯʭċČŎ˰ąŘµĐþŊù˰Ķ˙

ĀŞŎŦğţù˰ʯʾˁʾʿŁ




ʵʶʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

˂˂
ĖµĨŊù ľĤÝ ŗ ł˒ĐŊù ĊŖő ʯĚŖİŎ Őý ľğŘŰ Őý ŐĠď ʯäŋďʯŁāŗĚµŞýʲäőʭµŒþŋŊù˰ûʭµĄÞŊùęùĕ˰ʯ
ʾˆ˅ʿŌ


˂˃
µĤŎĕ˰ʯōŞŋµğ˰ŐµĠď˰ʯäőùęùĖµŊù˰ʲłµńĐŎ˰ʯĖŒµĠ˙Ŋù˰ʯĚµŞýĜŊù˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯãĖŞ˙ďł˰ʯ´ʭńµĠŊù˰ęùĕ˰ʲ
ʾˆˆ˃Ō


˂˄
ŐŞŎù˰ ĚŞ̇ ğ˰ʯãĚŞŕĜŊù˰ ʲłńĐŎ˰ʯŐĄŀŊù˰ ʯĕʭ̇ ď˰Őý˰ōŞĸő˰ ʯãěŗĚŎ˰äķùĜēÿĚŕʭńŊù˰ ʯĖŞďŘĄŊù˰ ĀþĄÞŎ˰ʯʲʾˁʾʿŁ

˂˅
Řýù˰ʯäĸŋēŗ˰čʭĐµĨŊù˰ŏʭµĠĐŊù˰ÿʭµńĄŒ˙Ŋù˰Ėµ÷ùŘŀŊù˰ʯŐĠĐŊù˰Őý˰äŋķ˰ŐĠĐŊù˰ęŘŖµĤ˙Ŋù˰üµ÷ùĚļŊù

äýù˰ĀŰùŗę˰āʭŞĸŋĔŊʭý˰Őµý˰ŐµĠĐŊù˰Őµý˰Ė˙ďï˰ĊŰĚĔă˰ʯãĖĸĠŊù˰ĚŰĖĻ˰Őý˰ĀķʭĿę˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Ė˙ĐŎ
ãĚĬĔŊù˰Ė˙ďï˰ʲĎŞĐĨă˰ʯãěùĚŞĤŊù˰ŐŞĠĐŊùäý˰ʯäý˰ʯʭċäý˰ʯʭő
ʭă

˂ˆ
İŃęùĕāŗĚŞý˰ʯŐŒĠŊù˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰äŋķ˰ʯäŒʲʯĚÞŀŊùęùĕʾˁʾ˅Ł

˃ʽ
˰ʯäőùęùĖµŊù˰ʲłµńĐŎ˰ʯäŎęùĖµŊù˰ŐŒĠý˰ĽŗĚĸ˙Ŋù˰äŎęùĖŊù˰ĖŒĠ˙Ŋù˰ʯŐ˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯäŎęùĕ

ĀŰĕŘĸĠŊù˰ĀŞýĚĸŊù˰ĀÞŋŋ˙Ŋù˰ʯōŞŋğ˰ŐŞĠďʲ˰ʯäŒļ˙ŊùęùĕʾˁʾʿŁ

˃ʾ
ʯʭŖįùĚµģïŗ˰ĀķʭµĠŊùŗ˰ʭµŖŋ÷ùŘĻŗ˰ŐĄµŀŊù˰äµĿ˰ÿĕęùŘµŊù˰ŐŒµĠŊù˰ʯĖŞĸµğ˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ʯäőùĖŊù˰ʲłµńĐ˙Ŋù

´ʭīęĩʭŰĚŊù˰ʯãęŘŀÝęʭþ˙Ŋù˰ĞŰęĕó˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùʲĀ˙ħʭĸŊù˰ęùĕ˰ʯʾˁʾ˃Ł

˃ʿ
ŔĔĠő˰ŏʭâĄğĚŖĿ˰ʯäŀİĨŎ˰ʯäĄŰùęĕŏùĚŖă˰ʯ˔ʭĔŒĿ˕˰ŏùĚŰù˰äİē˰ãʭŕʲ˰ŔµőʭĔýʭĄÝ˰ŗ˰ĕʭŒµğù˰ŏʭŎěʭµğ

˰ʯŏùĚŰù˰äŋŎʾˀˆʽġ

˃ˀ
Ğ˙ģ˰ʯäþŕė˰äµŋķ˰ʯãŗʭµČþŊù˰ʲłµŞńĐă˰ʯŉʭċĚŊù˰Ėńő˰äĿ˰ŉùĖĄķťù˰ŏùĜŞŎ˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŐŰĖŊù

ĐŎāŗĚŞý˰ʯĖ˙ʲ˰ʯĚĤŒŊùŗ˰ĀķʭþİŋŊ˰ĀĿĚĸ˙Ŋùęùĕʾˀ˅ʿŁ

˃ˁ
äý˰ʯĚĨŎ˰ʯĀŞŒŰĖŊù˰ĀĿʭńĈŊùęùĕ˰ʯüŞþď˰Őý˰ĶŞýęʭă

˃˂
ōŃ˰ʯĖ˙ďù˰ʯäőʭĄğĕęù˰äŃĕʭħ˰ʲłńĐŎ˰ʯęĕùŘŒŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰ŔŋŊù˰˛ĬĿ˰ʯäőʭģʭÝ˰ãĖőŗùęʲäý˰ʯûʭĄÞŊùęùĕʭă

˃˃
˰ʯōµŕĕ˰ĚµĄĿĕ˰ʯŔĸŞµģ˰ĆŰĖµď˰ąùĚµŞŎ˰ʯŏʭµ˙ĸő˰äµīʭŃ˰ěù˰čʭµĬŰţù˰ŔŎĖńŎ˰ʯōĳʭÝĖ˙ĐŎ˰ʯäĄ˙ďę

ʾˀ˅ʿ
ġ
˃˄
āŗĚŞý˰ʯĀĻŦþŊù˰ĝʭğù˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʯãĚĤĔŎěʲ˰ʯęĕʭħ˰ęùĕʾˆ˄ˆŌ

˃˅
ĆŰĖĐŊù˰üŰĚĻ˰äĿ˰ł÷ʭŀŊù˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʯãĚĤĔŎěōŞŕùĚýù˰ʯŐŰĖŊù˰Ğ˙ģ˰ʲłńĐŎ˰ʯāŗĚŞý˰ʯʲ

˰ʯĀŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕʾˁʾ˄Ł

˃ˆ
äý˰äýʭŰěęù˰ʯŔ˙įʭĿ˰ʯŏʭŰÙ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯŔŞŎʭŎù˰ŔŎʭŒĤŕŗÚÏ˰ʯāʭŞĈĸģù˰ãęʭþĄķù˃˰ʯʾˀˆ˃ġ

˄ʽ
ʯäőʭĄĠČğŘýùäýù˰Őý˰ĚÞýĐŊùĖµþķ˰ęŘŀļŊùĖµþķ˰ʯŐŞµĠď˰ʲłńĐŎ˰ʯĀĤ÷ʭķ˰ĖŒĠŎ˰ʯĕŗùĕʯłĂµŰŘÝʲ

˰ʯäĨŃťù˰ĀþĄÞŎʾˁʽ˂Ł

˄ʾ
āŗĚŞý˰ʯĭŘĠþ˙Ŋù˰ʯĖ˙ďï˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Ā˙÷šù˰Ğ˙ģ˰ʯäĠēĚğʲ˰ĀĿĚĸ˙ŊùęùĕyʾˁʾˁŁ

˄ʿ
ĊŎʭµőĚý äµĿ ĚµĤőˏ ĭŘµİĔŎ˕ äµŞĐŰ Őµý ãĚĠŊù ĆŰĕʭďï ʯä˙ŋĐ˙Ŋù äőʭþŞĤŊù ʯäŞĐŰ Őý ãĚĠŊù

ù˰äőʭČ˙Ŋù˰ōŋÞŊù˰ĶŎùŘċ˰ʯ˔ĀŞŎŦğţù˰ĀÞþĤŊù˰ĶŃŘ˙Ŋ˰ĶýʭĄŊʿʽʽˁŌ

˄ˀ
Řýù˰ʯęŘĨŒŎ˰Őý˰ĖŞĸğĖµŒŕ˰ʯŐ˙ďĚµŊù˰üµŞþď˰ʯäµ˙Ĵķťù˰ʲłµńĐŎ˰ʯŐŒµĠŊù˰ʯäőʭµğùĚĔŊù˰ŏʭ˙Ĉķʲ

˰ʯĀŞŀŋĠŊùęùĖŊùʾˁʽˀŁ

˄ˁ
˰ʯĚĔµħ˰ĝʭµþķ˰ʯŐµĠĐŊù˰ŗ˰äŊʭµĸŎ˰äµŞĐŰ˰ʯäŊʭµĸŎ˰ʲłµńĐŎ˰ʯĖµ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ĚŕʭįŘýù˰ʯäŀŋğ

ĩʭŰĚŊùʲ˰ʯľŋĠŊù˰´ùŘīù˰ĀþĄÞŎʾˁʿ˂Ł




ʵʷʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϬϭͲϮϰϮ
�ƌŝƚŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Η:ĂĨĂƌŝǇĂƚ�ͬ��ƐŚΖĂƚŚŝǇĂƚΗ

���������
��������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˄˂
Ŧŕ˰ĞŞŃ˰Őý˰ōŞŋğäŊŦŖŊù˰ĞŞŃ˰Őý˰ōŞŋğ˰ûʭĄÝ˰ʯäŊʯĖµ˙ĐŎ˰ʯäŒŞ÷Řē˰äőʭČőě˰ãęʭĨőù˰ʲłńĐŎ˰ʯ
ōŃʲãĕʭŖŊù˰ʯʾˁʽ˂Ł


˄˃
Řýù˰ʯãĖŒŃĚ˙ğ˰ʲłµńĐŎ˰ʯŐŞŋµğĚ˙Ŋùŗ˰´ʭŞþőšù˰ĖŞğ˰ĆŰĕʭďðý˰ŐŞŋĿʭļŊù˰ŔŞþŒă˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰ĚĨő˰ĆŞŋŊù
āŗĚŞý˰ʯäŋķ˰ľğŘŰ˰ʯãŘŰĖýʲŐýù˰ęùĕ˰ʯĚŞĈÝʾˁʿʾŁ


˄˄
āŗĚŞý˰ʯŌšù˰ʯĞŰęĕù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäĸĿʭģʲŊùęùĕ˰ʯĀĿĚĸ˙ʾˁʾʽŁ

˄˅
ōµŃ˰ʯĜµŰĜĸŊù˰Ėµþķ˰Őµý˰ōĳʭµÝ˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯãĕĜµŰ˰ʲ˫ĖőęŗíĕĚá˰ʯčʭÞő˰ûʭĄÝ˰ʯäğŘŎ˰ʯäőʭČőě˰ãĚŞþģʲ

äý˰ʯěùĕĚÏ˰ãùę˰äĤŕŗÚÏ˰ŔĠğòŎʭă

˄ˆ
ōŃ˰ʯŉʭċĚŊù˰ĝŘŎʭŃ˰ʯäńăĖ˙ĐŎ˰ʯãĚĄģŘģʲċ˰ĀµĠğòŎ˰ʯōµńý˰ĀŞ˙ŋĸŊù˰ÿěŘĐŊù˰äĿ˰ŐŞğęĖ˙Ŋù˰Āķʭ˙

˰ʯäŎŦğţù˰ĚĤŒŊùʾˁʾʽŁ

˅ʽ
˙Ŋù˰Ėµ÷ùŘŀŊù˰ʯäµŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőʭÝŘģ˰äµ˙ŋĸ˙Ŋù˰ʲłµńĐŎ˰ʯĀķŘµīŘ˙Ŋù˰ĆµŰĕʭďšù˰äµĿ˰ĀµķŘ˙Č

āŗĚŞý˰ʯäŞĐŰ˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯäőʭ˙ŞŊùʲüĄÞŊùęùĕäý˰ʯĀŞ˙ŋĸŊùʭă

˅ʾ
˰ĀµþĄÞ˙Ŋʭý˰ĀµįŘİĔŎ˕˰ Ě˫µŞĻ˰ŗ˰đŗĚµĿ˰Őµý˰ŏʭþŞµģ˰ĆŰĖµď˰ŐµŎ˰ĝĕʭµĠŊù˰´ĜČŊù˰ʯđŗĚĿ˰Őý˰ŏʭþŞģ

āʭŞČŎĚþŋŊ˰łĿù˰ĀÝĚģ˰ʯāʭŞČŎĚþŋŊ˰łĿù˰ĀÝĚĤý˰āʭįŘİĔ˙Ŋù˰ōĠŃ˰ʲłńĐŎ˰ʯ˔ĀŰĚŕʭĴŊùäý˰ʯ
ʭă
˅ʿ
ħĖ ˒̇ ĐŎ ŉí ˛÷ʭĬĿ äĿ āʭċęĖŊùĚ÷ʭĨý ʯŐĠď Őý Ė˙ĐŎ ʯęʭŀNōŃ˰ʯʲ˰äµĤķĚ˙Ŋù˰ŔŋŊù˰ĀŰí˰ĀþĄÞŎ

˰ʯäŀČŒŊùʾˁʽˁŁ

˅ˀ
ŁùěĚŊùĖþķ˰ľŒĨŎ˰ʯŌʭ˙ŕ˰Őý˰ŁùěĚŊùĖþķ˰ʯäőʭĸŒĨŊùʯāŗĚŞýʲʯäŎŦğţù˰üĄÞ˙ŊùʾˁʽˀŁ

˅ˁ
āŗĚµŞý˰ʯĚµŰĚŎï˰äċʭĐŊù˰ĕŘ˙ĐŎ˰Őý˰ęŘÞģ˰Ė˙ĐŎ˰ʲłńĐŎ˰ʯ˛÷ùŗšù˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäőùĚþįʲ

Ŋù˰ĀĠğòŎĀŊʭğĚʯŏʭŃĚŀŊù˰ęùĕ˰ʯʾˁʽˀŁ

˅˂
āŗĚµŞý˰ʯĖµŞČ˙ŊùĖþķ˰Őý˰ãĖ˙ď˰ʯäŀŋĠŊù˰ʲłńĐŎ˰ʯŐŞŞŎʭĤŊù˰ĖŒĠŎ˰ʯĖ˙ďï˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäőùĚþįʲ

˰ʯĀŊʭğĚŊù˰ĀĠğòŎʾˁʽ˂Ł

˅˃
ÿĚŕʭµńŊù˰ʯĖŞČ˙Ŋù˰Ėþķ˰Őý˰ãĖ˙ď˰ʯäŀŋĠŊù˰ʲłńĐŎ˰ʯĚŞþÞŊù˰ōČĸ˙Ŋù˰ʯĖ˙ďï˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäőùĚþįʲ

Őýù˰ĀþĄÞŎ˰ʯĀŞ˙Şăʾˁʾ˂Ł

˅˄
Ėµ˙ďï˰Őµµý˰ŏʭ˙Şŋµµğ˰ʯäµőùĚþįÿĚŕʭµµńŊù˰ʯŔµµŋŊù˰ĩŘµķ˰Őµµý˰Łęʭµµį˰ʲłµŞńĐă˰ʯĮµµğŗšù˰ōµµČĸ˙Ŋù˰ʯʲ

äý˰ʯŐŞŎĚĐŊùęùĕʭă

˅˅
āŗĚŞý˰ʯĚŞļĨŊù˰ōČĸ˙Ŋù˰ʯĖ˙ďï˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäőùĚþįʲʯęʭµ˙ķ ęùĕ ʯŏʭµ ç̇ ķ ˉäŎŦµğţù üµĄÞ˙Ŋù

ʾˁʽ˂
Ł
˅ˆ
ÛŘŋ˙Ŋù˰ŗ˰ōŎšù˰ĒŰęʭă˰ʯĚŰĚċ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĚþįāŗĚŞý˰ʯʲąùĚĄŊùęùĕ˰ʯʾˀ˅˄Ł

ˆʽ
ę˰Őý˰ĚŰĚċ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŋŎí˰ãĚþįōŃ˰ʯĀŎʭŎţù˰äĿ˰ĖģĚĄĠ˙Ŋù˰ʯōĄğʲ˰ʯęŘÐőʭģŘÝʾˁʾ˂Ł

ˆʾ
ŏùĚŖă˰ʯŐĠď˰ʯŏʭğĚē˰̡ łŞńĐă˰ʯęʭĨþĄğťù˰ʯŐĠď˰Őý˰ Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʲĀŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕʯʾˀˆʽŁ

ˆʿ
ŏùĚŖă˰ʯŌʭÞďšù˰üŰĘŖĄŊù˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʲüĄÞŊùęùĕ˰ʯĀŞŎŦğţùʾˀ˃˂ġ

ˆˀ
äý˰ʯäŎŦğţù˰ĚĤŒŊù˰ĀĠğòŎ˰ʯĽŦĔŊù˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʭă

ˆˁ
ōŃ˰ʯŉʭċę˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʲ˰ʯŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰äŎŦğù˰āùęʭĤĄőùʾˁʾ˂Ł

ˆ˂
ŗ˰ĀĸŞµĤŊù˰üµĄÝ˰ĂµğĚŖĿ˰ʯŐµĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįŗ˰ŐŞŀŒµĨ˙Ŋù˰´ʭ˙µğùŗ˰ōŖŊŘµħù˰ûʭĐµħù

ōŃ˰ʯĜŰĜĸŊù˰Ėþķ˰ʯä÷ʭþįʭþį˰ʲłńĐŎ˰ʯŉŘħťùʲʯä÷ʭþįʭþİŊù˰łńĐ˙Ŋù˰ĀþĄÞŎʾˁʿʽŁ




ʵʷʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏ˨ŏʭĄʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʳʴµʵʷʵ
ğęĚýäĕʭńĄőùã˨ûʭĄÝ˨ĶýʭŒŎˈĚŀĸċāʭŰĈĸģù�āʭŞˇ

ę˨ʭŕĖŒŃ˨Ė˙ĐŎãŋķ˨ŗäŉĕʭķ˫ĕùě

ˆ˃
äµýï˰ĖŒĠŎ˰ʯĕŗùĕ˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ĕŗùĕŘýï˰ʯäĠŊʭŞİŊù˰ĕŗùĕĚµĨŎ˰ʯäµĠŊʭŞİŊùʲŗ˰ĀµķʭþİŋŊ˰ĚµČŕ˰ĚµĤŒŊù
˰ʯĶŰěŘĄŊùŗʾˁʿʽŁ


ˆ˄
ĂµŰŘÞŊù˰ʯãĖµ˙ď˰Őµý˰Ėµ˙ď˰ʯäµýĚĐŊù˰ãĚýʭµČŊù˰ʲłµńĐŎ˰ʯŏʭ˙Űťù˰ʯäŞĐŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőĖķʲ
ĀŞŀŋĠŊùęùĖŊùʯʾˁʽ˄Ł


ˆ˅
ŐŰĜµŊù˰Ėµ˙ďù˰ÿĜµ˙ď˰ʲłµŞńĐă˰ʯōŋµĠŎ˰Őµý˰ŏʭµŀķ˰ĆµŰĕʭďù˰ʯęʭŀµĨŊù˰ōŋĠŎ˰Őý˰ŏʭŀķʯÿĚŕʭµńŊùʲ
˰ʯĆŰĖĐŊùęùĕʿʽʽˁŌ


ˆˆ
Őý˰Ěŕʭį˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŒĄĿĀµŰĚŞŒ˙Ŋù˰ʯāʭķŘµīŘ˙Ŋù˰ÿĚÝĘµă˰ʯãĖµŒŖŊù˰äńŰĖµĨŊù˰äŋķʲ˰ĀµķʭþİŊù˰ÿęùĕó
ʾˀˁˀŁ


ʾʽʽ
Řýù˰ʯŌŦğ˰Őý˰ōğʭŃ˰ĕʭýíęĖŞď˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯŏʭē˰ĖŞĸ˙ŊùĖþķ˰ʲłńĐŎ˰ʯĆŰĖĐŊù˰üŰĚĻ˰ʯãŗĚŖŊù˰ĖŞþķ
ŐÝĕ˰ʲ˰ʯĀŞőʭ˙ĈĸŊù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ÿĚ÷ùĕ˰ĀĸþİŎʾˀ˅ˁŁ


ʾʽʾ
Řýù˰ʯŌŦğ˰Őý˰ōğʭŃŏùŗĚµŎ˰ʯĀµŞİĸŊù˰ʲłµńĐŎ˰ʯŏíĚµńŊù˰˛÷ʭµĬĿ˰ʯãŗĚŖŊù˰ĖŞþķ˰ŗ˰ĞµĐŎ˰ʯĀµýùĚē˰ŗ
äńăĤŎĕ˰ʯ´ʭĿŗ˰ʯŐŰĖŊùłʲ˰ʯĚŞĈÝ˰Őýù˰ęùĕʾˁʾ˂Ł


ʾʽʿ
Řýù˰ʯŌŦğ˰Őý˰ōğʭŃ˰ʯĎŊʭµħ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯĚŀŰĖµ˙Ŋù˰ʲłµńĐŎ˰ʯđŘĠŒ˙Ŋù˰ŗ˰ĒğʭŒŊù˰ʯãŗĚŖŊù˰ĖŞþķ
ĩʭŰĚŊùʲ˰ʯĖģĚŊù˰ĀþĄÞŎʾˁʾ˅Ł


ʾʽˀ
˰ŏíĚµŃ˰ãùĚµĄÝĕ˰ŔµŎʭő˰ŏʭŰʭÏ˰ʯäŊŦŕ˰ĞŞŃ˰Őý˰ōŞŋğ˰äĔŰęʭă˰ĂŰŘŕ˰äğʭŒģěʭý˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯãęʭŕĖŒŃ
˰ʯĆŰĖďŗŏùĚŖă˰ʲ˰ʯŏùĚŖă˰˫ʭâĤőùĕʾˀˆ˅ġ


ʾʽˁ
ŉĕʭķ˰ŗ˰Ė˙ĐŎ˰ʯãęʭŕĖŒŃ˰ʯäŋķ˰ʯ˫ĕùěˈäýù˰Őý˰˛Şķʭ˙ğù˰āʭŰùŗę˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ěù˰äőŘÞµğ˰ĕʭµŰě
MʯĢŊʭ×ŐŞŞþă˰ŗ˰ʭŕʭŕˇĢŕŗÚÏ˰ŔŰĚĤő˰ʯ
ĚĤő˰Ăğĕ˰ęĕ˰ʯäŊʭċę˰ãʭŕ

ʾʽ˂
ŐŎ ʭŕĚŞĻ ŐŎ Āő çŗ
ˎ
Ė˙Ŋù äĿ ʭŎˎ äŋķ āùĕʭŰ éĜŊùŗ ęĕùŘ çŒŊù ʯãĜŀŒŊù Ő˙ďĚŊù Ėþķ Őý ŔŋŊùĖþķ ʯäőùŗĚŞŃ

āŗĚµŞý ʯĖµ˙ĐŎ ʯäµČď ŗ Ė˙ĐŎ čʭĄŀŊùĖþķ ʯŘŋĐŊù ʲłŞńĐă ʯāˑʭŖŎ
ˏ
šùʲ˰ʯäŎŦµğţù˰ûĚµļŊùęùĕ

ʾˆˆˆŌ

ʾʽ˃
äµĈŰŗï ŘµŰěŗĚþŎï ʯŉŘµŖČŎ ľŊò˙Ŋ ŐŰĖď˒Ř˙Ŋù ĚĨķ äĿ ĞŊĖőťù ŗ ûĚļ˙Ŋù äĿ ĒŞþİŊù ûʭĄÝ

ùĖőùĚŞŎʯ˰ʲĚĨŎ˔ĖŰęĖŎ˰ĀŞŎŦğťù˰āʭğùęĖŊù˕˰ãĚĨ˙Ŋù˰ĖŖĸ˙Ŋùʯ˰ĕĖĸŊùˆŗʾʽ˰ʯ˰ĀŒĠŊùʾˀ˅ʽ
Ł
ʾʽ˄
Řýù˰ʯġŗĕĚÝŊù˰ĚĨő˰Őý˰äŋķ˰Őý˰ŐĠĐŊù˰äŋķİ˰äµğŘİŊù˰ĉĚĔĄµĠŎ˕˰ŌʭµÞďšù˰ĚµĨĄĔŎ˰ʯäğŘ

ÿęŘµŒ˙Ŋù˰ĀµŒŰĖ˙Ŋù˰ʯĚŕʭį˰Őý˰Ė˙ďï˰Őý˰ĞŞőï˰ʯäğŘőŗĖőšù˰ʲłńĐŎ˰ʯ˔ãĘŎĚĄŊù˰ĶŎʭċ˰äŋķʲ˰ĀµþĄÞŎ
ĀŰĚćšù˰´ʭýĚļŊùʯʾˁʾ˂Ł


ʾʽ˅
ŏùĚŖă˰ʯûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäĿʭÞŊù˰ʯäŒŞŋÝʲüĄÞŊùęùĕ˰ʯĀŞŎŦğťùʾˁʽ˄Ł

ʾʽˆ
ńĐŎ˰ʯðįŘ˙Ŋù˰ʯĞőù˰Őý˰ÜŊʭŎāŗĚµŞý˰ʯäµýĚĸŊù˰ąùĚµĄŊù˰´ʭµŞďù˰ęùĕ˰ʯĕùòĿ˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŃʭþŊùĖþķ˰ʲłʲ

ʾˁʽ˃Ł

ʾʾʽ
āŗĚŞý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎʲʾˁʽˀŁ

ʾʾʾ
ãĖµŖŎ˰ʯä÷ʭµċę˰ʲłµńĐŎ˰ʯęʭµþēšù˰üŰĘµŖĄŊù˰ōŖĿ˰äĿ˰ęʭŞēšù˰ėŦŎ˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎōµŃ˰ʯʲ

Űí˰ŔőʭĔýʭĄÝĂäŀČő˰äĤķĚŎ˰ŔŋŊù˰ʯʾˁʽ˃Ł

ʾʾʿ
˰ʯãĕĖŎĖ˙ďù˰ĖŞğʯ˰ʯŔńĿ˰ĉęʭē˰ĝŗęĕċ˰ŔĠŋʿʿ˰ęĕ˰ľµŊòŎ˰äµĄőĚĄŒŰù˰˫ʭµâŰʭÏ˰ęĕ˰˫Ėµģ˰ĚµĤĄŒŎ˰ʯ

˰ʲĚŰě˰ÜŒŞŊKWWS���ZZZ�RVWDGPDGDGL�LU�SHUVLDQ�OHVVRQ�����˰ʯʾˀ˅˂
ġ



ʵʷʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗ϮϬϭͲϮϰϮ
�ƌŝƚŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�Η:ĂĨĂƌŝǇĂƚ�ͬ��ƐŚΖĂƚŚŝǇĂƚΗ

���������
��������� �����������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾʾˀ
Ė˙ďù˰ĖŞğ˰ʯãĕĖŎʯ˰ʯŔńĿ˰ĉęʭē˰ĝŗęĕċ˰ŔĠŋʾʾʿµâŰʭÏ˰ęĕ˰˫Ėµģ˰ĚµĤĄŒŎ˰ʯ˰ęĕ˰ľµŊòŎ˰äµĄőĚĄŒŰù˰˫ʭ
˰ĚŰě˰ÜŒŞŊKWWS���ZZZ�RVWDGPDGDGL�LU�SHUVLDQ�OHVVRQ������˰ʯʾˀ˅˅
ġ

ʾʾˁ
äý˰ʯĀŞŎʭŎťù˰āùĕùĚŀőù˰äĿ˰ęʭĨĄőťù˰ʯäğŘŎ˰Őý˰ŐŞĠď˰Őý˰äŋķ˰ĖŞğ˰ʯäĬăĚ˙Ŋùʭă

ʾʾ˂
µŃ˰ōŞµĴĸă˰ʯĉʭµČĐŊù˰Őý˰ĚĨő˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãěŗĚŎ˰Ő˙ďĚŊùĖµþķ˰ʯä÷ùŘµŰĚŀŊù˰ʲłµńĐŎ˰ʯÿŦµĨŊù˰ęĖ

ÿęŘŒ˙Ŋù˰ĀŒŰĖ˙Ŋù˰ʯęʭþČŊùĖþķʲęùĖŊù˰ĀþĄÞŎʯʾˁʽ˃Ł

ʾʾ˃
ęʭµĤý ʯĽŗĚµĸŎ ʲłµńĐŎ ʯŉʭµċĚŊù ´ʭ˙µğï äµĿ ŉʭ˙ÞŊù üŰĘŖĄŊù ʯŐ˙ďĚŊù Ėþķ Őý ľğŘŰ ʯãĜ˒Ŏ

āŗĚŞý˰ʯĕùŘķʲĀŊʭğĚŊù˰ĀĠğòŎ˰ʯʾˁʽʽŁ

ʾʾ˄
ĚĻùĕ˰ʲłŞńĐă˰ʯĚŕŘČŊù˰ŏĕʭĸŎ˰ŗ˰üŕĘŊù˰ĉŗĚŎ˰ʯŐŞĠď˰Őý˰äŋķ˰ʯãĕŘĸĠŎōµŃ˰ʯĖĸµğù˰ľµğŘŰ˰ʯ˰ʲ

˰ʯÿĚČŖŊùęùĕʾˁʽˆŁ

ʾʾ˅
Řýù˰ʯĉʭČĐŊù˰Őý˰ōŋĠŎ˰Őµķ˰ŉĖµĸŊù˰˛ńŒý˰ĚĨĄĔ˙Ŋù˰ĎŞĐĨŊù˰ĖŒĠ˙Ŋù˰ʯãęŘýʭĠŞŒŊù˰ãĚŞĤńŊù˰ŐĠĐŊù

ŔŋŊù˰ŉŘğę˰äŊó˰ŉĖĸŊùNāŗĚŞý˰ʯäŃʭþŊù˰Ėþķ˰ĕùòĿ˰Ė˙ĐŎ˰ʲłńĐŎ˰ʯ˰ʲäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďó˰ęùĕʯäýʭă

ʾʾˆ
ʲłµńĐŎ˰ʯĶŎʭµČŊù˰ʯãĕěťù˰ãĚµĨþŊù˰ŗĚ˙ķŘµýù˰ʯĖµģùę˰Őµý˰Ě˙ĸŎʯŐ˙ďĚµŊù˰üµŞþď˰ʯäµ˙Ĵķťù

ŏʭĄĠÝʭÏʲ˰ʯä˙ŋĸŊù˰ĞŋČ˙ŊùʾˁʽˀŁ

ʾʿʽ
˰ĆµŰĕʭďšù˰ŐŎ˰ĉĚĔĄĠ˙Ŋù˰ŗï˰ÿęʭĄĔ˙Ŋù˰ĆŰĕʭďšù˰ʯĖďùŘŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŐŰĖŊù˰´ʭŞī˰ʯäğĖńŎ

˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰Őµý˰Üŋ˙ŊùĖþķ˰ʲłŞńĐă˰ʯʭ˙ŖŞĐŞĐħ˰äĿ˰ōŋĠŎŗ˰ãęʭĔþŊù˰ŔċĚĔŰ˰ōŊ˰ʭ˙Ŏ˰ÿęʭĄĔ˙Ŋù
˰āŗĚŞý˰ʯĢŞŕĕyŏʭŒþŊʲŗ˰ĀķʭþİŋŊ˰ĚĬē˰ęùĕĚĤŒŊùŗ˰ʯĶŰěŘĄŊùʾˁʿʽŁ


ʾʿʾ
˰ʯäģʭČŒŊù˰ŉʭċę˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäģʭČő˰ʲōŃ˰ʯäŎŦğťù˰ĚĤŒŊù˰ĀĠğòŎʾˀ˃˂ġ

ʾʿʿ
˰ʯʭµþķ˰ʯäőʭµ×ŘŃ˰ʲłµńĐŎ˰ʯŌŦµğţù˰Ķ÷ùĚģ˰čĚģ˰äĿ˰ŌŦÞŊù˰Ěŕùŗ˰ʯĚŃʭý˰Őý˰ŐĠď˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŀČő

āŗĚŞýʲʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďó˰ęùĕʾˆ˅ʾŌ

ʾʿˀ
Řýù˰ʯĝʭĐőĐŎ˰ʲłµńĐŎ˰ʯđŘĠŒ˙Ŋùŗ˰ĒğʭŒŊù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďï˰Ěŀĸċ˰ʯĖµ˙ĐŎ˰ŌŦµĠŊùĖþķ˰Ėµ˙

ĂŰŘÞŊù˰ʲčŦŀŊù˰ĀþĄÞŎʾˁʽ˅Ł

ʾʿˁ
āŗĚŞý˰ʯōĸŒ˙Ŋù˰Ėþķ˰ŐĠď˰ʯäþŋģ˰ʲłńĐŎ˰ʯãĚþÞŊù˰ŐŒĠŊù˰ʯüŞĸģ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯä÷ʭĠőʲ˰ĀµĠğòŎ

ĀŊʭğĚŊù˰ʯʾˁʿʾŁ

ʾʿ˂
äµµńă˰Ėµµ˙ĐŎ˰Őµµý˰ŐŞµµĠď˰ʯãęŘµµő˛÷ʭµµĠ˙Ŋù˰ĮþŒĄµµĠŎ˰ŗ˰˛÷ʭµµğŘŊù˰ÛęĖĄµµĠ˙Ŋù˰ʯōµµŃ˰ʯʲ˰ĀµµĠğòŎ

ŉíĂŞþŊùE˰ʯʾˁʽ˅Ł

ʾʿ˃
Řýù˰ʯãęŘýʭĤŞőʭĐŊù˰ŔŋŊùĖþķ˰ʲłµŞńĐă˰ʯŐŞĐŞĐµĨŊù˰äµŋķ˰ÛęĖĄµĠ˙Ŋù˰ʯŔµŋŊùĖþķ˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰ōÝ

āŗĚŞý˰ʯʭİķ˰ęĕʭńŊùĖþķ˰äŀİĨŎʲüĄÞŊùęùĕĀŞ˙ŋĸŊù˰ʯʾˁʾʾŁ

ʾʿ˄
Řýù˰ʯãĖďùŗ˰ʯĕŘċŘ˙Ŋù˰Ėþķ˰ʲłŞńĐă˰ʯĖŞČ˙Ŋù˰ŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ĮŞğŘŊù˰ʯĖ˙ďï˰Őý˰äŋķ˰ŐĠĐŊù

āŗĚŞý˰ʯĖ˙ďï˰ŉĕʭķʲüĄÞŊùęùĕ˰ʯĀŞ˙ŋĸŊùʾˁʾ˂Ł

ʾʿ˅
Ŋù˰ĀþĄÞŎ˰ʯĉùĚĔŊù˰ʯŌĕí˰Őý˰äŞĐŰäý˰ʯĚĨŎ˰ʯąùĚĄʭă
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