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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕�W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ



7KH�KDGLWKV�RI�WKH�3URSKHW��3%8+��KDYH�EHHQ�UHFRUGHG�LQ�YDULRXV�IRUPV�LQ�
WKH�IRXU�ERRNV����2QH�RI�WKHVH�W\SHV�RI�GRFXPHQWV�LV�WKDW�D�QRQ�LQIDOOLEOH�DQG�
QRQ�FRQWHPSRUDU\� 6KLLWH� QDUUDWRU� QDUUDWHV� D� KDGLWK� IURP� KLP�� WKLV� W\SH� RI�
KDGLWK�LV�FDOOHG��0XUVDO���7KH�QHFHVVLW\�RI�UHVHDUFKLQJ�VXFK�LVQDG�LV�GXH�WR�WKH�
IDFW� WKDW� H[DPLQLQJ�DQG�DQDO\]LQJ� WKH� UHDVRQ� IRU� WKLV�NLQG�RI� LVQDG� OHDGV� WR�
JDLQLQJ� FRQILGHQFH� LQ� VRPH� RI� WKH� 0XUVDO� KDGLWKV� DQG� SUHSDULQJ� WKH�
UHVSRQGLQJ�WR�WKH�GRXEW�RI�WKH�6KLLWHV
�ODFN�RI�DWWHQWLRQ�WR�WKH�FRKHVLRQ�RI�WKH�
LVQDG��7KH�PLVVLRQ�RI� WKH�SUHVHQW� VWXG\� LV� WR�GLVFRYHU�ZK\� WKH�6KLLWHV� KDYH�
TXRWHG� WKH� KDGLWKV� RI� WKH� 3URSKHW� �3%8+�� LQ� WKH� IRXU� ERRNV� DV� D� PXUVDO�
�PXQTDWL
��DQG�LWV�SXUSRVH�LV�WR�SURYLGH�DQ�DQDO\VLV�RI�ZK\�WKHVH�KDGLWKV�ZHUH�
PXUVDO��ODFNLQJ�WKH�PHQWLRQ�RI�WKH�ILUVW�QDUUDWRU���/�D\LQJ�WKH�JURXQGZRUN�IRU�
DFKLHYLQJ� VRPH� ZRUNV� RI� VFLHQFH� RI� WUDGLWLRQ�� VXFK� DV� WKH� PHWKRGRORJ\� RI�
HDUOLHU� QDUUDWRUV� DQG� WKH� YDOLGDWLRQ� RI� QDUUDWLRQ� GRFXPHQWV�� LV� RQH� RI� WKH�
EHQHILWV�RI�WKLV�DUWLFOH��7KLV�DUWLFOH�KDV�EHHQ�DEOH�WR�UHYHDO�WKH�UHDVRQ�RI�6KLLWH�
QDUUDWLRQV� IURP� WKH� +RO\� 3URSKHW� �3%8+�� LQ� �IRXU� ERRNV�� DV� PXUVDO� E\�
H[DPLQLQJ�WKH�FODVV�RI�QDUUDWRUV�DQG�H[DPLQLQJ�WKH�VXEMHFW�DQG�FRQWHQW�RI�WKH�
QDUUDWLRQV�DQG�SUHVHQWLQJ�QLQH�UHDVRQV�DQG�DQDO\]LQJ�LW��7KH�YHULILFDWLRQ�RI�WKH�
WH[W�DQG�WKH�QRQ�MXULVSUXGHQWLDO�QDWXUH�RI�WKH�QDUUDWLRQ�E\�WKH�DXWKRUV�RI� WKH�
IRXU�ERRNV�� PHQWLRQLQJ�WKH�GRFXPHQW�LQ�RWKHU�ERRNV�RI�WKH�DXWKRU�� WUXVWLQJ�
WKH�ERRN�RI�WKH�ILUVW�QDUUDWRU��HWF��DUH�WKH�UHVXOWV�RI�WKLV�UHVHDUFK�

.H\ZRUGV� 3URSKHWLF�+DGLWKV��0XUVDO�KDGLWK��6KLLWH�1DUUDWRUV��9DOLGDWLRQ�
RI�1DUUDWLRQV��'RFXPHQWDU\�6WXGLHV�

��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ��0DUFK������ 'DWH�RI�DSSURYDO� ��-XO\������

���OHFWXUHU�DQG�PHPEHU�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�+DGLWK�6FLHQFHV��4XUDQ�DQG�+DGLWK�+LJKHU�(GXFDWLRQ�&RPSOH[��$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�
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:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕�W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ

äĤŕŗÚÏ˨ŔŊʭńŎ

ùĚ×ùĚ×äŰäŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞäĸŞùŗęùŗęāʭŰāʭŰÏÏĚþŎʭŞĚþŎʭŞNNŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ��

½ZË|À¼Å�§�Ê¸��

ˮĖŞÞ×

ĚþŎʭŞÏ˰ĆŰĕʭďù˰ĕʭŒğùN˛Þģ˰Ŕý˰ʯŔĸýęù˰üĄÝ˰ęĕŔµőŘá˰ŐŰù˰ěù˰äÞŰ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰Ăþć˰äőŘáʭőŘá˰ãʭŕ˰ʯʭŕ

ĵŘµő ŐŰù ˉĖŒÝ ˛ńő äĈŰĖď ŏʭĤŰù ěù ʯāĚĬď ŏí ĚˑħʭĸŎ ĚŞĻ ŗ ŌŘĨĸŎ ĚŞĻ äˑĸŞģ ãŗùę ŔÝ Ăğù ãĕʭŒğù

˰ʯĆŰĕʭďù˰ěùˈ˛ğĚŎ˰ˇŐŰù˰ęĕ˰ĢŕŗÚÏ˰āęŗĚī˰
Ėőęùĕ˰Ōʭő˰ŗ˰äµğęĚý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰üþµğ˰ŐŰĖµý˰ĕʭŒµğù˰ŔőŘá

ęù˰äŰùĚ×˰˛ŞŋĐăäµŎ˰˛µğĚŎ˰ĆµŰĕʭďù˰ěù˰äēĚý˰Ŕý˰ŏĕĚÝùĖŞÏ˰ĕʭ˙Ąķù˰üċŘŎ˰ŉʭğŔŒŞŎě˰ŗ˰ĕŘµģ˰ãùĚµý˰ěʭµğ

ĒğʭÏōÝ˰ŔŖþģ˰Ŕý˰äŰŘá˰äµŰùĚ×˰ľµĤÝ˰ʯĚµīʭď˰ĢŕŗÚµÏ˰ĂµŰęŘŎðŎ˰
Ăğù˰ĖŒğ˰ŉʭĨăù˰Ŕý˰ŔĸŞģ˰äŖċŘă

ĚþŎʭŞÏ˰ĆŰĕʭďù˰äĸŞģ˰˛ğĚŎ˰ĕʭŒğùN˰ĕʭŒğù˰ŐŰù˰ŉʭğęù˰äŰùĚ×˰ěù˰äŋŞŋĐă˰Ŕ÷ùęù˰ʯŏí˰ĽĖŕ˰ŗ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ęĕ

äŎý˰
ĖģʭýĚĄĠōµŋķ˰ęʭµćí˰äēĚý˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰ãěʭğġŗę˰ĖµŒőʭŎ˰äĈŰĖµĐŊùŗ ŌĖµńĄŎ ŏˑʭćĖµĐŎ äµğʭŒģ

˰Ŕý˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ĖŰùŘĿ˰ěù˰āʭŰùŗę˰ĕʭŒğù˰äČŒğęʭþĄķùäŎ˰ûʭĠď˰ʯāùŗę˰ũńþį˰äğęĚý˰ʭý˰ŔĄĠőùŘă˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰
ĖŰí

ĵŘīŘŎãùŘĄĐŎ˰ŗĸŞµģ ĕʭŒµğù ŉʭğęù äŰùĚ× ěù ʯŏí ˛ŞŋĐă ŗ ˛ŞŊĕ Ŕőˏ Ŕ÷ùęù ŗ āʭŰùŗęĚþŎʭµŞÏ˰āʭµŰùŗę˰äN

˫ĕĚÏ˰üµĄÝ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ĚÝė˰ʯŔĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ĕĜő˰ĂŰùŗę˰ŏĕŘý˰äŖńĿĚŞĻ˰ŗ˰ŐĄŎ˰ĂĐħ˰ěùĚďù˰ˉĖŒÝ˰ãęùĕĚý

˰
Ăğù˰łŞńĐă˰ŐŰù˰ĊŰʭĄő˰ěù˰


ŗ˰ŉŗù˰ãŗùę˰ûʭĄÝ˰Ŕý˰ĕʭ˙Ąķù˰ʯľŊòŎ˰ĚâŰĕ

˨ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗ
äğʭŒģĖŒğ˰ʯāʭŰùŗę˰äČŒğęʭþĄķù˰ʯŔĸŞģ˰ŏʭŰŗùę˰ʯ˛ğĚŎ˰ĆŰĖď˰ʯãŘþő˰ĆŰĕʭďù

�
˨ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʾ˃�ʾʿ�ʾˀˆ˅˨ʲĖŞŰðă˨ĒŰ ęʭă˨ŗʾ˂�ʽˁ�ʾˀˆˆ

ʾ˰
Ģőùĕ˰ʯ ě˫Řµď˰ęʭŖ×˰Ďİğ˰ŔĄēŘŎíĖµď˰ŌŘµŋķ˰˫ŗĚµá˰ĝęĖµŎʯĆŰŊʭµķ˰ġěŘµŎí˰Ķµ˙ĄČŎäĖµď˰ŗ˰ŏíĚµŃʯĆŰŀİµĨ˙Ŋù˰ ĀµĸŎʭċä˙ŊʭĸŊùʯĀµŞōµŃʲ

IDUDKPDQGLDQDOL#JPDLO�FRP
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
ùĚ×äŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞùŗęāʭŰÏĚþŎʭŞŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ

ŋķäĖŒ˙ŕĚĿŏʭŰ

ŎŔŎĖń

˰ěù˰ĢŞý˰Ŕĸýęù˰üĄÝˁʾʽʽʽ˫ĕĚÝ˰Ăþć˰ĕŘē˰ęĕ˰ĆŰĖď7ʾ5ŔµőŘá˰ãùęùĕ˰ʯĖŒğ˰ĆŞď˰ěù˰ŗ˰äµŀŋĄĔŎ˰ãʭŕ

ŐŰùěù˰ãĕùĖĸă˰
ĂğùŌŦµğù˰äµŎùĚá˰ŉŘµğę˰ěù˰āʭŰùŗęNŏʭµŰŗùę ʯŏʭŞŒ˒µğ ŗ ŏʭŞĸŞµģ 
Ăµğù ˫Ėµģ ęĕʭµħ

ŌŘĨĸŎ˰ŏʭŎʭŎù˰ʯŔĸŞģ˰ĕʭŒğù˰ęĕ˰
ĖŒĄĠŕ˰āĚĬď˰ŏí˰ĆŰĕʭďùEĚþŎʭŞÏ˰ŔýʭĐħ˰ŗNŔµ˙÷ù˰ûʭĐħù˰ŗEěù

äŎ˰˛ńő˰ĂŰùŗę˰ùĖē˰ŉŘğęōŕ˰ĖµŒ×Ěŕ˰ʯāĚµĬď˰ŏí˰ěù˰ŌŘĨĸŎ˰ŌʭŎù˰ĂŰùŗę˰ʯŔĸŞģ˰ĕʭńĄķù˰ęĕ˰
ĖŒŒÝ˰ĚµĨķ

ŉŘğę˰ĆŰĖď˰ĂŰʭÞď˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ĂČď˰ʯĖŒģʭþőŔŋŊùN˰āĚµĬď˰ŏí˰ĚµħʭĸŎ˰ŔÝ˰Ŕ˙÷ù˰ûʭĐħù˰üőʭċ˰ěù

äŎ˰˛ŋē˰ęʭ×ĕ˰ùę˰ĖŒğ˰ʯĖŒĄĠŞőäŎ˰ĕʭµČŰù˰ĖµŰĕĚă˰ŏí˰ĂŞČď˰ęĕ˰ŗ˰ĖŒÝ˰Ŕµý˰ĖŒµğ˰ěù˰ĵŘµő˰ŐµŰù˰
ĕŘµģˈĖŒµğ

˛ğĚŎ˰ˇ
Ăğù˰ĽŗĚĸŎ7ʿ5˰ʯŔĸýęù˰üĄÝ˰ęĕˁˁĚþŎʭµŞÏ ĚˑµħʭĸŎĚŞĻ äˑĸŞģ ĖŒğN˰ùę˰āĚµĬď˰ŏí˰ŏʭŒĔµğ˰ʯ

˫ĕĚÝ˰˛ńő
ĖőùäĸŞģ˰ěù˰ęŘĴŒŎ˰ŔĄþŊù˰ʭµŰ˰ŗ˰ĖŒµğ˰ÜµŰ˰ŏʭµŰŗùę˰Ŕµ˙ŕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ʯłŞńĐă˰ŐŰù˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŏ˰ĕŘý

ĚþŎʭŞÏ˰ŐĔğ˰ōŞńĄĠŎ˰˛Ńʭő˰ŔÝ˰ŉŗù˰ãŗùę˰˛ŃùĖďN
Ėģʭý˰ŔĸŞģ˰ʯĂğù

ʭþĄķù˰ŌĖķ˰ʭŰ˰ŗ˰ęʭþĄķùÜă˰ęĕ˰ŉʭğęù˰ũŀĠŋĿ˰ĂēʭŒģ˰Ŕý˰ʯ˛ğĚŎ˰ĆŰĕʭďù˰ę˰ŗ˰ĕęùĕ˰äâĄµĠý˰āʭµŰùŗę˰Üµă

Ŕ×˰ĆŰĖµď˰Ŕµý˰ʯŏí˰ĖŒµğ˰ŉʭµğęù˰äŰùĚ×˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ŗ˰ãĚŞâŞÏ˰ʭý˰ʯ˫Ėģ˰˫ĕĚ˙ģ˰ľŞĸī˰ŏŘŒÝʭă˰ŔÝ˰äĄŰùŗę˰ʭĠý

˛ýʭŃĚþŎʭµŞÏ ĆµŰĕʭďù ĖŒµğ ŉʭµĨăù ěù äőùĕĚâŰŗę Ŕý ōˑŖĄŎ ŔĸŞģ ŏʭćĖĐŎ ŐŞŒØ˙ŕ 
ĕĕĚá ˛ŰĖþă ĕʭ˙ĄķùN

˕˰ĖŒĄĠŕ˰ĉʭŖŒŎʯŔŰŘþŒŊù˰ĀŒĠŊùŐýù˰ʯŔŞ˙Şăʾˁʽ˃ʲ˄�ʿˁ˔7ˀ5Ăŋķ˰ŗ˰˛µŞŋĐă˰ʯŏí˰Ŕµý˰ûùŘµċ˰ũŎěť˰ŔÝ˰äýʭµŰ

ŔŀŊòŎ˰ʯŔĻĖĻĕ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ãùĚý˰
Ăğù˰ĆŰĕʭďù˰ŉʭğęù˰ŗ˰ľŞµħŘă˰ʯĆµŰĕʭďù˰ĕʭŒµğù˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ĖŒőʭŎ˰äŰʭŕ

ʭþŎ˰
ĂµĿĚá˰ĚĴő˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ùę˰äĔŰęʭă˰ŐŰùĚŃ˰ŗ˰ĆŰĖď˰ãùŘĄĐŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʯāʭŰùŗę˰ĵŘīŘŎ˰ʯŏʭŰŗùę˰ũńþį˰Ćµď

ŞÏĢˑŔĨēʭģ˰ũ˙ŕ˰ŐĄĿĚáĚĴőęĕ˰ʭý˰ŗęĚþŎʭµŞÏ˰ĆµŰĕʭďù˰ĕʭŒµğù˰ŉʭğęù˰äŰùĚ×˰˛ŞŋĐă˰Ŕý˰ʯ˫ĖģĚÝė˰ãʭŕN˰ęĕ

Ăŋķ˰ʯĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ěù˰ĽĖŕ˰
Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰Ŕĸýęù˰üĄÝĚþŎʭµŞÏ˰āʭµŰùŗę˰äĸŞµģ˰ĕʭŒµğù˰ŉʭµğęù˰äýʭŰN˰ęĕ

ġŗę˰ʯĵŘµµīŘŎ˰ŐµµŰù˰ĖµµŰùŘĿ˰ěù˰
Ăµµğù˰Ŕµµĸýęù˰üµµĄÝ˰ĆµµŰĕʭďù˰˛µµńő˰ęĕ˰Ŕµµĸýęù˰üµµĄÝ˰ŏʭþďʭµµħ˰äµµğʭŒģ˰ŗ

Ŕý˰äýʭĄÝ˰ʭŰ˰ŔŊʭńŎ˰ĖŒ×Ěŕ˰
Ăğù˰ĕʭŒğù˰äČŒğęʭþĄķù˰ęĕ˰ŉʭµğęù˰äµŰùĚ×˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰˛ńĄĠŎ˰āęŘħ

˰ûʭĄÝ˰ʭŎù˰ʯ˫ĖĤő˰ŔĄģŘő˰ãŘþő˰ĆŰĕʭďùˈ˛ğĚŎ˰ĆŰĕʭďù˰ęʭþĄķù˰äğęĚý˰ˇĂµŋķ Ŕőˏ Ŕý ʯäőʭýę ŐĠďĖ˙ĐŎ ěù

ŔŞµīĚĿ˰ŗ˰˛ŞŋĐă˰ŔÝ˰ŔĄēùĕĚÏ˰˛ğĚŎ˰ĆŰĕʭďù˰ŉʭğęù˰äŰùĚ×˰ęĕŔµý˰Ěµīʭď˰ũµŊʭńŎ˰ãʭŕ˰Ĝċ˰ŏí˰ʭµý˰ʯĕęŘµŎ˰ŗĕ

ŞÏ ĢŕŗÚÏ ƚ˫ ĕŗĖĐŎ Ăğù ĚÝė Ŕý Ōěť 
Ăğù āŗʭŀĄŎĢˑäŎ˰äĸŞģ˰ĶİńŒŎ˰ĕʭŒğù˰ŗę˰ĢŕŗÚµÏ˰ŐµŰù˰
Ėµģʭý

ˑ̨ µŎʭķ Ŕµğ ũµŞďʭő ěù äĸŞģ ĕʭŒğù ŉʭğęùˈŔµĸýęù˰üµĄÝ˰ŏʭþďʭµħˇ˰ʯˈĚþŎʭµŞÏ˰Ŕµý˰˛µĨĄŎ˰ŉŗù˰ãŗùęN˰ˇ˰ŗ

ˈ˛Ŏʭķäċęʭē˰ãʭŕ˰ˇäŎ˰äğęĚý˰
ĖŒÝ



ʴʴʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ
tŚǇ�^ŚŝŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ΗĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ�ĂƌĞ�ŵƵƌƐĂů�;ŵƵŶƋĂƚŝͿΖ

����	�����������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ŕĸýęù˨üĄÝ˨ŏʭþďʭħ˨ĮğŘă˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęù˨˔ľŊù

ĚþŎʭŞÏ˰ĆŰĕʭďù˰ĕʭŒğù˰āŦğĚŎ˰äğęĚýN˰ãùŘµĄĐŎ˰ŗ˰ĕʭŒµğù˰ŐµŰù˰ŏʭµŰŗùę˰ĂēʭŒµģ˰ŗ˰Ŕµĸýęù˰üĄÝ˰ęĕ

äŎ˰ŏʭĤő˰āʭŰùŗęĂŋķ˰ęʭµÝ˰ŐµŰù˰
Ăµğù˰Ŕµĸýęù˰üµĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ãŘğ˰ěù˰ĖŒğ˰ęĕ˰ŉʭğęù˰äŕʭá˰ʯĖŕĕ˰ãʭµŕ

āęʭþķ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰äăŗʭŀĄŎ˰ʲěù˰Ėőù

ʴĚþŎʭŞÏ ĆŰĕʭďù ãˑŗùę ûʭĄÝ Ŕý ĕʭ˙Ąķù 
N
7ʷ˨5

ġŗę˰ěù˰äÞŰãʭŕŐµŰù 
Ăµğù ˫ĕŘµý ûŘµĄÞŎ ĶµþŒŎ ĝʭğù Ěý ʯĆŰĖď ĕ˒ę ʭŰ ŉŘþŃ ęĕ ŌĖńĄŎ ŏʭćĖĐŎ

äŎ˰üþğ˰ġŗę˰ĂĿʭŰęĕ˰ĕŘē˰ĒŰʭĤŎ˰ŗ˰ĖŞăʭğù˰ěù˰ŔÝ˰äĸýʭŒŎ˰Ŕý˰ʯĆŰĖď˰ûʭĔĄőù˰ãùĚý˰ŔĄģĘá˰ŏʭćĖĐŎ˰Ėģ

˫ĕĚÝ˰đʭĠŒĄğù˰ʭŰ˰ŗīŗę˕˰ĖőęʭâŒý˰ùę˰ĕŘē˰äĈŰĖď˰ûʭĄÝ˰ŗ˰ĖŒŒÝ˰ĵŘċę˰ʯĖőùĀʯŐŞńĄ˙ŊùäĠŋČŎäńăĖ˙ĐŎʯ

ʾˁʽ˃ʲʾˁ�ʿˀˆ
Ăµğù˰ĕŘŖĤŎ˰ĜŞő˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ġęʭâő˰ęĕ˰ʯÜþğ˰ŐŰù˰
˔7˂5˰ŐĄĿʭµŰ˰ĂŞķŘµīŘŎ

˰ʯäŒŞŋÝ˰ʯäĿʭÞŊù˕˰ĕĚÝ˰ŘČĄĠċ˰ŔĸŞģ˰äĈŰĖď˰àŒŕĚĿ˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ùę˰ĆŰĖď˰äýʭŰěęù˰ŗ˰˛ńő˰ęĕ˰ûʭĄÝʾˀ˃˂ʲʾ�

˂ˀ�ʾ˂˔äµµğŘį˕˰ĀµµþŞļŊù˰ˉʯˀˆʽʯäµµģʭČŒŊù˰ŉʭµµċę˰ˉ˰ʯäµµģʭČőʾˁʽ˄ʲˁˁ˄ōŕ˰
˔˰äýʭµµŰěęù˰ŐŞµµŒ×

ŔķŘ˙ČŎÞŎ˰ãʭŕ
Ăµğù˰ûʭµĄÝ˰˫ùę˰ěù˰ŉʭńĄőù˰àŒŕĚĿ˰ĚâŰĕ˰˛ŞŊĕ˰ŉʭċę˰ŗ˰ĂğĚŖĿ˰üĄÝ˰ęĕ˰ûŘĄ˰ŐŞµ˙ŕ˰Ŕµý

äŎ˰˫ĖŰĕ˰ĶŞğŗ˰Ėď˰ęĕ˰äĠŰŘő˰ĂğĚŖĿ˰ŔĸŞģ˰ãʭ˙ŋķ˰ŐŞý˰ęĕ˰˛ŞŊĕ˰ěù˰āʭµŰùŗę˰äČŒµğęʭþĄķù˰ęʭµŞĸŎ˕˰ĕŘµģ

ʯʭŎĖŃ˰ĚĴŒŎ˫ʭģ˰ʯäŒŞĠďʾˀ˅ˆʲʿʽˁ˰
˔

ĚþŎʭŞÏ˰āʭŰùŗę˰ĶİńŒŎ˰ŗ˰äĸŞģ˰ĕʭŒğù˰ęĕN˰ʯˀ˂ŏí ĆŰĖď ōˑŞńĄĠŎ ãˑŗùę˰ŗ˰ûʭµĄÝ˰üďʭµħ˰ʯāĚĬď

ĖŒĄĠŕ˰˛ħù7˃5
Ăğù˰˫Ėģ˰ġęùĜá˰ĂğĚŖĿ˰üĄÝ˰ęĕ˰ŏʭőí˰ęʭćí˰ŔÝ

ĚþŎʭŞÏ˰āʭŰùŗę˰ĕʭŒğù˰ŏʭŞý˰ŧŘŞģNĕęùĕ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŔőŘá˰ŗĕ˰ʯ˰ʲ

ĚþŎʭŞÏ˰ĂŰùŗę˰˛ńő˰ęĕ˰ùę˰ĕŘē˰ĒŰʭĤŎ˰ʯûʭĄÝ˰üďʭħ˰ʲŉŗùNŔý˰ŗ˰˫ĕĚÞő˰ĚÝė˰ĖŒµğ˰ĜŞő˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ʯĶþă

˫ĕĚý˰ĢŞÏ˰ûʭĄÝ˰üďʭħ˰ʭă˰ĮńĿ˰ùęĖőù˰


˰ʲŌŗĕĚþŎʭŞÏ˰ʭă˰ùę˰ĕŘē˰ĒŰʭĤŎ˰ʯûʭĄÝ˰üďʭħNĕʭµ˙Ąķù ˑ̨ ŞŊĕ Ŕý Ŕĸýęù üĄÝ ŏʭáĖŒĠŰŘő ʭŎù ʯ˫ĕĚÝ ĚÝė

˕˰ĶþŒŎ˰ŏĕŘý˰ĽŗĚĸŎ˰ʯûʭĄÝ˰üďʭħ˰Ŕý˰ʯŔµŞńŀŊù˰ Ě˫µĬĐŰť˰ŐµŎŐµýùŔµŰŘýʭý˰ʯʾˁʾˀʲʾ�ˀ˰ěù˰ãĚŞáŘµŋċ˰ŗ˰˔

˫ĕĚÝ˰ãęùĕĕŘē˰ãĖĸý˰ŏʭŰŗùę˰ĚÝė˰ěù˰ĖŒğ˰ŏĖģ˰äőťŘįĖőù


˰ũ˙ŋÝ˰Ŕý˰ĎŰĚĨă˰ʯęŘĨă˰ŗĕ˰ŐŰù˰˛ŞŊĕˈŔĸĿę˰ˇ˰ʭŰˈˬĕʭŒğʭý˰ˇ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ĎŰĚµĨă˰ŌĖµķ˰ŗ˰ĕʭŒµğù˰äĬĸý˰ęĕ

˰ũ˙ŋÝ˰Ŕý˰ĎŰĚĨă˰ŔÝ˰ãĖŒğ˰äŒĸŰ˰ˉĂğù˰ĚâŰĕ˰ĕʭŒğù˰ęĕ˰āʭ˙ŋÝˈŔĸĿę˰ˇ˰ʭŰˈˬĕʭŒµğʭý˰ˇ˰ĕŘµċŗ˰˛µŞŊĕ˰ʯ˫Ėµģ

˫ĕęŗʭŞő˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ʭŎù˰ʯ˫ĕĚÝ˰ĚÝė˰ùę˰ŏí˰ûʭĄÝ˰ŧĖŒĠŰŘő˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰äőʭŰŗùę˰ĖŞŖµģ˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰
Ėőù

˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰ãĖŒğ˰ŉŗùˈŔĸĿę˰ˇäŎ˰ĖŒĠŎ˰ʯ˫Ėģ˰ĚÝė˕˰Ėőùĕʯĕʭģęťù˰ĂÞő˰čĚģ˰äĿ˰ĕùĚ˙Ŋù˰ĀŰʭĻ˰ʯäőʭµć˰ĖŞŖµģ

ʾˁʿʽʲˀ�˂ʿʽ˔
7˄5˰ĵŘ˙ČŎ˰ěùˀ˂˰ʯûʭĄÝ˰üďʭħ˰ãŗùęʿʿ˰ũ˙ŋÝ˰ʭý˰ãŗùęˈŔĸĿę˰ˇ˰ŧÙùŗ˰ʭµý˰ãŗùę˰ÜµŰ˰ŗ



ʴʴʸ

ŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨ä
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
ùĚ×äŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞùŗęāʭŰÏĚþŎʭŞŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ

ŋķäĖŒ˙ŕĚĿŏʭŰ

ˈ˫ĕʭŒğʭý˰ˇĚþŎʭŞÏ˰ŔýNäŎ˰˛ĨĄŎ
ĖőŘģ7˅5˰ũ˙ŋÝ˰Ŕý˰ĎŰĚĨă˰ŔÝ˰ãĖŒğˈĶĿę˰ˇ˰ʭŰˈ˫ĕʭŒğʭý˰ˇ˰Ěµý˰˛ŞŊĕ˰ʯ˫ĖĤő

Ėķ˰ŔÝ˰Ăğù˰ûʭĄÝ˰ŧĖŒĠŰŘő˰ĕŘē˰ěù˰łŰĚį˰ĚÝė˰Ōʾ˃
ĖőęùĕęŘēĚý˰äáÚŰŗ˰ŐŰù˰ěù˰ãŗùę7ˆ5˰ęĕ˰ŔµØőí˰ŐŰùĚýʭŒý


Ăğù ãŗùę ûˑʭĄÝ Ŕý Ŕĸýęù üĄÝ ŏʭþďʭħ ĕʭ˙Ąķù ʯĂğù ÛĚĄĤŎ ęŘĨă ŗĕ ŐŰù

ʵ˨ĚâŰĕ˨āʭŰùŗę˨ʭŰ˨üĄÝ˨ęĕ˨ĖŒğ˨ĚÝė˨


ûʭĄÝ˰ĚŰʭğ˰ęĕ˰ŘČĄĠċ˰ʭýŗę˰ĚµâŰĕ˰ęĕ˰ĦĐŀă˰ʭŰ˰ŗ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ãʭŕ˰ěù˰ãĚµâŰĕ˰˛µŋķ˰ʯāʭµŰù

Ŕý˰ĖŒğ˰ÜŰ˰ŏʭŰŗùę˰ĽĘď˰˫ĜŞâőùäŎ˰Ăğĕāęʭþķ˰ŔÝ˰ĖŰíʲěù˰Ėőù

ŉŗù ãˑŗùę ũĔŞµĤŎ ŏĕĚÝ ĚÝė ˛ŞŊĕ Ŕý Ŕĸýęù üĄÝ ŏʭþďʭħ äŕʭá ʲľŊù7ʾʽ5˰ěù˰ʯĕŘµē˰ĚµâŰĕ˰ûʭµĄÝ˰ęĕ

˫ĕĚÝ˰ãęùĕĕŘē˰Ěīʭď˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŏí˰ĕĖČŎ˰ĚÝė˰ęʭµĨþĄğťù˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰äµğŘį˰ĒŞµģ˰ŔµÝ˰ŔµőŘá˰ŏʭ˙ŕ˰ˉĖőù

˰Ěýʭċ˰ĂŰùŗęĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ĖŰĜŰ˰ŐýNäŎ˰ĚµÝė˰Ŕİµğùŗ˰ŏŗĖµý˰ùęʯęʭµĨþĄğťù˕˰ĖµŒÝ˰ʯäµğŘįʾˀˆʽʲʾ�ˁ˄ʾ˰ʯ

čʾ˅ʾˆ˔Ŕý˰üŰĘµŖĄŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŞ˙ŕ˰ʭŎù˰ʯ˰ĚŃʭµý˰ŌʭµŎù˰ŔİµğùŗM˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰˛µńő˰˔ʯüŰĘµŖĄŊù

˰ʯäğŘįʾˀ˃˂ʲˀ�ʾˆʽč˰ʯˁˀˁ˔ęʭµĨþĄğťù˰ûʭµĄÝ˰ľŞŊðµă˰ěù˰ĒŞµģ˰˫ĜµŞâőù˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭý˰ŐŰùĚýʭŒý˰
7ʾʾ5˰ŗ

ŏí˰ľŞŊðă˰
ĂĠŞő˰ĖŒğ˰ÜŰ˰ŏʭŰŗùę˰Ŕ˙ŕ˰ʭŰ˰ŗ˰ĕʭŒğù˰Ŕ˙ŕ˰ĚÝė˰Ŕý˰ãěʭŞő˰ʯüŰĘŖĄŊù˰ûʭĄÝ˰ěù˰Ėĸý

ùę ĖŒµğ ʯŉŗù ãˑŗùę ĒŰʭĤŎ ŏĕŘý ęŘŖĤŎ ŗ ŉŗù ãŗùę ĚâŰĕ āʭŰùŗę Ŕý ŔċŘă ʭý Ŕĸýęù üĄÝ ŏʭþďʭħ ʲû

˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ĦŃʭő˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʯäĿʭµÞŊù˕˰ĶµŞ˙ċ˰Őµý˰ŗĚµ˙ķ˰Ŕý˰äĿʭÞŊù˰łŰĚį˰ʯŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰ˉĖőùʾˀ˃˂ʲ˰ʯäµŒŞŋÝ

ʾˀ˃˂ʲ˃�ˀʽʽč˰ʯ˂ĂŰùŗę˰ũ˙ŕ˰ŔÝ˰˔ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ŗù˰ãʭŕN˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰łµŰĚį˰ěù˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ęĕM˰Ăµğù

˕˰ʯŏʭ˙ŕʿ�˅ˀ˰ʯ˅˄˰ʯʾʾˁ˰ʯʿˀˀ˰ʯˁˁʿ˰ʯˁˁ˂˰ʯˁ˃˄˰ʯ˃ʽˁ˰ˉˀ�ˀ˃ˆ˰ʯ˂ʽˁ˰ˉ˂�ˀˁ˰ʯ˄ʿ˰ʯʾˁ˄˰ʯˀʿ˂˰ʯ

˂˃ˆ˰ˉ˃�ʿˆ˄˰ʯˀʽʽ˰ʯ˂ˀˆ˔ŔŒŰĚŃ˰ʯŐŰù˰Ěý˰Ăğù˰ãùŌĚµÝù ä˒µþő ěù ŗù ōˑŞńĄĠŎ ĂŰùŗę ŔÝNŔý˰ĜµŞőƚŔİµğùŗ

ù˰Łĕʭħ˰ŌʭŎMäŎ˰Ŕµ˙ŕ˰ŔµÞŒŰù˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰
Ăµğù˰˫ĕĚµÞő˰ĚÝė˰ùę˰ŏí˰äĿʭÞŊù˰üďʭħ˰ŔÝ˰Ėģʭý

ĂŰùŗę˰Łĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ěù˰ŔµÝ˰ŏʭŒğ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ãʭŕM˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʯäĿʭµÞŊù˕˰ʯĂµğùʾˀ˃˂ʲ˰ʯäµŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲ

ʾ�ʾʿ˰ʯʿ˂ʯ˂ʾ˰ʯʾʽˀ˰ʯʾʾˁ˰ʯʿ�˃˂˰ʯˆʽ˰ʯˆʿ˔


ŗäŎ˰˫ĖŞ˙ŖĿŌĚµÝù˰ĚþŎʭµŞÏ˰ěù˰ŗù˰ōŞńĄĠŎ˰ĂŰùŗę˰ĕŘģN

˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʯäĿʭµÞŊù˕˰´ʭĠŒŊù˰ęùĚģ˰ ę˫ʭýęĕʾˀ˃˂ʲ˰ʯäµŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲ˂�ˀʿ˃˔
˰ŗ˰Ăµğù˰ŏʭµĤŰù˰łµŰĚį˰ěù˰ĜµŞő

MŔý˰äŒŞŋÝ˰ĒŞģ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĂŰùŗę˰˛ńő˰ęĕ˰ŏʭŒğ˰Őýù˰ŏĕŘý˰ęŘŖĤŎ˰ĚįʭēM˰
Ăğù˰˫ĕęŗí˰ĶİńŒŎ˰ùę˰ĖŒğ˰ʯ

ʶŐĄŎ˨
Ŕĸýęù˨üĄÝ˨ŏʭþďʭħ˨ŏĕŘý˨ęŘĐŎ

ŏʭþďʭħ˰äőʭþŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʯŉʭğęù˰äŰùĚ×˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰ˰Ěµý˰˫ŗŦµķ˰ŔµÝ˰Ăğù˰ĆŰĖď˰Ęēù˰ęĕ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ

˰ʭµŰ˰ĕŘµē˰üµĄÝ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰˛ńő˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰āʭŰùŗę˰ŐĄŎ˰Ŕý˰ŏʭĤŰù˰üŊʭĻ˰ŔċŘă˰ʯĆŰĖď˰ĖŒğ˰Ŕý˰ŏʭőí˰˫ʭâő

łýʭİŎ˰ĖŒőʭŎ˰äŒ÷ùĚŃ˰ŐĄĿĚá˰ĚĴő˰ʭýōŕ˰ʭŰ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʭý˰ŐĄŎ˰ŏĕŘý˰


ŗ˰äµĸİŃ˰ŗ˰ĚăùŘµĄŎ˰ĆŰĕʭďù˰ʭý˰ŏĕŘý˰ŏŘ˙ĬŎ



ʴʴʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ
tŚǇ�^ŚŝŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ΗĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ�ĂƌĞ�ŵƵƌƐĂů�;ŵƵŶƋĂƚŝͿΖ

����	�����������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ŕý˰ŏʭőí˰ŔċŘă˰ʭŰ˰ˉĂğù˰ŔĄĿĚá˰āęŘħ˰ãĕęùŘµŎ˰ęĕ˰˛µğĚŎ˰āʭŰùŗę˰āʭķŘīŘŎ˰ĚĈÝù˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰ĆŰĖď˰ĵŘīŘŎ

˰äµĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰
Ăµğù˰ŔĄģùĖő˰üŕĘŎ˰ŗ˰ŐŰĕ˰āʭŰęŗĚī˰ŗ˰˛ħù˰Ŕý˰äŋŋē˰ʭŖőí˰ĖŒğ˰Ŕý˰ŏĕĚÞő˰ŔċŘă˰ŔÝ˰Ăğù

ĵŘīŘŎ˰ŧęʭýęĕ˰˫Ėőęʭâő˰ŔÝĚþŎʭŞÏ˰āʭŰùŗę˰äğʭŒģN˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰ŏí˰ŔĸŞģ˰ŏʭŰŗùę˰ŔÝʯ˫ĕùĕ˰ŌʭČőù˰ʯĖőù7ʾʿ5˰Ŕµý

˰˫ĖŞğę˰ŔČŞĄő˰ŐŰùûʭý˰Ŕµý˰ĚµĄ˙Ý˰ŗ˰Ăğù˰ŁŦēù˰ŗ˰ûùĕí˰āʭķŘīŘŎ˰ęĕ˰ĚĄĤŞý˰ʯāʭŰùŗę˰ŐŰù˰ŔÝ˰äµŖńĿ˰ãʭµŕ

ÖŞŕ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ĚĴő˰˔äŀŞŋÞă˰ŌʭÞďù˕ûʭĄÝ˰ęĕ˰ʯĆŰĕʭďù˰ěù˰ŌùĖÝûʭý˰ŗ˰ʭŕŔĄĿĚâő˰ãʭµċ˰ãĖŰʭńķ˰ãʭŕ
Ėµőù7ʾˀ5

äŎ˰ŏʭĤő˰łŞńĐă˰ŐŰù˰ùę˰ãĕʭµńĄķù˰ĚµŞĻ˰ŗ˰äµŖńĿ˰ĚµŞĻ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ĖŒµğ˰˛µŎʭÝ˰ĚµÝė˰ʯŌĖńĄŎ˰ŏʭćĖĐŎ˰Ėŕĕ

Ěīä˙ő˰ãęŗ˕˰ĖŒĄĠőùĕʯĀŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ĀŰʭķĚŊù˰ʯäőʭć˰ĖŞŖģʾˁʽ˅ʲˆˁ˔
7ʾˁ5

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ŔĸŞģ˰ŏʭŰŗùę˰ĮğŘă˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ęĕ˰ŔÝ˰äŋğĚŎ˰āʭŰùŗę˰ĚĈÝù˰ʯŐŰùĚýʭŒýN˰ęĕ˰ʯ˫Ėģ˰˛ńő

äŎ˰ãʭċ˰ęŘĐŎ˰ŐŰù
ĕĚŞá

ʷĖŒğ˨ęĕ˨āʭńć˨ĒŰʭĤŎ˨ʭŰ˨ĵʭ˙ċù˨ûʭĐħù˨ĕŘċŗ˨


äŎ˰ŏʭĤő˰ŔĸŞģ˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰äēĚýĕĚĐ˒þĄŎ ʯĆŰĕʭďù ĂēʭŒģ ęĕ äĸŞģ ŏʭćĖĐŎ ěù ãĕùĖĸă ŔÝ Ėŕ

˛ŕù˰ ŔÝ˰ äŰʭċ˰ ʭă˰ ĖőĕŘý˰ ĖŎíęʭÝ˰ ŗĂŞýEäŎ˰ ĵʭċęù˰ ʭŖőí˰ Ŕý˰ ùę˰ ŏʭŞĸŞģ˰Ŕý˰ ŏʭŰŗùę˰ ěù˰ľŞį˰ ŐŰù˰ ˉĖőĕùĕ

ŔĄĿĚá˰üńŊ˰ ĵʭ˙ċù˰ûʭĐħù˕˰ ĖőùʯäĤÞŊù˰ ŉʭċę˰ ʯäĤÝʾˀˁ˅ʲʾ�ˀ˄˂˔ōŕ˰ 
˰üĄÝ˰ ěù˰ äēĚý˰ ęĕ˰ ŐŞŒ×

äőʭŰŗùę˰Ŕý˰ŔĸŞģ7ʾ˂5äŎ˰ ę˫ʭģùäŎ˰˛ńő˰ĂŰùŗę˰Ŕńć˰ěù˰ĮńĿ˰ʭŖőí˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ʭķĕù˰ŐŞŒ×˰ŗ˰ĕŘģ˰Ěáù˰ŐŰùĚýʭŒý˰
ĖŒŒÝ

äŎ˰ʯĖőĕĚÝ˰˛ńő˰˛ğĚŎ˰ùę˰äĄŰùŗę˰ŐŰù˰
Ăğù˰ŔĄģùĖő˰ĕŘċŗ˰Ŕńć˰ĚŞĻ˰ʭŖőí˰ĖŒğ˰ũŋĠŋğ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ėģ˰Őø˙İŎ˰ŏùŘă

˫Ėģ˰ĽŗĚĸŎ˰āʭńć˰ĒŰʭĤŎ˰ Ŕý˰ ˫ŗĚá˕˰ ĖőùʯŔńŀŊù˰ ŉŘħï˰äĿ˰ ÿĖĸŊù˰ ʯäğŘįʾˁʾ˄ʲʾ�ʾ˂ˁ˔˰ŉʭ˙Ąďù˰ŐŰù˰ 


ċŗ˫ĖŞğę˰āʭńć˰ĒŰʭĤŎ˰ʭŰ˰ŗ˰ĵʭ˙ċù˰ûʭĐħù˰Ŕý˰äĄŃŗ˰ʯĖŒğ˰˛ńő˰ęĕ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘ˰ʭý˰ʯĖőù

˫ĕùĖő ŔŎùĕù ùę ĖŒğ ʯŏʭŰŗùę ěù ˫ŗĚá ŐŰù Ŕý ĕˑʭ˙Ąķù˰˫ĖŒĠý˰ĵʭ˙ċù˰ûʭĐħù˰ěù˰Ėĸý˰ãŗùę˰ Ŕý˰ ʭĄŰʭŖő˰ ʭŰ˰ ŗ˰Ėőù

˫ĕĚÝ
ĖőùĚþŎʭŞÏ˰ĆŰĕʭďù˰ŏʭŰŗùę˰ŐŞý˰ ęĕ˰ ŔőŘ˙ő˰ãùĚýNäýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ ʯķ˰ ĚŞ˙˕ʯäĿʭÞŊù˰ ʯäŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲ

˄�ˁˀ˅˔˕˰ŏʭÞĠŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŗ˰˔ĵʭ˙ċù˰ûʭĐħù˰ŗ˰āʭńć˰ĒŰʭĤŎ˰ěù˕ŏʭ˙ŕ˰ʯˁʽ˅˔˰˔ĵʭ˙ċù˰ûʭĐħù˰ěù˕

äŎ˰ōĤ×˰Ŕý˰ĖŒğ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
ĕęŘēˈäýï˨Őý˨ŗĚ˙ķ˨Őķ˨ÿĚŞļ˙Ŋù˨Őý˨ŔŋŊù˨Ėþķ˨Őķ˨ŔŞýï˨Őķ˨äŋķ˨ŔĸĿę˨ŌùĖń˙Ŋù
äþŒŊù˨ äŊóN


ʲŉʭŃˇ˕˰ ʯʯäĿʭÞŊù˰ ʯäŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲ˰ ʯäŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲʿ�ʾʾˆč˰ ʯ˄˰ ˔˰ÿĚŞļ˙Ŋù˰ Őý˰ ŔŋŊùĖþķ

˕äĤÞŊù˰ŉʭċę˰ʯäĤÝ˰ʯʾˀˁ˅˰ʲ˂˂˃˔˰ŗù˰ŔĔŞĤŎ˰ĚÝė˰ěù˰Ėĸý˰äŒŞŋÝ˰ŌŘďĚŎ˰ŗ˰Ăğù˰ĵʭ˙ċù˰ûʭĐħù˰ěù

äýï˰Őý˰ŗĚ˙ķ˕˰ĖŒğ˰ęĕ˰ĜŞő˰ŗ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ãęùĕĕŘē˰ĖŒğ˰ŔŎùĕù˰ĚÝė˰ěù˰˔˰ŌùĖń˙Ŋùˈ˨ŔŞýï˨Őķ˨ōŞŕùĚýó˨Őý˨äŋķ
ŔŋŊù˨ŉŘğę˨ŏó˨ ʲŉʭŃ˨ŔĸĿę˨ ĜŰĚď˨Őķ˨ĕʭ˙ď˨ŐķN


˰ˇ˰ ʯäŒŞŋÝ˰ʯäĿʭÞŊù˕ʾˀ˃˂ʲˁ�ˀˀ˃č˰ʯ˂˔˰Őý˰ĕʭ˙ď

˕˰ ĵʭ˙ċù˰ûʭĐħù˰ ěù˰ äĠŞķʯäĤÞŊù˰ ŉʭċę˰ ʯäĤÝʾˀˁ˅ʲˀ˄˂˔˰ĚÝė˰ ěù˰ Ėĸý˰ äĿʭÞŊù˰ ûʭĄÝ˰ ŗ˰Ăğù

ä˙ő˰ùę˰ĖŒğ˰ŔŎùĕù˰ʯ˔ĜŰĚď˕˰ŗù˰ŔĔŞĤŎ˰
ĕęŗí



ʴʴʺ

ŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨ä
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
ùĚ×äŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞùŗęāʭŰÏĚþŎʭŞŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ

ŋķäĖŒ˙ŕĚĿŏʭŰ

ŉŗù˰ãŗùę˰ûʭĄÝ˰Ŕý˰ĕʭ˙Ąķù˰ʯŐŰùĚýʭŒýōŕ˰ĚâŰĕ˰āʭŰùŗę˰ĕʭŒğù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʯÝ˰ʭŰ˰ûʭĄÝ˰ŏʭ˙ŕ˰ęĕ˰ŏŘ˙ĬŎ˰üµĄ

äŎ˰āʭµńć˰ĒŰʭµĤŎ˰ŗ˰ĵʭµ˙ċù˰ûʭĐħù˰Ŕý˰ĕʭ˙Ąķù˰ŗ˰ŐĄŎ˰ĂĐħ˰ŐŰùĚŃ˰ʯ˫ĖŒĠŰŘő˰ĚâŰĕĂŋķ˰ěù˰ĖµőùŘă˰ãʭµŕ


Ėģʭý˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ĮğŘă˰ŉʭğęù

˨ŉŗù˨ãŗùę˨üőʭċ˨ěù˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęù˨˔û

ŌĚÝù˰ŉŘğę˰āʭŰùŗę˰ãùŘĄĐŎ˰äğęĚýNäŎ˰ŏʭĤőŉʭğęù˰äēĚý˰ʯĖŕĕ˰ŉŗù˰ŏʭµŰŗùę˰ãŘµğ˰ěù˰ĖŒµğ˰ęĕ˰ʭŕ

Ăğù˰ŔĄĿĚá˰āęŘħäŎ˰ĚĴő˰Ŕý˰ŔÝʲĖģʭý ˛Űė ĕęùŘŎ ʯŏʭőí ũŞďʭő ěù ŉʭğęù Ăˑŋķ ŗ ĽĖŕ Ėğę

ʴĂŰùŗę˨ŏŘĄŎ˨ŏĕŘý˨Ěĳʭő˨
ĚþŎʭŞÏ˨˛ĸĿ˨Ěý˨˛ğĚŎ˨ãʭŕN

ŌʭČőù˰äğęĚý˰ęĕĂŰùŗę˰ũ˙ŕ˰ʯ˫Ėģ˰ŉʭµ˙Ąďù˰
Ėµőęùĕ˰ãĖŒğ˰ĵʭİńőù˰ʯĂğù˰ĚþŎʭŞÏ˰˛ĸĿ˰Ěý˰Ěĳʭő˰ŔÝ˰äŰʭŕ

äŎŐŰù˰ãʭċ˰Ŕý˰ŏʭŰŗùę˰ʯĕŗęŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰˛ĸĿ˰ŔÝN˰ùęŌŘµĨĸŎ˰ŌʭŎù˰ʭŰ˰ĕŘē˰ĒŰʭĤŎ˰łŰĚį˰ěùE˰ʯĖµŒŒÝ˰˛µńő

Łʭŀăù ŏʭŰĚċ Ŕİğùŗ ĚÝė ŏŗĖý ŗ
ˍ
ʭ˙ŞńĄĠŎ˰ĵŘµő˰ŐŰù˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰
ĖŒģʭý˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰Ěþ˙ļŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰˫ĕʭĄĿù

ŉŗù ãŗùę ʯĚµâŰĕ āęʭµþķ Ŕµý 
Ėµģʭý üµŋİŎ ĖŰòŎ ŗ Ėŕʭģ ŏĕęŗí ʭŰ ŗ Ŕýʭİē ŌʭńŎ ęĕ ĚĄĤŞý ʯŏʭŰŗùę ŏˑʭŞý

ē˰ŏùĕĚáʭģ˰ãùĚý˰ùę˰äķŘīŘŎäŎ˰ŏʭŞý˰ĕŘĂŰùŗę˰ŗ˰˫ĕĚÝäŎ˰Řáěʭý˰ĵŘīŘŎ˰ŏʭ˙ŕ˰ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰ùę˰äŰʭŕ˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő

ĚþŎʭŞÏ˰˛ĸĿ˰˛ńő˰Ŕý˰ʯĖŕʭģ˰ʭŰ˰ŗ˰ĖŞŰðă˰ãùĚýN˰ěù˰ʯŏʭµŞý˰ŏʭ˙ŕ˰ʭý˰ĜŞő˰ĕĚáʭģ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰Ŕİğùŗ˰ĚÝė˰ŏŗĖý

˰
Ăğù˰˫ĖŞğę˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰Ŕý˰ʭă˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ĕŘē˰ĕʭĄğù

äőʭŰŗùę7ʾ˃5ĚþŎʭŞÏ˰˛ĸĿ˰ŔÝNő˰ùę˫ĕĚÝ˰˛ńāęʭþķ˰ʯĖµőù˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʯäĿʭµÞŊù˕˰äŒµĠď˰ōŞĴĸŊùĖµþķ˰ʲěù˰Ėµőù

ʾˀ˃˂˰ʲʿ�˃˃ʾ˰č˰ʯʾüŞĸģ˰Őý˰ûŘńĸŰ˰ʯ˔��˰ʯŏʭ˙ŕ˂�ˀ˄˅č˰ʯ˃˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰ĕʭČý˰Őý˰ĀĠþŒķ˰ʯ˔ˁ�ˆʾč˰ʯ˄˰ʯ˔

˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰äőʭĄĠČğ˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ĜŰĚďˁ�ˀˀ˃č˰ʯ˂˰ʯŏʭµ˙ŕ˕˰ãęʭŞµĠŊù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯ˔˃�ˀ˄ʾč˰ʯ˃˰ʯ˔

˰ʯŏʭµ˙ŕ˕˰ōŞŕùĚýù˰Őý˰äŋķˀ�ʾ˂ʾ˰ʯčˁʯüŰĘµŖĄŊù˰ˉ˰ʯäµğŘįʾˀ˃˂ʲʾ�ʿˆʽč˰ʯ˃ˁʾ˰ĖµŰĜŰ˰Őµý˰Ěýʭµċ˰ʯ˔

ʯęʭĨþĄğťù˕˰äŀĸČŊù˰ʯäğŘįʾˀˆʽʲʾ�ˁ˄ʾč˰ʯʾ˅ʾˆ˕˰ĕŗęʭµČŊù˰ŔµŋŊùĖþķ˰Őµý˰äĸýę˰ʯ˔˰ Ě˫µĬĐŰť˰ŐµŎ

˰ʯŔŞńŀŊùŐýùŔŰŘýʭý˰ʯʾˁʾˀʲˀ�ˁ˃ˆč˰ʯˁˀˀˁʯäĿʭµÞŊù˕˰ĖŊʭē˰Őý˰Āþńķ˰ʯ˔˰ʯäµŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲ˂�ʿˆ˂č˰ʯˁ˰ˉ

ʯüŰĘŖĄŊù˰ʯäğŘįʾˀ˃˂ʲ˄�ʾˁˁč˰ʯ˃ˁʾʯäĿʭµÞŊù˕˰äµ˙ĈŞ˙Ŋù˰ŐµĠĐŊù˰Őµý˰Ėµ˙ďù˰ʯ˔˰ʯäµŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲ

˃�ʿˆˀč˰ʯ˅˰ʯŏʭ˙ŕ˰ʲÛ
ę˕˰ōŋĠŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŗ˰˔˃�ˀʿ˄č˰ʯˆ˔˰


ʵĂŰùŗę ęŗĖħ üˑþğŏʭŞý 


ĚþŎʭµŞÏ˰ĂµŰùŗę˰˛µńő˰ęĕ˰ŏʭŰŗùę˰äēĚý˰ĂŰùŗę˰ãùŘĄĐŎN˰
Ăµğù˰ęŗĖµħ˰üþµğ˰ŏʭµŞý˰ʯˈ˰ĕŗęŗ˰üþµğ

ŔŒŞŎě˰äŒĸŰ˰ʯĆŰĖď˰ĖµŰŘâý˰ŐĔğ˰ŌŘĨĸŎ˰ʭă˰Ăğù˰ŔĄĤá˰üċŘŎ˰ŔÝ˰ãùŔŋøµĠŎ˰ŗ˰ŏʭµŞý˰ùę˰äµ˙Þď˰ŗ˰ùę˰ãù

Ėŕĕ ŌʭČőù ùę ãęʭÝ äĄď ʭŰ ŗ ĖŒÝ ęʭÞőù ŗ ĕ˒ę ʭŰ čĚį˕˰ˇĝęĕʯĆŰĖď˰ōŖĿ˰ŔŎʭő˰ʯãĕŘĸĠŎʾˀ˅ˆʲʾʾˀ˔˰




ʴʴʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ
tŚǇ�^ŚŝŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ΗĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ�ĂƌĞ�ŵƵƌƐĂů�;ŵƵŶƋĂƚŝͿΖ

����	�����������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĚþŎʭŞÏ Ŕý ˛ĨĄŎ ãŗùę˕ ŉŗù ãˑŗùę Ăğù ŐÞ˙ŎN˰ęŗĖµħ˰üþµğ˰ŏʭµŞý˰ãùŘĄĐŎ˰ŔÝ˰äĈŰĕʭďù˰ŏʭŞý˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰˔

˫ĖŰĖő˰˛ŎʭÝ˰ĖŒğ˰ĚÝė˰ęĕ˰äŎŗĜŊ˰ʯĖőęùĕäŒĄŀá˰
Ėőùğù˰˛µńő˰ùę˰ĂµŰùŗę˰ęŗĖµħ˰üþµğ˰ŔµÝ˰äőʭŰŗùę˰Ōʭ˙ă˰ʯĂ

äŎûʭĄÝ˰üďʭħ˰ĖŒŒÝ˰ŔµÝ˰ĂģĘá˰ùĚŰě˰
Ăğù˰ãŗùę˰ĒŰʭĤŎ˰ŏĕĚÞő˰ĚÝė˰Ěý˰ľķʭĬŎ˰äŋŞŊĕ˰ĜŞő˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ėőù

˰ŗ˰ĖŒµĠŎ˕˰āʭµŰùŗę˰Ŕµ˙ŕ˰˛Ŏʭµģ˰ʯäķŘ˙ČŎ˰äýʭŰěęù˰ŌʭĴő˰ęĕ˰ŌĖńĄŎ˰ŏʭćĖĐŎ˰ĕĜő˰ãŗùę˰ÜŰ˰ûʭĄÝ˰ġĚŰĘÏ

ŏʭµŰŗùę˰ŔµÝ˰äĈŰĕʭµďù˰ĖµŒőʭŎ˰
Ăğù˰ûʭĄÝ˰ŏí˰˔˛ğĚŎ˫ĕĚÝ˰˛µńő˰˛µŰė˰łŊʭĔŊùĖµþķ˰Őµý˰˛Şķʭ˙µğù˰ʲěù˰ʲĖµőù

˰ʯäµµŒŞŋÝ˰ʯäĿʭµµÞŊù˕ʾˀ˃˂ʲʿ�˂˂ʾč˰ʯ
ˀ˰ʯŏʭµµ˙ŕ˕˰ęʭµµ˙ķ˰Őµµý˰ĀµµŰŗʭĸŎ˰ʯ˔ˁ�ʿʿ˃č˰ʯˁ˰ŗʿ˂˅č˰ʯʿ˂˰ʯ˔

˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰üŞĸģ˰Őý˰ûŘńĸŰ˂�ˀ˄˅č˰ʯ˃˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰ĖŊʭē˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯ˔˂�˂ˀˁč˰ʯʿ˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˔

˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰ĖŊʭē˂�˂˃˅č˰ʯ˂ʿäýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˔
ĚŞ˙ķ˙ŕ˕˰ʯŏʭ˄�ˁˀ˅č˰ʯʾ˰ʯŏʭµ˙ŕ˕˰üµŕŗ˰Őµý˰ĀŰŗʭĸŎ˰ʯ˔

˄�ˁʽʽč˰ʯęĕùŘŒŊù˰ûʭý˰ʯʾ˰Őý˰Āķʭ˙ğ˰ʯ˔ʯüŰĘŖĄŊù˕˰ŏùĚŖŎ˰ʯäğŘįʾˀ˃˂ʲ˄˰ʯˀˁʿč˰ʯʾˀˆ˄˔˰Őý˰ĚĬő˰ʯ

ĖŰŘğ˰ʯŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰť˰ŐŎŐýùŔŰŘýʭý˰ʯʾˁʾˀʲˀ�ʾ˄č˰ʯʾ˄ˁ˂˔˕˰ŏùĚ˙ď˰Őý˰ÿĜ˙ď˰ʯ˰ʯŔµŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰť˰ŐŎ

ŐýùŔŰŘýʭý˰ʯʾˁʾˀʲˀ�ˁ˅ʿĤŎ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ĖŒğ˰
˰ʲÛ
ę˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ŔĔŞˁ�˂ʾʿ˔˰ĖµŰĜŰ˰Őý˰Ěýʭċ˰ŗ˰ʯ

ʯęʭĨþĄğťù˕˰äŀĸČŊù˰ʯäğŘįʾˀˆʽʲʾ�ˁ˄ʾč˰ʯʾ˅ʾˆ˔˰˰


Ŕý˰ŉʭğęù˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔĄþŊù˰ĕŘµċŘŎ˰ŏʭŰŗùę˰ĚâŰĕ˰ʭŰ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ŔŞďʭő˰ěù˰ęŗĖħ˰üþğ˰ŏʭŞý˰Ăŋķ

ŔŒŰĚŃ ʭý
ˍ
ʭþŊʭĻ ĕęùŘŎ ŐŰù ŔÝ Ėģʭý ŔĄĿĚá āęŘħ ĖŒğ ęĕ˰Ŕ˙ŋÝ˰ĚÝė˰ŏŘØ˙ŕ˰ãùˈĸĿęŔ˰ˇ˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰˫ĕùĕ˰ŏʭĤő

äµýù˰äŞĐŰ˰ĖŒőʭŎ˰äőʭŰŗùę˰ěù˰ŔÝ˰äĈŰĕʭďù˰ĖŒőʭŎ˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʯäĿʭµÞŊù˕˰ĕŦþŊùʾˀ˃˂˰ʲʿ�ʾˁ˃č˰ʯʾʽ˰Őµý˰ĜµŰĚď˰ʯ˔

˰ʯŏʭ˙ŕ˕˰äőʭĄĠČĠŊù˰ŔŋŊùĖþķˁ�ˀˀ˃č˰ʯ˂˰ʯäµŒŞŋÝ˰ʯäĿʭµÞŊù˕˰ĉʭµČĐŊù˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯ˔ʾˀ˃˂˰ʲ˂�˂ʽ˂˰ʯ

čˀ˰ʯäŒŞŋÝ˰ʯäĿʭÞŊù˕˰ęʭİĸŊù˰äŞĐŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˔ʾˀ˃˂˰ʲ˂�˂˃ˁč˰ʯˀ˃
Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰˔

ʶōÝʭď˨ãʭĬĿ˨ãʭĬĄŃù˨


˰
Ăğù˰˫ĕĚÞő˰ĚÝė˰ùę˰Ŕİğùŗ˰ʯ˫ĕŘý˰ĞŋČŎ˰ãʭĬĿ˰Ěý˰ōÝʭď˰ŔÝ˰äİŰùĚģ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŉŗù˰ãŗùę˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ

˰āęŘħ˰ŗĕ˰Ŕý˰ōÝʭď˰ãʭĬĿˈäğʭŞğ˰ˇ˰ŗˈäğʭŞğ˰ĚŞĻ˰ˇ˰˛ŎùŘķ˰ŔŞďʭő˰ěù˰ĚâŰĕ˰āęʭþķ˰Ŕý˰ŗˈäĄŎŘµÞď˰ˇ˰ŗ

ˈäĄŎŘÞď˰ĚŞĻ˰ˇäŎ˰ōŞĠńă˰
ĕŘģ

Şďʭő˰ěù˰ōÝʭď˰ãʭĬĿäŎ˰ùę˰äĄŎŘÞď˰˛ŎùŘķ˰ũŐŰù˰ŏùŘă˰ŏĖőʭğę˰üŞğí˰ĝĚă˰ěù˰ŉŗù˰ãŗùę˰ʲĕĚÝ˰ęŘĨă˰ŔőŘá

˰ʯäĄŎŘµÞď˰˛µŎʭķ˰Őµģŗę˰ŁùĖµĨŎ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ŔŞńă˰ŗ˰ãęùĕĕŘē˰Ŕİğùŗ˰ĚÝė˰ěù˰ʯĂŃŗ˰äĸŞģ˰Ėī˰ĂŞ˙Ýʭď

Ōěť äőŘőʭµŃ ùę ĶµŒŎ ęŘĄµğĕ ʯŔĸŞµģ ĖŒ×Ěŕ 
ĂğùĆŰĖď ˛ńő ŗ ŐŰŗĖă
ˑ
ĶŒŎ ŧęŗĕäý˰ʯĖµŰĖő˰ùĚµċťù˰ěù˰Üµģ

üŞğíĚþŎʭŞÏ˰āʭŰùŗę˰Ŕý˰ĚĄ˙Ý˰äğĚĄğĕ˰ʯŌŘģ˰ŧĖŰĖÏ˰ŐŰù˰ãʭŕęĚī˰ěù˰äÞŰ˰
Ėőʭ˙ő˰ŏʭŎù˰ęĕ˰ŏí˰ãʭŕN˰łµŰĚį˰ěù

Ŕńþį˰
Ăğù˰äĸŞģ˰ûʭĐħùĚþŎʭµŞÏ˰āʭµŰùŗę˰ĶµİńŒŎ˰ŗ˰äĸŞµģ˰ĕʭŒµğù˰ęĕ˰ĕŘµċŘŎ˰ŏʭµŰŗùę˰äµğʭŒģN˰ŏʭµĤő

äŎ˫ĕĚÝ ˛ńő ĆŰĖďāĚĬď ŏí ěù
ˍ
ʭ˙ŞńĄĠŎ ŔÝ äőʭŰŗùę ĚĄĤŞý ʯĖŕĕ˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ũńþį˰ęĕ˰ʯĖőùM˰ĢŞµÏ˰ʭµŰ˰ŗ



ʴʴʼ

ŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨ä
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
ùĚ×äŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞùŗęāʭŰÏĚþŎʭŞŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ

ŋķäĖŒ˙ŕĚĿŏʭŰ

˰ĵŘ˙ČŎ˰ěù˰
Ăğù˰ŏʭĤŰù˰ěùˁˁùĖē˰ŉŘğę˰ĆŰĕʭďù˰ãŗùęN˰ʯŔĸýęù˰üĄÝ˰ęĕˀʽōŕ˰ãŗùę˰ěù˰ĢŞµÏ˰ʭŰ˰ŗ˰ĚĨķ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎùMäŎ
ĖŒĄĠŰě7ʾ˄5˰ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ĚĨķM˰ˉĂµğù˰ĽĕʭµĨŎ˰ĆŰĖµď˰ŐŰŗĖµă˰ŗ˰˛ńő˰ĶŒŎ˰ŧęŗĕ˰ŏʭŰʭÏ˰ʭý

ŐŰùěùÝ˰ĚÝė˰ʭŰ˰ĚÝė˰ŌĖķ˰ęĕ˰ʯĆŰĖď˰ŐŰŗĖă˰ŗ˰˛ńő˰ĶŒŎ˰ŏŘőʭŃ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŗę˰Ěµćù˰ʯŏʭµŰŗùę˰ãŘµğ˰ěù˰ĖŒµğ˰˛Ŏʭ

Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ĚĨķ˰ěù˰Ėĸý˰ŔÝ˰ãĚâŰĕ˰ãŗùę˰˫ĕęʭŖ×˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
Ăğù˰ŔĄģùĕMäŎ˰äĄŎŘµÞď˰ŏʭµńŀē˰ěù˰ĖŒĄĠŰě


Ăğù˰ŔĄģùĕ˰äÏ˰ęĕ˰ùę˰ĕʭŒğù˰ŉʭğęù˰ŗ˰ŔŞńă˰ŉʭ˙Ąďù˰ŔÝ˰ĖőĕŘý˰ęùĕęŘēĚý˰ãĚĄĤŞý

Ŕý˰ĆŰĖď˰ĚÝė˰ʭŰ˰ŗ˰Ŕýʭİē˰ãʭĬĿ˰ęĕ˰ŏʭŰŗùę˰äŕʭáĖµď˰ĖŒµğ˰ʯäĄŎŘµÞď˰ĚŞĻ˰˛ŎùŘķ˰üþğ˰ĚµÝė˰ùę˰ĆŰ

˫ĕĚÞő˰ʲĕŘģ˰ŔċŘă˰˛Űė˰ŉʭ˙Ąďù˰ŗĕ˰Ŕý˰ŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰ˉĖőù

ĢŞÏ˰ùę˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ʯĞŋČŎ˰ęĕ˰Ěīʭď˰ŏʭþįʭĔŎ˰ʲŉŗù˫ĖŞŒµģ˰ŏŘáʭőŘá˰ŁĚį˰ěù˰Ěăãˑŗùę ĂµŰʭÞď ŗ Ėőù

ä˙ő˰Ōěť˰ùę˰Ŕİğùŗ˰ŏʭŰŗùę˰ĚÝė˰ŗ˰Ăğù˰ãęŗíĕʭŰ˰ŗ˰ĚÝĘă˰ûʭý˰ěù˰ŉŗù˰
Ėőùĕ

ĖğʭĿ ũİğùŗ ěù ùę ĂŰùŗę ʯŉŗù ãˑŗùę ʲŌŗĕ˰ùę˰ĂµŰùŗę˰ʯĚµâŰĕ˰ŐŰùĚµŃ˰Ŕµý˰äµğĚĄğĕ˰ʭý˰ŗ˰˫ĖŞŒģ˰üŕĘ˙Ŋù

˰ŌʭµŖăù˰ĩĚĸŎ˰ęĕ˰ʯĖŒÝ˰ĚÝė˰ùę˰ŗù˰ōğù˰Ěáù˰ĞŋČŎ˰ŏí˰ęĕ˰ʭŎù˰ʯĂğù˰ŔĄĠőùĕ˰ĎŞĐħˈʭŀĸµī˰ěù˰˛µńő˰ˇ˰ęùĚµŃ

äŎ
Ăğù ˫ĕĚÝ ãęùĕĕŘē ãŘþő ĆŰĖď ŏʭŞý ęĕ Ŕİğùŗ ãˑŗùę ĚÝė ěù ʯĂŖċ ŐŞ˙ŕ Ŕý ŗ ĕĚŞá

ãĕʭ˙Ąķù˰ʭý˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ʯāęŘħ˰Ěŕ˰ęĕĚþŎʭŞÏ˰Ŕý˰˛ĨĄŎ˰ãŗùę˕˰ŉŗù˰ãŗùę˰Ŕý˰ŔÝNŔĄģùĕ˰˔˰ʯĖőù

˫ĕĚÝ˰ĚµÝė˰ʯ˫ĖŞğę˰ŏʭĤĄğĕ˰Ŕý˰ŔÝ˰äĸİńŒŎ˰ĖŒğ˰ŏʭ˙ŕ˰ʭý˰ùę˰ĂŰùŗęŐµŰùěù˰ˉĖµőù˰ĒŰęʭµă˰ŗ˰ãŗùę˰ĂµŞĸŃŘŎ˰ŗę

˰
ĂēʭŒģ˰ĖŰʭý˰ùę˰ĂŰùŗę˰˛ńő˰ŗ˰ęŗĖħ

äŎ ˫ĖµģĚÝė Ăˑµŋķ Ŕğ ʯŐŰùĚýʭŒýŕ˰˛µŋķ˰ŐµŰù˰ʯĖµģʭý˰ŉŗù˰ãŗùę˰üµőʭċ˰ěù˰ĖŒµğ˰ŉʭµğęù˰ęĕ˰ĖµőùŘă˰ĖµŒ×Ě

ŔýäŎ˰ŏʭŞý˰ŉŗù˰ãŗùę˰üőʭċ˰ěù˰ùę˰ĂŰùŗę˰˛ńő˰ãʭĬĿ˰ŔÝ˰ŌŘğ˰Ăŋķ˰ʭŎù˰Ėģ˰ĚÝė˰ŔŞīĚĿ˰āęŘħ˰ŐŰĚĄµĤŞý˰ʯĖµŒÝ

äŎ˰üþğ˰ĚŎù˰ŐŞ˙ŕ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĖŒğ˰ŉʭğęù˰ęĕ˰ùę˰ĢńőŔý˰ĕŘģ˰ěù˰äµÞŰ˰ŔµÞŋý˰ĕŘĤő˰˫ʭâő˰ŏí˰Ŕý˰ŉʭ˙Ąďù˰ÜŰ˰ŏùŘŒķ

ĂŋķĐă˰ęĕ˰ãĚĄĤŞý˰ĢŕŗÚÏ˰Ăğù˰Ōěť˰ŔÝ˰ĕŘģ˰˫ĕĚ˙ģ˰ŉʭğęù˰äŋħù˰ãʭŕ
ĕĚŞá˰ŌʭČőù˰ŏí˰˛Şŋ

˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęù˨äċęʭē˨˛ŎùŘķ˨˔ĉ

ĚþŎʭŞÏ˰āʭŰùŗę˰ĕʭŒğù˰ŉʭğęùN˛Ŏʭķ˰äŕʭá˰˛µŎùŘķ˰
ĕęùĕ˰ĂµŰùŗę˰ŗ˰ûʭµĄÝ˰ŏʭŰĖµĨĄŎ˰ěù˰ĉęʭµē˰ãʭµŕ

Ăŋķ˰ěù˰ãĖ˙ķ˰ĚŞĻ˰ʭŰ˰ãĖ˙ķ˰ʯãĚĤý˰ʭŰ˰äĸŞþįŐŰù˰ęĕ˰
Ăğù˰ĂŰùŗę˰ĖŒğ˰ŉʭğęù˰ãʭŕ˰ěù˰ŔµőŘ˙ő˰ŗĕ˰Ŕµý˰ʭµċ

ŏíäŎ˰ ę˫ʭģù˰ʭŕ˰
ĕŘģ

ʴ˨ĒĠő˨ĽŦĄēù˨


ŔĔĠő˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ĖŒğ˰äŕʭá˰ěù˰˫ʭþĄµģù˰˛µŞŊĕ˰Ŕµý˰ĚµâŰĕ˰ũĔµĠő˰ęĕ˰ʭµŎù˰ʯ˫Ėģ˰ĚÝė˰ŌŘĨĸŎ˰Ŕý˰˛ĨĄŎ˰ãù

ŔĔĠő˰ãŘğûʭµĄÝ ľŊòŎ ãŘğ ěù ĖŒğ ŉʭĨŀőù ʯāęŘħ ŐŰù ęĕ ŔÝ Ăğù ˫ĖĤő ŔĄģŘő ŌŘĨĸŎ Ōˑʭő ʯĞŰŘő



ʴʵʳ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ
tŚǇ�^ŚŝŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ΗĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ�ĂƌĞ�ŵƵƌƐĂů�;ŵƵŶƋĂƚŝͿΖ

����	�����������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ˉĂĠŞőŏʭ˙ŕ˰łŰĚį˰ŧęʭýęĕ˰ŔÝ˰ŔőŘáˈŏʭŒğ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ˇŐŰùŊù˰ũĔµĠő˰ęĕ˰ʯłŰĚį˰ŐŰù˰
Ăğù˰ŔőŘá˰ŔµÝ˰äĿʭµÞ

ĚþŎʭŞÏ ěù
ˍ
ʭ˙ŞńĄĠŎ ãŗùę ʯĂğù ˫ĕĚÝ Íʭ× ŔŞŎŦğťù üĄÞŊùęùĕNäŎ˰˛ńőĖµŒÝ�˰äĿʭµÞŊù˰ʯäµŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲ

˂�ˀʿ˃č˰ʯʿŔĔĠő˰ʭŎù˰ʯ˔˰ʭµý˰ãŗùę˰ʯ˫ĕĚµÝ˰˫ĕʭŀĄµğù˰ûʭµĄÝ˰ŐµŰù˰ĎŞĐĨă˰ęĕ˰ĆŰĖĐŊùęùĕ˰ŔĠğòŎ˰ŔÝ˰äŰʭŕ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ũİğùŗMäŎ ˛µńő ùę ĂµŰùŗę ŌŦğù ŌĚÞŎ ä˒þő ěùʯäĿʭµÞŊù˕˰ĖµŒÝµŒŞŋÝ˰ʯäʾˁʿˆ˰ʯʾʽ�˂˄˂˰ʯ

čˆˁˁˀōŕ˰˔ŌĚµÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ęʭ˙ķ˰Őý˰ĀŰŗʭĸŎ˰ĂŰùŗę˰ŐŞŒ×N˰ ę˫ʭµýęĕˈĚ˫µ˙ķ˰ŗ˰Ċµď˰ûùŘµćˇäĿʭµÞŊù˕ʯ

˰ʯäŒŞŋÝʾˀ˃˂ʲˁ�ʿ˂˅ŌŘµĨĸŎ˰ŌʭµŎù˰Ŕİµğùŗ˰Ŕµý˰äĿùŘŊù˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰˔EäŎ˰˛µĨĄŎ˰āĚµĬď˰ŏí˰Ŕµý˰ĕŘµģ

ʯäĿùŘŊù˕˰ʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿʾˁʽ˃˰ʲʾʿ�ʿʿ˄ńő˰Ŕİğùŗ˰ŏŗĖý˰ŉŘńĸŊù˰ÿíĚŎ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ʭŎù˰
˔˰ÿíĚŎ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛

ʯŉŘńĸŊù˰ʯäĠŋČŎʾˁʽˁʲʾ˄�ʾˀʽäŎ˰˛µńő˰ùę˰ĆŰĖµď˰ŐŰù˰äĿʭÞŊù˰ěù˰ûʭĄÝ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŔÝ˰äŊʭďęĕ˰
˔˰ˉĖµŒŒÝ

ŐŰùěùäŎ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŗęĂğù˰äĠŋČŎ˰ŔŎŦķ˰ũĔĠő˰ěù˰ĚŞĻ˰ĪŞĿ˰ŌŘďĚŎ˰ĕĜő˰äĿʭÞŊù˰ũĔĠő˰ĕŗę


ʵěù˨
ýŞŐŐĄĿęĕʭŒğù

Ŕý˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ĕʭŒğù˰äēĚýŔőʭŰęŘŎ˰ĖŒőʭŎ˰ʯäĸŞþį˰˛ŎùŘķ˰üþğ˰ĚµŎù˰ŐŰù˰
Ėģʭý˰ŔĄĿę˰ŐŞý˰ěù˰ĂýŘįę˰ŗ

äŎ˰üċŘŎĚþŎʭŞÏ āʭŰùŗę ʯĢőùĕĚáʭģ ʭŰ ŗ ŉŗù ãˑùŗę ĕŘģNŏʭ˙ŕ˰ˉĖŒŒÝ˰ŏʭŞý˰Ĳŀď˰ěù˰ùę˰äµģʭČő˰ŔÝ˰ŔőŘá

äýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŧęʭýęĕäŎ˰ĚŞ˙ķ˰ʯĆµŰĕʭďù˰ŏĖőʭŎ˰ŏʭŎù˰ęĕ˰ãùĚý˰ŗ˰Ėģ˰äőùĖőě˰ĖŞģĚŊù˰ŏŗęʭŕ˰ĮğŘă˰ŗù˰ʲĖŰŘá

ŏí˰Ěý˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ŏʭŖŒÏ˰äőʭÞŎ˰ęĕ˰ùę˰ʭŕäýù˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰
ĂĿę˰ŐŞý˰ěù˰ŗ˰ĖŞĤÝ˰ōő˰ŏʭŎě˰ęŗĚŎ˰Ěćù˰Ĳµŀď˰ěù˰ĚµŞ˙ķ

äŎ˰ĂŰùŗę˕˰ĕĚÝʯäģʭČŒŊù˰ŉʭċę˰ʯäģʭČőʾˁʽ˄ʲĥˀʿ˅
˔äýù˰Őýù˰ʯĖőĖńĄĸŎ˰ŏʭćĖĐŎ˰Ŕńć˰ĚŞĻ˰ěù˰ĚŞ˙ķ

ä˙ő˰˛ńő˰ĂŰùŗęäýù˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰āʭµŰùŗę˰ĕʭŒµğù˰ęĕ˰ŉʭğęù˰ŐŰùĚýʭŒý˰ˉĂğù˰ĚþĄĸŎ˰ŗù˰āŦğĚŎ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ĚµŞ˙ķ

ŔýĂŋķ˰ãʭŕęʭĤĿ˕˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ĕŘċŗ˰äĸŞþį˰āʭŃʭŀăù˰ŗ˰äğʭŞğ˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯ˛µğĚŎ˰ĆµŰĕʭďù˰ęʭµþĄķù˰äµğęĚý

ʯäőʭýę˰ŐĠďʾˀ˅ˆʲ˅˂˰ŗʿ˃˄
˔

˰ŉʭµğęù˰ĚµâŰĕ˰Ăŋķ˰ŗĕ˰ʯäĸŞþį˰˛ŎùŘķ˰ŗ˰ĆŰĕʭďù˰ŐĄģŘő˰ęĕ˰ŏʭĔğʭő˰Ė˙ķ˰ĚŞĻ˰ʭŰ˰Ė˙ķ˰˫ʭþĄģù˰ŐŰùĚýʭŒý

ĚþŎʭŞÏ˰āʭŰùŗę˰ĕʭŒğù˰ěù˰äēĚýNäŎ˰ĚµĴő˰Ŕý˰
ĂğùŏʭŞý˰˛µŞŋĐă˰ʭµý˰ĖµğęŐµŰù˰ęĕ˰˫Ėµģ˰Ăµŋķ˰ŗĕ˰ʯĢµĔý


Ėģʭý ŔĄģùĕ ĂŞĸŃùŗ ęĕ ŔĤŰę ŔÞŋý ʯĖģʭþő ŉʭ˙Ąďù ÜŰ
ˍ
ʭĿĚħ ʯęŘÝĘŎ

ŌŦğù ŌĚÞŎ ä˒þő āʭŰùŗę ŉʭğęù ʯŐŰùĚýʭŒýNŗ ĂµŰùŗę ŏʭŰŗùę ʯŔĸýęù üĄÝ ŏʭþďʭħ ˑ˫ ŗĚá Ŕğ üőʭċ ěù

Ăŋķ˰ěù˰ĚćðĄŎ˰ʯ˛ŎùŘķ˰ěù˰ŌùĖÝĚŕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŌʭČőù˰äċęʭē˰˛ŎùŘķ˫ĕŘý˰äĿùĖŕù˰ŗ˰ʭŕŔµċŘă˰ʭµý˰ŔµÝ˰Ėµőù˰Ŕµý

ĚþŎʭµŞÏ˰āʭŰùŗę˰ĵŘīŘŎ˰ŗ˰ãŗùę˰ʯĕʭŒğù˰ʯĆŰĖď˰ĒŰęʭăNŏí ĵŘµ˙ČŎ ěù 
Ėµģ ŏʭµŞý Ăµŋķ Ŕµőˏ˰äµēĚý˰ʯʭµŕ

Ăŋķāęʭþķ ŔÝ ĖőęùĕęŘēĚý ãĚĄĤŞý āŘ˒Ń ěù ʭŕ˰˛µŎùŘķ˰ŗ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰üőʭċ˰ěù˰ŔÝ˰ãĕęùŘŎ˰ěù˰Ėőù

Ăŋķ˰ũ˙ŕ˰ŐŞý˰ęĕ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĕʭČŰù˰äċęʭēãŘµŃ ʯûʭµĄÝ üďʭµħ ãˑŗùę Ŕý ĕʭ˙Ąķù ʯʭŕăōŖŎ˰ŗ˰ŐŰĚ˰ŐŰĚµă

ĚþŎʭŞÏ˰ĆŰĕʭďù˰ŉʭğęù˰˛ŞŊĕN
Ăğù



ʴʵʴ

ŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨ä
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
ùĚ×äŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞùŗęāʭŰÏĚþŎʭŞŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ

ŋķäĖŒ˙ŕĚĿŏʭŰ

ŔČŞĄőãĚŞá

ʾ˰µäğęĚý˰ʭýŔý˰ãʭŕ˛˙ķŔĄµģùĕ˰Ģµńő˰ĕʭŒµğù˰ŉʭğęù˰äŰùĚ×˰ęĕ˰˛Ŏʭķ˰Ŕğ˰ʯ˫ĖŎíāęʭþķ˰ŔµÝ˰Ėőù˰ʲěù˰Ėµőù

ĚþŎʭŞÏ ĂŰùŗę ŉŗù ãˑŗùę ʯŔĸýęù üĄÝ ŏʭþďʭħN
äĸŞþį˰ĚŞĻ˰ŗ˰äĸŞþį˰äċęʭē˰˛ŎùŘķ˰ŗ

ʿ˰µĸŞģ ãˑŗùę ûʭĄÝ ʯōŰĖŃ ãʭ˙ŋķ ĕĜő˛ýʭŃ˰ĕʭ˙Ąķù˰ěù˰äĢŞÏ˰ŗ˰Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰äŖċŘă˰ʭµă˰ĖŒµğ˰ŏĕĚµý

ġŗę˰ěù˰ûʭĄÝ˰üďʭħ˰ãŗùę˰ĖŒğ˰ĚÝė˰ęĕ˰˫ŘŞģ˰ŐŰù˰ěù˰ĜŞő˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰
Ăğù˰ŌĖńĄŎ˰ŏʭćĖĐŎ˰ãʭŕ

ĚþŎʭŞÏ˰ĆŰĖďN˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğùōŖŎ˰ěù˰ʯãŗùę˰ûʭĄÝ˰Ŕý˰ĕʭ˙Ąķù˰
Ėőù
Ăğù˰ĕʭŒğù˰ŉʭğęù˰˛Űťĕ˰ŐŰĚă

ˀ˰µŔýäŎ˰ĚĴőĄŎ˰ãʭ˙ŋķ˰Ėğę˰ŗ˰äµŖńĿ˰ĚŞĻ˰āʭķŘīŘŎ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ĖŒğ˰˛ŎʭÝ˰ĚÝė˰ŗ˰ĕʭŒğù˰äğęĚý˰ʯŌĖń

ä˙ő˰ãęŗĚī˰ùę˰ãĕʭńĄķù˰ĚŞĻōŕ˰ŔÞŋý˰ˉĖŒĄĠőùĕ˰ʯŔĸŞģ˰ĆŰĕʭďù˰ĚŰʭğ˰ʭý˰˛ğĚŎ˰ĆŰĕʭďù˰ãùŘĄĐŎ˰äőŘ˙ĬŎ

ŐŰù˰˛ńő˰ęĕ˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰äĿʭÝ˰āʭŰùŗę˰ŔőŘá

ˁ˰µĂŰùŗę˰ěù˰äĬĸýĚþŎʭŞÏ˰˛ĸĿ˰ěù˰ġęùĜá˰ŔÝ˰äŰʭŕNäŎùŘĄĐŎ˰ʭŰ˰ŗ˰ĖŕĕŏʭŞý˰ŏí˰ã˰ęŗĖµħ˰üþµğ˰Ěá

äŎ˰ĖŒğ˰ŉʭğęù˰ãùęùĕ˰ʯĂğù˰ĆŰĖďäŎ˰ĚĴő˰Ŕý˰ˉĖģʭý˰ŐµŰù˰ěù˰ĕʭŖµĤĄğù˰ʭµŰ˰ŗ˰Ŕýʭİē˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ʯŏʭŰŗùę˰Ėğę

˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰āʭŰùŗę˰ŔőŘá˰
Ėőù

˂˰µ˰˛µŰťĕ˰ěù˰ʯäĸŞģ˰Ėī˰ŗ˰äğʭŞğ˰āʭŎùĖŃù˰ʭŰ˰ŗ˰ĆŰĖď˰ŐŰŗĖă˰ŗ˰˛ńő˰ĶŒŎ˰ŧęŗĕ˰ĖŒőʭŎ˰äĔŰęʭă˰ĶŰʭŃŗ

ʭŒğù˰ŉʭğęù˰ęĕ˰ęùĘáĚćù
Ăğù˰ĕ

˃˰µäŎ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭĔğʭő˰ãĖ˙ķ˰ĚŞĻ˰ʭŰ˰ŗ˰ãĖ˙ķ˰˫ʭþĄģù
Ėģʭý ˛Şēĕ ĖŒğ ŉʭğęù äˑŰùĚ× ęĕ ĖőùŘă

˄˰µ˰
Ăğù˰ĖŒğ˰ŉʭğęù˰˛ŋķ˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰ˰äőʭĠőù˰ãʭŕʭİē˰ŗ˰đʭĠŒĄğù˰āŦÞĤŎ˰ŗ˰äĸŞþį˰˛ŎùŘķ

˅˰µäŎ˰ŔÞŋý˰ĂĠŞő˰Ōěť˰ãŗùę˰Ŕý˰˛ŎʭÝ˰ĕʭ˙Ąķù˰ʯĂŰùŗę˰ęʭþĄķù˰ĢČŒğ˰ãùĚý˰äŒ÷ùĚŃ˰ʭý˰ŏùŘă˰Ŕµý˰ĜŞő˰ĚâŰĕ


ĂĿʭŰ˰Ăğĕ˰ʯĂŰùŗę˰ĂĐħ

ˆ˰µ˰ěù˰äµēĚý˰ʭµŰ˰Ŕµ˙ŕ˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔÝ˰ĖőĕŘý˰ùęùĕ˰ùę˰ĕʭŒğù˰ŉʭğęù˰äŰùĚ×˰ěù˰ĩĚĿ˰ĖŒ×˰ʯʭŕĖŒğ˰äēĚý

ŏí
Ăğù˰˫ĕŘý˰ĶİńŒŎ˰ĕʭŒğù˰ŏĕęŗí˰ęĕ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ŏʭþďʭħ˰ĚĴőĖŎ˰ʯʭŕ

ʾʽ˰µäŎ ęŘÝĘŎĂŋķ Ŕőˏ ěù ŌùĖÝĚŕōÝ˰ŔŖþģ˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ĖőùŘăùŗę˰ĕʭŒğù˰Ŕý˰ŔĸŞģ˰äċŘăĚþŎʭŞÏ˰āʭŰN
Ėģʭý



ʴʵʵ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ
tŚǇ�^ŚŝŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ΗĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ�ĂƌĞ�ŵƵƌƐĂů�;ŵƵŶƋĂƚŝͿΖ

����	�����������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äÏĂģŘőʭŕ

7ʾęʭŎí˰5ãù˰ęĕ˰ŔÝŐŰŎ˰Ŕ÷ùęù˰ŔŊʭńŎäʯĕŘģŌĚő˰Ü˙Ý˰Ŕý˰ęùĜĿùˈùęĕĀŰęŘŒŊù˰ˇ
Ăğù

7ʿ˰5˨ä˙µĠŰ˨ĖµŃ˨ŗ˨
ʭµŖÝĚă˨ŗï˨ʭŖŞµĠő˨ĀİğùŘý˨ŗï˨ʯĀİğùŗ˨ĚŞļý˨ŔÝęĖŰ˨ōŊ˨ŐŎ˨ŌŘĨĸ˙Ŋù˨Őķ˨ˬùŗę˨ʭŎ˨˛ğĚ˙Ŋù
ĚĈÝï˨ĭʭńğôý˨ŦĬĸŎ˨ŗ˨ʯĖďùŗ˨ĭʭńğôý˨ʭķŘİńŎ˨ŗ˨ʭĸİńŒŎŞµĤŊù˰ãĚµÝė˕Ŗµģ˰ʯĀĸŰĚµĤŊù˰ŌʭµÞďï˰ŜµĿ˰ĀĸĖŞ˰ʯŉŗù

ʾˁʾˆ˰ʲʾ�ˁ˅˰˰
˔

7ˀŒØ˙ŕ˰5ŐŞùĚýãý˰ŔĸŊʭİŎĚĄĤŞ˰ŔŊʭńŎ˰Ŕýˈŗę˰ ę˫ùĖŒÏ˰ĖńőäőùĕĚâŰµģ˰ŏʭćĖµĐŎŔĸŞĕʭŒµğù˰ěùˇ˰ŔµŋČŎ˰ʯ

ńĐăāʭńŞĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķʯĆŰę˫ʭ˙ģʿ˄˰ŔĐŀħ˰ʯʾˀʾ
ĕŘģ˰ĵŘċę

7ˁ˰Ěīʭď˰ŔŊʭńŎ˰ęĕ˰ęŘÝĘŎ˰˛ŋķ˰ěù˰ŌùĖÝĚŕ˰ʯĂğù˰ĚÝė˰Ŕý˰Ōěť˰5ÜŰīĚĿŔŞ˰˫ĕŘýŔý˰ŗŊʭµ˙ċù˰āęŘħä

ýŏʭŞŔý˰ĕŘē˰
Ăğù˰˫ĖģʭŖŒăäŰŎäĖőùŘă˰ĵŘīŘŎÜŰĤŕŗÚÏ˰ŔŊʭńŎä
Ėģʭý

7˂ùĚý˰5ãģ˰ʯŔőŘ˙őĒŞŎĖńŎ˰ęĕ˰ŁŗĖħũť˰ŐŎ˰ûʭĄÝĚ˫ĬĐŰńŀŊùŔŞŎäĖĠŰŘőˈ˰ʲŎʭ˙ăä˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔØőí

ĿŗĚĸŎ˰ŗ˰ęŘŖĤŎ˰ŉŘħù˰ěù˰ʯ˫Ėģ˰ĚÝė˰ûʭĄÝäęĕĂĿʭŰĖµőĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘµŎ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ˇť˰ŐµŎ˕Ě˫µĬĐŰńŀŊùʯŔµŞ

ŐýùŘýʭýʯŔŰʾˁʾˀ˰ʲʾ�ˀ
˔

7˃ŗùę˰5ŏʭŰńĄĠŎōŞùŗę˰˛ŃʭőĂŰÏĚþŎʭŞ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ʲěù˰ĖµŒăęʭþķ˰ʯĖµŒýʭĄÝ˰üďʭµħ˰ŔÝ˰Ŕĸýęù˰üĄÝ˰ęĕ˰V

ğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕˰ęŘŖ˙ċʯäğŘįʯäýäʯʭăˁʾˀ˰ʯ˔äŞĐŰµģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕˰ŏùĚ˙ķ˰ŐýʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲ

ʿˀʾýù˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰ʯ˔äŌùĖń˙ŊùµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˕ʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿˆʽʯ˔þķŔµŋŊùĖŞŊŗ˰ŐµýĖµŞʭµċę˕ŉ

ģʭČŒŊùʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿˀʾķʭ˙ğù˰ʯ˔˛ŞµğŘİŊù˰ĂµğĚŖĿ˕˰łŊʭĔŊùĖþķ˰ŐýʯäµğŘįʯäýäʯʭµăˀˁ˰ʯ˔

ĴĸŊùĖþķōŞğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕˰ŔŋŊùĖþķ˰ŐýʯäğŘįʯäýäʯʭăʿˁ˄µğŘİŊù˰ĂµğĚŖĿ˕˰ĕʭµČý˰Őµý˰ĀĠþŒķ˰ʯ˔ʯä

ğŘįʯäýäʯʭăˀˁ˂ŗʭĸŎ˰ʯ˔ĀŰµģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕˰ęʭ˙ķ˰ŐýʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲˁʾʾĚď˰ʯ˔ĜµŰ˰ŔµŋŊùĖþķ˰Őµý

˕ĂğĚŖĿğŘİŊùʯäğŘįʯäýäʯʭăʾ˃ʿµģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕˰ŏʭŒğ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯ˔ʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿʾˁ˰ʯ˔

ûŘńĸŰĸµģ˰ŐµýüŞµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˕ʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲˁ˂ʽ˰ĂµğĚŖĿ˕˰ĉʭµČď˰Őµý˰Ő˙ďĚŊùĖµþķ˰ʯ˔

ğŘİŊùʯäğŘįʯäýäʯʭăˀʾʽµğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕˰ĖŊʭē˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯ˔ʯäµğŘįʯäýäʯʭµăµğŘįʯä

ýäʯʭă˂ʿŃĚþŊù˰ĖŊʭē˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˔äµģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿˀ˂ýù˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯ˔äĚµŞ˙ķ

ğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕ʯäğŘįʯäýäʯʭăˁʽ˂µģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˕˰Ě˙µģ˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰ʯ˔ʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿ˅˄˰ʯ˔

˙Ŋù˰ŐĠď˰Őý˰Ė˙ďùä˙ĈŞğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕ʯäğŘįʯäýäʯʭµă˂˂µŀńĈŊù˰ōŋµĠŎ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯ˔
ä˰ŉʭµċę˕

ŒŊùģʭČʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲˀʿˀµˀʿˁµğŘİŊù˰ĂµğĚŖĿ˕˰Ėµģùę˰Őý˰ŐĠď˰ʯ˔ʯäµğŘįʯäýäʯʭµăʾˀ˄˰ʯ˔

ŗʭĸŎĀŰģʭČő˰ŉʭċę˕˰üŕŗ˰ŐýʯäˁʾʿģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕˰ŏʭÞĠŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯ˔ʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿʾ˂˰ʯ˔



ʴʵʶ

ŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨ä
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
ùĚ×äŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞùŗęāʭŰÏĚþŎʭŞŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ

ŋķäĖŒ˙ŕĚĿŏʭŰ

ģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕˰ŔĐŋį˰Őý˰ŔŋŊùĖþķʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿʿˁŋķ˰ʯ˔äģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕˰ĭʭþğù˰ŐýʯäģʭČőʯä

ʾˁʽ˄˰ʲʿ˂ˀċę˕˰ŏùĚŖŎ˰Őý˰Āķʭ˙ğ˰ʯ˔ŉʭģʭČŒŊùʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʾˆˀŘµğ˰Őµý˰ĚµĬő˰ʯ˔ĖŰ˰ŉʭµċę˕

ģʭČŒŊùʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲˁ˂ʽğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕˰ŏùĚ˙ď˰Őý˰ÿĜ˙ď˰ʯ˔ʯäğŘįʯäýäʯʭăʾˁ˃˰ŔµŋŊùĖþķ˰ʯ˔

µğŘİŊù˰ŉʭċę˕˰ŉʭČĐŊù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŐýʯäµğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲˀ˃ʽě˰Őµý˰˛Ŗµğ˰ʯ˔ĕʭµŰµğŘİŊù˰ĂµğĚŖĿ˕ʯä

ğŘįʯäýäʯʭăʿʿ˅˙ďù˰ʯ˔ĠŊù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ĖãęʭŞ˕ŉʭċęģʭČŒŊùʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲ˅ʽµŋķ˰ʯ˔ä˰Őµý

ŕùĚýùōŞģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿ˃ʽ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˔äŞĐŰµģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕˰ęʭİĸŊùʯäµģʭČőʯä

ʾˁʽ˄˰ʲˀ˂ˀķʭ˙ğù˰ʯ˔˛Şě˰ŐýĕʭŰőŘÞĠŊùäµģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿ˃˰Őµý˰Ěýʭµċ˰ʯ˔ĖµŰĜŰ

ŀĸČŊùäğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕ʯäğŘįʯäýäʯʭăğŘįʯäýäʯʭăʾʾ˃ĸýę˰ʯ˔ä˰ĂµğĚŖĿ˕˰ĕŗęʭµČŊù˰ŔµŋŊùĖþķ˰Őµý

ğŘİŊùʯäğŘįʯäýäʯʭăʾˆ˂ģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕˰ĖŊʭē˰Őý˰Āþńķ˰ŗ˰˔ʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿˆˆ
˔

7˄ēĚý˰5äĖŒğãĚĨă˰ŔÝĎŰ˰˫Ùùŗ˰ŔýˈĶĿę˰ˇµŒĸŎ˰Ŕý˰˛ğĚŎ˰ʯ˫ĖģäŔĄµĠőùĕ˰ŌʭµķµīŘă˰
ĖőùĎŞùʯŔµÞŒŰ

ŗùęãő˰ûʭĄÝ˰üďʭħĜŞŔý˰ùę˰ĖŒğĚŎ˰āęŘħùĖŖŊù˰ĝʭµþńŎ˰ʲÛ
ę˕
Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĚµÝė˰˛µğʯŔµŰőʭµńŎʭŎʯä

ʾˀ˂ˀ˰ʲʾ�ʿʽ˄ùĚý˰
˔ãý˰ŔĸŊʭİŎĚĄĤŞ˰Ŕµ˙ŋÝ˰ ę˫ʭµýęĕˈĶµĿę˰ˇµğęĚý˰ûʭµĄÝ˰Ŕµýäĕʭďù˰ęʭµþĄķùĆµŰ˰˛µğĚŎ

˰āʭĐŀħ˂ˀ	ˁʾ
ĕŘģ˰ŔĸċùĚŎ

7˅ŗùę˰5ŏʭŰ˙ŋÝ˰ʭý˰ŔÝ˰ûʭĄÝ˰üďʭħũˈĶµĿę˰ˇÏ˰ŔµýĚþŎʭµŞŎ˰˛µĨĄŎäʯĖőŘµģ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰ʲěù˰ĖµŒăęʭþķ

ĿʭÞŊù˕˰ęŘŖ˙ċʯäŋÝäŒŞʯʾˀ˃˂˰ʲʾ�˂ˁč˰ʯʿ˰ʯ˔äŞĐŰþŋĐŊù˰ŏùĚµ˙ķ˰Őýä˰ʯŏʭµ˙ŕ˕ʿ�ʾʾˁ˰č˰ʯ˄˰ŗĚµ˙ķ˰ʯ˔

ýù˰ŐýäŌùĖńŊù˰ʯŏʭ˙ŕ˕ʿ�ʾʾˆ˰ʯč˄þķ˰ʯ˔ŔŋŊùĖŞŊŗ˰ŐýĖŞ˰ʯŏʭ˙ŕ˕ʿ�˂ʾ˄č˰ʯʿĚď˰ʯ˔ĜŰùĖþķ˰ŐµýŔµŋŊ˰ʯŏʭ˙ŕ˕

ˁ�ˀˀ˃č˰ʯ˂ĴĸŊùĖþķ˰ʯ˔ōŞ˰ʯŏʭ˙ŕ˕ŔŋŊùĖþķ˰Őýʿ�˃˃ʾč˰ʯʾ˰ʯŏʭµ˙ŕ˕ĉʭČď˰Őµý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯ˔˂�˂ʽ˂˰ʯ

čˀŐý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˔ŃĚþŊù˰ĖŊʭēä˰ʯŏʭ˙ŕ˕˂�˂˃˅č˰ʯ˂ʿýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯ˔äĚŞ˙ķ˰ʯŏʭ˙ŕ˕˄�ˁˀ˅˰ʯčʾ˰ŗĚ˙ķ˰ʯ˔

˰ʯŏʭ˙ŕ˕Ě˙ģ˰Őý˃�ʿ˃˅č˰ʯʾ˙Ŋù˰ŐµĠď˰Őµý˰Ėµ˙ďù˰ʯ˔ä˙ĈŞ˰ʯŏʭµ˙ŕ˕˃�ʿˆˀč˰ʯ˅˰Ėµ˙ĐŎ˰Őµý˰Ėµ˙ďù˰ʯ˔

ãęʭŞĠŊù˰ʯŏʭ˙ŕ˕˃�ˀ˄ʾč˰ʯ˃˰ʯŏʭ˙ŕ˕ŏʭÞĠŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯ˔˄�ˁʽ˅ʯ˰čˀ˰ʯŏʭ˙ŕ˕ŔµĐŋį˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ʯ˔

˅�ʿ˄ʿč˰ʯˁʽˀý˰Ė˙ďù˰ʯ˔˰ʯŏʭ˙ŕ˕ĖµŊʭē˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰Ő˂�˂ˀˁč˰ʯʿŘµğ˰Őµý˰ĚµĬő˰ʯ˔ĖŰť˰ŐŎ˕Ě˫µĬĐŰ

ńŀŊùʯŔŞŐýùŘýʭýʯŔŰʾˁʾˀ˰ʲˀ�ʾ˄čʯˀʿˁ˂ĿʭÞŊù˕ŉʭČĐŊù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯ˔ʯäŋÝʯäµŒŞʾˀ˃˂˰ʲʾ�ˁʾ˰ʯ

č˅˰ʯ˔Ė˙ĐŎ˰ŐýäŞĐŰ˰ʯŏʭ˙ŕ˕˂�˂˃ˁč˰ʯˀ˃ě˰Őý˰˛Ŗğ˰ʯ˔ĕʭŰ˰ʯŏʭ˙ŕ˕˃�ʾʿč˰ʯˁŋķ˰ʯ˔äŕùĚýù˰ŐýōŞ˰Őķ

ýùŔŞ˰ʯŏʭ˙ŕ˕ˀ�ʾ˂ʾč˰ʯˁŖĄŊù˰ˉĘʯüŰğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲʾ�ʿˆʽʯčʾˀµŋķ˰ʯ˔ä˰ʯŏʭ˙ŕ˕ĭʭþµğù˰Őµý˂�ʾ˂ˀ˰ʯ

čʾʾŗùę˰ŗ˰˔ã˙ŋÝ˰ʭý˰ŔÝ˰ûʭĄÝ˰üďʭħũˈ˫ĕʭŒğʭý˰ˇÏ˰ŔýĚþŎʭµŞŎ˰˛µĨĄŎäʯĕŘµģ˰ŐµŎ˕˰ŏùĚµ˙ď˰Őµý˰ÿĜµ˙ď

ťĚ˫ĬĐŰùʯŔŞńŀŊŐýùŘýʭýʯŔŰʾˁʾˀ˰ʲˀ�ˁ˅ʿč˰ʯˁ˃ˆ˄
Ăğù˰˔



ʴʵʷ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ
tŚǇ�^ŚŝŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ΗĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ�ĂƌĞ�ŵƵƌƐĂů�;ŵƵŶƋĂƚŝͿΖ

����	�����������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

7ˆŗùę˰5ŏʭŰ˙ŋÝ˰ŏŗĖý˰ŔÝ˰ûʭĄÝ˰üďʭħũˈĶĿę˰ˇʭŰˈ˫ĕʭŒğʭý˰ˇÏ˰ŔýþŎʭŞĚŎ˰˛ĨĄŎäʯĖőŘģ˰ʲěù˰ĖµŒăęʭþķ

ķʭ˙ğù˛ŞĿʭÞŊù˕łŊʭĔŊùĖþķ˰ŐýʯäŋÝʯäŒŞʾˀ˃˂˰ʲʿ�˂˂ʾč˰ʯˀ˰ʯŏʭµ˙ŕ˕ĕʭČý˰Őµý˰ĀĠþŒķ˰ʯ˔ˁ�ˆʾ˰č˰ʯ˄˰ʯ˔

ŗʭĸŎĀµµŰ˰ʯŏʭµµ˙ŕ˕ęʭ˙ķ˰Őµµýˁ�ʿʿ˃˰č˰ʯˁ˰ʯŏʭ˙ŕ˕ŏʭŒµµğ˰Őµµý˰ŔµµŋŊùĖþķ˰ʯ˔˂�ˀʿ˃č˰ʯ˂˰ʯ˔ûŘµµńĸŰŔµµý

ĸģüŞ˰ʯŏʭ˙ŕ˕˂�ˀ˄˅č˰ʯ˃˰ʯŏʭ˙ŕ˕ĖŊʭē˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯ˔˂�˂ˀˁč˰ʯʿ˔Ŋŗ˰ʯĖŞþµħ˰ŐýĎŞ˰ʯŏʭ˙ŕ˕

˂�˂˂ˁč˰ʯʿ˙ċ˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰ʯ˔ĶŞ˰ʯŏʭ˙ŕ˕˃�ˀʽʽ˰č˰ʯ˂Ġď˰ʯ˔ŐŞ˰ʯŏʭ˙ŕ˕Ėģùę˰Őý˃�ˁˆʽč˰ʯʾŗʭĸŎ˰ʯ˔ĀµŰ

˰ʯŏʭµµ˙ŕ˕üŕŗ˰Őµµý˄�ˁʽʽč˰ʯʾĘµµŖĄŊù˕ŏùĚŖŎ˰Őµµý˰Āķʭ˙µµğ˰ʯ˔ʯüŰµµğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲ˄�ˀˁʿč˰ʯʿ˅˰ʯ˔

ķʭ˙ğù˛Şù˰ŐýäýĕʭŰěőŘÞĠŊùäĿʭÞŊù˕ʯäŋÝʯäŒŞʾˀ˃˂˰ʲ˃�ˁˆʾčʯʾ˂˰Őµý˰Ěýʭċ˰ʯ˔ĖµŰĜŰŕ˕˰ʯŏʭ˙ʿ�ʾ˃ˀ˰ʯ

čʿʽĸýę˰ʯ˔äť˰ŐŎ˕ĕŗęʭµČŊù˰Őµý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŐýĚ˫µĬĐŰńŀŊùʯŔµŞŐýùŘýʭýʯŔµŰʾˁʾˀ˰ʲˀ�ˁ˃ˆč˰ʯˁ˃ˀˁ˰ŗ˰˔

ĿʭÞŊù˕ĖŊʭē˰Őý˰ĀþńķʯäŋÝʯäŒŞʾˀ˃˂˰ʲ˂�ʿˆ˂č˰ʯˁĘŖĄŊù˰ˉʯüŰğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲ˄�ʾˁˁ
˔

7ʾʽŗùę˰ęŘĴŒŎ˰5äŰĖď˰ʯĶİńŒŎ˰ĖŒğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂğùĆŰÏĚþŎʭŞNńĄĠŎ ù˰ę
ˍ
ʭ˙Ş˰Ŕİğùŗ˰ĚÝė˰ŏŗĖý˰ ŗ˫ĕĚÝ˰̨ ńő
Ăğù

7ʾʾŒþŎ˰´ʭ˙ŋķ˰ĂğùŘēęĕ˰5äĕ˰ûʭĄÝ˰ġęʭâő˰ĚýãĚµâŰ˰ùę˰ľŊʭµĔŎ˰āʭµŰùŗę˰ŗ˰ĆµŰĕʭďù˰ŏí˰ęĕ˰ʭµă˰ŔµÝ

˰ʲÛ
ę˕˰
ĕŘµģ˰ŔµĄēùĕĚÐý˰ĚµþĄĸŎ˰āʭµŰùŗę˰ŐŞµŞĸă˰ʭµŰ˰ŗ˰ʭµŖőí˰ŏʭµŞŎ˰Ķµ˙ċ˰ŗ˰äµğęĚý˰Ŕµý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ãęŗí˰Ķ˙ċ

ğŘį˰ʯęʭĨþĄğťùʯäʾˀˆʽ˰ʲʾ�ʿ˔

7ʾʿʭÏ˰ʲÛ
ę˰5ŏʭŰ˰ŔŎʭőˈğęĚýäŋĐăäŋŞùŗę˰ĕʭŒğùʭŰāÏĚþŎʭŞŔĸýęù˰üĄÝ˰ęĕ˰V˰ŌĚÝùˇµĨĨĔă˰ĜÝĚŎ˰ʯä

Ėď˰ŌŘŋķĆŰ


7ʾˀùĚý˰5ãĕʭďù˰ŔĸŊʭİŎĆŰÏĚþŎʭŞĝęĕí˰Ŕµý˰ʭµŖőí˰āʭķŘµīŘŎ˰ĂēʭŒµģ˰ŗ˰˛ğĚŎ˰ĖŒğ˰ʭý˰Vʭµŕãė˛µŰ

ŒÝ˰ŔĸċùĚŎĖŞ˰ʲ

āʭķŘīŘŎŖńĿäĿʭÞŊù˰ʲʯäŋÝʯäŒŞʾˀ˃˂˰ʲ˂�˂ˀˁč˰ʯʿť˰ŐŎ˰
Ě˫µĬĐŰńŀŊùʯŔµŞŐýùŘýʭýʯŔµŰʾˁʾˀ˰ʲ

ˀ�ˁ˃ˆč˰ʯˁ˃ˀˁĘŖĄŊù˰
ʯüŰįğŘʯäʾˀ˃˂˰ʲ˄�ˀˁʿč˰ʯʿ˅ĿʭµÞŊù˰
ʯäŋÝʯäµŒŞʾˀ˃˂˰ʲ˄�ˁʽʽč˰ʯʾ˰


�ŏʭ˙ŕˁʽ˅č˰ʯˀť˰ŐŎ˰
Ě˫ĬĐŰńŀŊùʯŔµŞŐýùŘýʭýʯŔµŰʾˁʾˀ˰ʲˀ�ʾ˄č˰ʯˀʿˁ˂ĿʭµÞŊù˰
ʯäŋÝʯäµŒŞʾˀ˃˂˰ʲ

˂�ʿˆ˂č˰ʯˁˉĘŖĄŊùʯüŰğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲ˄�ʾʾˁ˰˰


āʭķŘīŘŎŃŦēùäĘŖĄŊù˰ʲʯüŰğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲˀʿ˃č˰ʯʿ˰ʯŏʭ˙ŕ˰
˂ʽ˂č˰ʯˀ˰ʯŏʭµ˙ŕ˰
˂˂ˁč˰ʯʿ˰


ʯŏʭ˙ŕ˂˃ˁčʯˀ˃˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ʿ�ʾʽ˄č˰ʯʿ�ŏʭ˙ŕ˰
ʾʾˁč˰ʯ˄˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ʾʾˆč˰ʯ˄˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ʾʾˆč˰ʯʾʽ˰ʯŏʭ˙ŕ˰


˃�ʿ˃˅č˰ʯʾ˰˰


āʭķŘµµīŘŎĘµµŖĄŊù˰ʲÛ
ę˰ʲûùĕíʯüŰµµğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲˀ�ʾ˂ʾč˰ʯˁĘµµŖĄŊù˰ˉʯüŰµµğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲ

ʾ�ʿˆʽč˰ʯʾˀĿʭµµÞŊù˰
ʯäŋÝʯäµµŒŞʾˀ˃˂˰ʲˁ�ˀˀ˃˰č˰ʯ˂ĘµµŖĄŊù˰
ʯüŰµµğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲʿ�˂˃č˰ʯʾʽ˃˰


į˰ʯęʭµµĨþĄğťùµµğŘʯäʾˀˆʽ˰ʲʾ�ˁ˄ʾč˰ʯʾ˅ʾˆĿʭµµÞŊù˰
ʯäŋÝʯäµµŒŞʾˀ˃˂˰ʲ˃�ˀʽʽč˰ʯ˂˰ʯŏʭµµ˙ŕ˰
ˀʾ˅˰ʯ



ʴʵʸ

ŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨ä
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
ùĚ×äŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞùŗęāʭŰÏĚþŎʭŞŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ

ŋķäĖŒ˙ŕĚĿŏʭŰ

č˅ʯŏʭ˙ŕ˰
ʿˆˀč˰ʯ˅˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ˀ˄ʾč˰ʯ˃˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ˁ˅ʿč˰ʯʾʿ˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ˁˆʽč˰ʯʾ˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ˁˆʾ˰ʯŏʭµ˙ŕ˰


ʾʿč˰ʯˁ˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ʿ�˃˃ʾč˰ʯʾ˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ʿ�˂˂ʾč˰ʯˀ˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ʿ�˂ʾʿč˰ʯʿʯŏʭ˙ŕ˰
˃�ˁ˅ˆč˰ʯ˃


āʭķŘīŘŎʭĬĿ˛ŰĿʭµÞŊù˰ʲÛ
ę˰ʲʯäŋÝµŒŞʯäʾˀ˃˂ŋÝ˰ʲʯäµŒŞʾˀ˃˂˰ʲ˂�ˀ˄˅č˰ʯ˃ť˰ŐµŎ˰
Ě˫µĬĐŰ

ńŀŊùʯŔµµŞŐýùŘýʭýʯŔµµŰʾˁʾˀ˰ʲˀ�ˁ˅ʿč˰ʯˁ˃ˆ˄ĿʭµµÞŊù˰
ʯäŋÝʯäµµŒŞʾˀ˃˂˰ʲˁ�ʿʿ˃č˰ʯˁ˰ʯŏʭµµ˙ŕ˰ʲÛ
ę˰


ʿ˂˅č˰ʯʿ˂ʯŏʭ˙ŕ˰
˂ˁ˅č˰ʯˁĘŖĄŊù˰ˉʯüŰµğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲ˃�ˁč˰ʯ˄˰ʯŏʭµ˙ŕ˰
ʿ�ʿˀ˃č˰ʯʿĿʭµÞŊù˰
ʯä

ŋÝʯäŒŞʾˀ˃˂˰ʲ˃�ʾ˅č˰ʯˀĘŖĄŊù˰ˉʯüŰğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲ˅�ʿʾ˃ʯčˀ


ʯäĿʭÞŊùŋÝʯäŒŞʾˀ˃˂˰ʲˁ�ˆʾč˰ʯ˄˰ʯŏʭ˙ŕ˰
˅�ʿ˄ʿč˰ʯˁʽˀ˰ʯŏʭ˙ŕ˰
ʾ�ˁʾč˰ʯ˅ʯŏʭµ˙ŕ˰
ʾʿč˰ʯʾʾ˰


ʯŏʭ˙ŕ˂ˁč˰ʯʿ˰ʯŏʭ˙ŕ˰
˄�ˁˀ˅č˰ʯʾ


7ʾˁŒØ˙ŕ˰5ŐŞʭő˰ŌŘďĚŎäŒŞŰė˰ęĕ˛ŰŎ˰ŐŒğ˰ŔŊĕù˰ęĕ˰ĎŎʭĠăäĖµŰŘá˰ŐŒµğ˰ŔµŊĕù˰ęĕ˰ĎŎʭµĠă˰ěù˰ĕùĚµŎ˰ʲ

ùĚģ˰ĭʭńğùĮŰČďĂŞ˰āʭþĐĄµĠŎ˰ûʭµý˰ęĕ˰ĚþēäµŒĸŰùĖµķ˰ĭùĚĄµģù˰ŌĖµķŗùę˰ęĕ˰ĂµŃʭćŗ˰ŗ˰ĂŊã˰ęʭµþēù

ő˰
Ăğù˰āʭþĐĄĠŎĜŞő˰āʭŕŗĚÞŎ˰Ŕý˰ęĖħ˰ŌŘďĚŎĜŞ˙ĸăōŞģ˰ŗ˰˫ĕùĕĒŞęʭµĨőùãùŐµŰ˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ùę˰˫ĖµķʭŃ

ùŗęāʭŰő˰ĦĨŃ˰ŗ˰ĲķùŘŎĜŞęʭċã˫ĕĚÝ˰ŔŊʭńŎ˰ʲÛ
ę˕˰Ăğùˈ˛÷ʭµĬĿ˰ĎŎʭĠăùŗę˰ęĕ˰ŏùęʭâőāʭµŰ˰˛÷ʭµĬĿ

˛ŕùýĂŞEˇŏʭ˙ďę˰ʯʭĄğʯĢŰʾˀˆˀ˰ʲʾ˰�ʾˁ
˔

7ʾ˂ùĚý˰5ã˰ʲŔőŘ˙őýù˰Őý˰Ė˙ĐŎäʯĚŞ˙ķ˰Őý˰ŏùŘŀħäŞĐŰýù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ŗäĚĨőİőĜýä


7ʾ˃ŗùę˰ęŘĴŒŎ˰5äőʭŰÏ˰˛ĸĿ˰ʯĶİńŒŎ˰ĖŒğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĂğùĚþŎʭŞNńĄĠŎ˰ùę
ˍ
ʭ˙Ş˫ĕĚÝ˰˛ńő˰Ŕİğùŗ˰ĚÝė˰ŏŗĖý˰ŗ
Ėőù

7ʾ˄ŗùę˰5ŏʭŰùŗęāʭŰµÏ˰ŔµÝ˰V˰ùĖµē˰ŉŘğęĢŞŁĕʭµħ˰ŌʭµŎù˰ĚµĨķ˰ěùMʭµŰōŕ˰āĚµĬď˰ŏí˰ʭµý˰ĚµĨķ

ŎäĖŒĄĠŰěù˰ĖŒăęʭþķþµĠŊù˰ŁʭĐğùŘýù˰ʲěäĸŞµğŘİŊù˰ŉʭµċę˕ʯäµğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲˆ˃˰˔äµŞĐŰ˰ŏùĚµ˙ķ˰Őµý

˰ʯŉùŘµµŃťù˰ĀµµħŦē˕˅ʿþķ˰ʯ˔ŔµµŋŊùĖŞŊŗ˰ŐµµýĖµµŞµµģʭČŒŊù˰ŉʭµµċę˕ʯäµµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿˀʾ˰ĀµµĠþŒķ˰ʯ˔

Ŋù˰ŉʭċę˕ĖýʭĸŊùʯäğŘİğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲʿ˃ʾŗʭĸŎ˰ʯ˔ĀŰµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˕˰ęʭµ˙ķ˰ŐµýʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲ

ˁʾʾŒŊù˰ŉʭċę˕˰ŏʭŒğ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯ˔ģʭČʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿʾˁ˰ʯ˔ûŘńĸŰĸģ˰ŐýüŞģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯä

ģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲˁ˂ʽğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕˰ĉʭČď˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯ˔ʯäµğŘįʯäýäʯʭµăˀʾʽ˰Őµý˰ŗĚµ˙ķ˰ʯ˔

µµģʭČŒŊù˰ŉʭµµċę˕˰Ě˙µµģʯäČőʯäµµģʭʾˁʽ˄˰ʲʿ˅˄ŀńĈŊù˰ōŋµµĠŎ˰Őµµý˰Ėµµ˙ĐŎ˰ʯ˔äµµģʭČŒŊù˰ŉʭµµċę˕ʯä

ˀʿˀµˀʿˁµğŘİŊù˰ĂµğĚŖĿ˕Ėģùę˰Őµý˰ŐĠď˰ʯ˔ʯäµğŘįʯäýäµăʯʭʾˀ˄ŗʭĸŎ˰ʯ˔ĀµŰ˰ŉʭµċę˕˰üµŕŗ˰Őµý

ģʭČőʯäˁʾʿµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˕˰ŏʭÞµĠŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯ˔ʯäµģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿʾ˂˰ŔµĐŋį˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ʯ˔

ģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿʿˁ˙ď˰Őý˰ÿĜ˙ď˰ʯ˔ŏùĚµğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕ʯäʾˁ˃ķʭ˙µğù˰ʯ˔˛Ş˰Őµý

ěĕʭŰőŘÞĠŊùäğŘİŊù˰ŉʭċę˕ʯäğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲʾ˃ʽ˰Őý˰Ěýʭċ˰ʯ˔ĖµŰĜŰµŀĸČŊùäµğŘİŊù˰ĂµğĚŖŀŊù˕ʯä

ğŘįʯäýäʯʭăʾʾ˃ĸýę˰ʯ˔äğŘİŊù˰ĂğĚŖĿ˕˰ĕŗęʭČŊù˰ŔŋŊùĖþķ˰ŐýʯäğŘįʯäýäʯʭăʾˆ˂˰ĖŊʭē˰Őý˰Āþńķ˰ʯ˔



ʴʵʹ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ
tŚǇ�^ŚŝŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ΗĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ�ĂƌĞ�ŵƵƌƐĂů�;ŵƵŶƋĂƚŝͿΖ

����	�����������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʿˆˆĸµğ˰Őµý˰ĀµĠþŒķ˰ʯ˔ĖŞ˰ʯŐµğʭĐ˙Ŋù˕ʾ˰�ʾ˄ʾ˰ŉʭµċę˕˰ĕŦþŊùŘµýù˰ʯ˔

ğŘİŊùʯäğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲˀʿʾĿŘÞŊù˰ĎŞþħ˰Őý˰ĖŞŊŗ˰ʯ˔äģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯäˁˀʾµŃ˰ʯ˔ĞŞķʭ˙µğù˰Őµý˛Ş

ğŘİŊù˰ŉʭċę˕ʯäğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲʿ˄ʿýù˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰ʯ˔äŌùĖńŎµğŘİŊù˰ŉʭċę˕ʯäµğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲʿˁ˅˰ʯ˔

˙ċ˰Őý˰ŗĚ˙ķĶŞğŘİŊù˰ŉʭċę˕ʯäğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲʿ˂ʾµğŘİŊù˰ŉʭµċę˕˰ŏùĚŖŎ˰Őý˰Āķʭ˙ğ˰ʯ˔
ʯäµğŘįʯä

ʾˀ˅ʾ˰ʲˀˀʾ˰ʯ˔äŞĐŰŋŕʭÞŊùäģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲˁ˂ʽ˰ʯ˔ĚďĜŰĖþķ˰ŐýőʭĄµĠČĠŊù˰ŔŋŊùä

ģʭČŒŊù˰ŉʭċę˕ʯäģʭČőʯäʾˁʽ˄˰ʲʾˁ˂þķ˰ʯ˔ŔŋŊùĖŞµŎěĚĸŊùäĘµŖĄŊù˕ʯüŰµğŘįʯäʾˀ˃˂˰ʲˀ�˂˃˰ŗˁʽ˰ŗ˰˔

ŋĸ˙ŊùäĚŃ˰Ŕý˕˰ûʭŖģŘýùũŒŰķ˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ʯġĕĚáʭģäĠŞýŦÞŊùäğŘİŊù˰ŉʭċę˰ˉʯäğŘįʯäʾˀ˅ʾ˰ʲˀˁʽ
˔



ʴʵʺ

ŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨ä
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʴµʴʵʻ
ùĚ×äŰģ˨ĕʭŒğù˨ŉʭğęùäĸŞùŗęāʭŰÏĚþŎʭŞŔĸýęù˨üĄÝ˨ęĕ

ŋķäĖŒ˙ŕĚĿŏʭŰ

ĶýʭŒŎ

ʾ
Őýùäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŔŰŘýʭýʯŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰť˰ŐŎōŃ˰ʯʲęĖŎ˰ũĸŎʭċŐŞğ˰ʯōŃ˰ŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řďʾˁʾˀ
Ł

ʿ
ŐýùăŞ˙ŞʯŔŋĐŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ďùŞʯōŘþŒŊù˰ĀŒĠŊù˰ĉʭŖŒŎĀŰĿäĤŊù˰ŌŦÝ˰ĪńőŞĀĸęĖńŊù˰ŗµŰʯĀńĐăµŞł˰ʲ

ŎŦğţù˰ĕŘĸğ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŌʭŎţù˰ĀĸŎʭċ˰ʯōŊʭğ˰ĕʭģę˰Ė˙ĐŎŞʯŔ˰ʯŉŗù˰Íʭ×ʴʷʳʹ
Ł

ˀ
ŐĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäőʭýęʯōŃ˰ʯ˛ğĚŎ˰ĆŰĕʭďù˰ęʭþĄķù˰äğęĚýʲûʭĄÝ˰ŏʭĄğŘý˰ʯʾˀ˅ˆġ


ˁ
ŏʭ˙ďęĄğōĳʭÝĖ˙ĐŎ˰ʯĢŰʭʯęĖŞď˰ĖŞğ˰ʯōŞÞď˰äŰʭþįʭþįʯˈ˛÷ʭµĬĿ˰ĎŎʭĠă˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ŏùęʭâő

˛ŕù˰˛÷ʭĬĿĂŞýEˇĢŕŗÚÏ˰ʯ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯäńŞþİă˰ĆŰĖď˰ŌŘŋķ˰ŔŎʭőʾ˰ʯŏʭĄĠŎě˰ŗ˰ĜŞŰʭÏ˰ʯʾˀˆˀġ


˂
˫ʭģäŋķ˰ʯäŒŞĠďʯ˰ʯĂµČď˰ãĕʭµŕ˰ĚµĄÝĕ˰ʲʭµ˙Œŕùę˰ʯʭŎĖµŃ˰ĚµĴŒŎ˰ěù˰āʭµŰùŗę˰äČŒğ˰ęʭþĄķù˰ęʭŞĸŎ

Ġď˰ʭīĚŞŋķ˰ĖŞğ˰ĕʭĄğù˰ʲęŗʭĤŎōŃ˰ʯäŒŞʲĆŰĖď˰ŌŘŋķ˰˫ĖÞĤőùĕ˰ʯʾˀ˅ˆġ


˃
äÞŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŉŗù˰ĖŞŖģʯōµŃ˰ʯĀĸŰĚµĤŊù˰ŌʭµÞďï˰äµĿ˰ĀĸŞµĤŊù˰ãĚÝėʲµĠğŘŎũ˰ĂµŞþŊù˰ŉíM˰ʯ

ʾˁʾˆŁ


˄
ě˰ʯäőʭć˰ĖŞŖģŰŐĖŊùŰŐäŋŎʭĸŊù˰Ė˙ďï˰Őý˰äŋķ˰ŐýʯōŃ˰ʯĀŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ĀŰʭķĚŊùʲőʭĔýʭĄÝũĂŰí˰ŔŋŊù

äŀČő˰äĤķĚŎ˰ʯʾˁʽ˅
Ł

˅
ě˰ʯäőʭć˰ĖŞŖģŰŐĖŊùŰŐäŋķ˰ŐýʯōµŃ˰ʯĕʭµģęťù˰ĂµÞő˰čĚµģ˰äµĿ˰ĕùĚµ˙Ŋù˰ĀµŰʭĻʲ˰ŌŦµķţù˰üµĄÞŎ

äŎŦğţù˰ʯʾˁʿʽŁ


ˆ
ŐĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯŔŰęĖŞď˰ʲľČő˰ʯäğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯʾˀ˅ʾ
Ł

ʾʽ
ŐĠĐŊù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯäğŘİŊù˰ĂğĚŖĿľČő˰ʯʲŔŰŘĬăĚ˙Ŋù˰ĀþĄÞ˙Ŋù˰ʯäý
ʭă

ʾʾ
ŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯŏùĚŖă˰ʯęʭĨþĄğţùʲŔŞŎŦğţù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯʾˀˆʽġ


ʾʿ
äğŘįŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯʯōµŃ ʯãęʭµĨőù ʭµīęĖ ˒̇ ĐŎ ʲłµŞńĐă ʯŔµńŀŊù ŉŘħï äĿ ÿĖĸŊùʲę˫ʭĄµğ˰ʯ

ʾˁʾ˄Ł


ʾˀ
ŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäğŘįʯŏùĚŖă˰ʯŌʭÞďťù˰üŰĘŖăʲŔŞŎŦğţù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯʾˀ˃˂
ġ

ʾˁ
äőʭģʭÝ˰ĪŞĿʯőʭĔýʭĄÝ˰ʲŏʭŖŀħù˰ʯäĿùŘŊùũ˰äŋķ˰ŐŞŒŎŘ˙ŊùĚŞŎù˰ŌʭŎùM˰ʯʾˁʽ˃Ł


ʾ˂
ûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŒŞŋÝʯäĿʭÞŊù˰ʯŏùĚŖăʲùĕĀŞŎŦğťù˰üĄÞŊùę˰ʯʾˀ˃˂ġ


ʾ˃
ûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŒŞŋÝʯäĿʭÞŊùōŃ˰ʯʲĆŰĖĐŊùęùĕ˰äâŒŕĚĿ˰ä˙ŋķ˰ŔĠğŘŎ˰ʯʾˁʿˆŁ


ʾ˄
˰ʯĖŖĤŎ˰˫ʭâĤőùĕ˰ʲĖŖĤŎ˰ʯäĤÞŊù˰ŉʭċę˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäĤÝʾˀˁ˅
ġ

ʾ˅
ŔŋŊùĖþķ˰ʯäőʭńŎʭŎʯōŃ˰ʯĀŰùĖŖŊù˰ĝʭþńŎʲĂŞþŊù˰ŉí˰ŔĠğŘŎE˰ʯʾˀ˂ˀŁ




ʴʵʻ

:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕ W͗�ϭϭϭͲϭϮϴ
tŚǇ�^ŚŝŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ΗĨŽƵƌ�ďŽŽŬƐΗ�ĂƌĞ�ŵƵƌƐĂů�;ŵƵŶƋĂƚŝͿΖ

����	�����������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾˆ
ĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ŔŎŦķ˰ʯäĠŋČŎ˰ʯ˰čĚģ˰äĿ˰ŉŘńĸŊù˰ÿíĚŎ˰ʯäµăŦĐŎ˰ŉŘµğę˰ʲłµńĐŎ˰ʯŉŘğĚŊù˰ŉí˰ęʭþēï

ŏùĚŖăʲĀŞŎŦğţù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯʾˁʽˁŁ


ʿʽ
äńăĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎʯōŃ˰ʯŐŞńĄ˙Ŋù˰ĀīŗęʲµĠďĖ˙ĐŎ˰ĉʭď˰äŎŦğù˰àŒŕĚĿ˰ĕʭŞŒýŞŐęŘÐőʭµģŘÝ˰ʯ

ʾˁʽ˃Ł


ʿʾ
ãĕʭŖŊùĖþķ˰ʯãĕŘĸĠŎʯĝęĕōŃ˰ʯĆŰĖď˰ōŖĿ˰ŔŎʭőʲĚ÷ùě˰āùęʭĤĄőù˰ʯʾˀ˅ˆġ


ʿʿ
äŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäģʭČőʯäģʭČŒŊù˰ŉʭċęōŃ˰ʯʲŐŞğęĖŎ˰ũĸŎʭċ˰ʯʾˁʽ˄Ł



