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GRPDLQ�� HVSHFLDOO\� ZLWKLQ� WKH� OLPLWV� RI� ,VODPLF� VRXUFHV�� LV� LQFUHDVLQJO\�
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WKH�ZRUG�FRXUDJH�LQ�D�V\VWHPDWLF�SURFHVV��%DVHG�RQ�WKH�ILQGLQJV�RI�WKLV�VWXG\��
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�FRZDUGLFH�� DQG� �ODFN� RI� IRUHVLJKW��� 7KHUHIRUH�� WKURXJK� FRXUDJH�� RQH� FDQ�
VWUHQJWKHQ�WKRVH�WUDLWV�WKDW�DUH�VWURQJO\�UHODWHG�WR�WKLV�FRQFHSW�DQG�DYRLG� WKH�
QHJDWLYH�LPSDFW�RI�WUDLWV�VXFK�DV��FRZDUGLFH��DQG��ODFN�RI�IRUHVLJKW��WKDW�DUH�
LQ�FRQIOLFW�ZLWK�WKLV�WUDLW�
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Ŕý ŔÝ Ăğù äŃŦēù ˛÷ʭĬĿ ěù ĂķˎʭČ
ˏ
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ˈĂŞ˒˙ďˇ˰ʯˈäáĖŒĤĔýˇ˰ʯˈōŋď˰ˇ˰ŗˈãĖŒŎĕĚē˰ˇ˰ōŞŕʭŀŎ˰
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ģ˫ĕŘý˰ęĖĨŎ˰ŔÝäŎĖģʭýōī Ŕý ĵʭČ

ˏ
ģ ŗˈġˇ˰
Ăµğù˰ĎŞĐħ

˰ŐŞŒ×˰äőʭĠŀő˰ĂŋŞĬĿ˰ŐŰù˰ŐŞŞþă˰ęĕ˰äĬăĚŎ˰ĖŞğäŎĖŰŘáˈ˰ʲ
ˏ̨ µ è̇ Đˎăˎ ʭµŖˎĸˎŎˎ ŐˏÞ ˎ̇ ĄˎµŰ ü̱ŋ̱ńˎŊ̱ù äĿˑ ÿˏŘˎŃˏ ŔķˎʭČˎģˏ

ŀŒˎýˑ ŐˏŎˑòŰ ť ĀˑŊˎʭďˎ äĿˑ ûˑĚ̱ĐˎŊù ˏˬ ęˑʭÞŎˎ ŗˎ ûˎĚ̱ĐˎŊ̱ùŔˑĿˑùĚˎį̱
ˎ
ï Īˑĸýˎ äŋˎķˎ ŗ̱ùˎ Ğ̱ŀ̱ çŒŊù äŋˎķˎ ʭŖˎŞ˰ˇʯãĖŖŊù˰ōŋķ˕˛÷ʭµğęʯ

ʾˁʽ˂˰ʲʿʽ˄ęĕ˰ĂķʭČģ˰
˔ŔŒŞŎěŔħĚķ˰ŗ˰ʭŕ˰ŔÝ˰ˉĕęùĕ˰äőùŗùĚĿ˰ãʭŕĕŘ˙ő˰äķʭ˙Ąċù˰ŗ˰ãĕĚĿ˰ŏŘáʭőŘá˰ãʭŕ

ōŖŎ˰ęĕ˰ĖŒ˙µģěęù˰ĂŋŞµĬĿ˰ŐµŰù˰ŔÝ˰ãĕĚĿ˰
Ăğù˰äŎĕí˰Ğŀő˰Ăďʭğ˰ęĕ˰ŘÞŞő˰ĂŋŞĬĿ˰ŐŰù˰ĕŘ˙ő˰ʯŏí˰ŐŰĚă

˰˫Řŋċ˰ŗù˰ĕŘċŗĖŰʭ˙ő˰ŔþŋĻ˰ĢŰŘē˰Ğŀő˰ãùŘŕ˰Ěý˰ĖőùŘĄý˰ŗ˰ĖŒÝʯĂğĕ˰ĂŋŞĬĿ˰ŐŰù˰Ŕċęĕ˰ŐŰĚăťʭý˰Ŕý˰ŔµĄĿʭŰ

ĂğùˉùĖē˰ŉŘğę˰ŔÝ˰ŏʭŒØ˙ŕNù˰ęĕŰŐę˫ʭýäŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈˏˬ ùŘŕˎ üˎŋˎĻˎ ŐŎˎ ĝˑʭŒ˒Ŋù ĶˏČˎģï˰ˇʯŁŗĖħ˕˰ʯäŊʭµŎù

ʾˀ˄˃˰ʲʿʾ˔
µē˰Ŕµý˰ĚµČŒŎ˰ŏí˰ęĕ˰ĮŰĚµŀă˰ŗ˰ŉŘńĸŎʭµő˰ŉʭµ˙ķù˰ŌʭČőù˰˛Ŏʭķ˰ĂķʭČģ˰ęĕ˰ĭùĚĿù˰ŔĄþŊù˰ŗ˰ãęùŘ

äŎ˰āęʭńď
ĕĕĚá

Ŕµý˰ŁŦµēù˰ōŋķ˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ĂķʭČģ˰ęĕ˰ŉùĖµĄķù˰ãʭµŒĸŎŔŞþµĬĻ˰˫ŘµŃ˰ŔµÝ˰ʭµŒĸŎ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ˉĂµğù

ŏʭŎĚĿ˰˛ńķ˰ęùĕĚý˫ĕŘýäý˕˰ĭùĚĿù˰Ă˙ğ˰Ŕý˰ĽùĚĐőù˰ěù˰ʭăĖµģʭý˰ŏŘµĨŎ˰˔ĝĚµă˕˰ĮŰĚŀă˰ŗ˰˔äÝʭý�˰ŐŞµ˙ŕ˰ęĕ

ğùęäŎ˰ŏʭŞý˰äőʭģʭÝ˰ĪŞĿ˰ŌŘďĚŎ˰ʭĄ˰ʲĖŒÝˈÿˏŘˎńˎŊù ĀˏŎˎʭńˎĄˑğ̱ùˑ äŕˑ äĄŊù ĀˎķˎʭČˎĤˏŊù ĀˏŋˎŞĬˑĿˎþĬˎļˎŊ̱ùĀŞŐ̱ŎˑĻˎˑ̨ ŞŎˎ ĚˑŞ
ĀˑŊˎṞ̌Ŗˏµğˏ ŗˎ ĚµĠ̱Ű äŋˎķˎ ĀˑŞŋˑṉ́ĸˎŊ̱ù ÿˑ çŘńˏŋ̱Ŋˑ ʭŕˎĕˑʭŞńˑő̱ùˑ ŗˎ Őþ̱ČˏŊ̱ù ĮˏŰ Ěˑŀ̱ăˎ ŗˎ ę̱ èŘŖˎ çĄŊ̱ù ĭˑùĚˎĿ̱óˑ äĿˎĚˎįˎ äŊóˇˉ˰ĂķʭČµģ˰ĂŋŞµĬĿ
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äý˰ŔÝ˰ĽęʭĸĄŎ˰äŒĸŎ˰ŔýĂğù˰Ő˙ģĕ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰äÝʭýʯŔµğ˰ŉŘµħù˰ěù˰äÞŰ˰ŔÞŋýŔőʭá˰ŁŦµēù˰ã˰ęĕ˕˰äŎŦµğù

˰˔ęŘŖµĤŎ˰ĚµĴő˰łµþį˰ĂŊùĖµķ˰ŏĕŗĜĿù˰ʭý˰ŔőʭáęʭŖ×˰ŉŘħù˰ʭŰ˰ŗ˰äŃùĚő˰ŌŘďĚŎ˰ĚĴő˰łþį˰Ăŀķ˰ŗ˰Ă˙Þď˰ęʭŒÝ

ĂĠŞő˰ĕŘē˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎ˰äŊʭĸĄŎ˰Ăŀħ˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰ŔÝ˰ĂğùˉĤŰę˰ŔÞŋýũ˰ŗ˰ęʭµćí˰ðµĤŒŎ˰ŗ˰ĚµâŰĕ˰ãťùŗ˰Ľʭħŗù


Ăğù˰ŏùŗùĚĿ˰ĂþĈŎ˰āʭŀħ

ÙùŗŧĜŞő˰äŒŰĕ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äőʭáÙùŗ˰Ŕŋ˙ċěù˰ĂķʭČģę˫ʭģù˰ŏùĖý˰äµŀŋĄĔŎ˰üăùĚŎ˰ãùęùĕ˰ŗ˰˫Ėģʯ˫ĕŘµý

ŔýãęŘįĂğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ĜŞ˙ă˰ĚâŰĕ˰ŔþăĚŎ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŔþăĚŎ˰Ěŕ˰ĂŞ˙ŕù˰ŔÝˉŔýʯŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķ˰ŏʭµĠőù˰ĂµÝĚď˰ĚŞĠŎ˰ęĕ

ŔýĄğĕ˰ŗ˰Ăńŋē˰ĽĖŕ˰ãŘğŞýʭäŀŞŋē˰ŌʭńŎ˰ŔýĀŗĕ˰äŖŋŊùĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰äµőŗęĕ˰ŗ˰äµőŗĚŞý˰ĶµőùŘŎ˰ŔĄµğĕˉ˰Ŕµŋ˙ċěù

äŎ˰äőŗĚŞý˰ĶőùŘŎ˰ŏùŘă˰äċęʭē˰ŏʭŒ˙ģĕ˰ŗ˰ĞŞŋýù˰ŔýĖµŒőʭŎŔµý˰
ĕĚµÝ˰ ę˫ʭµģù˰


˰ŗ˰ŏʭÝĚµĤŎ˰ʯŏùĚĿʭµÝ˰ęĕ˰ŉʭµĈŎ˰ęŘį



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ

�����������������������
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʺʷ

˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰äċęʭµē˰Ő˙µģĕ˰ĥŘĨēäŎʲĖµŰʭŎĚĿ3�H.�ôȲùBĀ6�÷Bã�ôȠJ6ÎBĀ�ŠBÇ�ôȲøýó¾¸BíĀ�HýBɎ.ÏĀ�ĈJ
.ýã¸Þ¿Ñ.2˰ʲ Ě˫ńý˕ʵʴʺäŎ˰ʭ˙ģ˰ʭý˰ŔĄğŘŞÏ˰ŏʭőí˰ŗ˰ˉ˔ʭ˙ģ˰ĖŒőùŘĄý˰Ěáù˰ʭă˰ĖŒâŒċ
ĖŒőùĕĚáĚý˰ŏʭĄŒŰĕ˰ěù˰ùę

ĕäŎ˰ęùĖĤŕ˰ŐŞŒ×˰ŏʭĠőù˰Ŕý˰ĥŘĨē˰ŐŰù˰ęĕ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰
Ăğù˰ŏʭİŞģ˰ŏʭĠőù˰ĚâŰĕ˰Ő˙ģĖŕĕʲ3PJñ
Q
ì
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PHǓ PH¸ PÞTā ĒÕɎ. ĒHR, Tô
QüPùTɄPº

Q
A PǆPĀ PH¸ PÞTā ĒÕɎ. ĒHR, Q÷
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Ē
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T
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Q
Ɏý QíPȬ pR6¸P»Rä

ĕ
ò¸MùɄR» ēõ .2˰ʲ´ùĚğù˕ʸʶ˔˰ˉ

ŗőí˰Řâý˰ōőʭáĖŒý˰Ŕý˰ùę˰ŔØÝŘâý˰Ăğù˰ĚĄŖý˰ŔŰ˰ĖŒÝģ˰ŔŞŎ˰ŏʭİŞŎ˰ōŕ˰Ŕý˰ùę˰ŏʭĤőʭäĖőěˉěµŰµģ˰ùĚŞ˰ ę˫ùŘµ˙ŕ˰ŏʭİ

ùĚýãŒ˙ģĕ˰ŏʭĠőùäģíÞĂğù˰ęʭ
Ŏù˰ŐŞŒØ˙ŕŞĚŏʭŒŎòŎäµŋķM˰ʲĖµőĕŘŎĚĿˈŐ˓µŎˑ ãĖˎµķ˓
ˎ
ï Ŕˏµýˏ ęˑʭĐˎŰ çŗĖˏµķˎ ťˎ

ĞŞŋˑý˓óˑ˰ˇʯäĠŋČŎ˕ʯęùŘőťùęʭĐýʾˁʽˀ˰ʲˁ�ˀ˅˃˔ˉ˰äŒ˙ģĕ˰ʭý˰ʯàŒċ˰ęĕ˰ŏʭĠőù˰äŒĸŰŞÝŔŒěŘăµģ˰ěù˰ĚăŞ˰ŏʭİ

Ŕýŗęő˰ŗęŞ
ĂĠ

ōŖŎ˰äőŗęĕ˰ĶőùŘŎ˰ʯĚâŰĕ˰ŔþăĚŎ˰ęĕŏí˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰ĂķʭČģ˰ŔÝ˰ĖŒĄĠŕ˰äĸőùŘŎ˰ŐŰĚă˰äµþő˰
Ăµğù˰Ōěť˰ʭµŕ

ŌĚÝùNäŎ˰ʲĖŒŰʭŎĚĿˈÜµŞþˎŒ˓ċˎ ŐˎŞµýˎ äµĄˑ çŊù ÜĠˏŀ˓őˎ Û éŗĖˏķˎ ãĖˎķ˓
ˎ
ï˰ˇʯäµğĚý˰ĲĿʭµď˕ŐŞńŞŊùęùŘµőù˰ŁęʭµĤŎʯ

ʾˁʿʿ˰ʲʿ˂˔ˉŐ˙ģĕ˰äŒĸŰŐ˙ģĕ˰ŐŰĚă˰ãùŘŕ˰ŐŞ˙ŕ˰ʭŕäŎ˰ãĚµâŰĕ˰ãʭµċ˰ęĕ˰ʭµŰ˰ŗ˰Ăµğù˰Ğµŀő˰ʲĖµŒŰʭŎĚĿ

ˈōÝ ˎ́ ùĖˎķ˓
ˎ
ï ŏˎŗĖˏŕˑʭČˎăˏ ʭ ˎ̇ Ý ō˓Ý ˎ́ ùŘˎŕ˓

ˎ
ï ùŗĖˏŕˑʭċˎ˰ˇ˕ʯäĠŋČŎíĚŎÿŉŘńĸŊùʯʾˁʽˁ˰ʲ˄�ˀʿʽäŒĸŰ˰ˉ˔ŏʭµ˙ŕ˰ãęŘį

äŎ˰äőŗĚŞý˰Ő˙ģĕ˰ʭý˰ʭ˙ģ˰ŔÝ˰ĂķʭČģ˰ŐĄģùĕ˰ĖŞâŒČý˰Ăğù˰ĝŘŕ˰ŗ˰ùŘŕ˰ŔÝ˰äőŗęĕ˰Ő˙ģĕ˰ʭý˰ĖŰʭý˰ʯĖŞâŒċ

˰ŗ˰Ğŀő˰ãùŘŕ˰ʭý˰ŔŋýʭńŎ˰ãùĚýĚ˫Ş×˰
Ăµğù˰Ōěť˰ĖŒµĠÏʭő˰āʭŀħ˰Ěý˰ŏĖģŏʭŎŘµĨĸŎE˰ŐµŰù˰ęĕę˫ʭµý˰ŐŞµŒ×

˫ĕŘŎĚĿĖőùˈ˰ʲŉŘğĚŊù˨ŐķNˬùŘµŕ üµŋĻ ŐµŎ ĝʭµŒ˒Ŋù ĶČµģù ʲ˰ˇʯŁŗĖµħ˕ŔµŞńŀŊù˰ Ě˫µĬĐŰť˰ŐµŎʯʾˁʾˀ˰ʲ

ˁ�ˀˆ˂˔ˉˈĵʭČģĖŰʭ˙ő˰ŔþŋĻ˰ĕŘē˰Ğŀő˰ãùŘŕ˰Ěý˰ŔÝ˰Ăğù˰äĠÝ˰ŌĕĚŎ˰ŐŰĚă
ˇ

˰ĂķʭČģ˰ĂŋŞĬĿŔýãʭŒĸŎÝù˰äþő˰ĕŘċŗ˰ęĕ˰ĕŘē˰˛ŎʭÝ˰ŗ˰ŌʭăŌĚNŔý˰Ăµğù˰äŋČĄŎãęŘį˰ŉŘµğę˰ŔµÝ

ùĖēN˙ŕ˰ęĕũ˫Řŋċäý˰ŏí˰ãʭŕĕŘ˙ő˰ŗ˰ʭŕŔőŘ˙ő˰ŗ˰ĖŒĄĠŕ˰ĚŞĴő˰˫ĖŕʭµĤŎ˰ŏʭĤŰù˰äáĖőě˰ĚğʭăĚğ˰ęĕ˰ŏí˰ãʭŕ

äŎäý˰āĚĬď˰ĕŘý˰ŐĄŀá˰ŐĔğ˰Ŕý˰Ōěť˰ŔÝ˰ʭČőí˰
ĕĕĚá˰ãʭµŕĕĚþő˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰ŗ˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ŐĔµğ˰ŏʭŞý˰Ŕý˰ùŗĚÏ

˫ĕŘý˰˫ʭÐğ˰ęùĕŘŋċ˰ĕŘē˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ĚćòŎ˰ęŘĬď˰äŎʭĴőù˰ŐŞĠď˰ŌʭŎù˰
ĖőM˫ŘŞŎ˰ŔÝ˰ĜŞő˰ŏùĖµőʭē˰ěù˰˫ĖµŎíĚý˰ãù

˙ŕ˰ãùęùĕ˰ŗ˰ĂŋŞĬĿũ˛ŕù˰ŗ˰äŖŊù˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰˛ŰʭĬĿ˰ŏùęĖµÏ˰ěù˰ãŗĚµŞÏ˰ʭµý˰ʯĂµğù˰āęʭµŖį˰ŗ˰Ă˙µĨķ˰ĂŞý

˰ŔµĴĐŊ˰ʭµă˰äÝĕŘµÝ˰ěù˰ùę˰ãĚµŞŊĕ˰ŗ˰ĂŎʭŖµģ˰ʯãĖŒŋýĚğ˰ĝęĕ˰ŗ˰ĕŘ˙ő˰ãęùĕĕŘē˰ĂŊė˰ŗ˰ãęùŘē˰ěù˰ĢŰŘē

āęʭŰě˰ęĕ˰
ĂēŘŎí˰ĢőùŗĚŞÏ˰Ŕý˰āĕʭŖģŔŎʭő˰ãʭŕŗ˰ùĖŖĤŊùĖŞğ˰ĂķʭČģ˰Ăŀħ˰Ŕý˰ĕĖĸĄŎę˫ʭµģù˰ŗù˰ŏùęʭµŰ

˰˛µµŞþŃ˰ěù˰ˉĂµµğù˰˫ĖµµģˈŐŞ˙ŋµµĠ˙Ŋù˨˛µµİýˇ7ʿ5Őµµýù˕ĖŖµµĤŎãʯŊù˰ęùĜµµ˙ŊùÞþµµŞĚʯʾˁʾˆ˰ʲˁʿʿ˔ʯˈ˨ŏʭµµğĚĿ
´ʭČŞŖŊùˇ7ˀ5ğęĖŎ˕ä˰ʯŋķäšùÝŋğ˰ĚþŞµĠĐŊù˰˛Ş˰ŐM˰ʯʾˆʾ˅ʲʿˆ˰ʯ˔ˈāʭµýʭļŊù˨ąŘµŞŊˇ7ˁ5Ŗµģ˕Şʯŉŗù˰Ė

ęùĜ˙Ŋùʯʾˁʾʽ˰ʲʾ˃ʿĈŎ˰äőùŘŒķ˰ʭý˰ùę˰ŏʭőí˰ŔÝ˰˔Üă˰ʯŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŏʭŎĚŖŃ˰˛˰ĂķʭČµģ˰ŔĤŞý˰ŏùĚŞģ˰ʯĕĚþő˰ŏùęùŘğ

ŗ˫ĕŘĄğ˰


˰
Ėőù
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʺʴµʼʳ
ğʭŒģʭŒĸŎäęʭĄēʭğãùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĂķʭČģ˨ŌŘŖŀŎäŰ

ĠďŐŞģŐÞĿùĚŞ˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʺʸ

ŋħù˰ĢµğĚÏäùŰ˰Ő˰ʯŔŊʭńŎùŰ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐµěŘďŧʭŒĸµŎäŰŔµ×˰ʯĂķʭČģÙùŗ˰ŌŘµŖŀŎ˰ŐŞý˰äİýùŗęŧ

ōŕ˰ŏʭáÙùŗ˰ĚŰʭğ˰ʭý˰ĂķʭČģĤőʭċ˰ŗ˰ŐŞĤőŞũŋøĠµŎ˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʭă˰ʱĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰˫Ùùŗ˰ŐŰù˰ŐĂķʭČģ˰ęĕ

Ŋʭĸăäŗćðă˰äáĖőě˰ŏŘáʭőŘá˰ĕʭĸýù˰ęĕ˰ĚĤý˰ĖģęŞĕʭĸŊù˰ŁŘĿ˰ãĚ˫āęŗĚī˰ʯĕęùĕʭµğʭŒģ˰äŰďŞ˰ŗ˰ĕĚÝęʭµÝ˰ũµİ

ʭŒĸµŎ˰ŔÞþģäŰęĕ˰˫Ùùŗ˰ŐŰùĕŗĖĐŎŧäŎŦğù˰ĶýʭŒŎĢŞý˰ʯěù
ĕĕĚá˰ŐŞĸŎ˰ʯĢŞÏ

ĂŖċ˙ŋķ˰ãĚŞáäùŰµħŘă˰ġŗę˰ĝʭµğù˰Ěµµý˰ʯęʭĄµģŘő˰ŐŞŀä	ăŋĐŞµŋäʭÏ˰Ěµý˰ŔµµÝ˰ĂµµğùµŰũġŗę

ğʭŒģʭŒĸŎäŔŞÞă˰ʭý˰ŗĴő˰ĚýĚŰě˫Řď˰ũµʭŒĸŎ˰ãʭŕäŰäŎ˰ŌʭČőùĕĚŞá�ğʭŒģʭŒĸµŎ˰ĢµőùĕäƚŔµĸŊʭİŎ ʭµýµ˙ŋķä

ĸµµğ˰ʭµŒĸŎäµİýùŗę˰Ŕµµý˰ʭµµă˰ĕęùĕäµŎ˰ŔµÝŞʭŕĖµµďùŗ˰ŏʭµãʭŒĸŎäŰʯŰŒĸäʲĉŗěĲµŀŊ˰ãʭŕ	ŎʭŒĸµ˰ŗµŰ˰ʭ

ŒĸŎ˰Įýùŗę˰ʭy˰ŗŎĂğĕ˰ʯĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ʭŒĸµħŘă˰ŗ˰ŔĄĿʭŰŞŀäŃĕŞù˰ěù˰łŰğʭŒģʭŒĸŎ˰
ĖŒÝ˰Ŕ÷ùęù˰Įýùŗę˰ŐäŰÞä˰ěù

ŔēʭģãʭŕŏʭýěʭµğʭŒģ˰ʭµý˰ŔµÝ˰Ăğù˰äğʭŒģäŰʭŒĸµµŎ˰ĮµýùŗęäŰµµµýŞŕʭµµŀµŎ˰ŐŞ˰ĉùĚĔĄµğù˰ŗ˰ľµŋĄĔŎ˰ō

ŔÞþģőʭĸŎ˰ěù˰ãùäùĜĠµý˰Ģńµő˰ʯĮþăĚµŎ˰äŰęĕěŘďŧµőíĚŃ˰āʭµĸŊʭİŎäù˰
ĕęùĕŰŏʭýě˰Ŕēʭµģ˰Őµ˰ěù˰äµğʭŒģ

˰ōğùŰőʭőŘäVHPDŔýãʭŒĸŎˈŔőʭĤő˰ˇ˛ĸĿ˰ŗVHPDLQRŔýãʭŒĸŎˈĂµŎŦķŏĕùĕ˰ˇ˰ŗˈʭµŒĸŎŏĕùĕ˰ˇŔµĄĿĚá˰˫Ėµģ

µýĚµķ˰ŏʭýě˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰äˈŔµŊťĖŊù˨ōµŋµķ˰ˇµŰ˰ʭµˈäµŒĸ˙Ŋù˨ōµµŋķ˰ˇŎʭőµŞäŎ˰˫Ėµğʭþķ˕˰ĕŘµģäʯōµĔĿù˰ęŘµÏ˰ŗ

ˈğʭŒģʭŒĸŎ˰ĕĚýęʭÝä


ˇʾˀˆʽ˰ʲʾʾ˃
˔ùŰğęĚý˰ʭµý˰ġŗę˰Őä˰āŗʭµŀĄŎ˰ĕʭĸýùŰŌŘµµŖŀŎ˰ÜµʭµµğʭŒģ˰ŗ˰äŰ

ʭŒĸŎ˰ãʭŕĕʭŞŒý˰ŗ˰ĚħʭŒķäŰĮµýùŗę˰ľĤÝ˰ŗęʭĄēʭğãˑōŕęĕĖŞŒăŧďōÝʭĕĖħęĕ˰ʯŏí˰ĚýĄµğĕŞýʭäŔýãʭŒĸŎ

ĚµµÝ˰ŏíĚµµŃ˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ŏí˰ĚĴőĕęŘŎŰʯŏùęʭµÞ˙ŕ˰ŗ˰ŌĖµńŎ˰ãĕŗùĕ˕˰Ăµğù˰ōˈäŰʭµŒĸŎ˰ĚµħʭŒķ˰˛µŞŋĐăˇ


ʯ

ʾˀˆ˂ʲʾ˃ʽ˰
˔ùŰµ˙ŋķ˰ŔµĸŊʭİŎ˰Ŕý˰ōŋµķ˰ŐääŎ˰ʭµŒĸŎµ˙ŋķ˰ŔµĸŊʭİŎ˰ěù˰ęŘµĴŒŎ˰
ĕěùĕĚµÏäµħŘă˰ʭµŒĸŎŞ˰ľ

˫ĖŰĖÏęĕ˰ʭŕýŘ×ęʭµ×˰äŔýęŗĕµÏ˰ŔµőŘáĚŕ˰ěùŞĢʭâőùęãĂµğùˉŔýŔőŘáĄµµµğęĕ˰ŏùŘµµĄµý˰ŔµµµÝ˰ãùä˰ŗµŰʭµ

Ąµğęĕʭő˰äŏíěęù˰ĕęŘµŎ˰ùęµŰýʭµäʯäŀŰĚµģ˕˰ĕùĕęùĚµŃˈµğęĚý˰ŗ˰ĖµńőäùęíãùŰŘĠµµăŗĜˇ


ʯʾˀˆʿ˰ʲ˅ˀ˰
˔

ŒĸµŎäʭý˰ùę˰āʭ˙ŋÝ˰ŌŘŖŀµŎ˰ŗŰùĚģ˰Ŕý˰ŔċŘµă˰ʭµý˰ĖŰİääŎ˰ùĕù˰āʭµ˙ŋÝ˰ŏí˰ŔµÝęĕ˰
ĕŘµ˙ő˰ĦĔµĤŎ˰ʯĖőŘµģ

ŒĸŎ˰ʯŔČŞĄő˰äĚŕŒĔğä˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýŘµá˰ĵŘīŘµŎŰļă˰˫ĖőŘŒµµģ˰ŗ˰˫ĖŒµŞŞäŎ˰ĚµğʭŒģʭŒĸŎ˰
ĖµŒÝääŎ˰ùę˰ŏùŘµă

ěù˰āęʭþµķʲµ˙ŋµķ˰ũµĸŊʭİµŎäʭµŒĸµŎãęʭă˰ęĘáęĕ˰ŏí˰ŌěùŘµŊ˰ŗ˰ĕùĚµµŎŰ˰ĒŰŐĄŎ˰ʭęŗĕ˰ŗŧĂĠőùĕ˰ĥʭē


Ŕý˰ ùę˰ĂķʭČģ˰ʯŉʭČŎ˰ŐŰù˰ęĕěŘď˰ÜµŰ˰ŏùŘŒķŧŔĄĿĚá˰ĚµĴő˰ ęĕ˰äŰʭµŒĸŎ˰ōŞŕʭµŀŎ˰äĿĚĸµµŎ˰ʭµý˰ ŗ˰ōŰùˈōŕŐŞµĤő˰̌˰ŗ

ˈĤőʭµċŐŞ˰ˇŏí˰ũİýùę˰ŗ˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰ ŔĄğŘŞÏ˰ōŞŕʭŀŎ˰ŏʭŞŎ˰Įýùŗę˰ʯŏíʭý˰ ùę˰ʭŕĂķʭČģ˰ãʭŒĸŎĕĚÝ˰ōŞŕùŘē˰ĦĔĤŎ�

Ĥőʭċ˰ĮýùŗęŞŒäōŕ˰ŗµőŗęĕ˰Ăēʭğ˰ŉŘħù˰ʯäŒŞĤőääŎ˰ĦĔµĤŎ˰ùę˰ŏʭµýěĖµŒŒÝ�ōŕ˰ũµİýùę˰ʯäŒŞµĤő

ŔİýùęÝĚă˰ĵŘő˰ěù˰ãùŞĂğù˰üŎŞŏʭĳʭŀŊùä˰ęĕ˰ŔÝŰĚŞČőě˰ÜŧµŎŦµÝä˰ęʭŒµµÝ˰ęĕŰĖµÞŰ˰Ěâ˰ęùĚµŃŔĄĿĚáĖµőù

ʯŏùęʭÞ˙ŕ˰ŗ˰äőʭŎù˕ˈĸŊʭİŎũě˫Řď˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭŕˈĚþħ˰ˇŏíĚŃ˰āʭŰí˰ęĕˇʯʾˀˆ˂˰ʲʾˁ˃µĤőʭċ˰ũµİýùę˰
˔ŞŒä

őŞŔİýùę˰Ĝµʭċ˰ŗ˰ûʭĔĄőù˰ĵŘő˰ěù˰ãùŰĜâŰŒäŎ˰ʯŞ˰Ěŕ˰ŏʭŰ˰ıʭŀŊù˰ěù˰ÜŰÜĚ˫ŞČőěŎŦÝäĳʭµµŀŊù˰ʭµýä˰Ăµµğù

äŎ˰ŔµÝʭċ˰ĖŒőùŘăŰĜâŰŏí˰ŐĖőŘģ˰ʭŕ�



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ

�����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʺʹ

ĚĴő˰łþįŰ˰ũě˫ŘďʭŒĸŎäŰŏʭáÙùŗ˰ʯÜŰě˫Řď˰ęĕ˰ŏʭýěŘµµļŊ˰ãʭŕãŰŎŘµŖŀŎ˰ʭµääŎ˰ŏʭŎěʭµµğ˰ŗ˰ĖµŒýʭŰ

Ěŕ˰˛ēùĕ˰ŌŦŃùě˫ŘďŘµļŊ˰ęʭĄēʭµğ˰ěù˰ōŕ˰Ŕý˰ĂþĠőã˙ČµµĠŒŎäù˰
ĖµµőęùĕęŘēĚýµŰµğęĚý˰ęĕ˰ġŗę˰Őµä

ę˫ʭÏě˫Řď˰ěù˰ãùʭŒĸŎ˰ãʭŕäŰĸŃŘŎ˰ʭýµŞŔý˰Ăù˰ŗ˰Ăµµğù˰ŔµĄĿęęʭÝµŰĚĴő˰ŐµµŰęʭĄēʭµğ˰ũµĸŊʭİŎ˰ęĕ˰ŔµʭµŒĸŎ˰äŰ

ŏʭµáÙùŗÜŰĸă˰ŗ˰ŏʭýěŞŞʭŒĸŎ˰ĕŗĖµď˰Ő˰äŰĚħʭŒķŘļŊ˰ãµĠý˰ŏíŞŀŎ˰ęʭµŞě˰ˉĂµğù˰ĖµŰµĤĔý˰˫Ùùŗ˰Ěµŕ˰ùĚä˰ěù

ʭŒĸŎãĕ˰ĕŘċŗ˰ěù˰ùę˰ĕŘēŰ˫Ùùŗ˰Ěâōµŕ˰ãʭŕě˫ŘďĘµµēù˰ĕŘµēäŎĖŒÝęĕ˰
ĲµŀŊ˰ũİýùę˰Ěáù˰ʯŔČŞĄőµ˰ʭµµŒĸŎ

˰ùę˰˔ŉŘŊĖµŎ˰µ˰ ŉùĕ˕ŰʭŒĸµŎ˰Ėďùŗ˰ÜäŰőùĖµµýŞ˰ʯōě˫ŘµďʭµŒĸŎäŰäŎ˰ùęŔµķŘ˙ČŎ˰ōŞőùŘµăʭŕĖµµďùŗ˰ěù˰ãùã

ʭµŒĸŎäŰŔµýęʭ˙ģęŗíŰō˰ęĕ˰ŔÝŰĕĚá˰ÛĚĄĤŎ˰Ŕċŗ˰Ü˫ĖŎí
Ėőù

Ŕńþį˰üþğ˰ʯĭĚģ˰ÜµŰ˰ęĕ˰ÛùĚĄµģùěŘď˰ÜŰ˰ęĕ˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭŕĖďùŗ˰ãĖŒýŧäµŎ˰äŰʭµŒĸŎĕĕĚµá�˰ãùĚµµý

˫Ùùŗ˰ʯŉʭĈµŎ˰ãʭŕĖµďùŗ˰ěù˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰˫ʭµŒá˰ĽĚµĸŎ˰ãʭŕˈüµµőėōµµćù˰ʯ˰ʯ´ʭµĤĐĿ˰ʯčʭµŒċ˰ʯŔµøŞİē˰ʯŔøŞµµğ˰ʯ

łĠĿ˰ŗ˰´Řğ˰ʯĚÞŒŎ˰ˇ˛ŞÞĤăŏʭŒ×˰ʯĂµğù˰˫ĖģŏíĚŃ˰ęĕ˰Ăµ˙Þď˰Ōʭµő˰ŔÝōŰĚÝĜŞő˰ÜµŰ˰ěù˰äŒµģŗę˰ũőŘ˙ő

ěŘďŧŐµŰù˰ãʭŕĖµµďùŗ˰ŏʭŞµµŎ˰ÛĚĄµĤŎ˰Ŕµċŗ˰
Ăğù˰äŰʭŒĸµŎěŘµďŧäŰʭµŒĸŎ˰äµâ˙ŕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐµŰù˰ęĕ

ùę˰äŰʭµŒĸŎ˰ŌʭµµĴő˰ÜµµŰ˰ãʭŕĖµďùŗ˛ŞÞµĤăäŎ˰ŐŞµµŒ×˰ʯĚâŰĖµµÞŰ˰ʭµµý˰˛µµýʭńĄŎ˰Ŕµµİýùę˰ęĕ˰ŔµµÝ˰ĖµŒŕĕ

Ŕµý˰äŰʭŕĖµďùŗŗ˰˛µŞŊĕĕŘē˰ÛĚĄĤŎ˰äáÚŰōŕŔý˰ ě˫ŘďäŎ˰ûʭĠď˰ŗ˰ĖŒŰíĜµŞőěŘµď˰ęĕŧ˰ęĕ˰ĕŘµµē˰äŰʭµµŒĸŎ

ʭý˰äŰʭŒĸŎ˰ŐŰʭµþăĚâŰĖÞŰäŎʯŏùęʭµÞ˙ŕ˰ŗ˰äőʭŎù˕˰ĖŒģʭýˈµĸŊʭİŎũě˫Řď˰äŰʭµŒĸŎ˰ãʭµŕˈĚþµħ˰ˇ˰āʭµŰí˰ęĕ

ŏíĚŃˇʯʾˀˆ˂˰ʲʾˀ˂
˔

äŎ˰ŏʭŞŎ˰ŐŰù˰ęĕŔý˰ŔőʭŰùĚáęʭĄēʭğ˰äğʭŒģʭŒĸŎ˰ęĕ˰ŏùŘă˰ŐŞý˰äŰʭŒĸŎ˰Įýùŗę˰ěù˰äķŘő˰
ĕĚµÝ˰ ę˫ʭµģù˰ŏʭµáÙùŗ

äŎ˰ōŞĠńă˰ŔĄğĕ˰Ŕğ˰Ŕý˰Įýùŗę˰ěù˰ĵŘő˰ŐŰù˰ʲĖőĕĚáˈãĕùĖĄģù˰Įýùŗęˇ˰ʯˈäŋýʭńă˰Įýùŗęˇ˰ʯˈäĸŰěŘµă˰Įµýùŗę˰ˇ

ʯĕùÚő˰ŏʭ˙ŋğ˕ŏíĚŃ˰ęĕ˰ĚýĖă˰äğʭŒģʭŒĸŎʯ


ʾˀˆʾ˰ʲʿ˄˔


ãĕùĖĄģù˰ĮýùŗęʯäŎŘŖŀŎ˰ŗĕ˰ãùĚýĂğùŔŀŊòŎ˰ŔÝ˰ęĕ˰ĂµŰŘńă˰ŌʭµńŎ˰ęĕ˰ŗ˰ŔĄµģùĕ˰ÛĚĄĤŎ˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭŕ

ŰĖÞŰ˰ęʭŒÝ˰ĚâŔĄĿĚá˰ęùĚŃĖŒģʭýˉōŕ˰ŔĄþŊùŔý˰ĕęùŘµŎ˰äµēĚý˰ęĕ˰ĵŘő˰ŐŰù˰äőʭģŘÏ˰äµēĚý˰ęĕ˰ŗ˰äþµĠő˰āęŘµħ


Ăğù˰˛ŎʭÝ˰ĕęùŘŎ

äŋýʭńă˰Įýùŗęʯ˰˫ĕŘµý˰ĪŃʭŒă˰ęĕ˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰äŊŗ˰Ėőęùĕ˰ÛĚĄĤŎ˰äŰʭŒĸŎ˰ŔŀŊòŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŎŘŖŀŎ˰ŗĕ˰ãùĚý

˰ęĕ˰ĕʭµĐăù˰ŐŞµķ˰ęĕ˰āʭµ˙ŋÝ˰ěù˰ĵŘő˰ŐŰù˰
ĖŒĄĠŕ˰ĚâŰĖÞŰ˰äŀő˰ŗ˰ľŞĸĬă˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĚµâŰĕ˰ěù˰ʯʭµŒĸŎ˰ĂµŞŋÝ


Ėőęùĕ˰ŁĚĿ˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰āʭŖċ

ěŘµď˰ÜµŰ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰ä˙ŞŕʭŀŎ˰ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰ĜŞő˰äĸŰěŘă˰Įýùŗę˰ŧäŎ˰äŰʭµŒĸŎ˰ãʭµŕŗĚ˙ŋŃ˰ʭµŎù˰ĖŒµģʭý


Ėőęùĕ˰ĚâŰĖÞŰ˰ěù˰ãĜŰʭ˙ĄŎ˰äŰʭŒĸŎ



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO 8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʺʴµʼʳ
ğʭŒģʭŒĸŎäęʭĄēʭğãùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĂķʭČģ˨ŌŘŖŀŎäŰ

ĠďŐŞģŐÞĿùĚŞ˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʺʺ

˰ŏŗĚµŃ˰ęĕ˰
ĂµĠŞő˰ŐÞ˙Ŏ˰ʯŏʭáÙùŗ˰äőʭĸŎ˰Ûęĕ˰ŗ˰ĂēʭŒģ˰ŏŗĖý˰äŒŰĕ˰ōŞŕʭŀŎ˰ŗ˰äőʭĸŎ˰ōŖĿ˰Üģ˰ŏŗĖý

ŕŗÚÏ˰ĜŞő˰ĚŞēùŏʭýě˰ŏùĚâĤäğʭŒģŔý˰ʯ˰˫ÚŰŗŔŃŦķ˫ĕĚÝ˰ġŦµă˰ʯäğʭŒģʭŒĸŎ˰Ŕý˰ŏùĖŒŎ˰ěù˰˫ĕʭŀĄµğù˰ʭµý˰ʭµă˰Ėµőù

ŔŰĚĴőōŕ˰ŗ˰äŎŘŖŀŎ˰Įýùŗę˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ʯäğʭŒģʭŒĸŎ˰ãʭŕŘâŊù˰ŗ˰ʭŕ˰ŏʭáÙùŗ˰ęʭĄēʭğ˰˛ŞŋĐă˰ŗ˰äğęĚý˰Ŕý˰äŒŞĤő

ŐŰùěù˰ˉĖőěùĕĚÐýĢŕŗÚÏ˰ŗę˰ŐŰù˰ęĕ˰äŰʭŕę˫ʭýŌʭČőùę˫ʭģù˰ŔőŘ˙ő˰ĖŒ×˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄĿĚáäŎʲōŞŒÝ

˕˰Ė˙ďù˰ōğʭŃ˰ŗ˰˫ĕùě˰äŖńĿ˰ʯäÞŋŎùĚŃʾˀˆ˃Ŕý˰äĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰˔˰ŏùŘŒķˈŔŀŊòŎƚ˫ ĕʭµŎ äŰʭŒĸŎ ãʭŕˈŌĚµÝˇ˰Ěµý

µµŋŞŋĐă˰ãʭµµŕĕĚÞŰŗę˰ŗ˰ãęʭĄēʭµµğ˰äµµğʭŒģʭŒĸŎ˰ĝʭµµğùäyäµµńİŒŎˇÜµµ˙Ý˰ʭµµý˰äµµğʭŒģʭŒĸŎ˰ġŗę˰ěù˰ŐĄĿĚá

ĕʭµŎ˰ãʭµŒĸŎ˰ľµĤÝ˰Ěý˰˫ŗŦķ˰ĖŒĄĠőùŘă˰ŔőʭŰùĚáęʭĄēʭğŧˈŌĚµÝˇŔĄµğĕ˰ʭµý˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰ęĕýōŕ˰ãĖŒŐŞµĤő˰ŗ˰ʭŕ

ŐŞĤőʭċãʭŕŐŰùōŞŕʭŀŎ˰ŗ˰łŰĕʭĨŎ˰˫ŗĚá˰ŗĕ˰ęĕ˰˫ĕʭŎʯŔĄğĕ˰ùę˰ŏí
ĖŒŒÝ˰ãĖŒý˕˰äµÞŋŎùĚŃ˰ŗ˰ãĚŃʭµýʾˀˆ˄˰ęĕ˰˔

˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äĤŕŗÚÏˈ˰ ę˫ʭµýęĕ˰ùęĖħŦŎ˰˫ʭáĖŰĕ˰ãĕʭńĄőù˰˛ŞŋĐăˈŐ÷ùĜµē˰ˇãęʭĄēʭµğ˰äµğʭŒģʭŒĸŎ˰ŘµăĚÏ˰ęĕ˰ˇ˰ʭµý

˫ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ãęʭĄēʭğ˰äğʭŒģʭŒĸŎ˰ġŗę˰ěù˰˫ĕʭŀĄğùĖħ˰ŔÝ˰ĖőùÙùŗ˰ŐŰù˰ʭý˰ŔŖċùŘŎ˰ęĕ˰ŐŞŖŊʭĄ˙Ŋùęŧ˰ěù˰ĢŞµý˰äőíĚŃ

ŔŀĠŋĿ˰Ŕý˰ʯäŀĠŋĿ˰ĚŞĠŀă˰Ŕ÷ùęùěęŗãäŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰ĚŞĠŀă˰Ěý˰äŒĄþŎ˰ùę˰ŏí˰ŏùŘăˈãĚŞĠŀă˰ŔŀĠŋĿ˰ˇ
ĖµŞŎʭő

íŞŰŔŒĖőŗ˕˰ãěʭŞő˰ŗʾˀ˄ˆ˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰˔ˈäŒµĠĐŊù´ʭ˙ğù˰äµğʭŒģʭŒĸŎ˰ˇ˰äŰʭµŒĸŎ˰Įµýùŗę˰äµğęĚý˰Ŕµý

Ŕİýùę˰ŗ˰´ʭ˙ğùōŕ˰ãʭŕʭŒĸŎäŰ
Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰´ʭ˙ğù˰äŰʭŒĸŎĖŒ×˰ŗ˕˰ĉʭĠő˰ŗ˰ĕùęʾˀˆʾ˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰˔

ˈÙùŗ˰äğʭŒģʭŒĸŎŧˈāʭþēùˇāʭµŰùŗę˰ŗ˰āʭŰí˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ˇ˰˫Ùùŗ˰äŰʭµŒĸŎ˰Įµýùŗę˰˛µŞŋĐă˰ŔµŰĜČă˰ŗ˰äµğęĚý˰ʭµý

ÚŰŗ˰˫ʭâŰʭċ˰ŐŞĄþĔŎŧ
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ùę˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ŐŞĄþĔŎġŘē˕˰äĸŞĿę˰ŗ˰ãĖ˙ďù˰ʯŌùĚēʾˀˆ˅˰˔

˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äĤŕŗÚÏ˰ęĕˈĢğĚÏ˰ĂēʭğäŎŦµğù˰ĶýʭµŒŎ˰ĝʭµğù˰Ěµý˰ĂķʭČģ˰ŔŞŊŗù˰ŔŎʭő˰ˇ˰ŗ˰ĂķʭČµģ˰ŌŘµŖŀŎ

ŔĄğĕ˰ʯäŰʭğʭŒģ˰ĕęŘŎ˰äŎŦğù˰ĚþĄĸŎ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ĮþăĚŎ˰ōŞŕʭŀŎ˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰äŎŘŖŀŎ˰˛ŞŋĐă˰ŗ˰ãĖŒý
Ėőù˰ŗ˰äŃĕʭµħ

˕˰äµµŊŦċʾˀˆ˅˰ŏùŘµµŒķ˰ʭµµý˰äµµĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰˔ˈʭáęʭŖ×˰˛ŰʭµµĬĿ˰Ŕµµý˰ŏʭ˙ŋµµĠŎ˰ōŞµµÞď˰Ŕµµğ˰ġĚµµâő˰äµµğęĚý˰ˉŔµµő

ŐýùäŀĤÝ˰Ěŀĸċ˰ŗ˰ĚŞĨő˰ŔċùŘē˰ʯŔŰŘÞĠŎ˰ˇ˰Ăµŀķ˰ʯĂķʭČµģ˰ʯĂ˙Þď˰ŔőʭáęʭŖ×˰˛ŰʭĬĿ˰äŰʭŒĸŎ˰äğęĚý˰Ŕý

Ōʭő˰Ŕý˰ŏʭ˙ŋĠŎ˰ĖŒ˙Ĥőùĕ˰Ŕğ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ĂŊùĖķ˰ŗʭŕãŐýùµğęĚý˰ĕęŘµŎ˰äŀĤÝ˰Ěŀĸċ˰ŗ˰ĚŞĨő˰ŔċùŘē˰ʯŔŰŘÞĠŎä

ęùĚŃ˫ĕùĕ
Ėőù˕˰äŋÝŘă˰ŗ˰ŐŞáęėíʾˀˆ˅˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰äĤŕŗÚÏ˰ęĕ˰˔ˈŰù˰ãʭŒĸŎ˰Ėńő˰ŗ˰äğęĚý˰Üµģ˰ŗ˰ĂķʭČµģ˰ʯŏʭ˙

ĢŞŋŞă˰ŔĤŰĖőù˰ęĕ˰ãĕŘċŗ˰ˇ˰ŏʭµ˙ŋÞĄŎ˰ŐŰĚăęùĘáĚŞćðă˰ěù˰äÞŰ˰ʯĢŞŋŞă˰˛Ï˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ùę˰ĂķʭČģ˰ŗ˰ŏʭ˙Űù˰ōŞŕʭŀŎ


Ăğù˰˫ĕùĕęùĚŃ˰äğęĚýĕęŘŎ˰ōĄĠŞý˰ŏĚŃ˰ęĕ˰ŐŰĕ˰ŏʭĿŘĠŋŞĿ˰ŗ

ġŗʭÝäğęĚý˰ŗ˰ʭŕŔőʭĔýʭĄÝ˰ãʭŕäŎ˰ŏʭĤő˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ŏʭáĖőęʭâő˰äĄőĚĄŒŰù˰ŗ˰ãù˰äµĤŕŗÚÏ˰ŏŘŒÝʭµă˰Ėµŕĕ

Ŕý˰ŔÝĂĠċ˰ŔµĄēùĕĚÏ˰äµŰùŗę˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ãęʭĄēʭµğ˰äµğʭŒģʭŒĸŎ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰ĂķʭČģ˰äŰʭŒĸŎ˰ŔŒŎùĕ˰ãŘċŗ

ĶŰĖµý˰ŗ˰ŔŊʭńŎ˰ãęŗíŘő˰ěù˰ŏʭĤő˰ŔŋøĠŎ˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄĿĚŰĘÐő˰ŌʭČőù˰Ėģʭý˰äµ˙ŋķ˰ãʭµĬĿ˰ęĕ˰ĵŘµīŘŎ˰ŏĕŘµý


ĕęùĕ˰ęŘĤÝ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ

�����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʺʻ

äďŦİħù˨ŗ˨ãŘļŊ˨ãʭŒĸŎĂķʭČģ

˰ĕŘē˰ãŘļŊ˰ãʭŒĸŎ˰ęĕ˰ĂķʭČģŔµýãʭŒĸŎěęʭµÝ˰ęĕ˰ŏĖµģ˰ĚµŞŊĕĂļŊ˰üµĄÝ˰
Ăµğù˰ęù˰äµŒĸŎ˰äµğʭŒģ

ŐŰĖý˰ùę˰ĂķʭČģ˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰āęŘħ˰ʲĖőùˈĝ
˓
ðþŊù äĿ üˑŋ˓ńˎŊù ÿˏĖ˒ģˑ ʲĀˏķʭČ çĤŊù ŗ ˉĝˑ

˓
ðþˎŊù ĖˎŒ˓ķˑ çĖĄˎģ˓ù ʲĶˎČˏģˎˇ˰ęĕ˰ˉ

˰ŏí˰ęĖµĨŎ˰ŗ˰ĕĚµÝ˰ĂŎʭńĄµğù˰ŗ˰ãęùŘĄµğù˰ãęùŘģĕ˰ŌʭâŒŕŔµýãʭŒĸŎ˰Ăµğù˰ãęùŘµģĕ˰Ěµý˰üµŋŃ˰ãęùŘĄµğù

Őýù˕ʯęŘĴŒŎûĚĸŊù˰ŏʭĠŊ˰ʯʾˁʾˁ˰ʲ˅�ʾ˄ˀ˰
˔ˈÿ̱ ˎ́ ùĚˎċˎ ûˑŗĚˏĐˏŊ˓ʭýˑ ŏˎʭŖˎĄˎğ˓ù ŗ Ŕˏþˏŋ˓Ńˎ ãŘˑŃˎ ˔Ā̱ķˎʭČˎģˎ˕ éō çĬŊʭýˑ ʲĶˎČˏģˎ
ʭ̱ŎùĖˎŃ˓óˑ ŗˇäý˰ŗ˰ãĚŞŊĕ˰ãŗę˰ěù˰ùę˰àŒċ˰
Ėģ˰ĖŒŎŗĚŞő˰ŗù˰üŋŃ˰ˉĿ˕˰ĕĚ˙ģ˰Ü×ŘÝ˰ŗ˰ĂĿĚá˰˫ĖŰĕʭő˰äÝʭýŞŎŘäʯ

Œ˙Ŋù˰čʭþĨ˙ŊùŞĚʯʾˁʾˁ˰ʲʿ�ˀʽ˂˰
˔ˈäŋķ èŉĖŰ Ėďùŗ ː̨ ħï ʯŐŞĸŊù ŗ ōŞČŊù ŗ ŐŞĤŊùŌùĖŃó ŗ ¶ÿïĚċˏˇ˰ŔĤŰę˰ěù˰ˉ

äý˰ŗ˰ãĚŞŊĕ˰Ěý˰ĂŊťĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĶČģ˰Ėďùŗäý˰ŗ˰äÝʭýäŎ˰äŰùŗĚÏŐýù˕˰ĖŒÝʯĝęʭĿʭµńŎ˰ōČĸŎŞŰĀµļŋŊù˰Ğʯ

ʾˁʽˁ˰ʲˀ�ʿˁ˄˰
˔ˈãĚċ ŌĖˑń˓Ŏˏ ʲĵʭČģ ː̨ ċę´ˇ˰ĵʭČģ˰ĕĚŎ˰ˉŔµýãʭŒĸŎäµý˰ŗ˰ĚµŞŊĕ˙ď˕˰Ăµğù˰ÛʭµýµŞĚãʯ

ŌŘŋĸŊù˰Ğ˙ģʯ


ʾˁʿʽ˰ʲ˃�ˀˀ˅ˀ˔


˰äďŦİħù˰ãʭŒĸŎ˰ęĕ˰ĂķʭČģŔý˰ŁŦēù˰ōŋķ˰ęĕ˰ĚĄĤŞýäŎ˰ęʭÝ˰ˉĂµğù˰ŔŞőʭĠŀő˰āʭŞŀŞÝ˰ěù˰äÞŰ˰ŗ˰ĕŗę

ʭ˙Þď˰ùĚŰěã˰˛µ÷ʭŃ˰ŏí˰ěù˰äþŞµĨő˰ōµĠċ˰ŗ˰ŏĖµý˰ãùĚµý˰ŗ˰ŔĄµĠőùĕ˰Ğµŀő˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰ĮńĿ˰ùę˰āĕʭĸµğ˰ŐŞĤŞÏ

˫ĖĤő˰ùĘŊ˰ŗ˰ĖőùŁʭŀăťʭýŔĄŀá˰ŗ˰Ăµŀķ˰ʯĂķʭČµģ˰ʯĂ˙Þď˰ĂŋŞĬĿ˰ĞŒċ˰ęʭµŖ×˰Ěý˰˛˙ĄµĤŎ˰āĕʭĸğ˰ʲĖőù

ōŋķ˰ęĕ˰
Ăğù˰ĂŊùĖµķŀŒŊù˫ĕĚ˙µģ˰ŔµŒŰʭþĄŎ˰˫ŘµŃ˰Ŕğ˰Ğŀő˰ãùĚý˰Ğ˰āŘµŃ˰ʯäþµĬĻ˰āŘµŃ˰ʯŔµńįʭő˰˫ŘµŃ˰ʲĖőù

˰ĮŋµĠă˰ŁŘģ˰ŗ˰ŉùŘŕù˰Ěý˰ŌùĖŃù˰ŗ˰ãĚŞŊĕ˰ŗ˰ōĤē˰ïĖþŎ˰ĖŒŰŘá˰ĜŞő˰äĸþğ˰Ğŀő˰ùę˰ŏí˰ŔÝ˰äþĬĻ˰āŘŃ˰
äőùŘŖģ

˰ęĕ˰ʭµă˰ĖµŰʭ˙ő˰ĕʭµŞńőù˰ùę˰Ŕµńįʭő˰Ğŀő˰ŗ˰ĕŘý˰ŉùĖĄķù˰Ŕý˰äĸþğ˰Ğŀő˰ĂÝĚď˰˫ʭáĚŕ˰ŗ˰Ėģʭý˰˫ʭċ˰ĖŰĜŎ˰ŗ˰ĶŞĿĚă˰ŗ

ʭŒŊŘŕ˰ęŘŎùĖŒÝ˰ŗù˰ãïę˰üĠďĚý˰ŌùĖŃù˰ŗ˰ĕŘĤő˰ûĚİĬŎ˰ÛʯʯäğŘį˰ŔċùŘē˕˰ĖŰí˰˛ħʭď˰ĂķʭČģ˰ŁŦēù

ãĚħʭőʯʾˁʾˀ˰ʲˁ˅˰ŗ˄ʾ˰Ėµď˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ŔŞþµĬĻ˰˫ŘµŃ˰ęĕ˰ŉùĖĄķù˰äďŦİħù˰ãʭŒĸŎ˰ęĕ˰ĂķʭČģ˰ŔČŞĄőęĕ˰
˔

˰ʲĖŰŘá˰ŏí˰ľŰĚĸă˰ęĕ˰ùęĖħŦŎ˰
Ăğù˰ęŘŖă˰ŗ˰Őþċ˰ĮğŗˈĿ˰üĬļŊù˰ÿŘŃ˰ʭŎï˰ŗŞ˰ĀķʭČµĤŊʭý˰ʭŖŊùĖĄķù˰Őķ˰Ěþĸ

˰ĂŊʭŎ˰ŏôĿŊóä˙ğ˰ĭùĚĿţù˰ĽĚįäŊó˰ĂŊʭŎ˰ŏó˰ŗ˰ùęŘŖăä˙µğ˰ŏʭµĨńŒŊùäŘµŃ˰ęĕ˰ŉùĖµĄķù˰ĂµŊʭď˰ˉʭµŒþċŧ

äŎ˰ĂķʭČģ˰ùę˰üĬĻŔý˰Ěáù˰ŔÝ˰ĖŒŰŘáŔµý˰Ěµáù˰ŗ˰ęŘŖă˰ĕŘģ˰ĽĚĐŒŎ˰ĭùĚĿù˰üőʭċ˰ĽĚµĐŒŎ˰ĮŰĚµŀă˰üőʭċ

äŎ˰˫ĖŞŎʭő˰ĝĚă˰ĕĕĚáĕŘģ˰ˇʯŐŞŖŊʭĄ˙ŊùęĖħ˕ĐŊùÞŊʭĸĄ˙Ŋù˰Ā˙ŞĀʯʾˆ˅ʾʲˆ�ˆʽ˰ʲĖµŰŘá˰äµğŘį˰ŔċùŘē˰
˔

ŏí˰ĂķʭČģ˰ŌùĖµŃù˰ŗ˰ĕŘĤő˰ûĚİĬŎ˰ÛʭŒŊŘŕ˰ęŘŎù˰ęĕ˰ʭă˰ĖŰʭ˙ő˰ĕʭŞńőù˰ùę˰Ŕńįʭő˰Ğŀő˰äþĬĻ˰Ğŀő˰ŔÝ˰Ăğù

˰ŔµÝ˰äķùŘµőù˰ŗ˰Ėģʭý˰ĕŘ˙ĐŎ˰ĖŰʭ˙ő˰ŔÝ˰äĄķʭČģ˰ōŕ˰ŗ˰ĕŘģ˰˛Ş˙ċ˰ĖŒÝ˰ŔÝ˰äŋĸĿ˰ōŕ˰ʭă˰ĖŒÝ˰ŗù˰ãïę˰üĠďĚý

Ğŀő˰ĚþÝ˰ʲĂğù˰ĵŘő˰˫ĕěʭŰ˰Ăğù˰ĂķʭČģ˰ĞŒċ˰ĂĐă˰ęĕʯāĖµČőʯäĄ˙ŕĖµŒŋýʯāʭµþćʯōµŋďʯ˰ŏŘÞµğ

ĞŀőʯĂŎʭŖģʯ˛˙ĐăʯĶīùŘăʯĂŞ˙ďʯʯäğŘį˰ŔċùŘē˕˰ĂŃĕãĚħʭő˰ŁŦēùʯʾˁʾˀ˰ʲ˄ˁ˰ŗ˄˃˔




ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO 8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʺʴµʼʳ
ğʭŒģʭŒĸŎäęʭĄēʭğãùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĂķʭČģ˨ŌŘŖŀŎäŰ

ĠďŐŞģŐÞĿùĚŞ˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʺʼ

ōŕŐŞĤőŐŞĤőʭċ˨ŗ˨ʭŕĂķʭČģ˨ˮĕʭŎ˨ãʭŕ

Ĥőʭċ˰ĮýùŗęŞŒäŗĕ˰ŐŞýŗ˰ʯ˫ÙùŔýãʭŒĸŎŗĕ˰ŏí˰ãʭŒĸŎ˰˛ŎʭÝ˰łýʭİăĂĠŞőˉäŎ˰ŔµµÞŋý˰ŔµµÝ˰Ăµŀá˰ŏùŘµă

ùŰŏùŘă˰ŏʭáÙùŗ˰ŐōŕőʭģŘÏäŔŒŎùĕ˰ěù˰äĄ˙ĠŃ˰ęĕʭŒĸŎ˰ãʭŕäŰŰĖÞŰĚâùĕ˰ùęù˰
ĖŒĄĠŕ˰ùęŰʭµŒĸŎ˰ÛùĚĄģù˰ŐäŰ˰ʯ

Ě˫Ŗý˰ĂħĚĿù˰ãĖŒŎŰŔŀŊòŎ˰ěù˰ŏʭµáÙùŗ˰ŐµʭŒĸŎ˰ãʭŕäŰŏí˰Ŕý˰ĦĄĔŎäŎ˰ōŕùĚĿ˰äŒŰĕ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ùę˰ʭŕĕęŗí�

˨
ľŊùäŋýʭńă˨Įýùŗę

˰ãùęùĕ˰ĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰ŔÝ˰ä˙ŞŕʭŀŎ˰ĢĔý˰ŐŰù˰ęĕƚŔİýùęäŎ˰ęùĚµŃ˰äğęĚýĕęŘŎ˰ĖŒĄĠŕ˰äŋýʭńă
ĕĚµŞá

˰ʯĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰ōŞŕʭŀŎ˰ŐŰùŐŞķęĕ˰ʭŎù˰Ėőęùĕ˰ÛĚĄĤŎ˰äŰʭŒĸŎ˰ŔŀŊòŎ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰ĪŃʭµŒă˰ęĕ˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰ŉʭď

˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭµý˰ʭµŒĸŎ˰ĂµŞŋÝ˰ęĕ˰ĕʭµĐăù˰ŐŞµķ˰ęĕ˰āʭµ˙ŋÝ˰ěù˰ĵŘµő˰ŐŰù˰
ĖŒĄĠŕ˰ĚâŰĖÞŰ˰äŀő˰ŗ˰ľŞĸĬă˰ŌʭńŎ˰ęĕ


Ėőęùĕ˰āŗʭŀă˰ŌŘŖŀŎ˰ŐŰù˰ʭý˰āʭŖċ˰ĚâŰĕ˰ěù˰ʯĂķʭČģ


ÜŰĝĚă

ěù˰ûʭŒĄċù˰ŗ˰äŰŘğĚă˰äŒĸŰ˰ˉĂğù˰ĂķʭČģ˰ĮŰĚŀă˰ĽĚį˰ęĕ˰ŐþċŰʭŕęʭÝäŏí˰Ŕµý˰ĖµŰʭý˰ŔµÝ˰ŌùĖµŃù˰ʭµŕ

ĕĚÝ˰
˰āʭŰùŗę˰ęĕŏʭŎŘĨĸŎE˰
ĕęùĕ˰äŋýʭńă˰Ŕİýùę˰ĂķʭČģ˰ʭý˰ĝĚăŔýŎĚŞŎù˰ŉʭµĈŎ˰ęŘįòŏʭµŒŎäŎʲĖµŰʭŎĚĿ

ˈŐˏþČˏŊù ŏˎʭÝŗ ʯĀˑķˎʭČ çĤŊù ĶŎˎ ŁˏĖ éĨŊù ŏˎʭÞŊˎ ˏ́ ʭŞģšù āˑĜˎŞ ˎ̇ ăˎ ŘŊˎûˑĘˑÞŊù ĶŎˎˇ˰ˉ˰ĖőŘģ˰ùĖċ˰ĚâŰĖÞŰ˰ěù˰´ʭŞģù˰Ěáù

ĕŘµý˰ĖµŕùŘē˰ûĘµÝ˰ʭµý˰ ę˫ùŘµ˙ŕ˰ĝĚă˰ŗ˰ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĂķʭČģ˰ʭý˰ŁĖħʯäİµğùŗ˰äµĈŞŊ˕˰ŗ˰ōµÞĐŊù˰ŏŘµŞķ

ĲķùŘ˙Ŋùʯʾˀ˄˃˰ʲˁʾ˄˔˰
˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ŏʭĤŰù˰ŐŞŒØ˙ŕˈĚːŕˑʭµĳ åŉėˏ ŐˏþČˏŊùˎ ʯĚːīˑʭď åĜķˑ ĀˏķˎʭČ çĤŊùˎ˰ˇ˰ŉʭµ˙ċ˰ʭµŃí˕

ʯãęʭĠőùŘēʯōÞĐŊù˰ęĚĻ˰čĚģʾˀ˃˃˰ʲ˂ʿŔý˰˔ŔĄēùĕĚÏ˰ĝĚă˰ŗ˰ĂķʭČģ˰ŏʭŞŎ˰˛ýʭńă˰ŏʭŞý˰ŗ˰Ėµőù˫ĖŎĚĿĖµőù

ĂķʭČģ˰ŔÝʯăĜ˒ķä
Ăğù˰ęʭÞģí˰äĄŊė˰ĝĚă˰ŗ˰˫ĕʭŎí


ŗĕäĤŰĖőùęŗĕ˨ŌĖķ

˰ŌŘŖŀŎˈĀˏķˎʭīóˇę˫ʭģù˰ŏùĖý˰āʭŰùŗę˰äēĚý˰ęĕ˰ŔÝ˰
ĕęùĕ˰äŋýʭµńă˰Ŕµİýùę˰ĂķʭČµģ˰ʭµý˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŌʭµŎù

ŋķäMäŎ˰ʲĖŒŰʭŎĚĿˈŌĜµµĐˎŊù Āˏķˎʭīó ĀˑķˎʭČ çĤŊù ĀˏĿˎí˰ˇʯäİµğùŗ˰äĈŞŊ˕ĲķùŘµ˙Ŋù˰ŗ˰ōµÞĐŊù˰ŏŘµŞķʯʾˀ˄˃˰ʲ

ʾ˅ʿ˔˰ˉ
Ăğù˰ĭʭŞĄďù˰ŌĖķ˰ŗ˰äĤŰĖőùęŗĕ˰ŐĄģùĘáŗĚĿ˰ʯĂķʭČģ˰ĂĿí˰ŌŘŖŀŎ˰ʭČŒŰù˰ęĕˈĀˑķˎʭČ çģ˰ˇŌŘµŖŀŎ˰ŗ

ˈĀˏķˎʭīó˰ˇĖŒĄĠŕ˰ÛĚĄĤŎ˰äŰʭŒĸŎ˰ŔŀŊòŎ˰ãùęùĕˉʭŎùʭńŎ˰ęĕĖŒĄµĠŕ˰ĚâŰĖµÞŰ˰ľŞĸµĬă˰Ōŗ˰ęĕ˰ĚâŰĖµ˙ŕ˰ʭµý

äŎ˰ĪŃʭŒă˰
ĖŒģʭýŐŞý˰ěù˰˛Ŏʭķ˰ùę˰äĤŰĖőùęŗĕ˰ŌĖķ˰ĂŰùŗęäŎ˰ĂķʭČģ˰˫ĖőĚý˰ŏʭµŞý˰ĕĖµħęĕ˰ĶŃùŗęĕ˰ŗ˰Ėőùĕ

Ŕµċęĕ˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰ĉęʭµē˰ŉùĖµĄķù˰Ėµď˰ěù˰ùę˰ĂķʭČµģ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ĂķʭČµģ˰ãùĚý˰üŞğí˰ŗ˰ĂĿí˰äķŘő˰ãù

ĭùĚĿùäŎ˰ęùĚŃ˰ŔőŘá˰
Ėŕĕ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ

�����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʻʳ

˨
ûäĸŰěŘă˨Įýùŗę

ùŗę˰ęĕěŘď˰ÜŰ˰ęĕ˰ōŞŕʭŀŎ˰äĸŰěŘă˰Įýŧŏí˰äŰʭµŒĸŎ˰ãʭŕŗĚ˙ŋŃ˰äŊŗ˰Ėőęùĕ˰ęùĚŃ˰äŰʭŒĸŎ˰ĚâŰĖµÞŰ˰ěù˰ʭµŕ

äµŎ˰ĚâŰĖµÞŰ˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ãĜŰʭµ˙ĄŎ˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭŕŗĚ˙ŋŃ˰ãùęùĕ˰ŗ˰Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰Ŕµý˰ĢµĔý˰ŐµŰù˰ęĕ˰
ĖŒµģʭý

˰ÜµŰ˰ęĕ˰ĂķʭČµģ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭµý˰äµŒĸŰ˰˫ĕŘý˰äáÚŰŗ˰ŐŰù˰ãùęùĕ˰ŔÝ˰ä˙ŞŕʭŀŎƚ˫ěŘµď˰ʭµŎù˰Ėµőęùĕ˰ęùĚµŃ˰äŰʭµŒĸŎ

ŕŗĚ˙ŋŃŏí˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭäŎ˰ ę˫ʭģù˰āĚĨő˰ŗ˰äáĕʭĄĠŰù˰ʯĂŋŞĬĿ˰ĖŒőʭŎ˰Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰ʭŕ
ĕŘģ


ÜŰĂŋŞĬĿ


ĕęùĕ˰äĸŰěŘă˰Ŕİýùę˰ĂķʭČģ˰ʭý˰ĂŋŞĬĿ˰äµŋķ˰ŏʭµŞńĄŎ˰ãťŘµŎ˰ĥŘĨē˰ŐŰù˰ęĕMäŎ˰ŏʭµŞý˰ʲĖµőęùĕ

ˈĿˎŗ ÿːĚˎīˑʭď ÿːĚˎĨőˏ ĀˏķʭČ çĤŊùÿːĚˎŕˑʭĳ ŔːŋˎŞĬˇʯäİğùŗ˰äĈŞŊ˕ĲķùŘµ˙Ŋù˰ŗ˰ōµÞĐŊù˰ŏŘŞķʯʾˀ˄˃˰ʯ˂ʽ˔ˉ˰äµŒĸŰ

ăĚĨő˰ʯĂķʭČģäĬĿ˰ŗ˰ĖńőŞĄŋäģíÞĂğù˰ęʭ�˰äŋķ˰āĚĬď˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕM˰ęĕ˰ùę˰ĂŋŞĬĿ˰ŗ˰ĂķʭČģ

˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĚâŰĖÞŰ˰ęʭŒÝěŘď˰ÜŰ˰ęĕ˰ŌŘŖŀŎ˰ŗĕ˰ŗ˰Ėőùŧŏí˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭŕŗĚ˙ŋŃ˰ʭŎù˰Ėőęùĕ˰ęùĚŃ˰äŰʭŒĸŎ˰ěù˰ʭµŕ

ċ˰ĚâŰĖÞŰÖŞŕ˰ĶŃùŗęĕ˰
Ăğù˰ùĖä˙ő˰˫ʭáÖŞŕ˰ŗ˰ĕùĕęùĚµŃ˰äŰʭµŒĸŎ˰ŗĚµ˙ŋŃ˰ÜŰ˰ęĕ˰ùę˰ŌŘŖŀŎ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŏùŘă˰˫ʭµá

ä˙őŔý˰ĂŋŞĬĿ˰ŌŘŖŀŎ˰ěù˰ŏùŘă
ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ãʭċ

˨
ŗĕäáĕʭĄĠŰù

˰ʭýŔý˰āʭŰùŗę˰äğęĚýäŎ˰ęʭÞģí˰äýŘē˰
ĕęùĕ˰äĸŰěŘă˰Ŕİýùę˰ĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰äáĕʭĄĠŰù˰ŌŘŖŀŎ˰ŔÝ˰ĕŘģ

ˈĐˎŊ˓ù ĀˏýˎŘˑċ˓
ˎ
ïĀˏŀˎŃˎùŘˎŎˏ ŉˎʭŃˎ ĀˏķˎʭČˎ çĤŊù ʭ ˎ̇ Ŀˎ ˎ̨ ŞŃˑ 


 ˛÷ˑʭĠˎŎˎ Ő˓ķˎ ĵ äŋˑķˎ Őˑý˓ ŐˑĠˎ7˂5ŏʭµĸˎ éİŊù ĖˎµŒ˓ķˑ Ěˏþ˓ çĨŊù ŗˎ ŏˑùĚˎŃ˓

ˎ ˓
šùˇ

ʯäµµőùĚď˕ŉŘµµńĸŊù˰ľµµĐăʯʾˁʽˁ˰ʲʿʿ˃˔˰ˉŐµµĠď˰ŌʭµµŎùMù˰Ŕµµý˰ĒµµğʭÏ˰ęĕµµŰ˰ŉùòµµğ˰ŐµµÝĵʭČµµģ˰Ŕ

×ŞʱĂĠʭÏ˰ŗ˰ľŰĚď˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰äáĕʭĄĠŰù˰ʲĖőĕŘŎĚĿŰęùĖãĕĚþő˰ęĕ
ŕ˰ĚµâŰĕ˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙˰ŌʭµŎù˰äµŋķ

MäŎ˰ʲĖŒŰʭŎĚĿˈĀķˎʭČˎģˎ Ěˏþ˓ çĨŊù ŗˎ ĀːĿˎí ĜˏČ˓ĸˎŊ˓ù˰ˇ˰ʯäīę˰ľŰĚģ˕ʾˁʾˁ˰ʲˁˁˆ˔ˉ˰Ěþµħ˰ŗ˰Ăµğù˰ĂĿí˰äőùŘăʭő


Ăğù˰ĂķʭČģŔµý˰āʭµŰùŗę˰ŐµŰù˰ęĕ˰āĚµĬďäŎ˰ľµŰĚĸă˰ùę˰ĂķʭČµģ˰äķŘő˰ĚµýùĚý˰ęĕ˰äáĕʭĄµĠŰù˰ʲĖµŒŒÝ

˰ãęùĖŰʭÏ˰ŗ˰ŏùĕęŗʭ˙ŕĕĚþő˰ęĕùŘ˙ŕ˰ĂķʭČģ˰ŐŰùĚýʭŒý˰ˉäŎ˰ʭŒĸŎ˰äŰʭĬĿ˰ęĕ˰ ę˫˰ĕŘċŗ˰ãĕęŗʭ˙ŕ˰ŗ˰ĕĚþő˰ŔÝ˰ĖýʭŰ

Ŕý˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕãęŘį˰ŗ˰äáĕʭĄµĠŰù˰ĕŘµē˰ěù˰ĕęŗʭµ˙ŕ˰ĚµýùĚý˰ęùěęʭÝ˰ŔħĚķ˰ęĕ˰ŗ˰ĕĚþő˰ŏùĖŞŎ˰ęĕ˰äőʭĠőù˰Ěáù˰ŔÝ


Ăğù˰äķʭČģ˰ŏʭĠőù˰ŗù˰ŔÝ˰ĂğʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰Ėŕĕ˰ŏʭĤő˰ãęùĖŰʭÏ


ŔğāĚĨő

˰āʭŰùŗę˰ęĕŏʭŎŘĨĸŎMʯýùę˰ĂķʭČµģ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭµý˰āĚµĨő˰ŌŘŖŀŎ˰
ĕęùĕ˰äµŋ˙ÞŎ˰Ŕµİµŋķ˰ŌʭµŎùäM

äŎĖŒŰʭŎĚĿʲˈÿĚˎŕˑʭĳ ŔːŋˎŞĬĿˎŗ ÿːĚˎīˑʭď ÿːĚˎĨőˏ ĀˏķʭČ çĤŊù˰ˇʯäİğùŗ˰äĈŞŊ˕ĲķùŘµ˙Ŋù˰ŗ˰ōµÞĐŊù˰ŏŘµŞķʯʾˀ˄˃˰ʲ

˂ʽ˔˰ˉăĚĨő˰ʯĂķʭČģäĬĿ˰ŗ˰ĖńőŞĄŋäģíÞ
Ăğù˰ęʭāęʭþķ˰ęĕ˰āĚĬďęŘýĜŎŰùäŎ˰ŏʭŞý˰ùę˰ʭŒĸŎ˰Ő˰ĖµŒŒÝ



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO 8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʺʴµʼʳ
ğʭŒģʭŒĸŎäęʭĄēʭğãùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĂķʭČģ˨ŌŘŖŀŎäŰ

ĠďŐŞģŐÞĿùĚŞ˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʻʴ

˰ĂķʭČµģ˰ĂŋµĨē˰ŐŞµ˙ŕ˰ŗ˰ĕęùĖő˰Ő˙ģĕ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ĕŘē˰ěù˰ĵʭĿĕ˰ãùĚý˰ãęŗʭŰ˰ŗ˰ęʭŰ˰Ŕý˰ěʭŞő˰ĵʭČģ˰ŏʭĠőù˰ŔÝ

ŔýŔý˰ŗù˰ãùĚý˰ãęŗʭŰ˰ŔýʭĈŎäŎ˰ûʭĠď˰Ŕµý˰ ę˫ùŘµ˙ŕ˰ùę˰ŗù˰ĵʭČµģ˰ŏʭµĠőù˰ŗ˰Ăğù˰Ěīʭď˰ŔĤŞ˙ŕ˰ŔÝ˰ãęŗʭŰ˰
ĖŰí


ĕęùĕ˰ĕŘē˰˫ùĚ˙ŕ

˨
ĉãĕùĖĄģù˨Įýùŗę

ŔĄğĕ˰ŏí˰Ŕý˰ʭČŒŰù˰ęĕŔŀŊòŎ˰ʯĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰ŔÝ˰ĂēùĕĚÏ˰ōŞŕùŘē˰ä˙ŞŕʭŀŎ˰ěù˰äÝĚĄĤŎ˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭŕ

˰ĚâŰĖÞŰ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ĂŰŘńă˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĖőęùĕŔĄĿĚá˰ęùĚŃĖőù


˨
ÜŰĂŃùĖħ

˰āʭŰùŗę˰ęĕŏʭŎŘĨĸŎE˰äµŋķ˰ŌʭµŎù˰
ĕęùĕ˰ãĕùĖĄµģù˰Ŕİýùę˰ĂķʭČģ˰ʭý˰ĂŃùĖħMäµŎ˰ʲĖµŒŰʭŎĚĿˈ˨ŗ
ĀˑķˎʭČ çĤŊù ĶŎˎ ŁˏĖ éĨŊù ŏˎʭÞŊˎ ˏ́ ʭŞģšù āˑĜˎŞ ˎ̇ ăˎ˰ˇʯäİğùŗ˰äĈŞŊ˕ĲķùŘ˙Ŋù˰ŗ˰ōÞĐŊù˰ŏŘŞķʯʾˀ˄˃˰ʲˁʾ˄˔ˉ˰Ěµáù

ĂŋĨē˰ěù˰ʭŕÞŰĖŰʭ˙ĄŎ˰ĚâŰäŎ˰Ĝý˰ʯĖőĖģŞĄğùę˰ŏʭ˙âäĕŘý˰ĂķʭČģ˰ʭý˰
äŎĚý˰ĂµŰùŗę˰ŐŰù˰ěù˰ŔØőʭŒ×˰ĖµŰí

ĂğùęĂķʭČģ
ˍ
ʭĸþį 
Ăğù ĂķʭČģ ŌěùŘŊ ěù äŰŘá˰ŉŘµį˰ęĕ˰ùę˰ŏí˰ŏʭµĠőù˰Ŕ×˰ŗ˰Ėģʭý˰ŏʭĠőù˰āùė˰ęĕ˰Ŕ×

äŎ˰üþğ˰ĖŒÝ˰üĠÝ˰ĕŘē˰āʭŞďĂŞĸŃùŗ˰ĕĚĿ˰ʭă˰ĕŘģ˰ŔµÝ˰Ăµģùĕ˰äĿʭµÝ˰ŔċŘă˰ĚŎù˰ŐŰù˰Ŕý˰ĖŰʭý˰
ĖŰŘâý˰ùę˰ʭŕ

äý˰äĄķʭČģ˰Ŕý˰ĖŒŎěʭŞő˰āʭŞď˰ãʭŕĕùĖēę˰ŗ˰ęŘŎù˰Ōʭ˙ă˰ęĕ˰ĂŃùĖħ
Ăğù˰˛ŰĖý˰äµőŗęĕ˰ãŗĚŞő˰ěù˰ŔÝ˰ãĕĚĿ

˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰ĂķʭČģŔý˰ãěʭŞő˰ĕŘē˰ĽùĖŕùĹŗęĕĕęùĖő˰ŐĄŀáˉ˰ŘµğĚă˰ŏʭµĠőù˰ŐµŰù˰ùĚŰě

äŎ˰ĕŘē˰˛˙ķ˰ěù˰äģʭő˰ãʭŕĕùĖēę˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù
ĕęùĕ˰äőùĚâő˰ŏí˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŗ˰ĖğĚă


ŗĕäâĄģĘáĕŘēěù

˰āʭŰùŗę˰ęĕŏʭŎŘĨĸŎE˰ŌʭµŎù˰ĥŘµĨē˰ŐµŰù˰ęĕ˰
ĕęùĕ˰ãĕùĖĄµģù˰Ŕµİýùę˰ĂķʭČģ˰ʭý˰äâĄģĘáĕŘēěù

˰äŋķMäŎĖŰʭŎĚĿˈ˰ʲˏ́ ʭĔ çĠŊù ʲãĚēŦˏŊˑ ĂĠˎŞŊˎ ĀːŋˎŞĬĿˎ çŐŖˏŒŎˑ ¶ÿĖˎďˑùŗ
ę́ ÞŊˑ ʯĶˎ÷ʭþįˎ ąˑŦć äŋķ ĀˏķˎʭČ çĤŊù Ăˑŋˎþˑċˏ




 Ğˑŀ çŒŊʭµµýˑˇʯäµµőùĚď˕˰ʯŉŘµµńĸŊù˰ľµµĐăʾˀ˃ˀ˰ʲˀʿʿ˔˰ˉ
ˑ
Ķµµþį Ŕµµğ Ěµµý ĂķʭČµµģˈäâĄµµģĘáĕŘēěùˇ˰ʯ

ˈŐăĂ
˒
Ŋė ŗ āęʭńď Ŕý ŏĕùĖőˇ˰ŗˈŔýŌʭő˰ŉʭþőĕŏĕŘýˇğˑ˰˫Ėµģ˰ŔĄµģĚµÝĚŕ˰ŔÜµŰŏí˰ěùµĬĿ˰ãùęùĕ˰ʭµŕŞ˰ŗ˰Ăŋ

Mģěęùä˰ĂğùÝù˰Ěáù˰
Ăğù˰ŏí˰ěù˰ãęʭķ˰ĚâŰĕ˰Ķþį˰ŔŰ˰ĵʭČµģ˰Ōĕí˰ęĕ˰Ķµþį˰Ŕğ˰ŐŔµýęŘį˰Ōʭµă˰ŗ˰ãŗʭµĠŎ

˰Ăğù˰ãĕĚ˙őùŘċ˰ʯĖŒģʭý˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗÝ˰Ėģʭý˰ęŘŖĤŎ˰ãĕĚ˙őùŘċ˰Ŕý˰ĕŘē˰ĚĨķ˰ŗ˰ŏùęŗĕ˰ęĕ˰ŗ˰ĕęùĖő˰üŞŃę˰Ŕ

˰Ěáù˰ŗäÞŰù˰ěùŰʭþį˰Őĕ˰ěù˰ĚĄµĤŞý˰ŗù˰ęĕ˰ĶŰŰĚµâãý˰Ķµþį˰ŏí˰ęĕ˰ŗù˰ĂķʭČµģ˰ĖµģʭýŞ˰ŏí˰ęĕ˰ĢŎùĖµŃù˰ŗ˰ĚĄµĤ

ĖģŰ
ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĚăĖ˰ĂŋĨē˰Ŕğ˰ĂŰùŗę˰ŐŰùęŘÝĘŎŔý˰ùę˰ęĕ˰ĚćòµŎ˰˛µŎùŘķ˰ŏùŘŒķŔýŏĖµŎíĕŘċŗ˰ĂŋµĨē

äŎ˰ŏùŘŒķ˰ĕùĚĿù˰ęĕ˰ĂķʭČģŔý˰ĖŒÝãęŘįù˰Ěáù˰ŔÝŰ˰Őāʭŀħ˰ĵʭČģ˰Ōĕí˰ęĕŔýęŘįÞŰ˰ŗ˰ŏʭµĠÝ˰ĕŘµċŗ˰˛µŎʭ

ģ˰ĖŒģʭý˰ŔĄģùĕ
ĕŘý˰ĖŕùŘē˰Ďİğ˰ŐŰĚăťʭý˰ęĕ˰ŗ˰˛ŎʭÝ˰ŗù˰ĂķʭČ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ

�����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʻʵ

˨
ŔğãĜŰĚá˨ĂŊė


ĕęùĕ˰ãĕùĖĄµģù˰Ŕµİýùę˰ĂķʭČµģ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭý˰ãĜŰĚá˰ĂŊė˰ŌŘŖŀŎ˰ŔįŘýĚŎ˰āʭŰùŗę˰ĂŊťĕ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ęĕ

Ŕý˰ĵʭČģ˰ĕĚĿ˰ěù˰āʭŰùŗę˰äēĚýŌʭő˰ĜŰĜķ˰ãĕĚĿ˰ŏùŘŒķä˙ő˰ĂµŊė˰Ŕµý˰Őă˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕĚý˰ĶµŃùŗęĕ˰ŗ˰Ėµŕĕ

ěù˰ùę˰ŗù˰ʯŗù˰äőŗęĕ˰ĂķʭČģäŎěʭý˰ĂŊė˰ġĚŰĘÏ
ĕęùĕ˕ʯäőùĚď˰ʯŉŘńĸŊù˰ľĐăʾˀ˃ˀ˰ʲˀʿʿ
˔˰äµĄŰùŗę˰ęĕ

˰ěùùʭŎŌŋķäM˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰ŐŞŒ×˰ŐŰù˰ĜŞőˈĚːµīˑʭď åĜµķˑ ĀˏķˎʭČ çĤŊù˰ˇ˙ă˕Şµ˙äĖµŎíãʯōÞĐŊùęĚµĻʯʾˁʾʽ˰ʲ

ˀ˅ˉ˔ăĜ˒ķ ʯĂķʭČģ äŒĸŰä
Ăğù˰ĖńőäµŎ˰ŏʭĤŰù˰ĚâŰĕ˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ʲĖµŒŰʭŎĚĿˈ˰Ėµďù˰ŔķʭČµĤŊù

ŐŰĜĸŊù˰ˇ˰ʯŏʭµ˙ŕ˕˅˅Ăµğù˰āĜµķ˰ŗĕ˰ěù˰äµÞŰ˰ŏĖŞµğùĚŖő˰ŏʭŒ˙µģĕ˰ěù˰ŗ˰ĂķʭČµģ˰ˉ˔
˰āĚµĬď˰ŔµÞŒŰù

äŎ˰Ėńő˰äăĜķ˰ùę˰ĂķʭČģ˰ęĕ˰ĶµŃùŗęĕ˰Ėµģʭý˰äķʭČµģ˰ŏʭµĠőù˰ĞµÝ˰Ěŕ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĂŞĸŃùŗ˰ŐŰù˰Ŕý˰ ę˫ʭģù˰ĖŒőùĕ

ŕ˰Ŕý˰ĕŘē˰ʭý˰ĜŞő˰ùę˰āĜķ˰ĝʭĠďù˰ŔĴĐŊ˰ŏʭ˙ŕŔý˰
ĕęùĕ˰˫ùĚ˙āęʭþķ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ĚâŰĕýŞĚâőʭ˰Ăµğù˰ŔĄÞő˰ŐŰù


Ăğù˰ĂķʭČģ˰ãʭŕĖŎʭŞÏ˰ěù˰āĜķ˰ŔÝ

˨
ęʭŖ×ãęŘŎʭő

Ŕý˰ãęŘŎʭő˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ĂķʭČģ˰āʭŰùŗę˰ěù˰äēĚý˰ęĕŔý˰ãŘĐőäŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄĿęęʭÝ˰ãĕùĖĄµģù˰ĭʭµþăęù˰ŏùŘă

˰ŗ˰ĕĚÝ˰ľĤÝ˰ùę˰ŌŘŖŀŎ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ŏʭŞŎŔýęŘįù˰˫ĖŰĕĚá˰ŏʭŞý˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕ˰ŉʭĈŎ˰Ěý˰ãęŘŎʭő˰ŗ˰ĂķʭČģ˰ŔÝ˰Ăğ

˫Ėģ˰ŔĄģĚğ˰Ėďùŗ˰äĸþįʯäőùĚď˕˰Ėőù˰ʯŉŘńĸŊù˰ľĐăʾˀ˃ˀ˰ʲˀʿʿ˰ŗ˰ĂķʭČµģ˰ŌŘµŖŀŎ˰ĝʭµğù˰ŐµŰù˰Ěý˰
˔

ŔŀŊòŎ˰ãùęùĕ˰ãęŘŎʭő˰ŌŘŖŀŎäŎ˰ęùĚŃ˰ĚâŰĖ˙ŕ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ĂŰŘńă˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰ŗ˰ĖŒĄĠŕ˰ÛĚĄĤŎ˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭŕ
ĖőĚŞá

˨
ĊŒÏāĚŞĻ

ď˰ęĕ˰äĸğ˰äŒĸŰ˰ŁŦēù˰ãʭ˙ŋķ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ĂŞ˙ď˰ŗ˰āĚŞĻ˰ŔØőí˰ĲŀÝãęùĖŖâő˰ŔĂµğù˰Ōěť˰ġù
˰ŐµŰù

˰ěù˰ĢýŘŋİŎ˰üŊʭŃ˰ęĕ˰ĂŋĨēßęĜýĤŒŎä˰Ŕ˙Ĥ×Ěğ˰ŏʭĠőù˰Ğŀő˰āŘŃ˰ŗ˰ĂķʭČģ˰ʯŎäáµŞĕĚ˰Ŕµŋ˙ċ˰ěù˰ŗ

ŔÞŋŎʭŕãĂğù˰äâőùĕĚŎ˰˛ŞŊĕ˰ŗ˰äŎĕí˰äőʭĠŀő˕ʯäŃùĚőāùĕʭĸµĠŊù˰ĶŎʭµċʯäµýʭµăʯʿ˃˃˔˰
˰āĚµŞĻ˰ěŗĚµý

ŔýŔőùŘĄĤÏ˰ĖŒŎěʭŞő˰ŏʭĠőù˰ęĕ˰äőŗęĕ˰Ăŀħ˰ÜŰ˰ŏùŘŒķŔý˰ãùäăęŘµħęĕ˰ŗ˰Ăğù˰ĂķʭČģ˰ŏùŘŒķ˰ěù˰ãĕĚµĿ˰ŔÝ

ä˙ő
ˍ
ʭµĸþį Ėµģʭþő ęùĕęŘµēĚý äĿʭµÝ ĂķʭČģĖµŕĕ˰ŏʭµĤő˰āĚµŞĻ˰ĕŘµē˰ěù˰ĖµőùŘă˰
ĚŞŎù˰äµŋķ˰ŏʭµŒŎòŎM

äŎ˰ʲĖŒŰʭŎĚĿˈŔĄˑŀˎőˎï ęˑĖŃˎ äŋķ ŔˏĄˏķˎʭČģˎ


ˇ˰ʯãęŘő˕ʾˁʽ˅˰ʲʿʿʿ˔ˉŰ˰ĂķʭČģĻ˰ŏùĜµŞŎ˰Ŕµý˰ĕĚµŎ˰ÜµŞ˰āĚ

äŎ˰ŏʭŞý˰ĚâŰĕ˰äĄŰùŗę˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
Ăğŗù˰ʲĖőęùĕˈÿˏĚˎµŞļŊù ĀˑķˎʭČµ çĤŊù ÿˏĚˎ ˎ̇ ćˎ˰ˇʯãĖµŎí˰äµ˙Ş˙ă˕ōÞĐŊùęĚµĻ˰ʯ

ʾˁʾʽ˰ʲˀʿ˄˔ˉĻŞŎ˰āĚŞŘŧ
Ăğù˰ĂķʭČģäŎ˰äĿĚĸŎ˰āĚŞĻ˰ùę˰ĂķʭČģ˰ęùĖńŎ˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰
ĖŒÝ



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO 8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʺʴµʼʳ
ğʭŒģʭŒĸŎäęʭĄēʭğãùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĂķʭČģ˨ŌŘŖŀŎäŰ

ĠďŐŞģŐÞĿùĚŞ˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʻʶ

˨
ĢģĂ˙ŕ

˰ãŘļŊ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰Ă˙ŕŔýãʭŒĸŎĂĠŕ˰ãŘŃ˰ŌĜķ˕ʯãŘŀİĨŎĐĄŊùµĿ˰łµŞńäÝŊù˰ŏíĚµńŊù˰āʭµ˙ŋµÞĚŰōʯ

ʾˀ˃˅˰ʲʾʾ�ʿ˅˃čŦİħù˰ęĕ˰
˔ʯěù Ăµğù āęʭþķ Ă˙ŕ Ř˒ŋķʲ˰ŗ˰āĕʭĸµğ˰˛ŞµĨĐă˰ęĕ˰ĢµģŘÝ˰ŗ˰äĸµğ

üŋį˰ŗ˰ŉʭ˙Ý˰ŏŗĖý˰ʯäŊʭķ˰ŗ˰ßęĜý˰ãʭŕęʭÝ˰ŏĕĚÝęĕĚĴőŐĄĿĚáŔµý˰ʯʭµŞőĕ˰ŏʭŰě˰ŗ˰ĕŘğãęŘįŔµý˰ŔµÝ˰üþµğ

Ăğĕâő˰ŐŞâŕŗĖőù˰ŏí˰ŏùĖńĿ˰ěù˰ŗ˰ĕŘĤő˰ŏʭŎĕʭģ˰ãŘŞőĕ˰ĶĿʭŒŎ˰Ŕý˰ŐĄĿʭŰĕĕĚˉ˰ßĚµŎ˰ěù˰ʯüŋį˰łŰĚį˰ęĕ˰ŔÞŋý

˰ŗŔĄĤÝ˰ŏĖģ˰ŗŏí˰ĖŒőʭŎĖµģʭý˰ŔĄģùĖő˰Ûʭý˰ʭŕʯäµŃùĚő˕āùĕʭĸµĠŊù˰ĶŎʭµċʯäý˰ʯʭµăˀʿʿ˔
˰äµŋķ˰ŌʭµŎùM

äŎ˰ʲĖŒŰʭŎĚĿˈŔˑµĄˑ ç̇ ŕˑ ęˑĖŃˎ äŋķˎ ˑ̨ ċˏ çĚŊù ĀˏķˎʭČģˎ˰ˇʯäİğùŗ˰äĈŞŊ˕ù˰ŏŘŞķĲķùŘµ˙Ŋù˰ŗ˰ōµÞĐŊʯʾˀ˄˃˰ʯʿˆ˅˔ˉ

äŎ˰äĿĚĸŎ˰Ă˙ŕ˰ŏùĜŞŎ˰ʭý˰ĚýùĚý˰ùę˰ĂķʭČģ˰ŏùĜŞŎ˰ĂŰùŗę˰ŐŰùŔőʭµĤő˰ěù˰äµÞŰ˰ĖµŒŋý˰Ă˙ŕ˰
ĖŒÝ˰ĕŘµċŗ˰ãʭŕ

ŏʭĠőù˰ʯŌŦğù˰ŐŰĕ˰ŗ˰Ăğù˰ŏʭĠőù˰ŏŗęĕ˰ęĕ˰ßęĜý˰äďŗęùę˰ʭŕäŎ˰łŰŘĤă˰ùę˰ĕŘµē˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ĖŒŋý˰čŗę˰ŔÝ˰ĖŒÝ

ŔőʭµĤő˰ãùęùĕ˰äĄ˙ŕĖµŒŋý˰
ĖŒŒÞő˰ĂĠÏ˰ęŘŎù˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎŔőʭµĤő˰ŐµŰù˰ěù˰äµÞŰ˰ŗ˰Ăµğù˰ãęʭµćí˰ŗ˰ʭµŕ˰ěŗĚµý˰ʭŕ


Ăğù˰ĕĚĿ˰ŏŗĚý˰ŗ˰ŏŗęĕ˰ęĕ˰ĂķʭČģäŎ˰äŋŎʭķ˰ĕŘē˰Ă˙ŕ˰ĕŘċŗ˰ĶŃùŗęĕ˰Ăŀµħ˰Ōěť˰ĶµŃùŘŎ˰ęĕ˰ʭµă˰ĕŘģ

µİýùę˰Ă˙ŕ˰ŗ˰ĂķʭČģ˰ŏʭŞŎ˰ùĘŊ˰ĖýʭŰ˰Ăğĕ˰ĕŘē˰ĽĖŕ˰Ŕý˰ĖőùŘĄý˰ʭă˰ĖŒÝ˰ěŗĚý˰ĦĔģ˰ŏŗęĕ˰ęĕ˰ĂķʭČģũ

˰ˉĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰äÞŰĕĜőŔýāęʭþķťĕ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĚâŰĕŔįŘýĚŎ˰ĂŰùŗę˰ĂŊʯ˰ĂķʭČµģ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭµý˰Ă˙ŕ˰ŌŘŖŀŎ


ĕęùĕ˰ãĕùĖĄģù˰Ŕİýùę

˨
ĂŀŕĂŞ˙ď

Ŕý˰āʭŰùŗę˰äğęĚý˰ʭýäŎ˰ęʭÞģí˰äýŘē˰
ĕęùĕ˰ãĕùĖĄµģù˰Ŕİýùę˰ĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰ĂŞ˙ď˰ŌŘŖŀŎ˰ŔÝ˰ĕŘģ

äŋķ˰ŌʭŎùMäŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿˈù ęˑĖŃˎ äŋķĀˏķˎʭČ çĤŊù ŏˏŘÞă ĀˑŞ ˑ̇ ĐˎŊˇʯäİµğùŗ˰äĈŞŊ˕ĲķùŘµ˙Ŋù˰ŗ˰ōµÞĐŊù˰ŏŘµŞķʯ

ʾˀ˄˃˰ʲˀʿ˄˔˰ˉŔý˰ĂķʭČģ˰ ě˫ùĖőù˙ď˰ ě˫ùĖőùŞâőùĕĚŎ˕˰ĂäĂğù ˔Ă
˒
Ŋė ěù àŒő ŗ˰
˰ŔµÝ˰ĂŞ˙ď˰ĂŰùŗę˰ŐŰù

ŔýãʭŒĸŎě˫ùĖőù˰ęʭŞĸŎ˰ùę˰Ăğù˰ĂŊė˰ěù˰àŒő˰ŗ˰äâőùĕĚŎäŎ˰ŏùŘµŒķ˰ĕùĚµĿù˰ęĕ˰ĂķʭČģ˰ãĚŞá
ĖµŒÝ˰ŗ˰āĚµŞĻ

Ŧµă˰äŒĸŰ˰ʯĂŞ˙ď˰ĢýŘµŋİŎ˰üµŊʭŃ˰ęĕ˰Ăŀµħ˰ŐµŰù˰ʯĂµğù˰ãęŗĚµī˰ĢµĴŀď˰ŔµØőí˰ãęùĖµŖâő˰ęĕ˰ġ

ěùĂķʭČģßęĜý˰ʯäŎ˰Ŕ˙Ĥ×Ěğ˰ŏʭĠőù˰Ğŀő˰āŘŃ˰ŗ˰äĤŒŎŰ˰ŗ˰ĕĚŞáµÞěù˰äŔµÞŋŎäőʭµĠŀő˰ãʭµŕ˰ŗ˰ŏʭµĠőù

ŗ˰Ăğù˰äâőùĕĚŎ˰üþğĕĚŎäýĚŎě˰ěù˰āĚŞĻŧĂğù˰ĉęʭē˰ŏùĕĚŎ�ʯäŃùĚő˕ùĕʭĸĠŊù˰ĶŎʭċāʯäýʭµă˰ʲʿ˃˃˰˔

˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰ĂķʭČµģ˰ŗ˰ĂŞ˙ď˰ŏʭŞŎ˰äÞŰĕĜő˰Ŕİýùę˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰Ăğù˰ŔĄŀŖő˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŏʭŞý˰ęĕ˰ŔØőí

ŏí
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĚâŰĖÞŰ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ùę˰ʭŕ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ

�����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʻʷ


ĂĤŕäáĖŒĤĔý

äáĖŒĤĔýāˑĕʭķŏĕùĕĂğù ĚâŰĕ ĽˑĚį ãŘğ ěù ŏí ŏˑùĚþċ ĶŃŘă ŏˑŗĖý˰āʭµŰùŗę˰ĂµŊťĕ˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý

ŔįŘýĚŎʯ˰ĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰äáĖŒĤĔý˰ŌŘŖŀŎ
ĕęùĕ˰ãĕùĖĄģù˰Ŕİýùę˰äµŋķ˰ŌʭµŎùMäŎʲĖµŒŰʭŎĚĿˈĶˏČˎµģï
ōŕˏʭĔµµğï ĝˑʭµµŒŊùˇʯäİµµğùŗ˰äµµĈŞŊ˕ĲķùŘµµ˙Ŋù˰ŗ˰ōµµÞĐŊù˰ŏŘµµŞķʯʾˀ˄˃˰ʲʾʾ˄˔˰ˉĵʭČµµģ˰ʯŌĕĚµµŎ˰ŐŰĚă

˫ĖŒĤĔýŏí˰ŐŰĚă
ĂğʭŕäŎ˰äµĿĚĸŎ˰ĂķʭČµģ˰ęʭŞĸŎ˰ùę˰äáĖŒĤĔý˰ĂŰùŗę˰ŐŰùŔý˰ĖµŒÝãęŘį˰Ŕµ×˰Ěµŕ˰ŔµÝ


ĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĚĄĤŞý˰ĂķʭČģ˰Ėģʭý˰ĚĄĤŞý˰äáĖŒĤĔýĕùĖĄµģù˰Ŕµİýùę˰ĚâŰĖÞŰ˰ʭý˰ŔÝ˰äőʭĠŀő˰Ăŀħ˰ŗĕ˰ŐŰù˰ã

äµŎ˰ŏʭµļŎęù˰Ŕý˰ùę˰äŖŊù˰ĂþĐŎ˰ĚâŰĖÞŰ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ĖőęùĕĖµőęŗíˉŔýãŘĐő˰ŔµÝāĚµĬďäµŋķM˰äµĄŰùŗę˰ęĕ

äŎ˰ʲĖŒŰʭŎĚĿˈŔµŒˎĐˎĄˎŎ˓ù ŗˎ Ŕˏµ çþďˎ
ˎ
ï Ő˓ ˎ̇ ŞµĿˑ ŔˏőˎʭĐˎþ˓µğˏ Ŕˏµ çŋŊù ʭŖˎĸˏµĬˎŰ ĀːŀˎŰ Ěˑµģˎ Ĝˏµ÷ˑùĚˎĻˎ ĀˏķˎʭČˎµ çĤŊù ŗˎ ˏ́ ʭĔˎ çĠŊù˰ˇãĖµŎí˕ʯ

ōÞĐŊùęĚĻʯʾˀ˃˃˰ʲˀ˂˄˔ˉĨē˰ĂķʭČģ˰ŗ˰āŗʭĔğĂŋťùŗ˰ãʭŕäŰ˰ĖŒĄĠŕÝŏí˰ŏʭĐþµğ˰ĖµőŗùĖē˰Ŕŗĕ

˰Ěŕ˰ĕŘċŗ˰ęĕ˰ùęÝ˰ĞÝäŎ˰Ėģʭý˰˫ĕŘŎěí˰ùę˰ŗù˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ĢĄğŗĕ˰Ŕ
ĕęùĘá

äáÚŰŗ˰Ŕŋ˙ċěù˰ŗĕ˰Ěŕ˰ĂķʭČģ˰ŗ˰āŗʭĔğ˰äĿĚį˰ěù˰ĖµőŗùĖē˰ŔÝ˰Ăğù˰äŖŊù˰ãʭŞþőù˰ŏʭŞŎ˰ÛĚĄĤŎ˰ãʭŕ

ĂŋĨē˰ŐŰù˰ŉʭĸĄŎŏí˰ĕŘċŗ˰ęĕ˰ùę˰ʭŕŔý˰ŏí˰ěù˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ʭŕęʭÞŎ˰ŏùŘŒķ˰ŁŦµēù˰ŌµŰĕʭ˫ĕĚµÝĂµğù˰ŗ

˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ěù˰äĄŰùŗę˰ŏí˰ĖŕʭģMäµŎ˰ŏí˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰ʲĖµŒŰʭŎĚĿˈŌˑęˑʭµÞ ˎ̇ ýˑ Ŕˏŋˎµğˏęˏ çĦµēˎ ç̨ µċˎŗˎ çĜķˎ Ŕˎµ çŋŊù çŏóˑ
ŏ˓óˑ ŗˎ ¶ĚµŞēˎ Ő˓µŎˑÜµŊˑėˎ çŏ

ˎ
ï ùŘµ ˏ̇ ŋˎķ˓ù ŗˎ Ŕˎµ çŋŊù ùŗĖˏ ˎ̇ ď˓ʭĿˎ ō˓ÞŞĿˑ Ă˓őˎʭÝ ŏ˓ôˑĿˎ ō˓ÞĠˎŀˏő˓

ˎ
ï ùŘŒˏĐˑĄˎŎ˓ʭĿˎ ŁˑŦˎē˓

ˎ ˓
šùō˓ÞŞµĿˑ Ő˓µÞăˎ ťˎ

ĚˎÞ èĤŊù ŗˎ Ěˎþ˓ çĨŊù ŗˎ ĀˎķˎʭŒˎńˎŊ˓ù ŗˎ ŐˎŞńˑŞŊ˓ù ÿ̱ĚˎĤˎķˎ ʭŕˎĚˎÝĘˎĿˎ ŉˎʭŃˎ ʭŖˎŞĿˑ ŔˑŞŊˎóˑ ùŘþˏĻˎę˓ù ŗˎ Ŕˎ çŋŊù ùŘŊˏ
ˎ
ðğ˓ʭĿˎłˑµŋˏĔˏŊ˓ù ŐˎĠ˓ďˏ ŗˎ ōˎŋ˓ĐˑŊ˓ù ŗˎ

ÿ ˎ́ ŗĚˏ ˏ̇ Ŋ˓ù ŗˎ ĀˎķˎʭČˎ çĤŊù ŗˎ ÿˎĚˎŞļˎŊ˓ù ŗˎ ˎ́ ʭĔˎ çĠŊù ŗˎˇʯäŒŞŋÝ˕ʯäĿʭÞŊùʾˁʽ˄ʲ˂˃˔˰ˉùĖēã˛µċŗĜķÏŞ˰ùę˰ĢőùĚµþ˙ļ

ŌęʭÞŎ˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ʭ˙ģ˰ʯĕùĕ˰ĥʭĨĄēù˰ŁŦēùýŞʭŎěʭŞŰĖŏí˰Ěáù˰ʯ˰ĝʭÐµğ˰ùę˰ùĖµē˰ʯĕŘµý˰ōŕ˰ʭ˙ģ˰ĕŘċŗ˰ęĕ˰ʭŕ

őùĖý˰ŗ˰ĖŞŰŘáŞ˰ĖÝŏí˰ŏĕŘý˰Ŕē˰ʭ˙ģ˰ęĕ˰ʭŕŞŕùŘĔý˰ùĖē˰ěù˰ʯĕŘþő˰ʭ˙ģ˰ęĕ˰Ěáù˰ŗ˰Ăğʭ˙ģ˰ĚµŞŏí˰ĂþµĠő˰ŗ˰Ė˰ʭµŕ

˰ĂþĻęŘċŞŰĖ



Ŕőōŋď

˰āʭµµŰùŗę˰ęĕŏʭŎŘµµĨĸŎEµµŖŀŎ
ĕęùĕ˰ãĕùĖĄµµģù˰Ŕµµİýùę˰ĂķʭČµµģ˰ŌŘµµŖŀŎ˰ʭµµý˰ōµµŋď˰ŌŘäµµŋķ˰ŌʭµµŎùM

äŎʲĖµŒŰʭŎĚĿˈōˑŋĐˑŊʭµµýˑ ˎ̨ µŖČˎŊù üˎµŋˎĻˎ ŐµµŎˎ ĝˑʭµŒŊù ĶˏČˎµģï˰ˇãĖµŎí˰äµ˙Ş˙ă˕ʯōÞĐŊùęĚµµĻʯʾˁʾʽ˰ʲʿʽˆ˔˰ˉ

ĵʭČģ˰ŌĕĚŎ˰ŐŰĚăÝĠä˰ĂğùÝőùĕʭő˰Ěý˰ōŋď˰ʭý˰Ŕä×ŞĚ˫íŰ
Ė˰ùę˰äőùĕʭµő˰ĚýùĚý˰ęĕ˰ãęʭýĕĚý˰ŗ˰ōŋď˰ĂŰùŗę˰ŐŰù

äŎ˰äĿĚĸŎ˰ĂķʭČģ˰ęʭŞĸŎŔý˰ĖŒÝãęŘį
ĕŘµý˰ĖµŕùŘē˰ĚĄĤŞý˰ĂķʭČģ˰Ėģʭý˰ĚĄĤŞý˰ōŋď˰Ŕ×˰Ěŕ˰ŔÝ˰äµŃùĚő

ŔĄĠőùĕ˰ĲŞĻ˰ōĴÝ˰ěù˰ĚăĚý˰ùę˰ōŋďˉĂğùōĴÝ˰ùĚŰěäŎ˰Ěğ˰äĠÝ˰ěù˰ĲŞĻĂµğĕ ōµŋď łˑŋ
ˏ
ē Ŕý ěŘŒŕ ŔÝ Ėőě

ęùĕ˰ùę˰ŏí˰äŰʭµőùŘă˰üĬĻ˰ŗ˰ŔĄĿʭŞőęĕ äĸµğ ʯŏí ŏˑĕęŘµēŗĚĿ ęĕ ġŦµă ʭµý ŗù ʭµŎù ʯĖµŒÝ ěŗĚµý ãŗ ęĕ ŔµÝ ĕ

ŏĕĚÝęʭŖŎ
ĕęùĕ˰üĬĻ



ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO 8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʺʴµʼʳ
ğʭŒģʭŒĸŎäęʭĄēʭğãùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĂķʭČģ˨ŌŘŖŀŎäŰ

ĠďŐŞģŐÞĿùĚŞ˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʻʸ

˨
ˬĕãĖŒŎĕĚē

Ŕý˰āʭŰùŗę˰äğęĚý˰ʭýäŎ˰ęʭÞģí˰äýŘē˰ãĕùĖĄµģù˰Ŕµİýùę˰ĂķʭČµģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰ãĖŒŎĕĚē˰ŌŘŖŀŎ˰ŔÝ˰ĕŘģ


ĕęùĕ˰ŏʭŒŎòŎĚŞŎùMäŎʲĖŒŰʭŎĚĿˈ¶üŞþˑŊˎ ŐŎˑ ĶˎČˎģï ťˇʯäİğùŗ˰äĈŞŊ˕ĲķùŘµ˙Ŋù˰ŗ˰ōÞĐŊù˰ŏŘŞķʯʾˀ˄˃˰ʲ

˂ˀˀ˔ˉĵʭČģĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ʯĖŒŎĕĚē˰ěù˰Ěăˇ
˰ęĕ˰ĚćòµŎ˰˛µŎʭķ˰ùę˰ãĖµŒŎĕĚē˰ĂµŰùŗę˰ŐµŰùŔýŏĖµŎíĕŘċŗ˰ŗ

äŎ˰äĿĚĸŎ˰ĂķʭČģ˰ĖŰĖĤă
ĖŒÝ


ˬĕěʭŰĞŀő˨Ěý˨ĮŋĠă

ŔįŘýĚŎ˰āʭŰùŗę˰ĂŊťĕ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýʯĚý˰ĮŋĠă˰ŌŘŖŀŎ
ĕęùĕ˰ãĕùĖĄµģù˰Ŕµİýùę˰ĂķʭČµģ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭý˰Ğŀő

˰ĚŃʭý˰ŌʭŎùMĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ĢŒŰęʭŖį˰ĕùĖċù˰ŔİğùŘýNäŎ˰ʲĖŒŰʭŎĚĿˈˏˬ ùŘˎµŕˎ üˎµŋˎĻˎ Ő˓Ŏˎ ĝˑʭ çŒŊùˎ ĶˏČˎģ˓
ˎ
ïˇʯŁŗĖµħ˕

ŔŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰť˰ŐŎʯʾˁʾˀ˰ʲˀˆˁ˔
ĂķʭČģ˰ŏʭŞŎ˰ĭʭþăęù˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕŏʭŞý˰Ğŀő˰ãùŘŕ˰Ěý˰ŔþŋĻ˰ŗ˰˫Ėģ

Ăğùˉ˰ĚŃʭý˰ŌʭŎù˰ùĚŰěMäŎ˰ľŰĚģ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕĵʭČģ˰ĖŒŰʭŎĚĿ˰Ğŀő˰ãùŘŕ˰Ěý˰ŔÝ˰Ăğù˰äĠÝ˰ŌĕĚŎ˰ŐŰĚă

ĖŒÝ˰ŔþŋĻ˰ĕŘē˰
ĵʭČģ˰ĂŰùŗę˰ŐŰùĮŋĠŎ˰ùę˰ŏʭĠőù˰ŐŰĚăŏí˰ŐŰĚăäŎ˰ŏùŘŒķ˰ĢŰŘē˰Ğŀő˰Ěý˰ʭŕ˰ĂŋĨē˰
ĖŒÝ

˰˛ýʭńă˰ęĕ˰ĮńĿ˰ĂķʭČģ˰ĶŃùŗęĕ˰
ĕęùĕ˰ĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰äÞŰĕĜő˰ĭʭþăęù˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕ˰Ğŀő˰ãùŘŕ˰Ěý˰ŔþŋĻ

˰äőŗĚŞýŏí˰ŗä˙ő˰ʭŒĸŎ˰äċęʭē˰Ő˙ģĕ˰ʭý˰ŔŋýʭńŎ˰ãùĚý˰ōŕ˰˛µýʭńŎ˰ęĕ˰äáĕʭĄµĠŰù˰ŗ˰äőŗęĕ˰˛ýʭńă˰ęĕ˰ŔÞŋý˰ĖýʭŰ

Ő˙ģĕ
Ăğù˰ĂķʭČģ˰ĖŒŎěʭŞő˰ŏʭĠőù˰ĜŞő˰Ğŀő˰ãùŘŕ˰Ŕŋ˙ċěù˰äőŗęĕ˰ãʭŕ

ŔČŞĄőãĚŞá

ŐĄĿĚáęùĚŃōŕ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰˫Ùùŗ˰ÜŰŐŞĤőäŎ˰˫Ùùŗ˰ŏí˰ĚĄŖý˰ōŖĿ˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰ŏí˰ãʭŕě˰ˉĕĕĚáŰäŎ˰ĲµŀŊ˰ùĚ˰ĖµµőùŘă

µý˰ʭŐĄĿĚáęùĚŃōŕ˰Ěµŕ˰ęʭŒÝ˰ęĕʭŒĸŎ˰ʯŐŞĤőŰĥʭē˰äâý˰ĕŘµē˰ŔýµŞōŕ˰ęŘµµĐŎ˰Ŕµµý˰ŔµµċŘă˰ʭµµý˰
ĕĚ˰ʯäŒŞµĤő

ŔýãʭŒĸŎµÏ˰ĲµŀŊääŎµµĤőʭċ˰ęŘĐŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŗ˰ōŰĚýŞŒäōŕ˰ıʭµµŀŊù˰ŗ˰āʭµµĿĕùĚĄŎ˰Ŕµµý˰ʯ˰ũµµ˙ŋÝ˰ãʭµŒĸŎ

äŎ˰ĚĴőĕęŘŎğę˰ŏùŘăŞäķùĖă˰ʯĶŃùŗęĕ˰ŔÝ˰ĖʭŒĸŎ˰Ěá˰ãĕŘē˰Ŕ˙ŋÝŰŕʭµŀŎ˰ʭŞĕĜő˰ōµŰí˰Ŕµý˰Ü˰ŐµŰù˰
ĖŒĄµµĠŕ˰ŏ

˰ãęʭĄēʭğ˰äğʭŒģʭŒĸŎ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰ùę˰ĂķʭČģ˰˫Ùùŗ˰äğʭŒģʭŒĸŎ˰ĢŕŗÚÏğęĚý˰ĕęŘŎäęùĚŃ˰ŏí˰ĊŰʭµĄő˰ŔÝ˰ĕùĕ

˕˰ ę˫ʭ˙ģ˰˛Þģ˰ęĕʾ˛ýʭŃ˰˔˰ĝʭğù˰ŐŰù˰Ěý˰
Ăğù˰˫ĖŕʭĤŎ˰ŌŘŖŀŎˈĂķʭČģ˰ˇ˰ŏŘµ×˰ä˙ŞŕʭµŀŎ˰ʭµýˈāĜµķˇ˰ʯ

ˈäĄğùę˰ŗ˰ŁĖħˇ˰ʯˈäâĄģĘáĕŘēěùˇ˰ʯˈĂŊė˰Ŕý˰ŏĕùĖő˰Őăˇ˰ʯˈäŰŘČŎʭőˇ˰ʯˈĂ˙ŕˇ˰ʯˈŞĻāĚˇ˰ʯˈ˰ĮŋµĠă

Ğŀő˰Ěýˇ˰ʯˈĂŞ˙ďˇ˰ʯˈäáĖŒĤĔýˇ˰ʯˈōŋď˰ˇ˰ŗˈãĖŒŎĕĚē˰ˇ˰ōŞŕʭµŀŎ˰
ĕęùĕ˰ãĕùĖĄµģù˰ŔİýùęˈāĚµĨőˇ˰ʯ

ˈĂŋŞĬĿ˰ˇ˰ŗˈäáĕʭĄĠŰù˰ˇ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭýˈĂķʭČģ˰ˇ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʯäµĿĚį˰ěù˰
Ėőęùĕ˰äĸŰěŘă˰ŔİýùęˈĂķʭČµģ˰ˇ˰ʭµý

˰ĖŒőʭŎ˰ä˙ŞŕʭŀŎˈŐþċ˰ˇ˰ŗˈäýäÝʭýˇ˰ʯˈĹŗęĕäŰŘá˰ˇ˰ŗˈäýäįʭŞĄďù˰ˇĕęùĕ˰äŋýʭńă˰Ŕİýùę




:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ

�����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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ʻʹ

ĕĶ˙ċ˰ÜŰ˰ę˰ěù˰ĂķʭČµģ˰ʯĆµŰĕʭďù˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰Ăŀá˰ĖŰʭý˰ĂķʭČģ˰˫Ùùŗ˰äŰʭŒĸŎ˰ŔŒŎùĕ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ãĖŒý

āĜķ˰ĞŒċ˰ʯäáĕʭĄĠŰù˰ŗ˰āĚĨő˰āĜķ˰ĞŒċ˰ěù˰
Ăğùʯ˫ĕŘýěùŏí˰ŏʭµŒ×˰ĕŘµē˰ęĕ˰ĵʭČµģ˰ĕĚĿ˰ŔÝ˰ĂŖċ

äŎ˰ĝʭĠďù˰äĄ˙Ĵķ˰ŗ˰āĜķµŒÝ˰ŉʭµ˙ŰʭÏ˰ùę˰ŗù˰āĜµķ˰ŗ˰ĂŎùĚÝ˰ŔÝ˰ãęʭÝ˰ŔőŘáĚŕ˰ěù˰ŔÝ˰ĖŒÝ˰ Ė˰µµÝ˰ĝïę˰ęĕ˰Ŕ

ŏíŕĹŗęĕ˰ŗ˰ûĘÝ˰ʭ˰ Ăğù˰äŰŘá˰µäŎ˰ĜŞŕĚÏ˰äĄµğùę˰ŗ˰ŁĖµħ˰ʭµý˰ĂķʭČµģ˰ŔµÝ˰Ăğù˰˛ŞŊĕ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰ŗ˰ĖŒÝ

ěù˰ĶŃùŗęĕ˰
Ăğù˰Ĺŗęĕ˰ŗ˰ûĘÝ˰Ŕý˰ŏŗĚńŎ˰äŊĕĜý˰ŗ˰Őþċ˰äŒĸŰ˰ĂķʭČģ˰ľŊʭĔŎ˰ŌŘŖŀŎ˰ŗ˰Ăğù˰˫ùĚ˙ŕ˰ĚµĴő

äĄğùę˰ŗ˰ŁĖħ˰ʭý˰ĂķʭČģ˰ĖőŘŞÏ˰ãùĚý˰äŋÏ˰āĜķ˰äŰʭŒĸŎ˰āĚĨő˰ĞŒċ˰ěù˰
Ăğùʯ˫ĕŘµýěùŏí˰ŔµÝ˰ĂµŖċ

˰ĂķʭČģ˰ŗ˰ĖőŗùĖē˰ãĚŞâĄğĕ˰ʭý˰Ăğù˰ĂķʭČģ˰ãùęùĕ˰äĠÝ˰Ěáù˰ŗ˰ĂğùĖē˰ŏùĕĚŎ˰ĥŘĨĔŎ˰ʭŖŒă˰äĸŃùŗ

˰ŔµĨŞĨē˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ʯĕĚµþő˰ŗ˰ęùěęʭÝ˰ŏùĖŞŎ˰ęĕ˰ĵʭČģ˰ŏʭĠőù˰
Ăğù˰˫ĖŞğę˰ŌʭńŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğŗù˰´ʭŞŊŗù

Ŕý˰äµŖŊù˰ĂµþŕŘŎ˰ŐŞ˙ŕ˰ŗ˰ĕęùĖő˰ęŗʭŰ˰ŗ˰ęʭŰ˰Ŕý˰ãěʭŞő˰ĕŘē˰ĂķʭČģµýʭĈŎũ˰˫ùĚµ˙ŕ˰ŔµĤŞ˙ŕ˰Ěµīʭď˰ãęŗʭµŰ


ĂğŗùäáĕʭĄĠŰù˰ĞŒċ˰ěùʯ˫ĕŘýěùŏíĂğù˰ĂķʭČģ˰ãùęùĕ˰ŔÝ˰äĠÝ˰ŔÝ˰ĂŖċʯ˰Ŕµý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰ ę˫ùŘ˙ŕ

ŏùĖŞŎ˰ęĕ˰ĕŘē˰ĽùĖŕùäŎ˰ęùĚŃ˰ĕŘē˰ęʭÝ˰ŔďŘŊĚğ˰ùę˰äáĕʭĄĠŰù˰ŗ˰ãęùĖŰʭÏ˰ĕĚþő˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ
Ėŕĕ

äŎ˰ãĕĚĿ˰ĚŕäáÚŰŗ˰ĚŰʭµğ˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ùę˰ĕŘµē˰ĂķʭČģ˰ŏùĜŞŎ˰ĖőùŘă˰Ŕµý˰ŗ˰ĖµŒÝ˰äýʭµŰěęùĕŘē˰ãʭµŕ

ğʭŒģĕŘēýˏ ŐŰù ęĕ äŐă˰ʯäâĄģĘáĕŘēěù˰
ĖğĚý˰ĖĸŌʭő˰ʯĂŊė˰Ŕý˰ŏĕùĖő˰ĂµŞ˙ď˰ŗ˰Ăµ˙ŕ˰ʯāĚµŞĻ˰ʯäŰŘµċ

äáÚŰŗ˰ŐŰù˰Ŕŋ˙ċěùĂŋĨē˰ĚŰʭğ˰ĖŒőʭŎ˰ĜŞő˰äőʭĠőù˰ãʭþŰě˰ĂŋĨē˰
Ăğù˰ʭŕ˰
ĕęùĕ˰äăʭĿí˰äőʭĠőù˰ãʭŕ˰Őþċ

˰ŗěù˰äĤŰĖőùęŗĕ˰ŌĖķŐŰùĭùĚĿù˰Ćķʭý˰ŔÝ˰ĂŖċŗäŎ˰äőʭĠőù˰ĂŋŞĬĿ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĮŰĚŀăʭµĿí˰Ŕµŋ˙ċěù˰ĖőŘģ˰ā

äŎ˰ûŘĠĐŎ˰ŏí
ĖőŘģ

äŎ˰ʯĖµģʭý˰˫ĕĚµÝ˰ŔµÞŋŎ˰ùę˰ĂķʭČµģ˰ĂŋµĨē˰ĕŘē˰ŏŗęĕ˰ęĕ˰ŔÝ˰ãĕĚĿ˰äĄŞýĚă˰ĆďʭþŎ˰ęĕ˰ŏí˰ěù˰ŏùŘµă

ĂŋµĨē˰ʭă˰Ăģùĕ˰ęʭĴĄőùŗ˰Ăµ˙ŕ˰ʯāĚµŞĻ˰ʯĂŃùĖµħ˰ŏŘµØ˙ŕ˰äŰʭŕ˰ĂķʭČµģ˰ŌŘµŖŀŎ˰ʭµý˰ŔµÝ


ƚŔµİýùę

ĂŋµĨē˰äŎʭµ˙ă˰äµĿĚį˰ěù˰
Ėµŕĕ˰ěŗĚµý˰ĕŘē˰ěù˰ãęŗĚī˰ĶŃùŘŎ˰ęĕ˰ùę˰Ėőęùĕ˰ãĕùĖĄģùŔµý˰ŔµÝ˰äŰʭŕ˰ıʭµĐŊ

Ŕİýùę˰ĂķʭČģ˰ŌŘŖŀŎ˰ʭý˰äŎŘŖŀŎŏí˰ŏʭŞŎ˰ʯĖőęùĕ˰ãĕùĖĄģù˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰Ěćðă˰ŗ˰ĚŞćðă˰äķŘő˰ĂķʭČģ˰ŗ˰ʭŕ

äŎ˰ęʭÞģí˰äĄŞýĚă˰ĆďʭþŎ˰ęĕ˰ŏí˰ Ě˫˙ćĕŘģˉŔýęŘįäŎ˰ŉʭĈŎ˰ĂµŰŘńă˰ŗ˰ĂķʭČµģ˰ĂŋĨē˰Ěý˰ĜÝĚ˙ă˰ʭý˰ŏùŘă

ĂŋĨē˰ŏíŗ˰äáĖŒµĤĔý˰ʯōµŋď˰ʯĂ˙ŕ˰ʯāĜķ˰ŏŘØ˙ŕ˰äŰʭŕ


ĂµŰŘńă˰ĕĚµĿ˰ĕŘµċŗ˰ęĕ˰ùę˰ŐŞµŒ×˰
ĕĚµÝ

äŎäý˰ŏŘ×˰äăʭĿí˰ěù˰ùę˰Ăğù˰ĂķʭČģ˰ĂŋĨē˰ãùęùĕ˰ŔÝ˰ãĕĚĿ˰ŏùŘăĹŗęĕ˰ʯäĤŰĖőùęŗĕ˰ŌĖķ˰ʯäÝʭý˰äŰŘµá


Ėőʭ˙ý˰ŏʭŎù˰ęĕ˰ŏí˰āʭĿí˰ěù˰ʭă˰Ăģùĕ˰ęĘď˰Ěý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰˫ʭá í
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ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʺʴµʼʳ
ğʭŒģʭŒĸŎäęʭĄēʭğãùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĂķʭČģ˨ŌŘŖŀŎäŰ

ĠďŐŞģŐÞĿùĚŞ˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʻʺ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
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$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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ʻʻ

äÏĂģŘőʭŕ

7ʾ˰5ĝ
˓
ðþŊù ŜĿ üˑŋ˓ńˎŊù ÿˏĖ˒ģˑ ʲĀˏķʭČ çĤŊù


7ʿ˰5Ŕˑ çŋŊù Ėˑþ˓ķˎ ʭýˎ
ˎ
ï ʭŰˎ ņˎŞ˓ŋˎķˎ ŌˏŦˎ çĠŊùʯŐˎŞ éŞµħˑŘˎŊ˓ù Ėˑ éŞµğˎ Őˎý˓ù ʭŰˎ ņˎŞ˓ŋˎķˎ ŌˏŦˎ çĠŊù ʯŔˑ çŋŊù ŉˑŘğˏęˎ Őˎý˓ù ʭŰˎ ņˎŞ˓ŋˎķˎ ŌˏŦˎ çĠŊù ʯ

ˎ̨ İˎýˎ ʭŰˎ ņˎŞ˓ŋˎķˎ ŌˏŦˎ çĠŊù ʯŐˎŞ ˑ̇ ŊˎʭĸˎŊ˓ù ˑ́ ʭĠˎőˑ ÿˑĖˎ éŞğˎ Āˎ ˎ̇ įˑʭĿˎ Őˎý˓ù ʭŰˎ ņˎŞ˓ŋˎķˎ ŌˏŦˎ çĠŊùŐˎŞ ˑ̇ ŋˑĠ˓ ˏ̇ Ŋ˓ù


7ˀ˰5ʭŰĚ˓Ŀˏ ŗˎ ʯʭŀ çĨŊù ŉˎʭİý˓
ˎ
ïŖˎŊ˓ù ŏˎʭğʯ ˑ́ ʭČŞ˓ŊʭŎäĕʭő

ˏ
ïō˓ÞˏŰČăˏ ŦĿˎäőŘþˏŞőŘĸˏ ˎ̇ Ġ˓ăˎ ŦĿˎ ō˓ÝˏŘķˏĕ˓

ˎ
ï ŗˎʱä˖

7ˁ˰5āˑùĕˎʭ çĠŊù ÿˎĕˎʭğˎ ʭŰˎ ō˓ÞˏŞ˓ŋˎķˎ ŌˏŦˎ çĠŊù Ŕˑ çŋŊù ÿˎŘˎŀ˓ħˎ ʭŰˎ ō˓ÞˏŞ˓ŋˎķˎ ŌˏŦˎ çĠŊù Ŕˑ çŋŊù ŉˎí ʭŰˎ ō˓ÞˏŞ˓ŋˎķˎ ŌˏŦˎ çĠŊùäµŋˎķˎ ŌˏŦˎµ çĠŊù
ąˑŘŞˏŊˏāʭýˎʭļˎŊ˓ù


7˂˰5ʭ̱ĿʭŃˎŗˑ ŗ Ā̱ŀˎŃˎùŘˎŎˏ ŔŀˎŃˎùŗˎ˰ʲûĚµď ŜĿ ŔĸŎ ľˎŃŗù˰ŗù˰ĚýùĚý˰ęĕ˰àŒċ˰ęĕ˰ˉäáĕʭĄĠŰŐýù˕˰ĕĚÝ˰ŏʭĠŊ˰ʯęŘĴŒŎ

ûĚĸŊù˰ʯʾˁʾˁ˰ʲˆ�ˀ˃ʽ
˔
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$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO 8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĢŕŗÚÏńŞþİă˨ĆŰĖď˨ŌŘŋķ˨ŔŎʭőä˨ŉʭğ˨ʯōĄŀŕ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʴʶ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʺʴµʼʳ
ğʭŒģʭŒĸŎäęʭĄēʭğãùŗę˨ĶýʭŒŎ˨ęĕ˨ĂķʭČģ˨ŌŘŖŀŎäŰ

ĠďŐŞģŐÞĿùĚŞ˨ŗŏùęʭÞ˙ŕ

ʻʼ

ĶýʭŒŎ

ʾ
˰ʯäőùĚď˕ŐýùŔþĸģʯ˔äŋķ˰ʲłµńĐŎ˰ʯŉŘµńĸŊù˰ľµĐă˰ʯäµŋķ˰Őý˰ŐĠďōµŃ˰ʯãęʭµŀĻ˰ĚµþÝùʲ˰ŔµĸŎʭċ

˰ʯōŃ˰ŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řď˰ŐŞğęĖŎʾˀ˃ˀ
Ł

ʿ
ŐýùĝęʭµĿ˰Őµý˰Ė˙ďù˰ʯĝęʭĿʯ˰ʯĀµļŋŊù˰ĞŞŰʭµńŎ˰ōµČĸŎ˰ĉˀäŎŦµğťù˰ŌŦµķťù˰üµĄÞŎ˰ʯōµŃ˰ʯʲ

ʾˁʽˁŁ


ˀ
Őýù˰ʯ˔ãĖŖµĤ˙Ŋù˰Őýť˕˰ĚŞþÞŊù˰ęùĜ˙Ŋù˰ʯĚŀĸċ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĖŖĤŎ˰ʲōµŃ˰äŎŦµğù˰āùęʭµĤĄőù˰ĚµĄĿĕ

ōŃ˰ŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řď˰ŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰Ŕý˰ŔĄĠýùŗ˰ʯʾˁʾˆ
Ł

ˁ
Őýùŉʭ˙ċ˰ʯ˛ĬŀŊùŘýù˰ʯęŘĴŒŎûĚµĸŊù˰ŏʭĠŊ˰ʯŌĚÞŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŐŰĖŊùĉ˰ʯ˅ęùĕ˰ʯ˰ŗ˰ĀµķʭþİŋŊ˰ĚµÞŀŊù

ĶŰěŘĄŊù˰ŗ˰ĚĤŒŊù	ęĕʭħ˰ęùĕ˰ʯāŗĚŞý˰ʯŌŘğ˰Íʭ×˰ʯʾˁʾˁŁ


˂
ʭīę˰ʯäőʭŎùʯùĚŕě˰ʯãĕʭþķʯŔńŰĖħ˰ʯäŰʭīęĸŊʭİŎ˰ˉũě˫Řď˰äŰʭŒĸŎ˰ãʭŕˈĚþµħ˰ˇ˰ʯŏíĚµŃ˰āʭµŰí˰ęĕ

ę˫ʭ˙ģ˰ʯäőíĚŃ˰ĽęʭĸŎ˰ŔŋČŎʿ˂˰ʯʾˀˆ˂ġ


˃
ĠďĖ˙ĐŎ˰ʯãęʭĠőùŘē˰ŉʭ˙ċ˰ʭŃíŞŐęĚµĻ˰Ěµý˰ãęʭĠőùŘē˰ŉʭ˙ċ˰ʭŃí˰čĚģ˰ʯōµŋÞŊù˰ęęĕ˰ŗ˰ōµÞĐŊù˰ʯ

ńĐŎłʲŉŦċĖŊùŰŐŏùĚŖă˰ʯãŘŎęù˰äŒŞĠďʲ˰ʯŏùĚŖă˰˫ʭâĤőùĕʾˀ˃˃ġ


˄
ōµŃ˰ʯä÷ʭċę˰ãĖŖŎ˰ĖŞğ˰ʲłńĐŎ˰ʯōŋÞŊù˰ęęĕ˰ŗ˰ōÞĐŊùęĚĻ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰ĖďùŘŊùĖþķ˰ʯãĖŎí˰ä˙Ş˙ăʲ

˰ʯäŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕʾˁʾʽŁ


˅
˰ŐŞŒŎŘµ˙ŊùĚŞŎù˰ęùĚğù˰äĿ˰ŐŞńŞŊù˰ęùŘőù˰ŁęʭĤŎ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰üċę˰ʯäğĚý˰ĲĿʭďM˰äµŋķ˰ʲłµńĐŎ˰ʯ

ŋķù˰ĚĤŒŊùęùĕ˰ʯęŘģʭķāŗĚŞý˰ʯä˙ʲʾˁʿʿŁ


ˆ
ʯŌŘµŋÞŊù˰ŐµŎ˰ûĚµĸŊù˰ŌŦµÝ˰´ùŗĕ˰ŗ˰ŌŘµŋĸŊù˰Ğ˙ģ˰ʯĖŞĸğ˰Őý˰ŏùŘĤő˰ʯãĚŞ˙ď˰ʲāŗĚµŞý˰ĚµÞŀŊùęùĕ

Ěħʭĸ˙ŊùʯʾˁʿʽŁ


ʾʽ
ŔċùŘē˰ʯäŎŦğù˰ŔŞ˙ŋķ˰āùęʭĤĄőù˰ʯãĚħʭő˰ŁŦēù˰ʯäğŘį˰ŐŰĖŊùĚŞĨőʾˁʾˀ
Ł

ʾʾ
µŃ˰ęĕ˰ęʭµĈŰù˰äµŃŦēù˰˫Ùùŗ˰äŰʭµŒĸŎ˰ĚµħʭŒķ˰˛µŞŋĐă˰ʯŏùęʭµÞ˙ŕ˰ŗ˰ŌĖńŎ˰ãĕŗùĕíĚµŋČŎ˰ʯōŰĚµÝ˰ŏ˰Ŕ

ĢŕŗÚÏ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯäŃŦēù˰ãʭŕʿˁ˰ʯʾˀˆ˂
ġ

ʾʿ
äĬăĚŎ˰ʯĕùÚő˰ŏʭ˙ŋğʯŔĤŰę˰ʯãęʭĄēʭğ˰ĕĚÞŰŗę˰Ŕğ˰ʭý˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ĚýĖă˰äğʭŒģʭŒĸŎ˰ĒŰęʭµă˰ŗ˰äµğʭŒģ

ŏʭŰʭÏ˰
 ę˫ʭâőù˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰˫ʭâĤőùĕ˰ʯĖģęù˰äğʭŒģęʭÝ˰ŔŎʭőM˰ʯʾˀˆʾ
ġ

ʾˀ
äŀŰĚģäŋķ˰ʯ˙Þď˰ʯōŰĚÝ˰ŏùĚŃ˰äğʭŒģʭŒĸµŎ˰ ě˫Řµď˰ęĕ˰ŘĠµăŗĜŰù˰ãùęí˰äğęĚý˰ŗ˰Ėńő˰ʯ˰ʯĚħʭĸŎ˰Ă

˫ʭâĤŕŗÚÏŌŘŋķ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯŌęʭŖ×˰ŉʭµğ˰ʯäâŒŕĚĿ˰āʭĸŊʭİŎ˰ŗ˰äőʭĠőùˀʯʾˀˆʿ
ġ



:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�,ĂĚŝƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϳ;ϭϯͿ͕W͗ϳϭͲϵϬ
^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐĞŵĂŶƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ

�����������������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʼʳ

ʾˁ
äÞŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŉŗù˰ĖŞŖģãĖµŖŎ ŌʭµŎù ŔğęĖŎ ʯ˔ŉŗ˒ťù ĖŞŖĤŋŊ˕ ęùĜ˙Ŋù ʯMōµŃ˰ʯ˰ʯŉŗù˰Íʭµ×˰ʯ

ʾˁʾʽŁ


ʾ˂
ŖŊðĄ˙ŊùęĖħŞŐĉ˰ʯĀµĸýęťù˰ĀŞŋńĸŊù˰ęʭŀğťù˰äĿ˰ĀŞŊʭĸĄ˙Ŋù˰Ā˙ÞĐŊù˰ʯˆąùĚµĄŊù˰´ʭµŞďù˰ęùĕ˰ʯ˰Íʭµ×˰ʯ

ŘğāŗĚŞý˰ʯŌʯʾˆ˅ʾŌ


ʾ˃
˰ʯäØýʭĄÝ˰Ěģʭő˰ʯŏùĚŖă˰ʯäŊʭŎù˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŁŗĖħʾˀ˄˃ġ

ʾ˄
äŋķ˰ʲłµńĐŎ˰ʯŔµŞńŀŊù˰ Ě˫ĬĐŰť˰ŐŎ˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŁŗĖħōµŃ˰ʯęʭµŀĻ˰ĚµþÝùʲ˰āùęʭµĤĄőù˰ĚµĄĿĕ

˰ʯōŃ˰ŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řď˰ŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰Ŕý˰ŔĄĠýùŗʾˁʾˀ
Ł

ʾ˅
äğʭþķ˰ʯōŰĚŎ˰ʯōĔĿùęŘÏ˰ˉĕùĕĚŖŎ˰ʯˈäğʭŒģʭŒĸŎ˰ĕĚýęʭÝă˰ęĕ˰äőʭŎě˰ęĕŐŞŞþōŞŕʭŀŎ˰ʲŏíĚŃ˰ãĕʭńĄķù

ěù˰ŔŋŊù˰ŌŘŖŀµŎ˫ʭâµőŘĠµăŗĜŰùˇ˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯŐŞþŎ˰ŔŀŞĐħ˰ʯˁˆ˰ʯʾˀˆʽ
ġ

ʾˆ
ōŋķäĬăĚ˙Ŋù˰ľŰĚĤŊù˰˛÷ʭğę˰ʯŐŞĠĐŊù˰Őý˰äŋķ˰ʯãĖŖŊùʯōŃʲŏíĚńŊùęùĕ˰ʯōŰĚÞŊùʾˁʽ˂
Ł

ʿʽ
Ŏ˰ʯäőʭģʭÝ˰ĪŞĿĶ÷ùĚµĤŊù˰ĎŞăʭµŀŎ˰ʯäµĬăĚŎ˰˫ʭģ˰Őý˰Ė˙ĐʯōµŃ˰ʯä÷ʭµċę˰ãĖµŖŎ˰ĖŞµğ˰ʲłµńĐŎʲ

ĂŰí˰ŔőʭĔýʭĄÝ˰ʯäŀČő˰äĤķĚŎ˰ŔŋŊùʾˁʽʾ
Ł

ʿʾ
ĉ˰ʯĚµŞþÞŊù˰čĚĤŊù˰üŰĚĻ˰äĿ˰ĚŞŒ˙Ŋù˰čʭþĨ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäŎŘŞĿʿµĠğòŎ˰ʯũ˰ʯÿĚµČŖŊùęùĕ

ōŃʲʾˁʾˁŁ


ʿʿ
äŋķ˰ʲłµńĐŎ˰ʯäĿʭµÞŊù˰ʯûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŒŞŋÝʯãĖµőŘēí˰Ėµ˙ĐŎ˰ŗ˰ãęʭµŀĻ˰ĚµþÝù˰üµĄÞŊùęùĕ

ŏùĚŖă˰ʯĀŞŎŦğţùʲʾˁʽ˄Ł


ʿˀ
ōµŃ˰ʯãĖµŒċĚŞý˰äŒĠď˰ŐŞĠď˰ʲłńĐŎ˰ʯĲķùŘ˙Ŋù˰ŗ˰ōÞĐŊù˰ŏŘŞķ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯäİğùŗ˰äĈŞŊʲ

˰ʯĆŰĖĐŊù˰ęùĕʾˀ˄˃
ġ

ʿˁ
ĉ˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎˁāŗĚŞý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďťùęùĕ˰ʯʲʾˁʽˀŁ


ʿ˂
íĚŎ˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎÿʯŉŘńĸŊùăŦĐŎ˰äŊŘğę˰ōģʭŕ˰ʲłńĐŎŏùĚŖă˰ʯäʲ˰ʯŔŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ

ʾˁʽˁŁ


ʿ˃
ãę˰ãĖ˙ĐŎŏùĚŖă˰ʯŔ˙ÞĐŊù˰ŏùĜŞŎ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯãĚŖģʲ˰ʯĆŰĖĐŊùęùĕ˰āùęʭĤĄőùʾˀ˅ˁġ


ʿ˄
˰ŐŞĠĐŊù˰˛Şŋğ˰ĚþÝšù˰äŋķ˰ʯäńăĖ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯäğęĖŎMŏùĚŖă˰ʯʲĶŞńþŊùęùĕ˰ʯʾˁʾ˅Ł


ʿ˅
ōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŊù˰āʭ˙ŋÝ˰äĿ˰łŞńĐĄŊù˰ʯŐĠď˰ʯãŘŀİĨŎùĚŖă˰ʯʲŏŦµğù˰ĕʭģęù˰ŗ˰àŒŕĚĿ˰āęùěŗ˰ʯäŎ

ʾˀ˃˅ġ

ʿˆ
ù˰Őý˰ãĖŖŎ˰ʯäŃùĚőŘýāŗĚŞý˰ʯāùĕʭĸĠŊù˰ĶŎʭċ˰ʯęėʲłŞńĐăʲľČő˰ʯĚĄőŦÝ˰Ė˙ĐŎ˰ʯäý
ʭă


