
 
 

 آموزي در دانشگاههاي نسل سوم  جایگاه مهارت
۰رضا مهدي

1  

 چکیده
دانشگاه مدرن از بدو پیدایش، سه نسل مختلف را تجربه کرده است. دانشگاههاي مدرن نسل 

هاي تعلیمی، و دانشگاههاي نسل دوم، عموماً پژوهشی  اول، عموماً آموزشی و مبتنی بر فعالیت
ودند. دانشگاههاي نسل سوم، عموماً کارآفرین و مبتنی بر هاي تحقیقاتی ب و مبتنی بر فعالیت

ند. هستیافته در تعامل با محیط پیرامونی  کارآفرینی و حل مسائل جامعه با رویکرد علمی و نظام
در دانشگاه نسل سوم، محور و مأموریت کانونی نظام دانشگاهی، کارآفرینی است. در تمامی 

با طبیعت و ویژگی هر گروه علمی و در گروههاي  گروههاي علمی، آموزش کارآفرینی همسو
مهارت بر مبناي نیازهاي هر گروه و  ۀمهندسی و پزشکی، آموزش کارآفرینی و توسع -فنی
مندي از مزایا و  گیري دانشگاه نسل سوم و بهره علمی، باید مورد توجه باشد. براي شکل ۀرشت

ت علمی، مدیران و ئ، اعضاي هیآموزي دانشجویان مواهب این نسل دانشگاهی باید مهارت
هاي نهاد دانشگاه و آموزش عالی قرار  کارکنان نظام دانشگاهی در کانون راهبردها و سیاست

دانشگاه نسل  ۀهاي موجود در زمین اسنادي (مرور پژوهش ۀگیرد. در این مقاله، به روش مطالع
هاي دانشگاه کارآفرین،  یشده، با تبیین مفهوم و ویژگ و فراتحلیل کیفی تحقیقات انجام سوم)

شود. بر  آموزي و آموزش کارآفرینی در این نوع دانشگاه ارائه می جایگاه و ضرورت مهارت
مند آموزش  نظام ۀگیري و اثربخشی دانشگاه کارآفرین، بدون توسع اساس این تحقیق، شکل

انشگاهی و آموزي مؤثر دانشجویان، استادان، مدیران و کارکنان نظام د کارآفرینی و مهارت
. بنابراین، یکی از وجوه و یستپذیر ن هاي کارآفرینی منابع انسانی دانشگاه، امکان تقویت ویژگی

اي و  هاي شغلی، حرفه مهارت ۀمنظرهاي کلیدي دانشگاه نسل سوم (کارآفرین)، توسع
ملی و حل مسائل  ۀها و توانمندسازي دانشجویان و استادان همسو با فرایند توسع شایستگی

 معه به روش علمی است.  جا
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 مقدمه 
 -اوري در سطح جهان از دیرباز و هماهنگ با تغییرات اجتماعیهاي علم و فنّ نظام

توجه به روند  هاي اخیر با اند. در دهه اقتصادي کشورها در تغییر و تحول بوده
 ۀاورانه به مؤلفاوري و تبدیل نوآوري فنّدن اقتصاد، ارتباط متقابل اقتصاد با فنّش جهانی

اجتماعی، انتظارات جامعه از نظام علم  -پذیري صنعتی و قدرت اقتصادي اساسی رقابت
). علاوه بر سطح ملی، در سطح فردي نیز 1388اوري افزایش یافته است (مهدي، و فنّ

در مسیرهاي  هاي رقابتی (دانش، نگرش و مهارت) مزیتاند که باید  افراد متوجه شده
اند، بهتر  داده و توانمندتر شده هاي خود افزایش افرادي که مهارتکنند.  شغلی کسب

کرده و با برخورداري از نقاط قوت بیشتر،  توانند با شرایط متغیر محیطی، تطبیق پیدا می
ترین  ال حاضر، یکی از بزرگح هاي محیطی به نحو بهتري استفاده کنند. در از فرصت

زایی و  بیکاري است و باید اشتغال ۀهاي ملی اغلب کشورها و ایران، مسئل چالش
هاي ملی باشد. نظام آموزش عالی  ریزي ها و برنامه کارآفرینی در کانون سیاستگذاري

یافته و هدفمند دانش،  نظام ۀترین نهادهاي ملی و جهانی، براي توسع یکی از مهم
نظران،  اوري، خلاقیت، نوآوري و کارآفرینی است. از نظر بسیاري از صاحبفنّمهارت، 

نوآوري و کارآفرینی موتور محرك تغییرات اجتماعی بوده و حیات اجتماعی زاینده در 
شده و  ها و بنیادهاي کهنه، منسوخ ها، برنامه تخریب سازنده و جایگزینی سیاست

 است.ها و نهادهاي نوین و بهتر  ها، بنیان سیاستهاي ناشی از آنها با  بازده و کجروي بی
به اعتقاد دراکر
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در راستاي  ت علمی، مدیران و کارکنان)ئآموختگان، اعضاي هی (دانشجویان، دانش
ها و ضرورت دانشگاه  نوآوري و کارآفرینی ارتقاء یابد. در این مقاله، مفاهیم، ویژگی

دانشگاهی بررسی و ارائه  ۀآموزي جامع سوم و جایگاه آموزش کارآفرینی و مهارت نسل
 شده است. 

 شناسی  روش
دانشگاه نسل  ۀهاي موجود در زمین اسنادي (مرور پژوهش ۀاین تحقیق به روش مطالع

و فراتحلیل کیفی مطالعات قبلی، انجام شده است. در این روش، دیدگاههاي  سوم)
آموزي جامعه  انشگاه نسل سوم بر روي آموزش کارآفرینی و مهارتد ةپژوهشگران حوز

 دانشگاهی، مورد توجه قرار گرفته است.  

 ها و ضرورت دانشگاه نسل سوم  مفاهیم، ویژگی
طور سنتی، آموزش و پژوهش مأموریت اصلی دانشگاهها بوده است. این مأموریت با  به

اوري نانو، اوري و فنّفنّ ر زیستهاي علمی جدیدي نظی تحولاتی نظیر پیدایش رشته
هاي جدید براي  جهانی شدن، کاهش اعتبارات مالی دانشگاهها و پدیدار شدن نقش

دانشگاهها در نظام تولید دانش، به تدریج تغییر یافته است. کلارك و اتزکوویتز بر این 
 ۀایت توسععاملان تغییر و نوآوري، چراغ هد ۀاند که براي اینکه دانشگاهها به مثاب عقیده

اوري جامعه را به پیش ببرند، باید کارآفرینانه عمل کنند. ظهور کسب و کارهایی با فنّ
محور است. این کسب و کارها در  جدید از مشخصات اصلی اقتصاد جدید و دانش

اوري سطح بالا در منطقه و تبدیل هاي صنعتی با فنّ خوشه ۀایجاد و توسع
هاي استخدام و  د اقتصادي و همچنین ایجاد فرصتپایه به رش هاي دانش گذاري سرمایه

دبیات ادهد  ها نشان می بررسی). 2003، 1(اتزکویتزمزیت رقابتی نقش اساسی دارند 
 ).2006، 2(گیبوسیعی از موضوعات را پوشش داده است  ۀدانشگاه کارآفرین، دامن

 ؛انشگاهیفلسفی بنیادي دانشگاه و چگونگی تغییر در طول زمان و فرهنگ د ة. اید1
 )؛2008و همکاران،  4(کوك موجود در دانشگاه  3سازي دانش چگونگی . تجاري2
 ؛اوري. فرایند انتقال و تبدیل فن3ّ
 ؛. ارتباط نزدیکتر دانشگاه با صنعت (جامعه)4
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 ؛مشارکت صنعت، آموزش عالی و دولت 1گانه . جنبش الگوي پیچش سه5 
سازي آنها براي بازار جهانی  ن و آمادهآموختگا هاي دانش مهارت ۀ. اشتغال و توسع6

 ؛نیروي کار
 ؛. پاسخ راهبردي به انبوه تقاضا (توده اي) براي آموزش عالی7 
و  2(آلتباخ المللی کردن دانشگاهها و راهبردهاي آنها براي رقابت جهانی . بین8 
 ).2003؛ نایت، 2006؛ آلبتاخ، 2006، 3نایت
رتبط با سازمان دانش در درون آموزش . تغییر طبیعت جامعه دانش و چالش م9
 ؛عالی

 ۀاي توسع پاسخ به مسائل محلی و منطقه براي. فشارها بر آموزش عالی 10
 ؛اقتصادي -اجتماعی

پرورش نوآوري و تحقق  برايها  . فشار مرکزي بر آموزش عالی از سوي دولت11
 ؛المللی دستورکارهاي مرتبط با رقابت ملی و بین

 دانشگاهها. ةو تأمین مالی آیند. استقلال داخلی 12
 ترین تعاریف و تعابیر دانشگاه کارآفرین به شرح زیر بوده است: برخی از مهم

نوآوري،  براي): دانشگاه کارآفرین یک نیروي مرکزي 2006( 4اودریش و مولر
آن، ارتباط بین برج عاج (دانشگاه سنتی) و  ۀخلاقیت و رشد اقتصادي است که هست

 اجتماعی جامعه) است.  -یازهاي اقتصاديجهان واقعیت (ن
): دانشگاه کارآفرین در جستجوي سبک نوآورانه براي ورود به 1998کلارك (

این امر، تغییرات اساسی در ویژگی سازمانی دانشگاه است.  ۀکسب و کار است. لازم
 کند.  دانشگاه کارآفرین همواره در جامعه ایفاي نقش می

گ کارآفرینی، دانشگاههاي کارآفرین قرار دارند. این فرهن ۀ) در هست2003( 5کرباي
ها، کارکردن در گروههاي مختلف،  دانشگاهها در نوآوري، شناخت و ایجاد فرصت

 هاي ویژه برخوردارند. ها از توانایی خطرپذیري و پاسخگویی به چالش
سازي  ): یک دانشگاه کارآفرین بر اساس تجاري2005و همکاران ( 6جاکوب

هاي تحقیق و توسعه) و کالایی کردن  اي و فعالیت رشی، خدمات مشاوره(آموزش سفا
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دانشجویان) بنیانگذاري  از سوي(ثبت اختراع، مجوزها یا کسب و کارهاي ایجاد شده 
 شود. می

پذیري در پاسخگویی به نیازهاي  ): دانشگاه کارآفرین داراي انعطاف2005( 1گیب
هاي محیطی است و افراد را  بر فرصت اقتصادي و راهبرد توجه و تمرکز -اجتماعی

 کند. ها براي نوآوري و توسعه آماده می براي جستجو و استفاده از فرصت
. دانشگاه از نظر ساختار 1): دانشگاه کارآفرین سه خصوصیت دارد: 1998( 2روپکه

ت ئ. اعضاي دانشگاه (اعضاي هی2و فرهنگ سازمانی همانند سازمان کارآفرین است، 
. بین دانشگاه و 3کنند،  جویان و کارکنان) همانند افراد کارآفرین عمل میعلمی، دانش

 محیط تعامل قوي وجود داشته و ارتباط ساختاري بین دانشگاه و جامعه برقرار است. 
): دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که منابع درآمدي جدیدي 2003( 3اتزیکوویتز

ها دارند. از نظر  جامعه و مشارکت با شرکتنظیر ثبت اختراع، قراردادهاي پژوهشی با 
کند و به  دهد و تربیت می )، همچنان که دانشگاه دانشجویان را آموزش می2003وي (

دهد، دانشگاه کارآفرین نیز مرکز رشد طبیعی است که در آن  تحویل جامعه می
شود تا  ساختارهاي حمایتی  لازم براي اعضاي هیئت علمی و دانشجویان فراهم می

 هاي تجاري و مشترك نوینی را ایجاد کنند.  شرکت
): کارآفرینی دانشگاهی به معنی ایجاد محیطی براي کاربرد دانش و 2006( 4سیجه

علمی و  ۀتحریک رفتار کارآفرینانه در میان تمام اعضاي و ساختارهاي مجموع
مد و درآ ةهاي دیگري غیر از انگیز دانشگاهی است. دانشگاهها به عوامل و مسئولیت

 اقتصادي).  -منفعت باید تمرکز کنند (تبدیل دانش علمی به مطلوبیت اجتماعی
ارتباط با جامعه و محیط پیرامونی و حساسیت به زمینه و تحولات یکی از 

خود و  ۀ. دانشگاه کارآفرین نسبت به زمیناستهاي کلیدي دانشگاه کارآفرین  ویژگی
تواند  اسیت به تحولات جامعه می. بدیهی است حسیستتفاوت ن تحولات جامعه بی

براي خود دانشگاه و مأموریت آن نیز مفید و مؤثر باشد. به عبارتی، از تعامل دانشگاه با 
تواند شامل منابع مالی، اعتبار  شود. این منافع می محیط، منافع زیادي نصیب دانشگاه می

کارکنان آموختگان ماهر، اعضاي هیأت علمی توانمند و  بیرونی، دانش ۀو وجه
. 1دار شود:  یافته باشد. در واقع، یک دانشگاه کارآفرین باید دو وظیفه را عهده توسعه
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کارآفرینان آینده (افرادي که براي خود کسب و کار ایجاد خواهند کرد) را آموزش دهد 
هاي مورد مطالعه گسترش دهد،  کارآفرینی را در دانشجویان در تمام زمینه ۀو نیز روحی

کارآفرینانه عمل کند و مراکز رشد تجاري و  ةکارآفرین نیز باید به شیو . دانشگاه2
نیاز را سازماندهی کند و دانشجویان را در  اوري و دیگر مراکز موردهاي علم و فنّ پارك

آموختگان در ایجاد و  این ساختارها مشارکت دهد و از این طریق به دانشجویان و دانش
 ). 2004، 1(شالت اندازي کسب و کار کمک کند  راه

ها و  ها، مهارت منظور از دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که دانش، نگرش
دانشگاهی را در ابعاد اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و  ۀهاي جامع توانمندي

اي، ملی و جهانی) از امکانات  فناوري را ارتقاء داده و در تعامل با جامعه (محیط منطقه
کند. بدیهی است  آفرینی، استفاده می د در راستاي توسعه و ارزشهاي موجو و فرصت

آموختگان چنین دانشگاهی جویندگان کار نیستند، بلکه نوآورانی هستند که  دانش
هاي آنهاست. همچنین، چنین دانشگاهی  ها و نوآوري کارآفرینی نتیجه و محصول ایده

اند از نتایج محصولات تو ها و اعتبارات دولتی، می جاي چشم دوختن به کمک هب
آفرین  چرا که، این دانشگاه آن قدر ارزشمند و ارزش ؛خود تأمین مالی کند ۀنوآوران

 ۀاست که نهادهاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و صنعتی جامعه حاضرند هزین
ها نیز اعتبارات  ها و محصولات را به دانشگاه پرداخت کنند. البته، دولت این ارزش

چرا که، این دانشگاه قادر است ابزار  ؛کنند نشگاهی را به حد وفور تأمین میچنین دا
هاي اقتصادي،  ملی و سیاستگذاري ۀقدرتمند براي کمک به دولت در فرایند توسع

 اجتماعی، فرهنگی و سیاسی باشد. 

 آموزي در دانشگاه نسل سوم  مهارت
 جهت در زیادي هاي ن، تلاشهاي افراد کارآفری کارآفرینی و ویژگی اثبات مزایاي با

گرفته است. با توجه به شناسایی  صورت سایر افراد با کارآفرینان تمایز وجه شناسایی
 1980ۀ ده ابتداي آموزشی کارآفرینی از هاي نقش آموزش در کارآفرینی، فعالیت

 دانشگاهها از برخی دانشگاهها گسترش یافته است. اگر چه سطح در سرعت به
  و پراکنده بسیار ها فعالیت این اما اند کرده آغاز 1970ۀ ده اواسط از را هایی فعالیت

 1980 ۀده ابتداي از را کارآفرینی آموزش توان می ،طور کلی بوده است. به  غیرمنسجم
علمی تعقیب کرد. البته، در مورد امریکا وضعیت  طور به یافته توسعه کشورهاي در
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هاي آموزش  عداد دانشگاههاي اندکی برنامهت 1970 ۀتا دهمتفاوت است. در این کشور 
درس  1926بازرگانی هاروارد از سال  ۀاند. به عنوان نمونه، مدرسه کارآفرینی داشته

صورت  درسی کاملی را به ۀبرنام 1947کارآفرینی با عنوان صنایع ساخت و از سال 
  ).2005، 1(کرویکشانک انتخابی براي آموزش کارآفرینی ارائه کرده است

یر دانشگاههاي امریکا پس از جنگ جهانی دوم آموزش کارآفرینی را دنبال سا
 ۀدروس کارآفرینی را به برنام 1953اند. دراکر، پدر علم مدیریت نوین، در سال  کرده

دانشگاه کالیفرنیاي جنوبی  1971درسی دانشگاه نیویورك معرفی کرده است. در سال 
را شروع کرده است. رشد واقعی آموزش ارشد در کارآفرینی  کارشناسی ةاولین دور

 70 ۀمیلادي بوده است. در آغاز ده 80و  70 ۀکارآفرینی و کسب و کار کوچک در ده
حدود  80 ۀاند. در ده دانشگاه امریکایی دروس مرتبط با کارآفرینی ارائه کرده 16فقط 
از دهه  اند. دانشگاه دروسی در موضوع کارآفرینی و کسب و کار کوچک ارائه کرده 300
 2005در سال  1600و حدود  2001در سال  1000ها به بیش از  تعداد این دانشکده 90

این رشد تصاعدي در تعداد  ).2005، 3؛ کوراتکو2007، 2(سولومون افزایش یافته است
هاي غیرکارآفرینی نظیر هنر، قانون، مدارس پزشکی، مهندسی  ها، بیشتر در کالج دانشکده
  ).2008، 4؛ کاتز2007(سولومون ، اوري بوده است علم و فنّ ۀهاي توسع و برنامه

 هاي فعالیت ترین گسترده و ترین مهم از یکی به کارآفرینی آموزش امروزه
 ،1980 ۀاست. در ده شده یافته نظیر امریکا تبدیل هاي کشورهاي توسعه انشگاهد

 ملی و اي طقهمن محلی، نیازهاي و آموزش تحت هاي گروه ویژگی حسب بر ها دانشگاه
طراحی و اجرا  عمومی و خصوصی هاي سازمان براي هاي آموزشی زیادي را برنامه
 براي تشویق که هایی فعالیت از را اي ویژه هاي اروپایی حمایت هاي اند. دولت کرده

هاي  باید در آموزش ).1992؛ 5(بلوك دارند شود، اجرا می جوانان بین کارآفرینی
ها به خودسازي و توانمندسازي جامع افراد در ابعاد  مهارت ۀکارآفرینی علاوه بر توسع

داري، اعتماد به نفس و اعتماد به دیگران،  شناختی نظیر احساس معنی ذهنی و روان
مرونک (وتن وخودسامانی، احساس شایستگی و خوداثربخشی و ... توجه شود 
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، بلانچارت16: 1381
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 سال در است. کرده معرفی نیویورك دانشگاه درسی برنامه به را کارآفرینی دروس
 شروع را کارآفرینی در 1ارشد کارشناسیة دور اولین جنوبی کالیفرنیاي دانشگاه 1971
 80 و 70ۀ ده در کوچک کار و کسب و کارآفرینی آموزش واقعی رشد است. کرده

 با مرتبط دروس امریکایی دانشگاه 16 فقط 70ۀ ده آغاز در است. بوده میلادي
 کارآفرینی موضوع در دروسی دانشگاه 300 حدود 80ۀ ده در اند. کرده ارائه کارآفرینی

 1000 از بیش به ها دانشکده این تعداد 90ۀ ده از اند. کرده ائهار کوچک کار و کسب و
؛ 2007(سولومون،  است یافته افزایش 2005 سال در 1600 حدود و 2001 سال در

 هاي کالج در بیشتر ها، دانشکده تعداد در تصاعدي رشد این ).2005کوراتکو، 
 و علم ۀتوسع هاي هبرنام و مهندسی پزشکی، مدارس قانون، هنر، نظیر غیرکارآفرینی

 ).2008؛ کاتز، 2007(سولومون ،   است بوده اوريفنّ
 آموزش ۀبرنام ۀتوسع کارآفرین، دانشگاه یک سوي به حرکت مرکزي ۀمشخص
 ايپرمخاطره طبیعت کارآفرینی که است کرده تأکید )1985( دراکر است. کارآفرینی

 .کنند می چه که دانند می ،شوند می نامیده کارآفرین که افرادي از کمی تعداد زیرا دارد،
 این اند مواجه آن با ها دانشگاه که اصلی ۀمسأل هستند. ضعف دچار شناسی روش در آنها

 اینکه .داد توسعه را کارآفرینی براي لازم هاي مهارت و دانش باید چگونه که است
 را موفق تجاري هاي خطرپذیري که هایی مهارت در عموماً دانشگاهی، دانشمندان

(استفان و همکاران است شده اثبات کاملاً دارند، ضعف آورند، می وجود به
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  گذاري، سرمایه هاي تیم ۀتوسع و سازي آماده چگونگی-
 گروهی، گیري تصمیم ةدربار عالی مدیران تیم پویایی ۀتوسع چگونگی درك-

 نگرش، وحدت و تناقض و تضاد مدیریت
 آگاهی افزایش براي مهمی هاي میانجی باید مدرسان کارآفرین، دانشگاه یک در

(گانتر باشند بلندمدت در کار و کسب اب دانشجویان ارتباط و کارآفرینی
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 هاي شرکت ایجاد جدید، کار و کسب تأسیس ةآماد کارآفرین آموختگان دانش تربیت
 کار. و کسب بنگاههاي و دولت جامعه، مشکلات حل بنیان، دانش هاي اوريفنّ بر مبتنی

 در کامل رطو هب هنوز کارآفرینی تدریس که دهد می نشان اروپا اتحادیه گزارش
 به نیاز و است نشده یکپارچه عالی آموزش مؤسسات و دانشگاهها درسی هاي برنامه
 همکاري و بیشتر تعاملی یادگیري رویکردهاي محور، تجربه تدریس هاي روش

 برجسته کارآفرین، هاي توانایی و ها مهارت ایجاد در اصلی عناصر عنوان به اي چندرشته
 و متهورانه کارهاي بهتر آموزش خواهان  دولت و صنعت .(EC, 2008) است نشده

  ).2011، 2و پتن 1(اسمیت هستند عالی آموزش مؤسسات در کارآفرینی
 آموزش سوم، نسل دانشگاه در که دهد می نشان مطالعات و ها بررسی ماحصل

 تمایل انگیزش، بهبود خلاقیت، افزایش هدف با مرتبط هاي مهارت ۀتوسع و کارآفرینی
 هاي روش تعهد، پذیري، مخاطره ابتکار، محیطی، هاي فرصت از استفاده ،استقلال به

 است. جدي الزام و ضرورت یک پیچیدگی، و قطعیت عدم از لذت و گشایی مسئله
 و دانشگاهی جامعه کارآفرینی هاي ویژگی به نسبت تواند نمی سوم نسل دانشگاه
 بر باید سوم نسل دانشگاه ابرین،بن باشد. فاوت بی آنها اي حرفه هاي مهارت و ها توانایی
 کند. اقدام دانشگاهی ۀجامع آموزي مهارت به 1 شکل الگوي اساس

 گیري نتیجه و بحث
 مولد اجتماعی حیات و بوده پایدار ۀتوسع و اجتماعی تغییرات محرك موتور کارآفرینی

 و هبازد بی و شده منسوخ کهنه، بنیادهاي و ها برنامه جایگزینی و سازنده تخریب در
 تبدیل کار به باید چیز همه )،1373( دراکر اعتقاد به .است آنها از ناشی هاي کجروي

 نوآوري و خلاقیت ۀنتیج کارآفرینی است. نیفتاده اتفاقی اصولاً نشد چنین اگر و شود
 است. کوشی سخت و روشن مشی خط یافته، نظام سازمان نیازمند نوآوري و است

 و نوآوري به پرداختن توان که شود سازماندهی اي گونه به باید سوم نسل دانشگاه
 اقتصادي، ابعاد در سازمانی و فردي هاي فعالیت ۀهم و باشد داشته را هدفمند کارآفرینی
 اساس بر باید دانشگاه هر باید بالاخره، شود. کار به تبدیل سیاسی، فرهنگی، اجتماعی،
 و سیاسی اجتماعی، اقتصادي، عاداب داراي کارآفرینی دهد. انجام را کاري خود مأموریت
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 استقرار ۀمنطق و دانشگاه موقعیت به بستگی (محور) بعد یک در تعمیق است. فرهنگی
  دارد. نظر مورد دانشگاه جهانی و ملی اي، منطقه محلی، هاي مأموریت و آن

 سوم نسل دانشگاه طرفدار عالی آموزش نظران صاحب و پژوهشگران تمامی
 آموزي، مهارت و کارآفرینی آموزش باید کارآفرینی مأموریت امانج براي که معتقدند
 دانشجویان که است این کارآفرینی آموزش از هدف باشد. دانشگاهی نظام اصلی راهبرد

 بهبود هدف با کارآفرینی هاي دوره است لازم همچنین، شوند. تربیت خلاق صورت هب
 هاي فرصت از استفاده ل،استقلا به تمایل نظیر دانشجویان هاي گرایش و انگیزش
 لذت و گشایی مسئله به تمایل کار، به تعهد پذیري، مخاطره به تمایل ابتکار، مطلوب،

 عالی آموزش ضعف به توجه با شود. اجرا و طراحی پیچیدگی، و قطعیت عدم از بردن
 دانشگاههاي شود می پیشنهاد دانشگاهی، ۀجامع در مهارت ضعف و کارآفرینی در ایران
 آموزي مهارت به کارآفرین) (دانشگاه سوم نسل دانشگاه به شدن تبدیل مسیر در ایران
 و مدیران علمی، تئهی اعضاي آموختگان، دانش (دانشجویان، دانشگاهی ۀجامع

 در آموزي مهارت هاي برنامه ترین مهم از یکی باشند. داشته ویژه تمرکز کارکنان)
 خلق، پردازي، ایده هاي هارتم هدفمند توسعه و کارآفرینی آموزش دانشگاهها

  است. اجتماعی حیات مختلف ابعاد در کار و کسب مدیریت و برداري بهره
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ریزي درسی و آموزشی براي  برنامه
 هاي موردنیاز  ها و مهارت شایستگی

هاي  آموزش کارآفرینی و مهارت
 نیاز  مورد

 ۀهاي موردنیاز جامع ها و مهارت نیازسنجی شایستگی
 تحصیلی در تعامل با محیط و جامعه ۀدانشگاهی رشت

ارزیابی اثربخشی 
آموزشی و 

 بازنگري و بهبود 

  آموزي در دانشگاه نسل سوم فرایند مستمر مهارت ).1(شکل
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