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 چکیده
تر در نظام طور نسبی کمهبا وجود اهمیت نقش تحقیق و توسعه، تا کنون ب

-برداری از یافتهرسانش، کاربرد نتایج و بهره"مدیریت تحقیقات کشور به 
تمامی  ۀست. در چنین شرایطی، بر عهدتوجه شده ا "های پژوهشی

های سازی یافتههای کشور است تا به تجاریو دانشگاه پژوهشیسسات ؤم
ها و بنیان و رسیدن به آرمانخویش جهت تحقق اقتصاد دانش پژوهشی

تلاش شده است تا  ،پایدار کشور اهتمام ورزند. در این مقاله ۀاهداف توسع
های مورد لب یک پژوهش کیفی، مهارتای و در قاحرفه ۀاز منظر توسع
سازی تحقیقات دانشگاهی ت علمی کشاورزی برای تجاریأنیاز اعضای هی

ت علمی در این أای اعضای هیهای حرفهقابلیت ۀو راهکارهای توسع
 خصوص شناسایی و معرفی شود. 

 
 
 

، پژوهشای هاای  ساازی یافتاه  تحقیقات دانشگاهی، تجااری  :کلیدی واژگان
 .ایحرفه ۀتوسع

                                                                                                                   
  Email: m_sharifi@ut.ac.ir .                           ،کشاورزی دانشگاه تهران ۀاقتصاد و توسع ۀدانشجوی دکتری دانشکد. 1

 .کشاورزی دانشگاه تهران ۀاقتصاد و توسع ۀاستاد دانشکد. 2
  .نکشاورزی دانشگاه تهرا ۀاقتصاد و توسع ۀدانشیار دانشکد 4.و  3

 12/3/12تصویب نهایی:           22/12/11دریافت مقاله: 
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 مقدمه
گیری کارآفرینی به شکل ۀثر و کامل در توسعؤها برای مشارکت مضرورت و تلاش دانشگاه

سازی ترین ویژگی دانشگاه کارآفرین تجاریالگوی دانشگاه کارآفرین انجامیده است. اصلی
نظام داخلی خود را برای  ،(. دانشگاه کارآفرین1111اتزکویتز، دانش و فناوری است )

های حمایتی عی از زیرساختیوس ۀبخشد و گسترطور جامع توسعه می هازی دانش بستجاری
(. 2003جاکوب و همکاران، سازد )مورد نیاز را برای پرورش کارآفرینی در دانشگاه فراهم می

: کسب منابع درآمدی کردتوان به این موارد اشاره های دانشگاه کارآفرین میاز دیگر ویژگی
علمی، دانشجویان یا کارکنان و هیأت دانشگاهیان )اعضای  ۀی کارآفرینانهامختلف، فعالیت

های کارآفرینی و ایجاد مدیران دانشگاه(، بهسازی ساختار سازمانی دانشگاه متناسب با فعالیت
 (.2002)کانو،  سازی(های جدید )ساختارسازی و نهادرکتش

ارت است از فراوری و تبدیل و توسعه، عب پژوهشسازی نتایج تحقیقات در فرآیند تجاری
تواند هدف مبادلات تجاری قرار گیارد  به محصولات، فرآیندها و خدماتی که می پژوهشنتایج 

سازی دانش و فنااوری دانشاگاهی فرآینادی    یا به صورت تجاری عرضه و مبادله شود. تجاری
ت باا  شود و تا تبادیل داناش و فنااوری باه محصاولا     است که از اختراع و پژوهش شروع می

یاباد و دساتاوردها و پیامادهایی را    کارها ادامه می و کسب ۀدر قالب کارآفرینی و توسع ارزش
(. 1312اندرکاران باه هماراه دارد )فکاور،    ان، دانشگاه و سایر دستپژوهشگربرای مخترعان و 

ت علمای در  أدانشگاهی مبین تضاد و تعارض بین فعالیات اعضاای هیا    ۀدیدگاه سنتی به حرف
طاور  هکاارآفرینی دانشاگاهی با     ،روسازی و کارآفرینی دانشاگاهی اساتا از ایان   تجاری ۀزمین

)لاویی  و   دهاد هاای سانتی دانشاگاه ري مای    معمول در خارج از دانشاگاه و فراساوی نقاش   
 (.2003ا لوکانن، 2000ا کلوفستن و جونز اوانز، 1111همکاران، 

م باا محادود   أتو ،ی در دانشگاهعلمهیأت ضرورت حضور تمام وقت اعضای  ،طور کلی هب
ی، تخصیص اعتباارات  بندی هفتگزمان ۀای شرح وظایف، برنامنامهبانه و آیینآکردن استانداردم
علمی به تدری ، پژوهش، مدیریت امور اداری و دیگر هیأت ای اعضای حرفه و ضوابط ارتقاء

انشاگاه، بازتااب ناوعی    تار مارتبط باا فعالیات کارآفریناناه در ساط  د      امور غیرمرتبط و یا کم
 ۀسااز تحقاق انگاار   تواناد زمیناه  گرایی متعارف مای گرایی دانشگاهی متعارف است. حرفهحرفه
علمی مبتنی بر ناوعی احسااا اشارافیت دانشاگاهی، مرزبنادی      هیأت اعضای  1نشینیعاجبرج

دانشگاه با نهادهای دیگار )باازار، بخاش خصوصای، صانعت، دولات و غیاره(، انزواطلبای و         
پایادار جامعاه    ۀگرایانه در فرآیند توسعآفرینی مستقیم و عملگزیدن دانشگاهیان از نقشریدو

خااویش باشااد. ایاان رویکاارد بااا ماهیاات کااارآفرینی دانشااگاهی کااه نیازمنااد آزادی عماال،    
پذیری، تعامل با محیط پیرامون و حضور ذهنی و عملی فعال در جامعه، درگیر شدن در انعطاف

                                                                                                                   
1. Ivory-towering   
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هاای علمای   کار مبتنی بر ظرفیت و های کارآفرینی و کسببرداری از فرصتهپردازی و بهرایده
هاای  هاا و مشاو   سیاسات  ،(1و دانشگاهی )کارآفرینی علمی، فکری، عقلانی یاا روشانفکرانه  

دانشاگاهی اسات،    ۀر و حمایتی و دیگر ملزومات اقدام کارآفرینانه در چاارچوب حرفا  تسهیلگ
است. از این منظر، کارآفرینی دانشگاهی مستلزم گاذار از  زناهمساز و تنش ترهمساز و گاهیکم

ای، مستلزم است که فراتر از نوعی چالش حرفه 2گرایی کارآفرینانهگرایی متعارف به حرفهحرفه
هاا و  هاا، برناماه  ها و ضاوابط، مشاو   تحول یکپارچه نظام دانشگاهی در ابعاد مختلف سیاست

 است.   ها، ساختار، مدیریت و غیرهگیریجهت
سازی تحقیقات دانشگاهی شدن کارآفرینی دانشگاهی از طریق تجاری گیری یا پدیدارشکل

های مختلفی در فضای دانشگاه یا محیط پیراماون  آیی سیستمی سازهنیازمند هم ،هاو دیگر شیوه
علمی یا باروز رفتاار کارآفریناناه از ساوی     هیأت ها، کارآفرینی اعضای لفهؤاست. در بین این م

علمای کاارآفرین و   هیأت رود. وجود اعضای شمار می ای اساسی بهلفهؤعلمی مهیأت اعضای 
ویژه در ارتباا  باا رویکارد     هدانشگاه کارآفرین ب ۀعلمی موتور محرکهیأت کارآفرینی اعضای 

علمی در پرتو نظام دانشگاهی هیأت رود. از آنجایی که عضو شمار می کارآفرینی دانشگاهی به
های شاکله این نظام در پیوناد  لفهؤلفه با سایر مؤیک م همانندواقع در کند و فعالیت میمربوطه 

 (.1ست )شکل هالفهؤثر از سایر مأرفتار کارآفرینانه او مت ،رو است، از این
بنیادین یک دانشگاه کارآفرین و کارآفرینی دانشاگاهی   ۀلفؤعلمی کارآفرین مهیأت اعضای 

ای در ارتباا  باا   آفرینای حرفاه  ناوآوری علمای و فرصات    (2001تن، رود )کلوفسشمار می به
، شاناختی هاای روش رسانی )ناوآوری کارکردهای دانشگاهی همچون آموزش، پژوهش و برون

اندازی در سازی آن و راههای جدید، ابداع و فناوری و اشاعه و تجاریها و نظریهطرح موضوع
های پژوهشای، سااماندهی و هادایت خلاقاناه و     سازی جهت پیشابرد فرآیناد  جدید، تیم ۀرشت

های مارتبط و  های دانشگاهی و نظایر آن( در نظام دانشگاهی مربوطه یا سایر نظامراهبری گروه
 ۀنفع خارج از دانشگاه بر پایا مند و ذینش سایر همکاران و نیروهای علاقسازی برای کفرصت

دانشاگاهی در چاارچوب   نیروهاای فرا  ای دانشگاه و یا جاذب توان فردی، بسیج منابع و نیروه
شامار   های کاارآفرینی نیروهاای دانشاگاهی باه    نهادی دانشگاه یا همساز با آن از جمله شناسه

ای از خصاایص کارآفریناناه   های فاردی و نیاز درجاه   علمی از ویژگیهیأت هر عضو رود. می
اساتقلال، و غیاره   پیشارفت، میال باه     ۀمیل به موفقیات و انگیاز   همانند خطرپذیری، نوآوری،
ای کاه دارد در پرتاو نظاام دانشاگاه و پیوناد باا محایط        های حرفهبرخوردار است و با ظرفیت

پاردازد و از ایان   ای رویکارد کارآفریناناه مای   پیرامون به انجام کارکردهای مورد انتظار با درجه
ه است )همانناد  طریق ممکن است به عملکرد کارآفرینانه که همان بروندادهای رفتار کارآفرینان

های دایار شاده، همکااری و ساهیم     اختراعات ثبت شده، قراردادهای پژوهشی منعقده، شرکت
 مشترك و نظایر اینها(، دست یابد. پژوهشهایهای شدن در طرح

                                                                                                                   
1. scientific /Scholar/ Intellectual  entrepreneurship 
2. conventional professionalism to entrepreneurial professionalism 
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ن علمی در دانشگاه کارآفریهیأت جایابی سیستمی کارآفرینی اعضای  .1شمارۀ شکل   
(1861 ،زاده و اسدی)شریف  

 

 

های ویژگی

ای: حرفه

سابقه، 

تخصص و 

 غیره

ای کارکرده

دانشگاهی )آموزش، 

 ش، ارائۀپژوه

خدمات دانشگاهی 

 به جامعه و غیره(

 قالب کارآفرینی دانشگاهی:

 های زایشی و نوبنیاد، ارائۀشرکت

تجاری خدمات آموزشی، پژوهشی و 

 ای به خارج از دانشگاه و غیره مشاوره

 علمی هیأت اعضای 

ها، راهبردها، تنظیم سیاست

با رویکرد  قوانین و مقررات

 ۀترویج و توسع تسهیل،

 کارآفرینی

کارکنان: تخصص، انگیزه، خلاقیت  

 ۀو نوآوری، تجربه و روحی

 )تسهیل( کارآفرینی و غیره 

مدیریت و رهبری کارآفرینانه 
دانشگاه مبتنی بر الگوی 
 ۀیادگیری سازمانی مستمر، شبک
نوآوری و کارآفرینی 

 سازمانی و غیرهدرون

ساختار و تشکیلات کارآفرینانه و 

های اداری، آموزشی، در حوزهپذیر انعطاف

 برنامه و غیرهپژوهشی، فرهنگی و فو 

ها: تامین مالی امکانات، منابع و زیرساخت

های و تخصیص اعتبارات برای فعالیت

 کارآفرینانه

 دانشجویان 

 رفتار کارآفرینانه

 خصایص فردی کارآفرینانه های فردیویژگی

ون
رام
 پی
ط
حی
و م
ی 
اع
تم
اج
ت 
قعی
مو

 

های نهادی فرادانشگاهی: وزارت پیوند

 علوم، تحقیقات و فناوری و غیره

 

محیط پیراماون: سااختار صانعت، بخاش خصوصای، باازار، ناري رشاد اقتصاادی،          

 های دولت، تقاضا برای دانش و فناوری، فرهنگ کارآفرینی و غیرهسیاست

آموزش و ترویج 

 کارآفرینی

های دانشگاهی با رویکرد پژوهش

 نانهتجاری کارآفری

کارهای پیوند و  و برقراری ساز

سازی تعامل با جامعه: تجاری

فناوری، کارآفرینی دانشگاهی و 

 غیره

 

 

 

 

 

فضای کلی حاکم 

 بر دانشگاه:

سیستمی باز و 

اجتماعی برای  

تسهیل و تسهیم 

خلاقیت، یادگیری، 

نوآوری و 

 کارآفرینی

 

عملکرد کارآفرینانه: ثبت اختراع 

رارداد منعقد و انتقال فناوری، ق

های شده، درآمد تجاری، شرکت

 نوبنیاد و دایر و غیره
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نیروهاای  ثر از أمتا  ،دانشاگاهی  هاپژوهشسازی رویکرد دانشگاهیان به کارآفرینی و تجاری
ساازی بارای مشاارکت    درونای و بیرونای اسات. ایان رویکارد عالاوه بار فرصات         یپیشرانه

تواند معه، میبنیان و پاسخگویی به نیازهای جااقتصادی دانش ۀدر توسع ،دانشگاهیان و دانشگاه
درآماد   کسب و رسانی مالی به دانشگاهیانها و منفعتمین نیازهای روزافزون مالی دانشگاهأبه ت

در نتیجه سهیم شدن در فرآیند و ای آنها حرفه ۀپیشبرد روند توسع های تجاری،از محل فعالیت
، 2000وویتز، )اساک  کناد ای بسان فرصتی برای یادگیری تجربی کمک کارآفرینی و تعامل حرفه

یافتاه  تداوم چنین دستاوردهای ارزشمندی در پرتو حمایت نظام (.2002ا نل و همکاران، 2003
ای اسات کاه   ت علمی از جمله از طریق خدمات آموزشای و مشااوره  أو نهادمند از اعضای هی

 شناسایی آن موضوع این تحقیق است.

 تحقیق روش
شود و به لحاظ هدف، حقیقات کیفی محسوب میت ءجز پژوهش از منظر پارادایم ،این پژوهش

ت علمی أای اعضای هیهای کاری و نیازهای حرفهکاربردی بوده و با غایت اکتشاف )چالش
شده به انجام رسیده است. دانشگاهی( و توصیف عوامل شناسایی هاپژوهشسازی برای تجاری

ها استفاده اطلاعات و داده برای گردآوری ساختارمندکیفی نیمه ۀدر این پژوهش، از مصاحب
 ۀجامع ،دانشگاهی هاپژوهشسازی تجاری ۀعلمی کشاورزی دارای تجربهیأت شد. اعضای 

گیری هدفمند ها از تکنیک نمونهآماری این پژوهش جاری را تشکیل دادند. در انجام مصاحبه
یافته و هدایت نظاماند. برای مورد مصاحبه قرار گرفته تن 24بهره گرفته شد و بر این منوال، 

الات ؤد که علاوه بر مشخصات تکنیکی، سشگری تنظیم ها، پروتکل مصاحبهمصاحبه روان
 داشت:   بر محوری زیر را در

 ای بارای اعضاای   دانشگاهی نیازمند چه رویکردهای کاری و حرفه هاپژوهشسازی تجاری
 ت علمی است؟ أهی
 ای را به همراه دارد؟رفهدانشگاهی چه ملزومات ح هاپژوهشسازی تجاری 
 نیازمناد کساب چاه ناوع      ،دانشگاهی یهاپژوهشسازی ت علمی برای تجاریأاعضای هی

 هایی هستند؟ها و صلاحیتمهارت
 ساازی  ای ماورد نیااز بارای تجااری    های حرفاه صلاحیت های کسب مهارت و ارتقاءشیوه

 ند؟ادانشگاهی کدام هایپژوهش
شاده، باه   بنادی زمان ۀطبق برنام ،هاشوندهادگی مصاحبهپ  از تدوین پروتکل و وصول آم

الات محاوری در  ؤسازی متن گفتگوهای صورت گرفته حاول سا  وگو و سپ  پیادهانجام گفت
هاای  ای از فارم یید ماتن، نساخه  أهای تدارك دیده شده اقدام گردید. برای تکمیل و تقالب فرم
تا نسبت به پالایش آنهاا مباادرت ورزناد و باه     شده مجدداً در اختیار آنها قرار داده شد  تکمیل

شاوندگان در تخلایص و تحلیال مضامونی دساتاوردها      جو یا مصااحبه وهای پرانوعی طرف
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شده،  های تکمیلفراهم آید. پ  از گردآوری فرم 1استفهام متقابل ۀمشارکت داده شدند تا زمین
طریاق تحلیال محتاوای کیفای ماتن       هاا از یافته ئۀبندی و ارانسبت به پالایش، بازخوانی، دسته

 ها اقدام شد. مصاحبه

 هایافته
ها( باه تفکیاک   استخراج و تدوین فهرستی از کدهای مفهومی )گویه ۀهای تحقیق در نتیجیافته

 ه شده است.   ئهای محوری مصاحبه در دو بخش کلیدی زیر اراپرسش
یکای از   دانشگاهی: و کارآفرینی هاپژوهشسازی ای تجاریرویکردهای کاری و حرفه

 یهاا پاژوهش ساازی  ترین عوامل در گساترش کاارآفرینی دانشاگاهی مبتنای بار تجااری      مهم
ت أهای کارآفریناناه اعضاای هیا   های مناسب برای فعالیتها یا قالبدانشگاهی، شناسایی شیوه
ماورد از ایان    11شاوندگان،   های مصاحبهبندی پاسخبا جمع ،1شمارۀ علمی است. در جدول 

خاارج   پژوهشای هاا شاامل انجاام طارح     ه شده است. در این بین، برخای از شایوه  ئها اراوهشی
ت علمای، آماوزش و تادری  خاارج دانشاگاه      أدانشگاه )قرارداد پژوهشی( توسط اعضای هی

ت أت علمی، مشاوره و خدمات مدیریتی خارج دانشگاه توساط اعضاای هیا   أتوسط اعضای هی
آموزشای )جازوه، نشاریه، کتااب، لاوح فشارده،        – و تولید و فروش محصولات علمی علمی
ترین فراوانی برخوردارند. ایان یافتاه   نسبت به سایر معیارها از بیش ،های آموزشی و غیره(بسته
ت علمای و در نتیجاه آشانایی    أهایی در بین اعضاای هیا  تر چنین شیوهرواج بیش ۀدهند نشان
سساات  ؤهاا و م اندازی شرکتی نظیر راههایتر آنها در این خصوص است. در مقابل، شیوهبیش

، پژوهشای خدمات آموزشای و   ئۀت علمی برای اراأعلمی وابسته به دانشگاه توسط اعضای هی
 ئۀت علمی برای اراأسسات علمی مستقل از دانشگاه توسط اعضای هیؤها و ماندازی شرکتراه

های ن در قالب قطبهای کلاراهبردی دانشگاه در پروژه ، مشارکتپژوهشیخدمات آموزشی و
های پژوهشی و کانون هماهنگی دانش و صنعت، تولیاد و فاروش محصاولات و    علمی، هسته

 ئاۀ های صنایع غذایی( توسط دانشاگاه، و ارا کالاهای کشاورزی )زراعی، دامی، باغی و فراورده
خدمات علمی )آزمایشگاهی، برگزاری آزمون، کارگاه آموزشی، همایش علمی و غیاره( توساط   

تار  عدم آشنایی بایش  ۀدهند نشان ،ترین فراوانی برخوردارند. این یافتهاز کم ،انشگاه به جامعهد
دانشاگاهی و اقادامات    هاای پاژوهش ساازی  هاایی بارای تجااری   پاسخگویان با چناین شایوه  

 ت علمی است.  أاعضای هی ۀکارآفرینان

                                                                                                                   
1. Mutual Interrogation  
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 دانشگاهی و کارآفرینی دانشگاهی  یهاپژوهشسازی ای تجاریرویکردهای کاری و حرفه .1شمارۀ جدول 

 درصد* فراوانی هاشیوه ردیف

1 
خارج دانشگاه )قرارداد پژوهشی( توسط پژوهشی  انجام طرح

 ت علمیأاعضای هی
22 8/11 

 2/81 11 ت علمیأاعضای هی از سویآموزش و تدری  خارج دانشگاه  2

8 
 اعضای از سویمشاوره و خدمات مدیریتی خارج دانشگاه  ئۀارا

 ت علمیأهی
1 88/88 

 1/29 2 شده واگذاری یا فروش امتیاز اختراعات ثبت 4

5 
خدمات علمی )آزمایشگاهی، برگزاری آزمون، کارگاه آموزشی،  ئۀارا

 دانشگاه به جامعه از سویهمایش علمی و غیره( 
2 8/6 

8 
 از سویسسات علمی وابسته به دانشگاه ؤها و ماندازی شرکتراه

 پژوهشیخدمات آموزشی و  ئۀمی برای ارات علأاعضای هی
1 2/4 

8 
 از سویسسات علمی مستقل از دانشگاه ؤها و ماندازی شرکتراه

 یپژوهشخدمات آموزشی و  ئۀت علمی برای اراأاعضای هی
1 2/4 

6 
 ئۀدانشگاه برای ارا از سویاندازی شرکت تعاونی دانشگاهی راه

ری مشترك با مشارکت گذاخدمات علمی و فنی به جامعه و سرمایه
 ت علمی، دانشجویان و کارمندان دانشگاهأاعضای هی

3 5/12 

1 
 تولید و فروش محصولات و کالاهای کشاورزی 

 دانشگاه از سویهای صنایع غذایی( )زراعی، دامی، باغی و فراورده
2 8/6 

19 
آموزشی )جزوه، نشریه، کتاب،  –تولید و فروش محصولات علمی 
 های آموزشی و غیره(لوح فشرده، بسته

7 2/21 

11 
های کلان در قالب قطب هایراهبردی دانشگاه در پروژه تمشارک

 های پژوهشی و کانون هماهنگی دانش و صنعتعلمی، هسته
2 8/6 

 *24 n= 
 

دانشاگاهی و کاارآفرینی    یهاا پاژوهش ساازی  ای و نهاادی تجااری  ملزومات حرفه
 یهاا پاژوهش ساازی  ای و نهاادی تجااری  حرفاه ملزوماات   2شامارۀ  در جادول  دانشگاهی: 

ساازی شارایط اداری و   ضرورت فراهم ۀدهند دانشگاهی معرفی شده است. این ملزومات نشان
 یهاا پاژوهش ساازی  تجاری کردن سازمانی، مالی و زیرساختی مورد نیاز برای تلفیق و نهادینه

 ت علمی است.  أیی اعضای هپژوهشکاری و  ۀدانشگاهی یا برنام ۀدانشگاهی در حرف
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 دانشگاهی و کارآفرینی دانشگاهی  یهاپژوهشسازی ای و نهادی تجاریملزومات حرفه .2شمارۀ جدول 

 درصد* فراوانی هاشیوه ردیف

1 
و کارآفرینی  هاپژوهشسازی تعریف مفهوم و مصادیق تجاری

های دانشگاهی و اعمال معیارهای مناسب برای ارزیابی فعالیت
 علمیهیأت اعضای 

2 1/29 

2 
ۀ های کارآفرینانه در شرح وظایف شغلی، برنامدر نظر گرفتن فعالیت

 علمیهیأت شغلی اعضای  کاری و ارتقاء
12 88/88 

8 
خود در  هاپژوهشت علمی به برآورد قابلیت تجاری أالزام اعضای هی

 ی پژوهشهای پیشنهاد ئۀهنگام تدوین و ارا
 )توجیه تجاری(

2 25 

4 
ی پژوهشهای رازداری همراه با پیشنهاده ۀبرگ کردنیوست تکمیل و پ

 به منظور حفظ مالکیت دارایی فکری
4 88/18 

5 
بخشی به منابع مالی دانشگاه از طریق التزام دانشگاه و اعضای تنوع
( پژوهشی مورد نیاز از مین بخشی از اعتبار )گرنتأعلمی به تهیأت 

 رینانههای کارآفخارج دانشگاه از محل فعالیت
3 5/12 

8 
های مورد نیاز به اعضای آموزش ئۀشناسایی نیازهای آموزشی و ارا

و کارآفرینی  هاپژوهشسازی ت علمی در خصوص تجاریأهی
 دانشگاهی

14 88/56 

8 
ت علمی در خصوص أای به اعضای هیخدمات مشاوره ارائۀ

 و کارآفرینی دانشگاهی هاپژوهشسازی تجاری
13 18/54 

6 
شناسی در خصوص کارآفرینی دانشگاهی به منظور آسیبپژوهش 

 الگو و نشر آن در سط  دانشگاه ئۀفرآیندها و ارا
3 5/12 

1 
کار  و های گروهی کسبتدری  موضوعات و تعریف پروژه

ای حرفه دهی شغلی/های مختلف و جهتدانشجویی در رشته
 ساتیدا از سویکار  و موضوعات درسی به بازار کار و دنیای کسب

1 88/88 

19 
ت علمی نمونه به لحاظ أانتخاب، تشویق و معرفی مناسب اعضای هی

 ی دانشگاهیپژوهشسازی کارآفرینی و تجاری
13 18/54 

11 
های مختلف برای حضور کارآفرین موفق در رشته اشخاصدعوت از 

 در دانشگاه و تبادل تجربیات با دانشگاهیان
2 8/6 

12 
ت أای اعضای هیرشتهگروهی و تیمی بین بخشی به همکاریاولویت

 دانشگاهیی برونپژوهشهای ر تعریف پروژهعلمی د
2 1/29 
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 درصد* فراوانی هاشیوه ردیف

18 
ت علمی به أبنیان اعضای هیکارهای موفق دانش و بازدید از کسب

ت أعنوان یک فرصت آموزشی و کسب تجربه توسط اعضای هی
 علمی

2 8/6 

14 
ناوری دانشگاه به تغییر دیدگاه متعارف مدیران بخش پژوهش و ف

 تحقیقات دانشگاهی )از ایده تا گزارش به جای ایده تا بازار(
2 25 

15 
 ۀتعریف فرآیند اداری مناسب به صورتی شفاف و سرراست برای ادار

 و کارآفرینی دانشگاهی هاپژوهشسازی امور مربو  به تجاری
11 68/45 

18 
راهبرد و دانشگاهی در  هاپژوهشسازی کردن تجاری نهادینه

 موریت پژوهش و فناوری دانشگاهأم
4 88/18 

18 
های علمی )کتاب، نمونههیأت بازاریابی محصولات علمی اعضای 

 اولیه، اختراع و ...(
1 88/88 

16 
منجر برای ت علمی أپایش و تضمین کیفیت تحقیقات اعضای هی

 شدن به دانش فنی و فناوری قابل عرضه به بازار
2 1/29 

11 
سازی و کارآفرینی دانشگاهی در هر تجاری ۀناماعمال آیین تدوین و

 دانشگاه
2 1/29 

29 
تدوین راهبردی منسجم برای انتقال فناوری از دانشگاه به بخش 

دانشگاهی و  یهاپژوهشسازی کشاورزی با محوریت تجاری
 ان دانشگاهییبنهای دانشاندازی شرکتراه

3 5/12 

21 
ی مشخص برای حفاظت و مدیریت اکار و رویه و تدبیر ساز

 های فکری دانشگاهدارایی
2 25 

22 

ها و کاری برای شناسایی و معرفی زمینه و کردن ساز تدوین و پیاده
سازی به اعضای و فناوری با قابلیت تجاری هاپژوهشهای فرصت

مطالعات بازار  قیابی از طریهای مختلف )پروژهت علمی در رشتهأهی
 ناوری(ری فنگآینده و

4 88/18 

28 
ی از پژوهشهای برداری از یافتهتغییر فرهنگ و هنجار مربو  به بهره

حالت انتشار و افشای عمومی به صورت مقاله و کتاب به  
 برداری تجاریبهره

7 2/21 

24 
تهیه و انتشار مواد آموزشی )نشریه، کتابچه، و...( در مورد موضوعات 

علمی و دانشجویان هیأت ضای کار بین اع و کارآفرینی و کسب
 توسط مرکز کارآفرینی دانشگاه

1 5/88 
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 درصد* فراوانی هاشیوه ردیف

25 

استقرار یک واحد اداری منسجم در سط  دانشگاه برای مدیریت 
اعضای  ۀهای کارآفرینانسازی تحقیقات و هدایت فعالیتتجاری
امور اداری،  ۀمین نیروی انسانی خبره در زمینأم با تأعلمی توهیأت 

 اریابی و مالی و تخصیص اعتبارات لازم به آنحقوقی و فنی و باز

17 68/89 

28 

نظر و ت علمی صاحبأتشکیل کمیته یا شورایی متشکل از اعضای هی
پژوهش و فناوری، اداری، مالی و حقوقی  ۀبا تجربه و نیز مدیران حوز

سازی تحقیقات و ریزی و هدایت امور تجاریدانشگاه برای برنامه
 کارآفرینی دانشگاهی

1 5/88 

28 
های شکوفایی های پژوهشی و کانونهای علمی و هستهتقویت قطب

ای در سط  دانشگاه به عنوان مجرایی رشتهخلاقیت با رویکرد بین
 و کارآفرینی دانشگاهی هاپژوهشسازی برای تجاری

12 59 

26 
ت علمی دانشگاه در پارك علم أتسهیل مشارکت و فعالیت اعضای هی

سازی و های مرتبط با تجاریها و نمایشگاهرهو فناوری و جشنوا
 بازارهافن

7 2/21 

21 
ی تجاری شده به قصد پژوهشهای ارزیابی پیامدها و رهگیری طرح
 ها و الگوسازی موارد موفقمستندسازی و تسهیم آموزه

2 8/6 

89 
اعضای  ۀپرداخت اعتبار یا تامین مالی مناسب اقدامات کارآفرینان

بنیان با های دانشاندازی شرکتی دانشگاه در راهعلمی از سوهیأت 
 هاسسات اعتباری و بانکؤهمکاری با م

11 85 

81 
بخشی به ی دانشگاهی با اولویتپژوهشپرداخت رقابتی اعتبارات 

سازی قابل سیل تجارینهای توجیهی و پتادارای طرح هاپژوهش
 ملاحظه

2 1/29 

82 
اه با بخش خصوصی و گذاری و همکاری مشترك دانشگسرمایه
 ی و صنعتیپژوهشهای های اجرایی از طریق تعریف پروژهدستگاه

2 25 

88 
سازی تحقیقات و پرداخت سهم مناسب و مشخصی از محل تجاری

در خارج از دانشگاه به اعضای هیأت اعضای  ۀهای کارآفرینانفعالیت
 ت علمیأهی

11 68/45 

84 
های ها و زیرساختین نهادمأگذاری در تبخشی به سرمایهاولویت

 ی پیشرفته نظیر نانوتکنولوژی، بیوتکنولوزی و غیرهپژوهش
1 5/88 

 2/4 1های ذیربط برای دایر کردن سسات و سازمانؤهمکاری دانشگاه با م 85
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 15                   یمتعارف دانشگاه ییگراحرفه یبازنگر

 

 درصد* فراوانی هاشیوه ردیف
ی و پژوهشدستاوردهای  ۀای برای عرضبازارهای استانی و منطقهفن

 سازی دانشگاهیانعلمی با قابلیت تجاری

88 
های مین مالی طرحأها و موسسات اعتباری به تیزنی دانشگاه با بانکرا

 ت علمیأکار اعضای هی و کسب
2 8/6 

88 
های اجرایی به منظور های دولتی و دستگاهرایزنی دانشگاه با سازمان

های دانشگاه در قالب گیری از ظرفیتو بهره هاپژوهشسپاری برون
 نامهتفاهم

3 5/12 

86 

برداری مناسب از موقعیت و اعتبار زی به منظور بهرهریبرنامه
 و علمی در محیط کسبهیأت دانشگاهی و پذیرش اجتماعی اعضای 

 –اجتماعی  ۀکار و بازار به عنوان یک برند قابل استفاده )سرمای
 سازی و کارآفرینینهادی( در امور تجاری

1 2/4 

81 
خصصی در بیرون از سسات تؤشناسایی و انعقاد قرارداد همکاری با م

های مشاوره، آموزش و ... در زمینه ئۀدانشگاه به منظور کسب ارا
 کار و کارآفرینی به متقاضیان دانشگاهی و کسب

4 88/18 

49 
های کشاورزی با تولیدکنندگان و تعامل منسجم و مستمر دانشکده

فعالان بخش کشاورزی برای شناسایی نیازهای پژوهش و فناوری 
 های مشتركب نشستبخش در قال

3 5/12 

41 
ی و فناوری در زیر پژوهشبندی و معرفی نیازهای شناسایی و اولویت

کار  ۀهای مختلف کشاورزی و ابلاغ آن در قالب برنامبخش
 سسات تحقیقات کشاورزیؤها و مکشاورزی به دانشگاه هاپژوهش

2 8/6 

 *24 n= 
 

ساازی  تجااری  دانشگاهی: یهاوهشپژسازی ای مورد برای تجاریهای حرفهصلاحیت
های مورد نیاز است. ها و قابلیتمندی از مهارتو کارآفرینی دانشگاهی مستلزم بهره هاپژوهش
ها شناسایی و معرفی شاده اسات کاه    ها و مهارتشماری از این صلاحیت ،3 شمارۀ در جدول

 جهات ت علمی أاعضای هیای به آموزش و خدمات مشاوره ئۀریزی برای اراتواند در برنامهمی
 و کارآفرینی دانشگاهی مد نظر قرار گیرد.   هاپژوهشسازی تجاری
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دانشگاهی و کارآفرینی  یهاپژوهشسازی برای تجاری ای مورد نیازهای حرفهصلاحیت .8شمارۀ جدول 
 دانشگاهی 

 درصد* فراوانی هاشیوه ردیف

1 
)انشعابی( برای  بنیانهای دانشاندازی و مدیریت شرکتراه ۀنحو

 یپژوهشهای سازی طرحتجاری
14 88/56 

 88/88 12 یپژوهشهای سازی طرحکار مبتنی بر تجاری و تدوین طرح کسب 2
 59 12 ثبت اختراع ۀنحو 8
 5/88 1 یپژوهشفروش امتیاز اختراع یا دارایی فکری برآمده از طرح  ۀنحو 4

5 
ع یا دارایی فکری فرآیند و ملاحظات مربو  به واگذاری اخترا

 یپژوهشبرآمده از طرح 
13 18/54 

 88/88 1 مشترك پژوهشیهای برای پروژه پژوهشیتشکیل و مدیریت تیم  8
 68/45 11 شیوه و ملزومات حفاظت و مدیریت دارایی فکری 8

6 
سازی گذاری مشترك برای تجاریگذار و سرمایهجلب سرمایه ۀنحو

 پژوهشیهای طرح
2 25 

1 
سازی دستاوردهای قوقی و قضایی مربو  به تجاریامور ح

 پژوهشی
1 5/88 

19 
مطالعات بازار برای ارزیابی سهم مربوطه از بازار و نري  ۀنحو

 احتمالی بازگشت سرمایه )سنجش بازار(
7 2/21 

11 
و فناوری  پژوهشیهای ها و حوزهری برای شناسایی زمینهنگآینده

 آینده
2 8/6 

 1/29 2 و محصولات تولیدی پژوهشیوردهای فروش دستا ۀشیو 12
 88/18 4 پیشرفته پژوهشیهای مدیریت طرح ۀشیو 18

 1/29 2 پیشرفته پژوهشیهای امور فنی و تخصصی مربو  به طرح 14

15 
 پژوهشیهای سازی طرحارزیابی پیامدها و منافع تجاری ۀشیو

 محیطی و ...( ،)ارزیابی اقتصادی
1 2/4 

 8/6 2 های مرتبطدیریت ریسکشناسایی و م 18

18 
کار و کارآفرینی )مذاکره، ارتباطات، خلق،  و امور مربو  به کسب

 ...( گزینش و تسهیم ایده و ،ارزیابی و پردازش
14 88/56 

 8/6 2 از خارج کشور پژوهشیهای مین نهادهأخرید و ت ۀنحو 16

 5/12 3 لی و خارجیسسات داخؤماز پژوهشیکرد اعتبارات هزینه جذب و ۀنحو 11
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 درصد* فراوانی هاشیوه ردیف

29 
امور و ملاحظات مربو  به گرفتن و انجام و تسویه حساب 

سفارشی نظیر مسایل مربو  به بیمه، نیروی کار  پژوهشیهای طرح
 و مالیات

12 59 

21 
امور و ملاحظات مربو  به استانداردهای کیفیت در بخش و 

 صنعت مربوطه
3 5/12 

22 
اختراع، دارایی فکری، مفاهیم پایه همانند اختراع، ثبت 

 های انشعابی و غیرهدهی، رویالتی، شرکتلیسان 
17 68/89 

28 
های علمی و فناوری و مراکز مشارکت و فعالیت در پارك ۀنحو

 رشد
12 59 

24 
های فناوری داخلی و ها و نمایشگاهحضور در جشنواره ۀنحو

 خارجی
2 1/29 

25 
های نامهها و اساانامهنها و آیینامهها، شیوهتکمیل فرم ۀنحو

 مصوب در وزارت علوم تحقیقات و فناوری و دانشگاه
4 88/18 

28 
تنظیم قرارداد و تفاهم همکاری پژوهشی و فناوری با صنعت  ۀشیو

 و موسسات خارج دانشگاه
2 25 

 *24 n= 
 

ساازی  ای مورد نیاز برای تجااری های حرفهصلاحیت های کسب مهارت و ارتقاءشیوه
 آماوزی بارای کساب و ارتقااء    تلف حرفههای مخدر جدول زیر شیوهدانشگاهی:  یهاهشپژو

و کاارآفرینی   هاا پاژوهش ساازی  تجااری  ای مورد نیااز بارای  های حرفهها و صلاحیتمهارت
 ءتواناد باه ارتقاا   ریزی شده میهای رسمی و برنامهشده است. هر چند آموزش ئهدانشگاهی ارا

ایان   ۀولای عماد   ،ت علمی منجر شاود أورد نظر در بین اعضای هیهای مها و صلاحیتمهارت
تجربه و یا تعامل با مراکاز مربوطاه   ۀ همکاری با اساتید باها به صورت تجربی و در نتیجقابلیت

ای حرفاه  ۀتوساع  ۀنیاز است در تادوین برناما   ،بنابراین شود.و درگیر شدن عملی در کسب می
هاای رسامی پرهیاز شاده و باه      رکز محادود بار شایوه   ت علمی در این زمینه از تمأاعضای هی

 ای تجربی بها داده شود.یادگیری حرفه
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 دانشگاهی و کارآفرینی دانشگاهی  یهاپژوهشسازی آموزی برای تجاریهای حرفهشیوه .4شمارۀجدول 

 درصد* فراوانی هاشیوه ردیف

1 
شده توسط مراکز رشد  های آموزشی و توجیهی برگزارکارگاه

 واحدهای مربوطه در دانشگاه و
24 100 

2 
های نامهسازی دستاوردهای پژوهشی و آیینراهنمای تجاری

 تدوین شده توسط وزارت علوم, تحقیقات و فناوری و دانشگاه
11 1/71 

3 
سسات ؤای برگزار شده توسط مهای آموزشی و مشاورهکارگاه

 خارج دانشگاه
2 1/20 

4 
سازی دستاوردهای ی در حین تجاریگام و تجرببهیادگیری گام

 و کارآفرینی دانشگاهی پژوهشی
7 2/21 

2 
تجربه اشخاص باهمکاری با اساتید و  ۀیادگیری تجربی در نتیج

 مشترك پژوهشیهای در قالب طرح
1 2/37 

2 
در جریان  یتجربه برای کسب راهنمایگیری از مشاوران بابهره

 پژوهشیهای سازی طرحپیشبرد تجاری
11 13/42 

7 
های مطالعاتی به عنوان فرصتی برای کسب گیری از فرصتبهره

و کارآفرینی  یهاپژوهشسازی تجربه در زمینه تجاری
 سسات علمی موفقؤها و مدانشگاهی در دانشگاه

1 33/33 

1 
های علمی مرتبط با کارآفرینی و ها و نشستهمایش

نان با دانشگاهی با حضور کارآفری یهاپژوهشسازی تجاری
 تجربه

14 33/21 

 22/22 12 ها و نشریات مرتبط اعم از برخط یا چاپیخبرنامه 1

10 
ویژه  هدرسی ب ۀتلفیق مطالب یا اختصاص واحدهایی در برنام
 در مقاطع تحصیلات تکمیلی

2 1/20 

11 
های دستاوردهای پژوهشی و ها و نمایشگاهشرکت در جشنواره

 فناوری
2 22 

 22/12 4 اکز تولیدی و صنعتی مرتبطبازدید از مر 12

 *24 n= 
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 گیری و پیشنهادهانتیجه
 ،اهداف کلاندر راستای  پژوهشیهای برداری مناسب از نتایج و یافتهضرورت توجه به بهره

پنجم  ۀبرنام ۀلایح ،کید قرار گرفته است. در فصل دومأکشور مورد ت ۀسال 20 اندازسند چشم
و  «بنیانهای دانشحمایت مالی از شرکت»بر  21و 11،20کشور و در ماده  ۀتوسع

ویژه ، تولید و صادرات خدمات فنی و مهندسی به«پژوهشسازی نتایج حاصل از تجاری»
خلاقیت  ۀهای پیشرفته، اعطای تسهیلات و حمایت مالی از توسعمحصولات مبتنی بر فناوری

های بنیادی، کاربردی، پژوهش هایهای پژوهشی در حوزههای نوآورانه و طرحو فعالیت
سازی با تأکید بر توانمندسازی بخش غیردولتی و حمایت هدفمند از ای و تجاریتوسعه

و اقدامات مختلف « علمی و فناوری کشور ۀصندو  توسع»نخبگان و نوآوران علمی و فناوری 
ری از های هدفمند مادی و معنوی از نخبگان و نوآوران علمی و فناوجهت گسترش حمایت

کید شده است. در اهداف کلان أت «سازی دستاوردهای آنانحمایت از تجاری»جمله از طریق 
جامع علمی کشور، دستیابی به  ۀشده برای نظام علم و فناوری کشور در سند نقش برشمرده

بخش در علمی و الهام ۀجایگاه اول علم و فناوری در جهان اسلام و احراز جایگاه برجست
های نوین و سودآور علوم و فناوری ۀبنیان، دستیابی به توسعدانش ۀرار جامعجهان، استق

کارگیری آنها در نهادهای  و انتشار و به های نسبی کشورها و نیازها و مزیتمتناسب با اولویت
مختلف آموزشی، صنعتی و خدماتی، افزایش سهم تولید محصولات و خدمات مبتنی بر دانش 

درصد تولید ناخالص داخلی کشور... در نظر گرفته شده است.  20یش از و فناوری داخلی به ب
به عنوان رویکرد جدید نظام علم و فناوری کشور، بر  «هاپژوهشسازی تجاری»در این رابطه، 

و فناوری استوار است. بدین  هاپژوهش ۀدر حوز «محوری و تقاضامحوریترکیب عرضه»
علم و فناوری کشور، از  ۀین راهبرد کلان برای توسعجامع علمی کشور، چند ۀمنظور، در نقش

مطرح  «ثرتر در اقتصادؤعلم و فناوری و نوآوری به ایفای نقش م ۀجهت دادن چرخ»جمله 
 شده است.

ساازی  هاای مختلفای بارای تجااری    توان نتیجه گرفات شایوه  می ،با توجه به نتایج تحقیق 
کشاورزی وجود دارد که انتخاب هار یاک   و کارآفرینی دانشگاهی در مراکز آموزش  هاپژوهش

کااردن  نهادینااه ،ای و نهااادی خاااص خااود را بااه همااراه دارد. باادین منظااورملزومااات حرفااه
ای و کارآفرینی دانشگاهی در راهبرد مدیریتی دانشگاه، رویکارد حرفاه   هاپژوهشسازی تجاری

و  هاا پژوهشسازی نهادی برای تجاری ۀ، توسعهاپژوهشسازی ت علمی به تجاریأاعضای هی
خدمات حمایتی ماورد نیااز و پشاتیبانی از کاارآفرینی دانشاگاهی،       ئۀکارآفرینی دانشگاهی، ارا

 هاا پژوهشسازی ای برای تجاریهای منطقهبرداری از ظرفیتتعامل با بخش کشاورزی و بهره
رهناگ  و فنااوری و تارویج ف   هاپژوهشهای مین منابع و زیرساختأو کارآفرینی دانشگاهی، ت

و کاارآفرینی   هاا پاژوهش ساازی  کارآفرینی و پیشابرد همکااری تیمای بارای پیشابرد تجااری      
هاای ماورد   ها و صالاحیت مهارت شناسایی و ارتقاء نماید. در این بین،دانشگاهی ضروری می
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و کاارآفرینی دانشاگاهی از اهمیات     هاا پاژوهش ساازی  ت علمی برای تجاریأنیاز اعضای هی
علمای و   ۀهای این تحقیق مبین لازوم باازنگری در حرفا   یافته ،ت. در کلای برخوردار اسویژه

و کارآفرینی دانشگاهی  هاپژوهشسازی   و پژوهش و تلفیق تجارییدانشگاهی مبتنی بر تدر
ریازی  ت علمی است. بدین منظور، پژوهش و برناماه أکاری و مسیر شغلی اعضای هی ۀدر برنام

ت علمای  أآموزشی و خدمات حمایتی مورد نیاز اعضای هی به منظور شناسایی و تامین نیازهای
و کارآفرینی دانشگاهی، شناسایی و معرفای الگاووار اعضاای     هاپژوهشسازی تجاری ۀدر زمین

و کارآفرینی دانشگاهی، بررسای   هاپژوهشسازی تجاری ۀتجربه و موفق در زمینت علمی باأهی
ینادهای  گیری و بهباود فرآ به منظور درا نهتطبیقی تجارب موفق داخلی و خارجی در این زمی

 هاا پاژوهش سازی کاری موجود، تدوین و اعمال معیارها و نشانگرهای ارزیابی عملکرد تجاری
ت علمی، شناسایی أشغلی اعضای هی ای و ارتقاءحرفه ۀتوسع ۀو کارآفرینی دانشگاهی در برنام

و کاارآفرینی دانشاگاهی باه     هاپژوهشسازی های مختلف تجاریمراتبی شیوه و تحلیل سلسله
ت علمای  أثر بار عملکارد اعضاای هیا    ؤهای مختلف، تحلیل عوامال ما  ها و رشتهتفکیک زمینه

و کارآفرینی دانشگاهی و سرانجام، پاایش مساتمر    هاپژوهشسازی تجاری ۀکشاورزی در زمین
ی باه  و کاارآفرینی دانشاگاه   هاا پژوهشسازی های تجاریبه منظور شناسایی و معرفی فرصت

 شود.  های مختلف کشاورزی پیشنهاد میت علمی در رشتهأاعضای هی
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