
  
  

ي و نيكارآفري، گذار هيسرماتوسعه  كپارچهي و يبومي الگو
 اشتغال در استان مازندران

   1دكتر حسنعلي آقاجاني
    2موخر كن كوهامير 

 3مريم علي نژاد
 

  
  دهيچك
 جادياي و تكنولوژثروت، توسعه  ديتولي، نيكارآفرمهم توجه به موضوع  ليدلسه 

اشتغال مولد  جاديادر  نانيكارآفري و نيفركارآ تياهمبا توجه به . اشتغال مولد است
مقاله در . ي رخ دهدنيكارآفرلازم است انقلاب  نيامروزدر جامعه، در جوامع 

ي و نيكارآفري، گذار هيسرما تيريمدي علم و عمل ساز يبوم، با هدف حاضر
توسعه  كپارچهي و يبومي الگوو ارائه  نييتبي، به طراحاشتغال در استان مازندران، 

ي كرديرواشتغال در استان مازندران با  جادياي و نيكارآفري، گذار هياسرم
تلويحات كاربردي براي مديران،  انيپادر  .شده استاقدام  گرا كلو  كيستماتيس

 .سياستگزاران و پژوهشگران ارائه شده است

 
  
  

 ي، اشتغالنيكارآفري، گذار هيسرماالگو، توسعه، : كليدي واژگان
 

                                                                                                                   
 استاديار دانشگاه مازندران  .   1

   كارشناس ارشد مديريت صنعتي دانشگاه مازندران . 2

     اس ارشد مديريت اجرايي دانشگاه پيام نور ساريكارشن.  3
 30/8/91: تصويب نهايي          15/2/91: دريافت مقاله

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                             1 / 21

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-151-fa.html


 آموزيمهارت نامة فصل                                                              50

 

   مقدمه
  اصـطلاحاً   زي ـني متعهدشـدن و  معن ـبـه  1ي اينترپرنـدر فرانسـو  شـه يري از نيفركارآواژه 

ي مختلـف  ها دگاهيداز  تاكنون كهي است مفهومدلال نشأت گرفته، و  اي واسطه يمعنبه 
ي كشـورها ي از اريبس ـ، در 70از اواخر دهـه  . ي قرار گرفته استبررسي مورد متعددو 
 تي ـجمع راتيي ـتغي به عبارتي جامعه و ها شيگراو  ها ارزشدر  رييتغبه علت  شرفتهيپ

بـه  اشـتغال بوجـود آمدنـد؛     و افـراد خـود   كوچـك ي وكارها كسبي از موجي، شناخت
 لهيبوس ـي متعـدد و  هـا  جنبـه ي از نيكـارآفر موضوع باعث شده تا مقوله  نيا كهي ا گونه
ه ي مورد مطالعروانشناسي و شناس جامعه، تيريمداقتصاد،  رينظي علمي مختلف ها رشته

ي اقتصـاد توسـعه   محـرك ي را موتـور  نيكـارآفر ). 1381احمـدپور،  ( رديگو بحث قرار 
، كشـورها ي اقتصـاد باعث رشد و توسـعه   تواند يم كهاند؛ چرا  و مناطق دانسته كشورها

). 1383احمـدپور و همكـاران،   ( ي گـردد اجتماعاشتغال و رفاه  جادياي، ور بهره شيافزا
 جـاد ياي و تكنولـوژ ثـروت، توسـعه    دي ـتولي، نيفركـارآ مهم توجه به موضوع  ليدلسه 

ي تجـار در امـور   تيموفقسنبل و نماد تلاش و  به عنواني نيكارآفر. اشتغال مولد است
ي از ري ـگ بهـره ي در جامعـه، توانـا در   تجـار ي هـا  تي ـموفق شـگام يپ، نانيكارآفربوده و 
، تيريمـد ي، هبـر راز نظـر   نانيكارآفر. هستند تيخلاقو  ابتكاردر  شتازيپ، و ها فرصت
شغل، رقابـت   جاديا، ها فرصتي، خلق و استفاده از ور بهرهي، اثربخش  يي،كاراي، نوآور

ي ا مقالـه آبتـين در  . ي دارنـد اقتصـاد ي در رشـد  مهم، سهم ديجدي ها شركت ليتشكو 
عوامل مؤثر بر توسعه كارآفريني در استان سيسـتان و بلوچسـتان را شناسـايي نمـوده و     

در راستاي توسعه همه جانبه استان ارائـه   ها آنجهت عملياتي شدن  راهكارهاي مناسب
در نهايـت، راهكارهـاي كلـي توسـعه كـارآفريني شـامل تعيـين اهـداف،         . كرده اسـت 

ي ساختاري و نقـش  ها زميمكاني ترويج فرهنگ كارآفريني، ها وهيشي آموزشي، ها برنامه
بوده كـه مـورد تحليـل قـرار      دولت در توسعه كارآفريني در استان سيستان و بلوچستان

كاوسي و رحمتي زنجان طلب پژوهشي بـه منظـور طراحـي و     ).1390آبتين، ( اند گرفته
ارائه الگوي بومي جهت ارتقاي كارآفريني سازماني در واحد علوم و تحقيقات دانشـگاه  

د ي تحقيق نشان داد كه اين واحها افتهي. اند دادهانجام  1388آزاد اسلامي تهران در سال 
                                                                                                                   
1. Entreprendre 
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از وضعيت كارآفريني مطلوبي برخوردار نيست و بـه منظـور اسـتقرار كـارآفريني درآن     
ي كارآفرينانـه  هـا  تي ـفعالي از ا نـه يزمبايستي با توجه به عوامـل سـاختاري، رفتـاري و    

كاوسي و رحمتـي زنجـان   (حمايت كند و بسترهاي لازم را براي اجراي آن فراهم آورد 
عوامـل   نيتـر  مهـم ي به بررسي و شـناخت  ا مقالهدر  و نائيجي پور ييحي). 1390طلب، 

عوامل شناسايي شده شـامل نـوآوري   . اند پرداخته ها درسازمانمؤثر برتوسعه كارآفريني 
ي سازماني، همكاري، ارتباطـات بـاز، تحمـل اسـتعدادهاي خـلاق،      ريپذ سكيرخلاق، 

در پايان نيـز  . انگيزش، كنترل دروني، حمايت مديريت و رهبري و اعتماد به نفس است
 ).1389و نـائيجي،   پور ييحي(ي كرده است بند دستهاين عوامل را به شكل مدلي جامع 

كارهـاي   در تحقيقي بـه بررسـي و تجزيـه و تحليـل سـازو      نيب كيناحمدپوردارياني و 
ي فني ـ مهندسـي كشـاورزي اسـتان     ا مشاورهي خدمات ها شركتتوسعه كارآفريني در 

ي هـا  شركتكه سازوكارهاي توسعه كارآفريني در  دهند يمان نتايج نش. زنجان پرداختند
مهندسي كشاورزي از شش عامل مجزاي آموزشي، حمـايتي،   –ي فني ا مشاورهخدمات 

احمـدپور داريـاني و   ( شـود  يم ـي تشـكيل  گـذار  اسـت يسارتباطي، مديريتي، مهارتي و 
توسعه كـارآفريني   در تحقيقي عوامل مؤثر بر پورمقدم ميرحو  زاد گيب ).1389، نيب كين

نتايج حاصل بيانگر آن اسـت كـه   . كاربردي را بررسي كردند –در دانشگاه جامع علمي 
 اسـت ي آن بر توسعه كارآفريني مؤثر ها مؤلفهعوامل درون سازماني و برون سازماني و 

ي آن بـر  هـا  مؤلفـه و ميزان تأثير هر يك از عوامل درون سـازماني و بـرون سـازماني و    
عبدالملكي و همكـاران  ). 1388مقدم،  پور ميرحو  زاد گيب( استيني مؤثر توسعه كارآفر

ي كـارآفريني بـا ميـزان كـارآفريني سـازماني را      ها تيقابلو  ها مهارتي رابطه ا مقالهدر 
و  هـا  مهـارت نتايج پژوهش حاكي از آن است كه رابطه معناداري بـين  . اند كردهبررسي 

فريني سازماني وجود دارد، همچنين ميزان كارآفريني ي كارآفريني با ميزان كارآها تيقابل
سازماني با توجه به متغيرهاي جنس، سن، سطح تحصيلات و سنوات خدمت متفـاوت  

ي بررس ـي، به نيكارآفر نديفرآي از عوامل مؤثر زال ).1387عبدالملكي و همكاران، (است 
م و اراده، و ، عـز تي ـخلاقي و نـوآور ي، طلب ـ اسـتقلال ي، طلب ـ قي ـتوفي فردي ها يژگيو
 كـه اسـت   كردهي ريگ جهينتدانشگاه مازندران پرداخته و  انيدانشجو انيمي ريپذ سكير

 نانـه يكارآفري فـرد ي هـا  يژگ ـيواز افراد واجد  چكداميهي مورد مطالعه، آماردر جامعه 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

22
-0

1-
24

 ]
 

                             3 / 21

http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-151-fa.html


 آموزيمهارت نامة فصل                                                              52

 

ي را در قالـب  سازماني و فردي نيكارآفراحمدپور عوامل مؤثر بر ). 1385زالي، ( ستندين
خـود در  ) ينـوآور و  ريي ـتغرشد، (ي خاص خروجو  نديفرآ، ها يورود ي شاملستميس

 سـتم يس نيابه همه اجزاء  ديبا ها ستميس دگاهيدمطابق  كهاست  كردهنظر گرفته و اشاره 
ي بـرا را  ري ـزموانـع   همكارانشو  1بث مكي قيتحقدر ). 1381احمدپور، (توجه شود 

 ـي زير برنامهي، اتيعمل مشكلات: اند كردهي معرفي سازماني نيكارآفر ي، ناكـاف و  دقـت  يب
، و نانهيكارآفري ها تيفعالي از سازمان تيحماي نبودن كافي، رواقعيغي سازمانانتظارات 

 جـه ينت ني ـااو بـه   قي ـتحق 2نان چـن ). 2009مك بث و همكاران، (اشتباه خواندن بازار 
افـراد   نانهيرآفركاي ريگ جهتي بر مثبت ريتأث تواند يمي اجتماع هيسرما كه شود يمي منته

 نـد يفرآعوامـل مـؤثر بـر     3واگنر و اسـترنبرگ  ).2007نان چن، (در سازمان داشته باشد 
ي هـا  يژگيو، خرد و كلانرا به سه گروه عوامل  ديجدي ها شركت سيتأسي و نيكارآفر
ي و مل ـي، ا منطقـه در سـطح   كـه انـد   گرفتـه  جـه ينتكـرده و   ميتقس ـ نانيكارآفري شخص

 نديفرآي بر مختلفي اثرگذار ها آني مربوط به فرعي رهايمتغو  ها آن كدامي، هر الملل نيب
 تي ـموفق كهمعتقدند  4و بارون ماركمن). 2004واگنر و استرنبرگ، ( اند ي داشتهنيكارآفر
، و هـا  فرصـت ي از بردار بهرهي و ابيارز، ديجد شركت كي سيتأس قيطراز  نانهيكارآفر
ي، ابي ـخودشـامل   نانيكارآفري فردي ها يژگيودر بازار، به مناسب بودن  تيموفق كسب
ي بسـتگ ي اجتمـاع ي ها مهارتي و انسان هيسرما، داشتن كاري، استقلال در شناس فرصت

در پژوهش خود نتيجه گرفتنـد كـه بـين     5ويك و بستر ).2003ماركمن و بارون، (دارد 
ي نگرش كارآفرينانه، شخصيت و متغيرهاي كـار ارتبـاط قـوي وجـود دارد و متغيرهـا     

). 2003ويـك و بسـتر،   ( ي كننده قوي براي نگرش كارآفرينانـه هسـتند  نيب شيپذكرشده 
 نـد يفرآ نيـي تبمـؤثر بـر    نانهيكارآفر تيخصوص دوازده) 2003(  همكارانو  6نگيول يلا

، مبتكـر ي، مـال  هيكننـده سـرما   عرضـه ، تيعدم قطع با سكير كردني را مرتبط نيكارآفر
هماهنـگ كننـده منـابع     اي ـسـازمان دهنـده   ، سيرئ اي ريمدي، رهبر صنعت، رندهيگ ميتصم
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و  ،حـاكم ، مانكاريپ، ديتول عوامل مختلف رندهيبه كارگي، مالك شركت تجاري، اقتصاد
. اسـت  كـرده ي معرف ـ ردي ـگ يكه منابع را جهت مقاصد مختلف به كار م يفردسرانجام 

اختيـار و   ،هـا  تي ـفعالبـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه سـازماندهي        1هورنزباي و همكاران
ي مـديريتي، سـاختار و سلسـله    هـا  تي ـحمامسئوليت، تقسيم كار، قـوانين و مقـررات،   

ي و توسـعه كـارآفريني در   ري ـگ شـكل مراتب، فرهنگ سازماني و دسترسي به منـابع در  
و  هـا  رسـاخت يز  2از ديـدگاه مايـا  ). 2002هورنزبـاي و همكـاران،   (مؤثرنـد   ها سازمان
عوامل مـؤثر بـر    3گوندويك). 2002مايا، (فريني مؤثرند ي محيطي در توسعه كارآها عامل
ي هـا  يژگ ـيو -1: عبارتنـد از  كـه اسـت   كرده ميتقسرا به سه گروه  نانهيكارآفر تيموفق

ي، روانشـناخت ي هـا  يژگيوي، شناخت تيجمعي ها يژگيوشامل  نيكارآفري خود تيشخص
شامل سـازمان   شركتي ها يژگيو -2. يتيريمدي ها يتوانائو  ها يستگيشاي، كاررفتار 
 -3. شركتي به فني ها كمك، و شركت تيريمدي، نحوه اداره و ا هيسرما، منابع شركت

ي هـا  نگـرش و  هـا  ارزشي، دولت ـ تيريمـد ، كلاني اقتصاد طيشراشامل  شركت طيمح
مـدل   4و مـور  نيكل ـ). 2002كيگونـدو،  (ي ط ـيمحي ها رساختيزي، و اجتماع/يفرهنگ

جهـت توسـعه و    ها آن. كنند يمي را مطرح سازماني نيارآفرك نديفراي در ارتباطالزامات 
ارتباطـات،   كانـال ، رارتباطاتيمس ـي نقش مفهـوم ارتباطـات،   سازماني نو ها دهياي اجرا
 5لرنر و هـابر  ).2002كلين و مور، ( داند يمي را مهم ارتباطي ها شبكهارتباطات و  سبك

ي فـرد ي هـا  يژگ ـيوچهـار گـروه   را به  نانهيكارآفري ها شركت تيموفقعوامل مؤثر بر 
 تي ـفعالي محـل  ط ـيمحي هـا  تيجـذاب ي، دولتي مشورتي و مالي ها تيحما، نانيكارآفر
 همكارانشاكر و ). 2000لرنر و هابر، ( اند كرده ميتقسو تنوع خدمات قابل ارائه  شركت

ي و سـازمان ي را در دو بعد عوامـل محسـوس   سازماني نيكارآفرعوامل مؤثر بر ) 2000(
مقاله در ). 2000زهرا و همكاران، ( دهند يمي مورد توجه قرار سازماننامحسوس عوامل 
ي و اشـتغال در  نيكارآفري،گذار هيسرما تيريمدي علم و عمل ساز يبوم، با هدف حاضر

ي، پــرداز دهيــامربــوط بــه  يموضــوع اتيــادبمســتند  ضــمن مــروراســتان مازنــدران، 
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ي، بـه طراح ـ ، ها آنل و موضوعات مرتبط با ، اشتغانانيكارآفري، نيكارآفري، گذار هيسرما
ي و اشـتغال در  نيكـارآفر ي، گـذار  هيسـرما توسـعه   كپارچهيوي بومي الگوو ارائه  نييتب

اسـاس،   ني ـابـر   .خواهـد شـد  اقدام  گرا كلو  كيستماتيسي كرديرواستان مازندران با 
 ستميسرده سه خ نييتبي و طراحي و اشتغال را در قالب نيكارآفري، گذار هيسرماتوسعه 
در  نـان يكارآفر اني ـحامي معرف ـ، و وكار كسبو طراحان  نانيكارآفري معرف، دهيابورس 

و  بحـث ي شـده،  بنـد  جمع مذكورمقاله، موارد  انيپااستان مازندران در نظر گرفته و در 
 قـات يتحقي ري ـگيپمـرتبط بـا آن جهـت     شنهاداتيپي و تيريمدي كاربردهاي، ريگ جهينت

  .ه خواهد شدارائ ندهيآمشابه در 
  

   تحقيق نظري مباني
   كارآفريني

كارآفريني نماد كوشش و موفقيت در امور تجاري است و كارآفرينان نقـش اساسـي در   
كماكان به لحاظ رهبري، مديريت، نوآوري،  ها آن. كنند يمتوسعه اقتصادي جوامع بازي 

ايع جديـد،  ي و تشـكيل صـن  ور بهـره ي، ايجاد شغل، رقابت، ا توسعهكارايي پژوهشي و 
 فيتعـار چند مورد از  ذكربه  لاًيذ). 1985، 1دراكر(سهم مهمي در رشد اقتصادي دارند 

: كـارآفريني عبـارت اسـت از   : شـود  يم ـي پرداخته نيكارآفرمختلف ارائه شده در مورد 
با تلاش و پشتكار بسيار و همـراه بـا پـذيرش     ها فرصتي از ريگ بهرهفرآيند نوآوري و 

اني و اجتماعي، كه البته با انگيزه كسب سود مـالي، توفيـق طلبـي،    ي مالي، روها سكير
). 2001، 2ماسـتريخت  دانشكده مديريت( رديپذ يمرضايت شخصي و استقلال صورت 

ي را بـا  ديجدو  كوچكي اقتصاد تيفعال نيكارآفردر آن،  كهي است نديفرآي نيكارآفر
بدون توجه بـه   كهي است نديفرآي نيكارآفر). 1999، 3هارلي( كند يمخود آغاز  هيسرما
مـاركمن و بـارون،   ( شـود  يم ـ بيتعقافراد  لهيبوس ها فرصتاست،  ارياختدر  كهي منابع

 كـه اسـت   ني ـا كـرد ي ارائه نيكارآفراز  توان يم كهي فيتعر نيبهتردر مجموع، ). 2003

                                                                                                                   
1. Drucker 
2. Maastricht School of Management 
3. Hurley 
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 پشـتكار بـا تـلاش و    هـا  فرصتي از ريگ بهرهي و نوآور نديفرآ: ي عبارتست ازنيكارآفر
 كسـب  زهي ـانگالبته با  كهي، اجتماعي و رواني، مالي ها سكير رشيپذو همراه با  اريبس

دانشـكده  (رديپـذ  يم ـي و اسـتقلال صـورت   شخص ـ تيرضـا ي، طلب ـ قيتوفي، مالسود 
ي اصـل  محـرك ي موتور نيكارآفر كهمعتقد است  1تريشومپ). 2001، ماستريخت مديريت

ي ها بيترك جادياي و نوآور ت ازعبارت اس نيكارآفري است و نقش اقتصاددر توسعه 
و همكاران معتقدند كارآفريني يـك مفهـوم    2جانسون ).1934شومپيتر، (ي از مواد ا تازه

ي است كه امروزه توجه زيادي را به خود جلب كرده است و بيشـتر  ا دهيچيپچندوجهي 
صاحب نظران توافق دارنـد كـه كـارآفريني و كارآفرينـان سـهم بـه سـزايي در توسـعه         

 زي ـني مختلف ـ ماتيتقسي نيكارآفراز واژه ). 2006جانسون و همكاران، (صادي دارند اقت
ــر . شــده اســت ــارآفرعــلاوه ب ــردي نيك ــا دهــهي، در ف ــاخي ه ــارآفردو واژه  ري ي نيك

 3نگـات يپ. انـد  ي شـده معرف ـي نيكارآفر اتيادببه  زيني شركتي نيكارآفري و سازمان درون
 كـه ي اسـت  اپردازي ـروي نـوع ي سـازمان  روندي نيكـارآفر  )1985پينگات، (معتقد است 

ي نيكـارآفر . ي را در درون سـازمان بـه عهـده دارد   نـوآور  كبه ثمر رساندن ي تيمسئول
 كسـب  جـاد يابـا هـدف    كـه ي اسـت  ررسـم يغي و رسمي ها تيفعال، شامل زيني شركت

در . ردي ـگ يم ـ، و توسعه بازار صـورت  ديجدي ندهايفرآ، محصولات و ديجدي وكارها
ي شـركتي  نيكـارآفر : انـد  ي را سه نـوع دانسـته  نيكارآفر، ها يبند ميتقس نيتر مهمي از كي
در ). 1385آقاجـاني،  (ي و كارآفريني سازماني سازمان درون، كارآفريني )فردي يا مستقل(

شود تـا كـالا و    جديدي تأسيس مي) كسب و كار(ي مستقل، شركت و سازمان نيكارآفر
ي در نـوآور ي نوعي، سازمان دروني نيارآفركدر . خدمت جديدي به جامعه عرضه گردد

تا كالا و خدمت جديدي به جامعه  رديگ يم شكلي موجود ها شركتو  ها سازماندرون 
مورد بررسي و  ها سازماني نيز، شرايط مديريتي داخل سازماني نيكارآفردر . عرضه شود

وري و بالندگي گيرد تا بستر و شرايط لازم به منظور نوآ شناختي مديريتي قرار مي آسيب
  .سازماني فراهم گردد

                                                                                                                   
1. Schumpeter 
2. Johnson 
3. Pinchot 
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در جهان پيچيده و متحول امروز تحـولات اساسـي وقـوع يافتـه در قالـب انقـلاب       
ي در ميزان توسعه كشورها داشـته اسـت تـا آنجـا كـه در حـال       ا عمدهكارآفريني، تأثير 

در ايـران نيـز   . اسـت حاضر توسعه كارآفريني هسته برنامه توسعه بسـياري از كشـورها   
و ترويج كارآفريني يكي از نيازهاي جدي جامعه بوده و شناسايي عوامـل مـؤثر    توسعه

احمداميني و همكاران، ( استبا يكديگر از ضروريات  ها آنبر كارآفريني و نحوه تعامل 
1389  .(  
  

  تحقيق مفهومي مدل
و  قـات يتحقيي جهـت انجـام مطالعـات و    مبنـا نقطه شروع و  به عنوانهر الگو و مدل، 

را  هـا  آن اني ـمو روابـط   قي ـتحقي مـوردنظر  رهايمتغ كهي ا به گونهي است؛ آت اقدامات
ي بـه صـورت   كـه گفـت   تـوان  يم ـ، گريد به عبارت ).2002كيگاندو، ( سازد يم مشخص

و ابـزار   )1999، 2سـاتر و ليـزن  ( 1يذهن ـهمـان نقشـه    اي ي ـمفهوم، الگو و مدل آل دهيا
و  قي ـتحقي جهت شروع و انجـام  تژاسترا ك، ي)1383احمدپور و همكاران، ( 3يليتحل

، روابـط و  رهـا يمتغ، قي ـتحقي اجـرا  نيح ـدر  رود يم ـانتظار  كهي ا به گونهعمل است؛ 
ي در لاتيتعـد ي و آزمون قرار گيرد، و برحسب ضرورت بررسمورد  ها آن نيبتعاملات 

ن، زهـرا و همكـارا  (اضافه شـود   ها آنبه  او ي كم ها آناز  زيني عواملانجام شده و  ها آن
ي پـرداز  يتئوري و تئورمعمولاً در مورد  كهي گوناگوني ها بحثبدون توجه به  ).2000

 نيبـد ي را در چهـار گـروه   كيتئوري نوآورهرگونه  توان يم، در مجموع شود يممطرح 
 سـه يمقاي موجـود،  هـا  يتئـور بهبود  ابسط ي): 2000لرنر و هابر، ( شرح در نظر گرفت

ي كيتئوري ها دگاهيدي خاص با استفاده از ا دهيپدي سبرري مختلف، كيتئوري ها دگاهيد
قبلاً انجام شـده   كهي قيتحق(ي تكراري مستند و ا دهيپدي بررس، نكهيامختلف و بالاخره 

ي عن، مقاله حاضر در گروه سوم يدگاهيد نياي بر مبتن. ديجدي طيشراو  طيمحدر ) است
 ني ـابر . رديگ يمي مختلف قرار كيتئوري ها دگاهيدي خاص با استفاده از ا دهيپدي بررس

                                                                                                                   
1. Mental map 
2. Sautter & Leisen 
3. Analytical instrument 
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ي توســعه چگــونگيي مفهــومي از الگــومقالــه حاضــر، ارائــه  ياتيــهــدف عملاســاس، 
 كـه  اسـت مسئله  نياي و اشتغال در استان مازندران در پاسخ به نيكارآفري، گذار هيسرما

، داري ـپاي و عمل ـي بـه صـورت   توان يمي مربوط، چگونه موضوع اتيادبمستند به مرور 
  نمود؟ نهينهادي و اشتغال در استان مازندران را نيكارآفري، گذار هياسرمتوسعه 

 

ي و اشتغال در نيكارآفري، گذار هيسرما داريپاي و عملي توسعه ستميسي مفهومي الگو :1شمارة نمودار    
  استان مازندران

  مدل اجزاي تشريح
ي، گـذار  هيسـرما  داري ـپاي و عمل ـي مربـوط بـه توسـعه    موضوع اتيادبمستند به مرور 

عوامل مختلـف   مذكوري به هدف دسترس به منظوري و اشتغال، ضروري است نيكارآفر
كه اين در حقيقت همان گفته تئوري اقتضـا   رنديگي و توجه قرار بررسي مورد متعددو 

ي تمـام ي شـده تـا   سعي فوق الگومنظور، در  نيهمبه ). 1385زالي، ( در مديريت است
 گرا كلو  كيستماتيسي به صورتي به هدف مقاله حاضر دسترسابعاد و عوامل مرتبط با 

پرداختـه   هـا  آنبه شرح  لاًيذ كه رنديگقرار  ليتحلي و بررسدر نظر گرفته شده و مورد 
  :شود يم
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  الگو بودن كيستميس و تيكل
كه هر  رديگ يميي قرار ها روشي براي حل مسائل مختلف، در مقابل تمام ستميسروش 

ي، چـارچوبي  ستميسنگرش . داند يمآن  دهنده ليتشكز اجزاي مجموعه را تنها متشكل ا
 ـي و واقع ـي اي ـدني موجـود در  كل ـروابـط   فيتوصو  حيتشررا براي تجسم،  ي و تجرب

كاوسـي و رحمتـي زنجـان طلـب،     ( دهـد  يم ـنشـان   دهيپد كي عوامل مرتبط با يتمام
ر چـه هـر   اگ ـ كهاست  نياي فوق الگو دهنده ليتشكنكته مهم مرتبط با اجزاي ). 1390

ي، گـذار  هيسـرما  داري ـپاي و عمل ـاثر خود را بر توسـعه   توانند يمكدام از آنها به تنهايي 
بـا   ها آن، اما بايد گفت كه روابط متقابل كنند فاياي و اشتغال در استان مازندران نيكارآفر

ي و ن ـيآفر ارزشي چگـونگ بـر   ها آنو تأثير  )1390كاوسي و رحمتي زنجان طلب، (هم 
 كهر ي ـ فيتعري موجود در جامعه را نبايد از نظر دور داشت؛ لذا ها فرصتاز استفاده 

آقاجـاني  ( هاست آن نيبي تعاملي و ارتباط وابستگعوامل، مستلزم در نظر داشتن  نيااز 
اجـزا،   ني ـااز  كدامي هر انفرادلازم است ضمن شناخت  نيبنابرا ).1385و كياكجوري، 

  . دتوجه شو زين ها آن نيبي وابستگبه 

  ها يورود
را صرف ادامـه   ها آني از بخشتا  رديگ يمخود  طيمحي را از منابعها و  ي دادهستميسهر 
. قـرار دهـد   نـد يفرآ اري ـاختدر  ها يخروجبه  ليتبدي را جهت مابقخود نموده و  اتيح

ي و اشتغال در اسـتان  نيكارآفري، گذار هيسرما داريپاي و عملتوسعه  ستميسي ها يورود
بـه   لاًيذ كهاند،  ي مربوط سه گروه در نظر گرفته شدهموضوع اتيادبمستند به مازندران، 

  . شود يمپرداخته  ها آنشرح 
ها  خلاقيت به عنوان جوهر و اساس كارآفريني نه تنها عامل موفقيت افراد و سازمان

بوده و موجب رشد و توسـعه اقتصـادي، اجتمـاعي و حتـي سياسـي فرهنگـي جوامـع        
كمال و سـعادت معنـوي انسـان نيـز      جهتبري  راه ميان عنوان رمز و بلكه به ؛گردد يم

هـاي جديـد گفتـه     به توانايي و قدرت ايجـاد فكـر و ايـده   ، خلاقيت. شود محسوب مي
ي شده است، اما در متعددمختلف و تعاريف ي پرداز دهياو  تيخلاقاگر چه از . شود يم

ذهني در ايجاد يك فكر يا  يها ييبكارگيري توانابر  ها آنهمه  كهگفت  توان يممجموع 
 اسـتعداد و . انـد  داشـته  دي ـتأك ديجد دهياو  فكر كي ديتول، و يند تفكرآفر، مفهوم جديد
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هـا متفـاوت    اما درجه بروز آن ،ها موجود است نوآوري در همه انسانو قدرت خلاقيت 
 ياص ـمبتني بر قاعـده خ مختلف در افراد  ي آنها وهياست و نحوه ظهور و استفاده از ش

 ؛در اختيار فرد يـا افـراد خاصـي نيسـت    ي پرداز دهياو خلاقيت  ،به عبارت ديگر. ناست
عمومي و عام تبديل  يرا به موضوع آن ،با تمرين و از ميان برداشتن موانع توان يبلكه م
  ).1982، 1كيسون( كرد

ي مختلـف  ها ييتوانامهارت و  كهگروه موسيقي هستند  كهمانند رهبر ي نانيكارآفر
ي ا دهي ـا نيكـارآفر . دهند يمشده را ارائه  نيتدوي ا برنامههم تركيب نموده و  كناردر  را

 فكـر ، فرصـت  كارو  كسبي فضادر . كند يمي اقتصادي فرصتبه  ليتبدوآن را  افتهرا ي
ي بـه  مشـتر ي ازهـا ينبازار و  طيمحي از آگاه. ي شدن داردتجار تيقابل كهي است نينو

. دهـد  يمي ارفرصت و پرداختن به آن ي افتنرا در ي نيارآفرك، نانهيكارآفرهمراه نگرش 
 اي چون بـازار محصـول ي ـ  مسائلدر آن،  كه سدينو يمي تجارطرح  كي نيكارآفرسپس 

، گـر يدي سـو از . دي ـنما يم ـي بررس ـرا  كـار و  كسـب  تيريمـد ي و سازماندهخدمت، 
ي گـذار  هيسرماآن به  ليتماو  نينوصنعت  كي به صورت هيسرماي بازارهاي ريگ شكل

ي بـرا ي نسبت به گذشـته بتواننـد   شتريببا سهولت  نانيكارآفرسبب شده تا  زيآم مخاطره
ليـولين و همكـاران،   (ي دسـت يابنـد   مـال بـه منـابع    شانيها پروژهي اجراو  افكارتحقق 
 نـان يكارآفردربـاره   كـه دانشمندان رشته اقتصاد اسـت   نيتر معروفاز  تريشومپ  ).2003
، نيكـارآفر  كـه معتقـد بـود    تريشـومپ . ي ارائه داده استتوجهر جالب و درخو اتينظر

 جـاد يا اي ي ـنوآوري عبارتست از وي در توسعه اقتصاد است و نقش اصل محركهي روين
 نيتـر  معـروف از جملـه   دراكر تريپ). 2002، 2هيسريچ و پيترز(ي تازه از مواد ها بيترك

ي ارائـه نمـوده اسـت    جالبظرات ن نانيكارآفري و نيكارآفردر مورد  كهي است دانشمندان
 كهي است كس نيكارآفر: شده است انيب گونه نيااو  فيتعاري از كدر ي ).1985دراكر، (

ي سـع  نيكـارآفر . كنـد  يم ـخود آغـاز   هيسرماي را با ديجدو  كوچكي اقتصاد تيفعال
 اري ـاختبـدون درنظرگيـري منـابع در     هـا  فرصتي ريگيپيي و شناسا قيطرتا از  كند يم

                                                                                                                   
1. Casson 
2. Hisrich & Peters 
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ــه  شيخــو ــيآفر ارزشب ــردازد ن ــدپور، (ي بپ ــد). 1381احم ــواع  همكــاران،و  1كارلن ان
 آوري نمودند جمع مورد بررسي قرار گرفته بود 1984 كه از بدو امر تا سال ييها يژگيو
بـودن و   نگـر  نـده يآ: عبارتند از ها آن نيتر مهمي از تعداد كه )1984كارلند و همكاران، (

ي، درون كنترلي، ازخودگذشتگ، وقف و زشيانگ، مركزت، بودن مصممانداز،  داشتن چشم
 . ابهام ي و تحملريپذ سكيري، نوآورو  تيخلاقاستقلال، 

در  كهي هستند حقوق اي يقيحقي افراد، امكاناتو دارندگان منابع و  هيسرماصاحبان 
 زا اشـتغال و  نانهيكارآفري ها تيفعالدارند تا بتوانند در  ليتمالازم  طيشراصورت وجود 

 لي ـتماو  نينـو صنعت  كي به صورت هيسرماي بازارهاي ريگ شكلالبته . ندينما شركت
نسبت به گذشته بـا سـهولت    نانيكارآفرسبب شده تا  زيآم مخاطرهي گذار هيسرماآنها به 

 ي دسـت يابنـد  مـال بـه منـابع    شـان يها پروژهي اجراو  افكاري تحقق براي بتوانند شتريب

 ليــتمااعتقــاد و  گــر انيــبي معــروف، هــا مــدلاز  يكــي). 2003ليــولين و همكــاران، (
، در زا اشـتغال و  نانـه يكارآفري هـا  تي ـفعالو  هـا  طـرح در  مشـاركت بـه   گـذاران  هيسرما

را نشـان   مـذكور مثلث  2نمودار شماره . است 2يگذار هيسرمايي جادونظرداشتن مثلث 
 كننـده  استفادهبا ي همكاربه  ليتماي صورتدر  گذار هيسرمامستند به ابعاد مدل، . دهد يم

ي و سـودآور ، تي ـامني عندر مدل؛ ي مذكورسه شرط  كهرا خواهد داشت  اش هيسرمااز 
در  توانـد  يم ـ كـه ي اسـت  كس نيكارآفر. 4وجود داشته باشد اش هيسرماي برا 3ينگينقد

را با خود  ها آنرا متقاعد نموده و  هيسرما، صاحبان شيخوي نوآور تيمطلوبخصوص 
  ).2003بستر، ويك و (همراه سازد 

  
  يگذار هيسرمايي جادومثلث ) 2(نمودار 

                                                                                                                   
1. Carland 
2. Investment Magical Triangular 
3. Security, Profitability, Cash 

  در دانشگاه تهران 1384المللي آموزش كارآفريني طي سال  از دوره آموزشي كارگاه بين اقتباس . 4

 تيامن

 ينگينقد سودآوري
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بـه   سـتم يسي هـا  يورود ريي ـتغ به منظـور  كهي اقداماتو  ها تيفعالي از ا مجموعهبه 
 زي ـني ن ـيآفر ارزشبـا   قـت يحقدر  ليتبـد  نيا كهي ا به گونه، رنديگ يمانجام  ها يخروج

ي اصـل در واقـع هسـته    نـدها يفرآ). 1369رضـائيان،  ( شـود  يمگفته  نديفرآهمراه باشد، 
جشـنواره سـالانه   (ارائه شـده   كيستميسي الگو نديفرآدر مقاله حاضر، . هستند ستميس

 حيتشـر در ادامـه بـه    كـه شده،  ليتشكاز سه جزء ) ي و اشتغال استان مازندراننيكارآفر
  .شود يمپرداخته  ها آن

نـوآوري در همـه   و قـدرت خلاقيـت    تعداد واس ـاشاره شـد،   زينقبلاً  كههمانگونه 
و نحـوه ظهـور و اسـتفاده از     بـوده ها متفاوت  اما درجه بروز آن ،ها موجود است انسان

خلاقيـت   ،به عبارت ديگر. ناست يمبتني بر قاعده خاصمختلف، در افراد  ي آنها وهيش
ين و از ميـان  بـا تمـر   تـوان  يبلكه م ؛در اختيار فرد يا افراد خاصي نيستي پرداز دهياو 

 ـ. عمـومي و عـام تبـديل كـرد     يرا بـه موضـوع   آن ،برداشتن موانع  نـد يفرآجـزء   نياول
در  كـه يي اسـت  ها زميمكانشامل ) ي و اشتغال استان مازندراننيكارآفرجشنواره سالانه (

بـه   ليتبـد ي قابـل  هـا  دهي ـايي، اقتضـا ي مناسـب و  رسـان  اطـلاع  قي ـطراز  كسالطول ي
ي خـارج از  حتي استان مازندران و تمامي افراد را از زا اشتغالو  نانهيكارآفري ها تيفعال

از . آورد يدرمي مشخص و استاندارد به نگارش قالبرا در  ها آني نموده، آور جمعاستان 
در اسـتان مازنـدران،    زا اشـتغال و  نانـه يكارآفري هـا  دهي ـاي وجود بورس ايمزا نيتر مهم
است به سراغ انسان  ممكندر هر زمان  كهي است يها دهيا انداختن دام بهافراد در  قيتشو

، دهي ـابـورس   قتيحقدر . است شده ينمتوجه  ها آنبه  تاكنوني ول )1385زالي، ( ديايب
جـذب   به منظوري خود را ها ينوآورو  ها تيخلاق، پردازان دهيا كهي است ا سالانهبازار 
همـان   كـه  هـا  آن نايمشـتر و  داراني ـخردر آنجا عرضـه خواهنـد نمـود تـا      نانيكارآفر
  . ي يابنددسترس ها آني به به راحتهستند، بتوانند  نانيكارآفر

توسـعه   نـد يفرآ، دو حلقـه مهـم   1ي ارائـه شـده در نمـودار شـماره     الگـو مستند به 
يي تنها، به هيسرماو صاحبان  دهياي صاحبان عني و اشتغال در استان مازندران، ينيكارآفر

ي گـر يدبه حلقـه   نجايالذا در . هستند گريكدبت به يي جدا از هم و ناآشنا نسبه صورت
ي حاضر، الگودر  كهاتصال دهد  گريهمدي را به قبل منفكبتوان دو حلقه  كهاست  ازين

جزء  نيدوم. مهم را انجام خواهند داد نيا، وكار كسبو طراحان  نانيكارآفري انيمحلقه 
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هماننـد جـزء اول، شـامل    ) دراني و اشتغال استان مازننيكارآفرجشنواره سالانه ( نديفرآ
يي، اقتضـا ي مناسـب و  رسـان  اطـلاع  قي ـطراز  كسـال در طـول ي  كـه يي است ها زميمكان

در  قيتشـو  بـه منظـور  ي خارج از استان را حتي و مازندرانشناسان  و فرصت نانيكارآفر
يي نموده و اطلاعات شناسا زا اشتغالو  نانهيكارآفري ها تيفعالي انداز راهو  جادياجهت 

  .آورد يدرمي مشخص و استاندارد به نگارش قالبرا در  ها آنمستندات  و
ي وكارهـا  كسـب طراحـان   و نـان يكارآفري معرف ـي وجود بـورس  ايمزا نيتر مهماز 
و  جـاد ياشـدن و   نيكـارآفر افراد بـه   قيتشودر استان مازندران،  زا اشتغالو  نانهيكارآفر

نشـان   تحقيقـات مختلـف   مطالعات و. ستا زا اشتغالو  نانهيكارآفري ها طرحي انداز راه
 انسـان در دوران كـودكي  ي طلب ـ قي ـتوفي كـار و اخلاق اينكه روحيه  غميرعل كهاند  داده

روحيه خلاق و  ،توان با يك برنامه صحيح آموزشي ولي در عين حال مي ،گيرد شكل مي
عات و مطال كهگفت  توان يميي نهاي بند جمعدر  .كاري را در افراد بوجود آورد رسالت

 نيااز . يارثي هستند، نه اكتساباغلب  نانهيكارآفري ها يژگيو كه اند كرده دييتأ قاتيتحق
 هـا  دانشـگاه  تيفعال نيتر گستردهو  نيتر مهمي از كي به ينيكارآفرآموزش  اكنون همرو، 
ي همانا نيكارآفري از آموزش اصل، هدف قتيحقدر ). 1384آقاجاني، ( شده است ليتبد

 كـه ي است افرادي كل به طور، و ها فرصتي اعتماد به نفس و آگاه به داراي افرادتعليم 
را داشـته   دي ـجدي وكارها كسبي انداز راهو  ها فرصتي جهت استفاده از قوي ا زهيانگ

ي موجود اقدام نمـوده و  ها فرصتيي، خلق و استفاده از شناساباشند و بتوانند نسبت به 
ي هـا  تي ـواقعرا بـه   دي ـجدي نـو و  هـا  دهي ـاي، انسازم اي و يشركتي نيكارآفر قيطراز 

مسـتند بـه   . كننـد  ليتبـد جامعه  ازينو خدمات مورد  كالاهاي، در قالب تجارسودآور و 
مرتبط با توسـعه   ازيني مورد آموزشي ها دورهي صورت گرفته، ها يبند جمعمطالعات و 

 تيريمـد ي، نيكـارآفر  تيريمـد  اتي ـكل: ي عبارتنـد از نيكارآفرفرهنگ و عمل  جيتروو 
، طـرح  1متوسط و كوچكو  سيتأس تازه) و مؤسسات ها شركت( يها سازمان نانهيكارآفر
يي بـا انـواع   آشـنا ، كـار و  كسـب طـرح   اي ي ـتجـار ، طرح كارو  كسبطرح  اي يتجار

يي بـا  آشـنا ي، حقـوق ي و مسـائل  نيكـارآفر  تيريمـد ، ها آن سيتأسو مراحل  ها سازمان
ي مــال تيريمــدي و حســابدار، نانــهيكارآفري هــا طــرحي مــالمنــابع  نيتــأمي هــا روش

                                                                                                                   
1. Small and Medium Enterprises 
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ي هـا  سازماندر  اتيعملو  ديتول تيريمدو متوسط،  كوچك و سيتأس تازهي ها سازمان
 سيتأس تازهي ها سازماني برابازار  تيريمدي و ابيبازارمتوسط،  و كوچكو  سيتأس تازه
ي، س ـينو گـزارش ي و اداري نگـار  نامـه ي، پـرداز  دهي ـاو  تي ـخلاقمتوسط،  و كوچكو 
 تيريمـد ، )، نقاط قوت و ضـعف داتيتهدو  ها فرصت(ي نيكارآفر كياستراتژ تيريمد

ي نيكـارآفر زمـان،   تيريمد، 1يميت كار، )پرسنل تيريمد(ي سازماني و رفتار انسانمنابع 
 كوچكو  سيتأس تازهي ها سازماندر  تيفيكي و ور بهره تيريمدمثبت،  تفكري، سازمان

اشـتغال، مقايسـه تطبيقـي نقـش      جـاد ياي و نيكـارآفر ه، ي و توسـع نيكـارآفر و متوسط، 
، پـرورش  )مورد خـاص ايـران  ( كارآفريني در كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه

بـه  و  راني ـا، اي ـدنبـزرگ   نـان يكارآفريي بـا  آشـنا ، انيدانشجوي در نيكارآفري ها يژگيو
  .استان مازندران خصوص
و  هيسـرما ي و حضـور صـاحبان   منـد  قـه علااشاره شد، شرط  زينقبلاً  كه گونه همان

ي هـا  تي ـفعالي توسـعه  راسـتا در  امكاناتشـان و  هيسـرما ي ريبكـارگ دارندگان منابع در 
، تي ـامني عن ـي يگـذار  هيسـرما يي جـادو ، وجود سه شرط مثلـث  زا اشتغالو  نانهيكارآفر

 نديفرآجزء  نيسوم ).2003ويك و بستر، (است  اش هيسرماي براي نگينقدي و سودآور

همانند اجزاي اول و دوم، شـامل  ) ي و اشتغال استان مازندراننيكارآفرشنواره سالانه ج(
يي، صاحبان اقتضاي مناسب و رسان اطلاع قيطر از كسالدر طول ي كهيي است ها زميمكان

ي انــداز راهو  جــاديااز  تيــحمادر جهــت  قيتشــو بــه منظــوررا  امكانــاتو  هيســرما
را در  هـا  آنيي نموده و اطلاعات و مسـتندات  شناسا زا اشتغالو  نانهيكارآفري ها تيفعال
ي وجـود بـورس   اي ـمزا نيتـر  مهـم از . آورد يدرمي مشخص و استاندارد به نگارش قالب
در اسـتان مازنـدران،    زا اشـتغال و  نانهيكارآفر يها طرح انيحامو  هيسرماي صاحبان معرف
بـا صـاحبان    ها آندررو شدن رو قيطري در استان، از گذار هيسرمامندان به  ي علاقهآگاه

 قيتشـو  زيني جشنواره و فضادر  نانيكارآفرخود  زينو  زا اشتغالو  نانهيكارآفري ها دهيا
و  نانـه يكارآفري هـا  طـرح ي انـداز  راهو  جـاد يااز  تي ـحمابـه   هيسرماي داراافراد  گريد

  . در استان مازندران است زا اشتغال
را صـرف   هـا  آني از بخشتا  رديگ يمخود  طيمحي را از منابعها و  ي دادهستميسهر 

                                                                                                                   
1. Teamwork 
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قـرار   نـد يفرآ اري ـاختدر  هـا  يخروجبه  ليتبدي را جهت مابقخود نموده و  اتيحدامه 
ي آن خروج ـ بـه عنـوان   كـه يي اسـت  ها بازداده، ستميسهر  نديفرآجزء  كار جهينت. دهد
ي، گـذار  هيسـرما  داري ـپاي و عمل ـي توسـعه  سـتم يسي الگودر . شود يمشناخته  ستميس

ي در ن ـيآفر ارزش، سـتم يسي خروج ـ نيتـر  مهمي و اشتغال در استان مازندران، نيكارآفر
يي، خلـق و  شناسـا  قي ـطراشتغال مولد از  جادياي و تكنولوژثروت، توسعه  ديتولقالب 

ي و اشتغال موجود در اسـتان مازنـدران در نظـر گرفتـه     نيكارآفري ها فرصتاستفاده از 
و فـروش كالاهـا يـا     دي ـتولكارآفرينـان، بـا   ). 1383احمدپور و همكـاران،  ( شده است

خدمات، در حقيقت بازار جديدي ايجاد كرده و يا اينكه بازارهـاي قـديمي را نوسـازي    
يي هستند كـه  ها تيوضعي كارآفرينانه، ها فرصت ).2006جانسون و همكاران، (كنند  مي
ديـدي از طريـق   ي سـازماندهي ج ها روشكالاها، خدمات، موادخام، بازارها و  ها آندر 

هيسـتريچ و  ( گـردد  يم ـدهي ابزارها، اهداف يا روابط ميان آنها به جامعـه عرضـه    شكل
ي، در نهايت، كالا يـا خـدمت   نيكارآفر قيطرطي زنجيره ايجاد ارزش از  ). 2002پيترز، 

پنج منبـع ايجـاد تغييـر در زنجيـره ارزش را      تريشومپ. شود يمجديدي به جامعه عرضه 
توليد كالا يا خدمت جديـد، كشـف يـك     ):1934شومپيتر، (ه است بدين شرح برشمرد

بازار جغرافيايي جديد، خلق يا كشف مواد خـام جديـد، روش توليـد جديـد، و روش     
مـدل در   كاگر اين پنج منشأ ايجاد ارزش را در قالب يك الگو يا ي ـ. سازماندهي جديد
تواند باعث  مي ها آنر يك آفريني از طريق ه توان نتيجه گرفت كه ارزش نظر بگيريم، مي

مسـتندات فـوق نشـان     كـه  گونـه  همـان . مدل باشد اآفريني منشأ ديگر اين الگو ي ارزش
 تواننـد  يم ـي و اشتغال از نظر علما و دانشمندان نيكارآفر ستميسي ها يخروج، دهند يم
، هــا يبنــد ميتقســ نيتــر مهــمي از كــيدر. را شــامل گردنــد نيعنــاوي از عيوســ فيــط

در مقالـه   كـه ي شـده اسـت   بنـد  طبقه ريزي هفتگانه ها گروهبه  نانيكارآفر ينيآفر ارزش
ي و اشتغال در استان مازندران نيكارآفرتوسعه  ستميسي ها يخروج به عنوان، زينحاضر 

، ديجد، ارائه خدمت ديجدي كالا ديتول: عبارتند از ها يخروج نيا. اند درنظرگرفته شده
ي روش معرف ـ، دي ـجد دي ـتولي روش معرف ـ، ديجدمواد خام  كشف، ديجدبازار  كشف

جـزء   تواننـد  يمي ول ستنديندر فهرست بالا  كهي موارد -ها ، ناشناختهديجدي سازمانده
  .ي و اشتغال باشندنيكارآفر نديفرآي ها يخروج
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ي از ك ـ، ي)1390كاوسـي و رحمتـي زنجـان طلـب،     ( هـا  سـتم يسي تئـور مستند بـه  
روابط خود با آن  ميتنظو  طيمحر اطلاعات از مستم افتيدري باز، ها ستميسي ها يژگيو

 ممكـن  كـه ي اسـت  احتمالي رفع انحرافات راستاي در اصلاحانجام اقدامات  به منظور
ي سـالانه  اجراپس از . نديگوي را بازخورد ژگيو نيا. رخ دهد ستميس عملكرداست در 

در اسـتان   ي و اشـتغال نيكارآفري، گذار هيسرما داريپاي و عملتوسعه  كيستميسي الگو
بـه   دنيرس ـي راستاشده در  نييتعي ها شاخصآن بر اساس  عملكردمازندران، گزارش 

 كه رود يماساس انتظار  نيابر . و نقد قرار خواهد گرفت ليتحلاهداف جشنواره، مورد 
 ي رشـد و توسـعه  بسو حركتي عني باز يها ستميسي ها يژگيواز  گريدي كمستند به ي

ي، گـذار  هيسـرما  داري ـپاي و عمل، طرح توسعه )1390، كاوسي و رحمتي زنجان طلب(
  .كند حركتي تعالي و اشتغال در استان مازندران هر ساله به سمت رشد و نيكارآفر

  يريگ جهينت و بحث
  كـه پژوهشـي   ) 1390(ي تحقيق فوق با نتايج كاوسي و رحمتـي زنجـان طلـب    ها افتهي

رآفريني سازماني انجام دادند و به به منظور طراحي و ارائه الگوي بومي جهت ارتقاي كا
اين نتايج رسيدند كه به منظور استقرار كارآفريني در واحد بايستي با توجـه بـه عوامـل    

. ي كارآفرينانـه حمايـت كنـد همخـواني دارد    ها تيفعالي از ا نهيزمساختاري، رفتاري و 
 تي ـموفق كـه كـه معتقدنـد   ) 2003(و بارون  ماركمني ها افتههمچنين نتايج تحقيق با ي

، و هـا  فرصـت ي از بردار بهرهي و ابيارز، ديجد شركت كي سيتأس قيطراز  نانهيكارآفر
ي، ابي ـخودشـامل   نانيكارآفري فردي ها يژگيودر بازار، به مناسب بودن  تيموفق كسب
ي بسـتگ ي اجتمـاع ي ها مهارتي و انسان هيسرما، داشتن كاري، استقلال در شناس فرصت

كه عوامـل  ) 1390(ي تحقيق حاضر با نتايج تحقيقات آبتين ها هافتي. دارد همخواني دارد
مؤثر بر توسعه كارآفريني را در استان سيستان و بلوچستان شناسايي كرده و راهكارهاي 

ي هـا  افتـه همچنـين ي . ارائه نموده نيز همخوان اسـت  ها آنمناسب جهت عملياتي شدن 
كـه عوامـل مـؤثر بـر توسـعه      ) 1388( پورمقدم ميرحو  زاد گيبتحقيق با نتايج پژوهش 

كاربردي را بررسي نمودند و نيز واگنر و استرنبرگ  –كارآفريني در دانشگاه جامع علمي
را به سه گروه  ديجدي ها شركت سيتأسي و نيكارآفر نديفرآكه عوامل مؤثر بر ) 2004(

 هك ـانـد   گرفته جهينتكرده و  ميتقس نانيكارآفري شخصي ها يژگيو، خرد و كلانعوامل 
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ي نيكـارآفر  نديفرآي بر مختلفي اثرگذار ها آني مربوط به فرعي رهايمتغو  ها آن كدامهر 
كه عوامـل  ) 2002( گوندويكي ها افتههمچنين نتايج تحقيق با ي. اند همخواني دارد داشته

شـامل   نيكـارآفر ي خود تيشخصي ها يژگيورا به سه گروه  نانهيكارآفر تيموفقمؤثر بر 
و  هـا  يسـتگ يشاي، كـار ي، رفتـار  روانشـناخت ي هـا  يژگيوي، ناختش تيجمعي ها يژگيو

و نيز لرنر و هابر  كرده ميتقس شركت طيمحو  شركتي ها يژگيوي، تيريمدي ها يتوانائ
ي ها يژگيورا به چهار گروه  نانهيكارآفري ها شركت تيموفقكه عوامل مؤثر بر ) 2000(

ي محـل  ط ـيمحي هـا  تيجـذاب  ي،دولت ـي مشـورت ي و مالي ها تيحما، نانيكارآفري فرد
  .، همخواني دارداند كرده ميتقسو تنوع خدمات قابل ارائه  شركت تيفعال

در متن مقاله نيز اشاره شده اسـت،   كه گونه هماننگارش مقاله حاضر، از  يكل هدف
ي و اشـتغال در  نيكارآفري، گذار هيسرما داريپاي و عملي توسعه چگونگ نييتبو  حيتشر

. بـوده اسـت   منظـور  نيبـد ي سـتم يسيي الگوآن، ارائه  ياتيهدف عملاستان مازندران و 
ي و نيكـارآفر ي، گـذار  هيسـرما  داري ـپاي و عمل ـمستند به هدف از نگارش مقاله، توسعه 

و  هيسـرما ، صاحبان نانهيكارآفري ها دهيااشتغال در استان مازندران به سه حلقه صاحبان 
 وكـار  كسـب و طراحـان   نانيكارآفري عنيي، قبلدو حلقه  كننده متصلمنابع، و نيز حلقه 

 داري ـپاي و عمل ـتوسـعه   كهبدانند  ديبااستان مازندران  نيمسئولو  رانيمد. ي داردبستگ
و  نانـه يكارآفر پـردازان  دهي ـاي و اشتغال در استان به سـه حلقـه   نيكارآفري، گذار هيسرما

 كننـده  متصلحلقه  ي، و نيزمال امكاناتو  هيسرماي حقوق اي و يقيحق، صاحبان زا اشتغال
و  نانـه يكارآفري كارهـا  كسـب و طراحـان   نـان يكارآفري عن ـي، يقبلدو حلقه جدا از هم 

ي نيكـارآفر ي، گذار هيسرماي مربوط به علم اتيادبمستند به مرور . ي داردبستگ زا اشتغال
 ؛در اختيار فرد يـا افـراد خاصـي نيسـت    ي پرداز دهياو خلاقيت  كهشده  دييتأو اشتغال 

عمـومي و   يرا به موضـوع  آن ،تمرين و از ميان برداشتن موانعآموزش، با  توان يبلكه م
ي نـوآور  تي ـمطلوبدر خصـوص   توانـد  يم ـ كـه ي اسـت  كس نيكارآفر. عام تبديل كرد

مطالعـات و  . را با خـود همـراه سـازد    ها آنرا متقاعد نموده و  هيسرما، صاحبان شيخو
 نيااز . يارثي هستند، نه اكتساباغلب  نانهيكارآفري ها يژگيو كه اند كرده دييتأ قاتيتحق
 هـا  دانشـگاه  تيفعال نيتر گستردهو  نيتر مهمي از كي به ينيكارآفرآموزش  اكنون همرو، 
و  هي ـتهي تجارطرح  كي به صورتي ارائه شده در مقاله حاضر الگو. شده است ليتبد
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 داري ـاپي و عمل ـي جشـنواره توسـعه   برگـزار در صورت لـزوم، جهـت    كهشده  نيتدو
. ي و اشتغال در استان مازندران مورد استفاده قرار خواهد گرفتنيكارآفري، گذار هيسرما

 بـه منظـور  ي شنهاداتيپ به عنوان ريزبا توجه به مستندات ارائه شده در متن مقاله، موارد 
  : ارائه گردد تواند يمي در ارتباط با موضوع مقاله حاضر آت قاتيتحقانجام 

ي، گـذار  هيسـرما  داري ـپاي و عمل ـتوسـعه   به منظوري گريدي ها دلم اارائه الگوها ي
، پـردازان  دهي ـاسـه حلقـه    نمودن متصل قيطري و اشتغال در استان مازندران از نيكارآفر
ي اجـرا ي چگـونگ درخصـوص   قي ـتحقبه هم، مطالعـه و   هيسرماو صاحبان  نانيكارآفر
 .شتغال در استان مازندراني و انيكارآفري، گذار هيسرما داريپاي و عملي توسعه الگو
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