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(         )

١ņʜňɳć ĈɚɠɸɄ ●

 ŁĒɗįɲ
 łȷ  Ĉȱȷ  Ŀ  đĿē ņļ  ēĈĻɛ  łȷ  ņĳȱńĔɳ  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ  ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ  ĶĐćĔļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņįȸ  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ

 .ĒȺŀɛ  ņȲĘđŇĈȷ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  Ŀ  Ĉń łļĈȺĔʨ  ēđ  ȫėįɛ  ȬĤĈȷ  ĒȱȺćŀȻ ņļ  ŘʩćĔɉć  ĢȺćŀļ  ،ņȺĈŃɉ  ʎȷĔɆȻ

 .đɐćđĔʪ ņļ  ēŀďļĔĳȸɐĈȷ  đĔįȸĿē  Ĉȷ  ʀćĔʩć  ēđ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ŅćĔɉć  ĢȺćŀļ  ņĘēĔʨ  łȷ  əńĿɕʪ  ʂʩć

 łȷ .ĒȺć ĹćĒİ  ņĳȱńĔɳ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ŘʩćĔɉć ĢȺćŀļ ʂʩĔȻ ĺŃļ łİ  ȫĘć ʀȜ ĔɟĈĐ əńĿɕʪ ņķĜć əĘĔʪ

 ĺŃļ ņȲĘđŇĈȷ Ŀ ņĻĘē ņȲĘĈȯĘ ĒȱĘ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ،ēŀɢȱļ ʂʩć

 Ĉȷ ʀȜ ŅćĔɉć ،ĈńđēĿȜĔʨ ɷʨĈğļ Ŀ đēɎĴ ņļ ʀȜ ŅćĔɉć ɐć ĵĈĘ łȺ ɐć əʠʨ łİ  Ēɛ ȤĈɈȲȺć ņĳȱńĔɳ ʋɐŀĐ ēđ

ȫĘć ēŀďļĔĳȸɐĈȷ đĔįȸĿē Ĉȷ ŘʩćĔĴĔʤįȻ ʎȸĔɢȺ ĶļĈɛ əńĿɕʪ ʂʩć ŅĈń łȸĔɢȺ .ȫĘć ŁĒɛ łɉćŀļ ĔȯɋȡȻ؛ 

 ۴۰ Ĉȷ ɷȯĻĤ ʎȮĐĈěļ Ŀ ŅđĈȱĘć ņĘēĔʨ Ĉȷ 
ً
ĈȻĒĻĤ ʀȜ ŅĈń Łđćđ Ŀ ȫĘć łȲɈȯļȜ Ĉȸ ņȮȯİĔȻ ɷȯɱďȻ ɘĿē

 Ĕȼʇļ Ŀ ĺŃļ ĔĳȸɐĈȷ ۶۵ ،ĵĿć ĹĈĴ  ēđ .ȫĘć ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ēŀɚİ  ņȲʠʨĔȻ Ŀ ņɛɐŀļȜ ĶȾĈėļ ʀĈĴĔȮɋ ɐć ĔɰȺ

 .ȫɳĈȸ ĶȯķɱȻ ŅĒȯķİ  ĔĳȸɐĈȷ ۱۴ łȷ Ĉń ʀȜ đćĒģȻ ĖȰĘ ،ĒȺĒɛ ŘʩĈĘĈȱɛ ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćĔɉć Ĉȷ ĞȮȻĔļ Ŀ

 ȫȮėȺ  ĹćĒİĔń  ŅĔȯĴ ȫŃɉ  ،ŅĒȯķİ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ȦĈļćĒɴć  Ŀ  ĈńđĔȮńćē  ،Ģɟćŀļ  ĶȯķďȻ  Ĉȷ  Ēģȷ  ʎķĐĔļ  ēđ

 ȫȮėȺ  ŅĒɉ  ĹĈĻȲńć  ʀćĔĳȸɐĈȷ  Ĕʤİ ć  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  Ĉń łȲɳĈȸ  .ȫɳĔĴ  ēćĔɴ  ņĘēĔʨ  đēŀļ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  łȷ

 .ȫɛćđ  Ŀē  əʠʪ  ɷɳć  ēđ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  łȷ  ŅĒȯļć  ʀćŀȻ ņĻȺ  ćɎĸ  Ŀ  ĒȺēćĒȺ  ʂʩđĈȯȱȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  łȷ

 ņļĈĻȻ  ȫİēĈɚļ  ȩķɉ  ŅćĔʨ  ņʣİēĈɚļ  Ŀ  ņķļĈģȻ  ŅĈńđĔįȸĿē  ɌĈɈȻć  ēŀɢȱļ łȷ  ŘʩĈńđĈŃȱɚʠʪ  ،ȫȸĈŃȺēđ

 Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ȤňɱȺć  ņĸĈĤ   Ņćēŀɛ  ʎȺĈɋĔʠʨđ) ĢɉĔļ  Ŀ  ņķĜć  đĈŃȺ  ŅŀĘ  ɐć  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ʀćĔĳȸɐĈȷ

.ȫĘć ŁĒɛ łȾćēć (ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ȦēćɐĿ
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łĸĈʙļ

łļĒʙļ
ņȲɋĈĘĔʩɐ ɐć ĺĤć) ņȺćĔĻįĐ ŅĈń ŁɐŀĐ ʎĻń ēđ ņȲĘđŇĈȷ ŅĈń ȫĘĈȯĘ Ŀ đĈȱĘć ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ ـ 

 ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ʎɋĔɊ ĶĐćĔļ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ (ņĤĈĻȲɉć ņĳȱńĔɳ Ŀ ŅđĈěȲɴć ،ņĘĈȯĘ ،ņȺćĔĻĤ

 ʋŀďȺ  ŗِŀɟŀļ  Ĕȯɋć  ʎńđ  ĒȱɊ  ēđ  Ķȯĸđ  ʂȯĻń  łȷ  .(۲۴  :۱۳۹۴  ،ʀĈȸĔȲɛć)  ĒȸȜ ņļ  ēĈĻɛ  łȷ

 Ŀ  ʀĈȯńĈĳɚȺćđ  ʀĈȯļ  ēđ  ȦĒļĒȱķȷ  ȦĈĻȯĻěȻ  Ŀ  ŅđĔȮńćē  ɬćĒńć  Ŀ  ȦĈĻȯĻěȻ  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ

 ،ȫėįɛ  ĶķĤ  ʋēĈȷēđ  ņɰķȲɈļ  ŅĈń əńĿɕʪ  Ŀ  ȫĘć  łȲɳĔĴ  ēćĔɴ  ʀćĿćĔɳ  łɉŀȻ  đēŀļ  ʀĈɱɱďļ

 ŅĈń łȸĔɢȺ  Ŀ  ĈńđĔįȸĿē  Ŀ  ŁĒɛ  ćĔɉć  Ĉń ȫĘĈȯĘ  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  Ŀ  ćĔɉć  ēđ  ɮɴŀȻ  Ĉȸ  Ŀ  ȫėȷ ʂʨ

 ،ŅēŀȺć ʀćŀɋć Ŀ  ņĸňİ  ĒȯĘ ،ȦɔĤēŀʪ  ،ŅđĔɆȲĘđ ņĻȸĔİ) ȫĘć ŁĒɛ łȾćēć ʀȜ ʋēĈȷēđ ņɰķȲɈļ

 ʀđĔİ  ņķĻĤ ŅćĔʨ ņķļ Ğȯďļ Ŀ ʀĈļɐĈĘ ēđ ņĴđĈļȜ đĈɆȸć ĒȱȸćĔɳ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ ɐć ēŀɢȱļ .(۱۳۸۹

 ĶļĈɛ  łİ  ȫĘć  ŅđĔȮńćē  Ĉȸ  ʀňİ  ŅĈń ŅēćɎĴ ɬĒń  łȷ  ĝŀʨĔļ  ĔȻ ņȾɔɉ  ȦĈĻȯĻěȻ  Ŀ  Ĉń łļĈȺĔʨ

 .ȫĘć ĶȯȮɴ ʂʩć ɐć Ŀ ņȺĈėȺć Ŀ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ ĚȯěɈȻ ،(ʀćĔĳȸɐĈȷ) ʀĈģɰȺ ŅɌ ʀĈȯļ ġĈĻɉć đĈɆȸć

 ȫĘć đĔȮńćē ŅćĔɉć ʋŀďȺ łȷ ĔɣĈȺ łİ  ȫĘć ĔĻȲėļ ŅĒȱȸćĔɳ đĔȮńćē ʀđĔİ ŘʩćĔɉć Ĉȸ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ

 ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ  .Ēȱİ ņļ  ćĔɉć  Ŀ  ņȱʠʨ əʠʪ  ćē  đĔȮńćē  ɷɱďȻ  ŅćĔʨ  ĹɐŇ  ȦĈļćĒɴć  Ŀ  ȦĈĐňĜć  Ŀ

 đĔȮńćē ĢʨĈȱļ ĚȯěɈȻ Ŀ ɷʨĈğȻ ،ņĳȱńĈĻń ،ĵĈɱȲȺć ،ʀĒɛ ņķĻĤ ĒȱȸćĔɳ łȷ đĔȮńćē ʀđĔİ ŘʩćĔɉć

 Ĉȷ (đĔȮńćē ʂʩĿĒȻ Ĉȷ) ʀđĔİ łĸŀļĔɳ ʂʠʨ Ņć łķĐĔļ ʂʩć Ŀ đēćđ ŁēĈɛć ʀȜ ŅćĔɉć ʀĈļɐ ēđ ȩɈȲȱļ

 ŅēĈĴɐĈĘ  ،ņĳȱńĈĻń  ،ȦĈĠĈȮȻēć  ،đĔȮńćē  ʎĻɉĔȻ  Ŀ  ĔȯėɰȻ  ĶļĈɛ  łİ  ȫĘć  đĔȮńćē  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ

 ĶȾĈėļ  ʂʩć  łȷ  łɉŀȻ  ĹĒĤ  ȫĘć  ĎɟćĿĔʪ  Ŀ  (ʀĈĻń) đŀɛ ņļ  ćĔɉć  Ŀ  ĢʨĈȱļ  ĚȯěɈȻ  ،ɷʨĈğȻ  Ŀ

 ĲȱńĔɳ ʋɐŀĐ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ʋēĈȷēđ łķȵėļ ʂʩć .Ēɛ Ēńćŀɋ ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ēđ ȫėįɛ ȩɉŀļ

 ʎķńĿ ēđ Ŀ ĶĻĤ ĹĈɱļ ēđ ،ņĳȱńĔɳ ŅĈń ȫĘĈȯĘ łİ  ćĔɊ ،ȫĘć ēćđēŀɋĔʨ ʀćĒȱɊĿđ ņȲȯĻńć ɐć

 ćē  Ĉń ʀȜ  ŅĔȯĳʠʪ  Ŀ  ćĔɉć  ņńĈĴ  łİ  ĒȺŀɛ ņļ  łɉćŀļ  ŅđĒģȲļ  ŅĈń əĸĈɊ  Ŀ  Ȧňįɚļ  Ĉȷ  ،ćĔɉć

 ēđ  ĕŀįģļ  ȦćĔȯȼȡȻ  ɐĿĔʨ  ȩɉŀļ  ĒȺćŀȻ ņļ  ņȲĐ  Ŀ  Ēȱİ ņļ  łɉćŀļ  ȫėįɛ  Ŀ  ɮɴŀȻ  ،ĔȯɋȡȻ  Ĉȷ

 ،đŀɚȷ (ŁĒɛ łȲɳĔĴĔɢȺēđ ņĳȱńĔɳ ȦĈȸĈɪ Ŀ ɬćĒńć Ēɟ) đŀɋ Ēِɟ łȷ ɦȯķȮȻ ņȱģȸ ،đŀɛ łȱďĜ

 Ŀ ĒȺēćđ ņĤĈĻȲɉć Ŀ ņȺĈėȺć ،ŁĒȯɇʠʪ ،ĹĔȺ ȫȯńĈļ ĈńđĔȮńćē Ŀ Ĉń ȫĘĈȯĘ ɐć łȲĘđ ʂʩć łİ  ćĔɊ

 ņĳȱńĔɳ ĶȾĈėļ .ĒȺŀɛ ņĻȺ łȺćĿē ćĔɉć ȫĻĘ łȷ ņįȯȱįȻ Ŀ ņĘĒȱŃļ ،ȫɈĘ ĔʠʨćĒȻ ȫĸŀŃĘ łȷ

 ʀćĔʨđŀĘ  łȷ  łȲėȷćĿ  ،ȤĈȸĔʩđ  ،ņȺĒɚȺ ĶĐ  ،ɝļĈɪ  ،ēćŀɛđ  
ً
ĈȻćɌ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  Ŀ

 ȦĈĐňĜć Ŀ ȦćĔʠȯɨȻ ĔʨćĔʨ ēđ ĹĿĈɱļ 
ً
ćĒȸĒɛ ،ņȺĒɚȺ  Ĺćē ،ĚɈɚļ ŅĒȱȷ ȦēŀĜ ʀĿĒȷ ،đĒģȲļ

 ʀȜ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ʋēĈȷēđ  ņķĜć  ʎɪĒɪđ  Ĉȸ  Ķįɚļ  .ĒȱȲėń  ņŃɉĿĒȱɊ  Ĉȸ  ņȲķĤĒȱɊ  Ŀ

 đŀɋ ʂʩć .ȫĘć (ȫȯěɈɛ ĔʠȯɨȻ Ĉȸ ȫȸŀń ĔʠȯɨȻ Ĉȸ Ŀ) ēĈȲɳē ĔʠȯɨȻ Ĉń ʀȜ ŘʩĈŃȺ ɬĒń łİ  ȫĘć

 łɊ  ĈȻ  ņĳȱńĔɳ  ȫĘĈȯĘ  ēđ  ɬćĒńć  łȷ  ĵŀěĐ  Ŀ  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  ،ćĔɉć   ،ʂʩĿĒȻ  łİ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ

 ŅĈń ȫĘĈȯĘ ņļĈĻȻ ŅćĔɉć ēđ ĢȺćŀļ Ŀ Ĉń ņĴĒȯɇʠʪ ʂʩć .ȫĘć ĕĔȲĘđ ɐć ēĿđ Ŀ ēćŀɛđ ʀćɔȯļ
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ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ

 ،ʀňİ  ȫȯńĈļ  łİ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  Ŀ  Ĉń ȫĘĈȯĘ  ņɋĔʨ  ēđ  Ĉļć  ،đēćđ  ȫȯĤŀɟŀļ  ņĳȱńĔɳ

 Ēȱńđ ņļ  əɛŀʪ  ćē  ņĳȱńĔɳ  ȫɛēđ  Ŀ  ɔʩē  ɬćĒńć  ɐć  ņģȯĘĿ  əɈȷ  Ŀ  ĒȺēćđ  ȦĒļɐćēđ  Ŀ  ĢļĈɉ

 Ŀ  ɘɐŀļȜ  ʂʩđĈȯȱȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  Ĉń ȫĘĈȯĘ  ʂʩć  ʎķĻɉɐć  łİ  ،ĒȱȺĈȸĈĻȺ ņļ  ʳē  ĔȻ ĺŃļ  ȩȻćĔļ łȷ

 ʂʩĔȻ ĺŃļ ،ȫĘć ņĳȱńĔɳ ȤňɱȺć ņĸĈĤ Ņćēŀɛ ۱۳۹۰ ŁĈļēɌȜ Ȥŀěļ łİ  ،ĒȱĘ ʂʩć .ȫĘć ɘēĿĔʪ

 əʠʨ ĶĜĈĐ Ŀ đŀɛ ņļ Ȥŀėďļ ȫʠʨĔȻ Ŀ ĺȯķģȻ ĹĈɢȺ ʎĜĔĤ ēđ ēŀɚİ  ņĸŀďȻ ĒȱĘ ʂʩĔȻŇĈȷ Ŀ

 ēŀɚİ  ņȲʠʨĔȻ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ĹĈɢȺ  Ēɛēć  ʀćĔʩĒļ  Ŀ  ʀĈɱɱďļ  ،ʀĈěěɈȲļ  ɘňȻ  Ŀ  łȷĔɆȻ  łńđ  Ŀđ  ɐć

 ȩȸŀěȻ ɐć Ėȹ ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćĔɉć .ȫĘć ʀĈȮȯȲɚȹ ĒȱĘ łďɰĜ ʀćēćɔń Ņćēćđ łİ  Łđŀʨ

 ȦēćɐĿ Ŀ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ņĸĈĤ Ņćēŀɛ ʎȺĈɋĔʠʨđ łȷ ćĔɉć ȫŃɉ ņĳȱńĔɳ ȤňɱȺć ņĸĈĤ Ņćēŀɛ ēđ

 ʀȜ ɬćĒńć łİ  Łđŀʨ ēĔɱļ Ŀ đēɎĴ ņļ ʀȜ ŅćĔɉć ɐć ĵĈĘ ۱۰ ʀŀȱİ ĈȻ Ŀ ŁĒɛ ĵĈĘēć ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ

 ʂʩć ،ȫĘć łĸĈɱļ ʂʩć Ȭďȷ đēŀļ łİ  ņķȸŇđ łȷ Ĉȱȷ Ŀ ćĔɉć ĹĈɱļ ēđ Ĉļć .đŀɛ ɷɱďļ ۱۴۰۴ ĵĈĘ ĈȻ

 ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ņĸĈĤ Ņćēŀɛ ʎȺĈɋĔʠʨđ ،ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ŅćēɐĿ ʀĈĤɌć łȷ Ŀ łȲɳĈȯȺ ɷɱďȻ ĺŃļ

  ŘʩĈɉ ĈȻ ،ŁđĈȲɳć ȩɱĤ ēĈȯėȷ ĔɢȺđēŀļ ŅĒȱȷ ʀĈļɐ ɐć ņĳȱńĔɳ ȤňɱȺć ņĸĈĤ Ņćēŀɛ ʎȺĈɋĔʠʨđ Ŀ

 ۱۳۹۹/۶/۹ ɅʩēĈȻ ēđ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʀćĔʩĒļ Ĉȷ đŀɋ ēćĒȸđ ʂʩĔɋȜ ēđ ŅĔȮńē ĺɢģļ ĹĈɱļ łİ

 ،ņĳȱńĔɳ ĺŃļ ĒȱĘ ʂʩć ŅćĔɉć ēđ ȫɳĔɚʠʪ ĹĒĤ ɐć ĒȱĘ ŅćĔɉć ɐć ĵĈĘ łȺُ ȫɛɎĴ  łȷ ŁēĈɛć Ĉȷ

 ŅĈń ĚɋĈɛ ʂʠȯģȻ» ،«ŅĒȱȷ ʀĈļɐ ȫȸĈĤē» Ŀ ĔȻ ĢʩĔĘ ŅćĔɉć Ĕʨ Ŀ ŁđĔİ  łȸňĴ  ņɛɐŀļȜ ،ņȲʠʨĔȻ

 ،Ņć łȱļĈɋ ŉć ȫȸȜ) ĒȱȲɛćđ Ēȯİ ȡȻ ņķȯĻįȻ ŁĈĳȺ Ĉȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ Ņć ŁēĿđ ĺȯļĔȻ ņȲĐ Ŀ «ȫɳĔɚʠʪ

 łȷ  ۱۳۹۷  ĵĈĘ  ēđ  ɔȯȺ  ،ņȾĈďğȷ  ĒĻďļ  ĒȯĘ  łķĻɉɐć  ،ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ʀćĔʩɐĿ  .(۱۳۹۹/۶/۹

 ʀĈȯļ  ʂʩć  ēđ  ʀćĿćĔɳ  ŅĈń ȫļĿĈɱļ  đŀɉĿ  Ŀ  ۱ĒȱĘ  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  ēđ  ŘʩćĔɉć  đĒģȲļ  ĢȺćŀļ  đŀɉĿ

 łİ  ȫĘć  ʀȜ  łĸĈɱļ  ʂʩć  ĺŃļ  ĵćʇĘ  ،ĕĈĘć  ʂʩć  Ĕʨ  .(۱۳۹۷/۱/۲۶  ،ņȾĈďğȷ) ĒȺć ŁđĔİ  ĎʩĔěȻ

 ɘɐŀļȜ ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ Ŀ ćĔɉć Łćē ĔĘ Ĕʨ đŀɉŀļ ŅĈń əĸĈɊ Ŀ ĢȺćŀļ ʂʩĔȻ ĺŃļ

 łȷ ȫȸĈȱĤ Ĉȷ .ȫĘć Łđŀʨ łɊ (ēŀɚİ  ņĳȱńĔɳ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ ʎȷĈȳļ łȷ) ɘēĿĔʪ Ŀ

 
ً
ĈɳĔĜ ۲ēŀďļĔĳȸɐĈȷ ŅĈń łȸĔɢȺ Ĉȸ đĔįȸĿē ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ ĈɆȱȸć ēđ ŁĒȺēĈĳȺ ،ĢȺćŀļ ʂʩć đĒģȻ Ŀ ġćŀȺć

 Ŀ đɐćđĔʪ ņļ ĒȱĘ ŅćĔɉć Ĉȷ ĞȮȻĔļ (۳ʀćēćđĿĔĴ  Ŀ ʀĈģɰȺ ŅɌ) ŅĒȯķİ  ʀćĔĳȸɐĈȷ łȷ ĝŀʨĔļ ĢȺćŀļ łȷ

.Ēȱİ ņļ Ņēćđđŀɋ Ĉń ŁɐŀĐ ĔʩĈĘ łȷ đĿēĿ ɐć

 Ŀ ņــĳȱńĔɳ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ ʎــĻń ęŀــěɋ ēđ Ĉــń ȫȸđĿĒďļ Ŀ ĢــȺćŀļ ʂــʩć łــİ  đĿē ņــļ ēĈــɢȲȺć

 ʂــʩđĈȯȱȷ ĵŀــďȻ ĒȱــĘ ،ņــȻēĈȮĤ łــȷ .ĒــȺĔȯĴ  ēćĔــɴ łــɉŀȻ đēŀــļ Ŀ ŖĔــğļ ʀćĔــʩć ēđ ņــĳȱńĔɳ ņــȺćĔĻįĐ

 ʂــʩć łــɉŀȻ đēŀــļ ņــķļ ȫــĘĈȯĘ Ŀ ēŀــɚİ  ʀňİ  ņــĳȱńĔɳ ŅĈń ȫــĘĈȯĘ ɐć łــȺŀĻȺ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ

.ȫĘć ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ʀĈĻń ĒȱĘ ɐć ēŀɢȱļ ʂȲļ ĹĈĻȻ ēđ ،Ėȹ ʂʩć ɐć ،ēĈěȲɋć ŅćĔʨ .۱

2. Agent Based

3. S takholders
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۷۸

 ĶــʨĈɴ ņــĳȱńĔɳ ŅđĔــȮńćē ȦĈــĻȯĻěȻ Ŀ Ĉń ȫــĘĈȯĘ ĔʩĈــĘ ŅćĔــʨ ʀȜ ŅĈــń łȲɳĈȸ Ŀ łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ łــĸĈɱļ

.ȫــĘć ɶňــĠć

ʁńĿɽ˒ ʶəɗʂˈ˒
 ņĳȱńĔɳ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ŅćĔɉć ĢȺćŀļ łȷ ʀĈɱɱďļ ɐć ŅđĿĒģļ ،ŅēćɎĳȲĘĈȯĘ đŀɉŀļ ȦĈʠʨđć ēđ

 Ŀ  ʀĈȯļňĘć  łķĻɉɐć  ،ĒȺć łȲɋćđĔʪ  ʂʩđĈȯȱȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŘʩćĔɉć  ĢȺćŀļ  łȷ  ĚɈɚļ  ēŀĠ  łȷ  Ŀ

 ĲȱńĔɳ ʎģĘŀȻ ɃʩĿĔȻ Ȭďȷ ēđ ćē ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćĔɉć ēđ ņķĜć ŅĈń əĸĈɊ łİ  (۱۳۹۴) ʀćēĈįĻń

 ņɱȯĘŀļ  ŅĈń ʀĈȲĘĔȱń  ،Ņć łɳĔĐ  Ŀ  ņȱɳ  ɔİ ćĔļ  ʎģĘŀȻ  ،ņĘēĈɳ  ʀĈȷɐ  ɘĔȲėĴ  ،ņȺćĔʩć ـ   ņķļ

 (۱۳۹۵)  ņļɐēćŀɋ  Ŀ  ņȲȸćĒń  .ĒȺć ŁđĔİ  ņĘēĔʨ  ņɉēĈɋ  ʀĈȷɐ  ɘɐŀļȜ  Ŀ  ĈȮʩɐ  ŅĈńĔȱń  łȷ  łɉŀȻ  Ŀ

 .ĒȺć ŁđĔİ  łɉŀȻ  ņɆȸēĒȻ  ĔʠȯɨȻ  ʎķȵėļ  łȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ŅćĔɉć  ņĘĈȱɛ ȩȯĘȜ  ēđ

 (۱۳۹۱) đćɐȜ .ȫĘć ŁđĔİ  łɉŀȻ ĵŀďȻ ĒȱĘ ņȲʠʨĔȻ ĹĈɢȺ ēđ łȺĈĘē əɱȺ łȷ ɔȯȺ (۱۳۹۶) ņĻɛĈń

 ņķĜć  Ȧňįɚļ  Ŀ  łȲɋćđĔʪ  ʀćĔʩĒļ  ʀĈȷɐ  ɐć  ʂʩđĈȯȱȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  Ȧňįɚļ  ņĘēĔʨ  łȷ

 łȯɉŀȻ Ŀ ،ĒȱĘ ņȻĈȯķĻĤ ŅĈńēĈįńćē đِŀȮȺ ،ʀĈĻķģļ ŘʩĈȱɛȜ ĹĒĤ Ŀ ȫİēĈɚļ ĹĒĤ ćē ĒȱĘ ŅćĔɉć

 (۱۳۹۱) ĺńđć ĒȸŀȺ Ĕȼć Ĉń əńĿɕʪ ʂʩć ʂʩĔȻ ĺŃļ Ĉļć .ȫĘć łȲėȺćđ ʀĈʠʨĔļ Ŀ Ĉń ŁđćŀȺĈɋ ʀĒɚȺ

 ɐć Ėȹ ،ŅĿ .ȫĘć łȲɋćđĔʪ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ēđ ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ņȲȸĔʩĒļ ȦĈļćɔĸć łȷ łİ  ȫĘć

 ɐĈȯȺ əʠʪ  ۱۲  ،ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ʎȱȯɚʠʪ  Ŀ  ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ēđ  ʂʩđĈȯȱȷ  ĵŀďȻ  ŅĈń ȦēĿĔɟ  ņĘēĔʨ

 ĒȱȸćĔɳ  ēđ  ȫİēĈɚļ  ŗŀɟŀļ  ،ʀĈȯļ  ʂʩć  ɐć  .ȫĘć  ŁđĔĻɛĔʨ  ćē  ĒȱĘ  ɷɱďȻ  ŅćĔʨ  ņȲȸĔʩĒļ  ĺŃļ

 ۱۲)  ĒȸĒɉ  ŅĈń ĹĈɢȺ  ēćĔɱȲĘć  Ŀ  ŅɐĈĘđĈŃȺ ĭĔȲɚļ؛   ņȺĈļēȜ  ĔʩŀěȻ  đĈɆȸć  Ŀ  ņȱȸĔɳȜ ĵŀďȻ

 Ŀ đĈŃȺ ĒȱɊ ȫİēĈɚļ ȩķɉ Ŀ ŘʩćĔɉć ŅĔĴ ŅĒěȻ əńĈİ  Ŀ ŅĔʩɎȹ ȫİēĈɚļ ؛(ŅēĿĔɟ ĹĈɢȺ ŁđĔɋ

 
ً
ĈěɈɚļ) ĞȮȻĔļ Ŀ ēćɎĴĔȯȼȡȻ ŅĈń łȺĈɈȻēćɐĿ ،ņɚńĿɕʪ Ŀ ņĻķĤ ɔİ ćĔļ ،ŁđćŀȺĈɋ Ķȳļ ĺŃļ ŁĈĳȲĘđ

 ،ɘĔʩɎȹ Ĉń łȺĈĘē)؛   Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ŁĈɳē  Ŀ  ēĈİ  ،ʀĿĈģȻ  ȦēćɐĿ ŅēĿĈȱɳ؛   Ŀ  ȦĈɱȯɱďȻ  ،ĹŀķĤ  ȦēćɐĿ

 ،ĕēćĒļ  ʀĈĻķģļ  Ŀ  ʀćĔʩĒļ)  ʀĈģɰȺ ŅɌ  łȷ  łɉŀȻ  Ŀ  ņĸŀďȻ  ŅĈń łļĈȺĔʨ  ȫȯĤĿĔɚļ  Ŀ  ȫȯĸŀȮɱļ

 (ņĳȱńĔɳ ʀĈĳȮɈȺ Ŀ ʀćɔʩē łļĈȺĔʨ ،ʀĈĴĒȺĔȯĴ ĺȯĻěȻ Ĉȸ ʀćēćɎĳȲĘĈȯĘ ،Ĉń ŁđćŀȺĈɋ Ŀ ʀćɐŀļȜ əȺćđ

 ŅđĈȸɐ ȦĈɱȯɱďȻ łȺĈɰĘȡȲļ ņĘēĈɳ ʀĈȷɐ ēđ .(۱۳۹۱ ،ĺńđć ĒȸŀȺ) ȫĘć Łđŀʨ ŅĔȲɚʠʨ Ēȯİ ȡȻ đēŀļ

 ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŁɕʩĿ łȷ  ņķļ  ņȲĘđŇĈȷ  đĈȱĘć  ŅćĔɉć  ŅĈń əĸĈɊ  Ŀ  ĢȺćŀļ  ʋēĈȷēđ

 (ʀňİ  ŅĈń ŖĔĠ  ĔʩĈĘ  ʋēĈȷēđ  Ĉļć)  łȷĈɚļ  ȦĈʠʨđć  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēŀɢȱļ łȷ  Ĉļć  ،ȫĘć  ŁĒɚȺ  ĹĈɆȺć

 ņɚńĿɕʪ ēđ ŅĒĻďļ Ŀ ʀĈȸĒȯɛē ،ņȺĈȮȯɛ .đĔİ  ŁēĈɛć ʀćēĈįĻń Ŀ ņȺĈȮȯɛ ʎģĸĈğļ łȷ ʀćŀȻ ņļ

 ŅēćɎĳȲĘĈȯĘ ʂʩĔȻ ĺŃļ ʀćŀȱĤ łȷ ŁđćŀȺĈɋ Ĭɛɔʪ ŖĔĠ ŅĈń əĸĈɊ Ŀ ŘʩćĔɉć ĢȺćŀļ ņĘēĔʨ łȷ

 Ŀ ʀĈȯȻĈļɐĈļ ĵĒļ ɐć ĶɱȺ łȷ ،ʀĈĴĒȱėȸŀȺ .ĒȺć łȲɋćđĔʪ ēŀɚİ  ȫļňĘ ĹĈɢȺ ʎĜĔĤ ēđ Ĕȯɋć ʎńđ

 ņȲȯńĈļ ŅĈńĔȯɨȲļ ĶļĈɛ ćē ņɚļ Ğɋ ŅćĔɉć ēđ ņɳĔģļ ņȻĈȯĐ ŅĈńĔȯɨȲļ łȲĘđ łĘ ،ĔȯȻĈȷĈĘ

łĸĈʙļ
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۷۹

 ņĳȱńĈĻń)  ŘʩćĔɉć  Ŀ  ŅēĈȲɋĈĘ  ŅĈńĔȯɨȲļ  ،(ȫĘĈȯĘ  ɐć  ņɛĈȺ  ĢȺćŀļ  Ŀ  Ȧňįɚļ  łȷ  ĝŀʨĔļ)

 ȫİēĈɚļ  ʀćɔȯļ  ،ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ  ʂȯļȡȻ  ،ĞȮȻĔļ  ŅĈń ŁĈĳȲĘđ  ĚěɈȻ  Ŀ  ʀćŀȻ  ،Ĉń ŁĈĳȲĘđ  ʀĈȯļ

 Ŀ  ĞȸćĔɛ)  Ņć łȱȯļɐ  ŅĈńĔȯɨȲļ  ،(ŁĒɛĔİɌ  ɬćĒńć  Ĉȷ  ĈńđĈŃȺ  ņĸĒĻń  ʀćɔȯļ  Ŀ  ɬĒń  ŅĈń ŁĿĔĴ

 ɘĔĳȺ ʀŀȺĈɴ؛   ŅćĔɉć  łȷ  ʀĈȸĔɆļ  ĒŃģȻ ņĳȱńĔɳ؛   Ŀ  ņĤĈĻȲɉć  ،ŅđĈěȲɴć  ،ņĘĈȯĘ  ŅĈńĔȲėȷ

 ʎȮĐĈěļ  Ŀ  ņɰȯİ  ɘĿē  Ĉȷ ـ   ʀĈɚȸć  .ĒȺć ŁđĔİ  ņĘēĔʨ  (ņļŀĻĤ  əɈȷ  ȫȸĈĻĐ  Ŀ  ɬĒń  ŅĈń ŁĿĔĴ

 ĹĈɢȺ ʀĈļɐĈĘ ،ĖķɆļ ،ȫɛćĒŃʨ ȦēćɐĿ ēđ ŁđćŀȺĈɋ Ĭɛɔʪ ŖĔĠ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ Ŀ ʀĈȸĔɆļ Ĉȷ ɐĈȷ

 ،ȫɛćĒŃʨ ȦēćɐĿ Ŀ ʀĈįɛɔʪ ʀĈȯļ ĢɳĈȱļ đĈɞȻ ـ ʀȜ ɔɉ Ŀ ņįɛɔʪ ĹŀķĤ ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ Ŀ ņįɛɔʪ

 ،łļĈȺĔʨ ēđ Ķȯɋđ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ Ŀ Ĉń łȺĈɈȻēćɐĿ ʂʠʨ ņȺĈļɐĈĘ ĒŃģȻ đِŀȮȺ Ŀ ŅēĈįĻń ĹĒĤ Ŀ đĈɞȻ

 Ŀ ĺńđ ȫĸĿđ ȫȸĈĻĐ ʋŀďȺ ɐć ņɛĈȺ əĸĈɊ ،ņȲȸĔʩĒļ ȦćĔʠȯɨȻ ɐć ŅĔʩɎȹĔȯȼȡȻ Ŀ ʀđŀʨ đĔɳ łȷ ĺȾĈɴ

 ʀĈɱɱďļ .ĒȺć łȲėȺćđ ŖĔĠ ŅćĔɉć ĢȺćŀļ ʂʩĔȻ ĺŃļ ćē łķɆĤ Ŀ ēĈɚɳ Ŀ ،ņĸĈļ ĢʨĈȱļ ĚȯěɈȻ ĹĒĤ

 .(۱۳۹۵  ،ŅĒĻďļ  Ŀ   ʀĈȸĒȯɛē   ،ņȺĈȮȯɛ)  ĒȺć ŁđĔİ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ćē  ņķļ  ĺŃļ  ĔĳȸɐĈȷ  łȺُ  ĶɴćĒĐ

 ȫȯɱɳŀļ ŅĒȯķİ  ĶļćŀĤ ęŀěɋ ēđ đŀɋ Ĕȯɋć ʎģĸĈğļ ēđ ،ņĻȯńćĔʨć ŉć ŖĿē Ŀ ĿĔʨŀɋ ņɱȻĒĻďļ

 ćē  ņɚļ Ğɋ  ȫȯɱɳŀļ  đĈģȷć  ɐć  łȲĘđ  Ƀȱȹ  ،ʀćĔʩć  ņļŀĻĤ  ȦĈļĒɋ  əɈȷ  ŅēćɎĴ ņɚļ Ğɋ  ēđ

 ĒȺć łȲėȺćđ  ņȺŀȺĈɴ  đĈģȷć  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  đĈģȷć  ،ņȱȸđ  đĈģȷć  ،Ņć łɳĔĐ  đĈģȷć  ،ņĘĈȯĘ  đĈģȷć  ĶļĈɛ

 ʀŀɇĻń ĺŃļ ŘʩĈń łɰĸʇļ ،ņĘĈȯĘ đĈģȷć ēđ .ĒȺŀɛ ņļ ĔȻ ņȾɔɉ ĶļĈĤ ۲۸ ĶļĈɛ ŗŀĻɆļēđ łİ

 ŅĈńđĈŃȺ ʋŀɱĸĈȷ ȫȯɳĔɣ ŅĔȯĴēĈİ łȷ ؛ʀĈȸĔȲɚļ Ŀ ʀćĔɣĈȺ ،ʀĈȸĔɆļ ،Ĉń ņĘĈȯĘ ʀĈȯļ ĔɢȺ ĵđĈȮȻ

 đēŀɋ ņļ  ĺɚɊ  łȷ  ȦēĒɴ  ŅĈń  ŁĿĔĴ  ŅĔĴ ŘʨŇ  ĵĔȲȱİ  Ŀ ņȲĘĈȯĘ؛   ʎįȮɛ  Ĉȸ  ņĻĘēĔȯɪ  Ŀ  ņĻĘē

 ŅĈńćēŀɛ  ȦĈȷŀěļ  ŅćĔɉć  ĢȺćŀļ  ɔȯȺ  ʀćēĈįĻń  Ŀ  Ņŀʨē  ʂȯȱɇĻń  .(۱۳۹۸  ،ņĻȯńćĔʨć  Ŀ  ĿĔʨŀɋ)

ņįķļ ،Ņŀʨē) ĒȺć łȲėȺćđ ņĳȱńĔɳ Ŀ ņĤĈĻȲɉć ،ŅēĈȲɋĈĘ ĢȺćŀļ ʎȲĘđ łĘ ćē ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ؛ 

.(۱۳۹۵ ،Łđćɐ ĭĔȻ Ŀ ʂȯĘēćĿȜ

 łȷ 
ً
ĈĻȯɱȲėļ łİ  ņɚńĿɕʪ ،đĈȸɐ ŅŀɉĿ ȫėɉ ĺɪē ņķĤ ،ɔȯȺ ņɉēĈɋ ȦĈɱȯɱďȻ Ŀ ȦĈʠʨđć ēđ

 ĔْɟĈĐ ɷِȯɱďȻ ŗِŀɟŀļ łȷ ĮȸđɔȺ ȦĈɱȯɱďȻ ɐć ņɋĔʨ ēđ Ĉļć .ĒɚȺ ȫɳĈȸ ĒɛĈȷ łȲɋćđĔʪ ŗŀɟŀļ

 ɘɐŀļȜ ȦēćɐĿ ŅŀĘ ɐć łİ  ،(2016) ۱ȫʠʨĔȻ ņķļ ȫĘĈȯĘ ĒȱĘ ēđ łķĻɉɐć ،đēćđ đŀɉĿ ņȮĸĈğļ

 ،ņĘĈȯĘ  ʀćĔȮńē  ،ȫļŀįĐ  əɱȺ  łȷ  ņȻćēĈɛć  ʀȜ  ēđ  Ŀ  ŁĒɛ  łȯŃȻ  ʀĈȲĘĿĒȱń  ēŀɚİ  ɘēĿĔʪ  Ŀ

 ŁĔŃʨ Řʨ  ņȱɛĿē  ņĘĈȱɛ ɘĿē  ɐć  Ŀ  ȫĘć  ŁĒɛ  ɘɐŀļȜ  ȫȯɰȯİ  ēđ  ĕēćĒļ  ʀćĔʩĒļ  Ŀ  ʀĈĻķģļ

 ʋĒįɚȺćđ  ēđ  Ȭȷ  Įļ  ʀĈɉ  ،ŅĔĳȸđ  ɷȯɱďȻ  ēđ  .۲۰۱۶(  ،۲ņȺĈėȺć  ĢʨĈȱļ  ʎģĘŀȻ  ȦēćɐĿ)  ȫĘć

 ĔȯȼȡȻ  Ŀ  łȲɋćđĔʪ  «ʀĈȲėķĳȺć  ēđ  Ņć łɳĔĐ  ĖȸēĒȻ  ʋĒȱȸȜ» ŗŀɟŀļ  łȷ  ɃʩĔȮĻİ  ŁĈĳɚȺćđ  ɘɐŀļȜ

.(Macbeath, 2012) ȫĘć ŁđĔİ  ņĘēĔʨ ɘɐŀļȜ ʋĒȱȸȜ Ĕʨ ćē Ĕʩɐ ʎȺĈĴ łĘ ĶļćŀĤ

1. Nationail Policy On Education

2. Minis try Of Human Resource Development

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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ņĘĈȯĘ ĶļćŀĤ

ņĤĈĻȲɉć Ŀ ŅđĈěȲɴć ĶļćŀĤĺķģļ Ŀ łĘēĒļ Ĉȷ ĞȮȻĔļ ĶļćŀĤ
ɘɐŀļȜ ʋĒȱȸȜ

Ņć łʛĔĐ ĖɠēĒɣ Ĕː Ĕɤʯļ ĶļćŀĤ .۱ ēćđŀĻɢ

(2012 ،Macbeath :ĢȮȱļ)

 ēđ  ȫɆĳȸđ  Ķʠʨ  .ȫĘć  ŁđĔİ  łȾćēć  Ņć łɳĔĐ  ĖȸēĒȻ  ʋĒȱȸȜ  ŅćĔʨ  ćē  ŀʩēĈȱĘ  ēĈŃɊ  ȫȸĈŃȺēđ  ŅĿ

 ŅĔȯĴđĈȸ ĒȱȺĈļ ņķļćŀĤ ĔȯȼȡȻ łȷ Ŀ łȲɋćđĔʪ «ȫʠʨĔȻ ŅĈń əĸĈɊ ņńĿɕʪ ŁĒȱȸȜ» łȷ ŅĔĳȸđ ɷȯɱďȻ

 ȫĘć ŁđĔİ  łɉŀȻ ņěɈɛ ŅĈń ȦēĈŃļ ʎģĘŀȻ ȦēĿĔɟ Ŀ ،ɘɐŀļȜ ŅĈɟĈɱȻ əȸćɔɳć ،ņĸĈȲȯɆȸđ

 ĹćĒɴć  ʎļĈȺĔʨ»  ŁĒďȲļ ȦŇĈȸć  ȦēĈŃļ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ȦēćɐĿ  ،ŅĔĳȸđ  əńĿɕʪ  ēđ  .(Degget, 2014)

 Depatment of)   ȫĘć  ŁđĔİ  ņĐćĔĠ  łĸĈĘ łȺ  ɷɳć  Įȸ  ŅćĔʨ  ۲۰۱۷  ĵĈĘ  ēđ  ćē  «ɘɐŀļȜ  ŅćĔʨ

.(Education and Skills, 2017

 ʁńĿɽ˒ ŅĔʊɢ ņɢĈɖļ
 ĺȯńĈɰļ ȫėɈȺ :ȫĘć ŅĔɢȺ đĔįȸĿē ĒȱɊ ēĿĔļ łȷ ĝŀȱļ łĸĈɱļ ʂʩć ņķĜć əĘĔʪ łȷ ņńđ ɅĘĈȹ

 ĹĿđ Ŀ ؛ĮȸɕȻćĔȲĘć ȫȸĔʩĒļ Ŀ ȦĈģĸĈğļ ȦĈʠʨđć ēđ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ Ŀ ćĔɉć łȷ ɬŀğģļ ŅĈńđĔįȸĿē Ŀ

 ĹŀĘ  Ŀ ŅđĔȮńćē؛   ȦĈĻȯĻěȻ  Ŀ  Ĉń ȫĘĈȯĘ  ŅćĔɉć  ēđ  ēŀďļ ĶļĈĤ  Ĉȸ  ēŀďļĔĳȸɐĈȷ  ŅĈńđĔįȸĿē

.ņĳȱńĔɳ ɘɐŀļȜ ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ēđ ćĔĴĔʤįȻ ŅĈń łȸĔɢȺ

 ʀĈįļć Ĉȸ ĢȺćŀļ ņĘēĔʨ ĔɟĈĐ ɷȯɱďȻ ņķĜć ʎķȵėļ łİ ĈɆȺȜɐć .ŅɽɣćĔɚĘć ŅćĔɱć Ĉɠ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒
 ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ ȦĈʠʨđć łȷ ĒȸĈȷ ʂʩćĔʨĈȱȷ ،ȫĘć ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ۱ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ Ĉȸ ʀĒɛ ŘʩćĔɉć

 ĢļĈɆļ ēđ ŁēćŀĻń .ĺȯȱİ  łɉŀȻ ʀňİ  ŅĈń łļĈȺĔʨ Ŀ Ĉń ȫĘĈȯĘ ،đĈȱĘć ،ʂȯȺćŀɴ ʀđĔİ ŘʩćĔɉć Ŀ

 ȩėĐ  .ȫĘć  ʀȜ  ʂʩĿĒȻ  ɐć  ĔȻ ȫɈĘ  ŅɕȻćĔȲĘć  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  łİ  ȫĘć  ʂʩć  Ĕʨ  đĈɱȲĤć  ņȲȸĔʩĒļ

 ņĴđĈĘ łȷ łİ  đĔʨ ĹĈȺ ʀćŀȻ ņļ ćē ņȺĈėȺć Ŀ ņĸĈļ ĢʨĈȱļ ņķĜć ʎĤŀĻɆļ Ŀđ ،đĒģȲļ ņȺĈŃɉ ȤēĈɆȻ

 ɐć ŅēĈȯėȷ ēđ łįķȷ ،ȫĘć Ķįɚļ ĈŃȱȻ łȺ ŅɕȻćĔȲĘć ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ .ĒȺŀɛ ņĻȺ ŀėĻń ŅɕȻćĔȲĘć Ĉȷ

 ŅēĈȯėȷ ēđ ȫȯĻİ ĈĐ Ŀ ȫĸĿđ ʀĈȱİēĈİ  Ŀ ʀćĔʩĒļ ،ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ .ȫėȯȺ əɈȷ ȫȸĈɟē ĞȸćĔɛ

 ʀĈģɰȺ ŅɌ  ĶȯķďȻ  ،ȤŀɊēĈɊ  ʂʩć  ēđ  .ĒȱȲėń  əįĻɚİ  ĵĈĐ  ēđ  łķȵėļ  ʂʩć  Ĉȷ  Ĉńēŀɚİ  ɐć

1. Implementation

łĸĈʙļ
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۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۸۱

 .Ēȱİ  ĚɈɚļ  ćē  ȦĈɟēĈģȻ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  Ķȯĸđ  ĒȺćŀȻ ņļ  łİ  ȫĘć  ɘɐēćĈȷ  ēĈȯėȷ  Ņć łķȵėļ

 ʀćŀȱĤ łȷ  ĶȯķďȻ  ɐć  ņȲɴĿ  ņĸĿ  ،đćđ  ĹĈɆȺć  ʀćŀȻ ņļ  ɮķȲɈļ  ʋŀȯɛ  ĒȱɊ  łȷ  ćē  ʀĈģɰȺ ŅɌ  ĶȯķďȻ

 ،ĵĿć  .đŀɛ  łɉŀȻ  ʀȜ  ēđ  ęĈɋ  ʎķȵėļ  ĒȱɊ  łȷ  ĒȸĈȷ  đŀɛ ņļ  ŁđĈɰȲĘć  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  ɐć  ņɚɈȷ

 łȲȮĸć łİ ĒȱȲėń ņȺĈėİ؟   łɊ ŁĒɛ ŖĔğļ ĮȸɕȻćĔȲĘć ĹćĒɴć đēŀļēđ ĞȮȻĔļ ʀĈģɰȺ ŅɌ ʎĤŀĻɆļ

 łɚȯĻń  ʀĈģɰȺ ŅɌ  łİ  đĔİ  ēŀěȻ  ʂȯȱɊ  ĒȸĈȮȺ  
ً
ĈȱĻɟ  .ĒɛĈȷ  ȦĿĈɰȲļ  ĒȺćŀȻ ņļ  ĹćĒɴć  Ĕń  ŅćĔʨ

 łİ  ȫĘć  ʂʩć  Ĕĳȸđ  ĵćʇĘ  .Ēȱńđ ņļ  ʀĈɚȺ  əȱİ ćĿ  Łŀȯɛ  Įȸ  łȷ  ĮȸɕȻćĔȲĘć  ȦĈļćĒɴć  łȷ

 ʀćŀȻ ņļ ĵĈĐĔńēđ .đćđ Ēȱńćŀɋ ʀĈɚȺ ņɚȱİ ćĿ łȺŀĳɊ ĮȸɕȻćĔȲĘć ĹćĒɴć łȷ ȫȮėȺ ʀĈģɰȺ ŅɌ

 łȷ ŗŀɟŀļ ʂʩć .đĔİ  ŁđĈɰȲĘć ĮȸɕȻćĔȲĘć ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ ĒȱȸćĔɳ ēđ ʀĈģɰȺ ŅɌ ȫȸĔʩĒļ Ŀ ĶȯķďȻ ɐć

 ،Ĉń ʀȜ ņĸĈĻȲĐć əȱİ ćĿ ʋŀďȺ ņĘēĔʨ ،ĒȱȲėń ņȺĈėİ  łɊ łįȱȸć ŘʨĈȸɐēć ،ʀĈģɰȺ ŅɌ ŘʩĈĘĈȱɛ

 ĚɈɚļ  ȦĈļćĒɴć  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  łȷ  ĹćĒɴć  ،ĔȻ ĺŃļ  łĻń  ɐć  Ŀ  ،ʀĈɚȸć  ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ  Ŀ  ȦēĒɴ  ʀćɔȯļ

 Ŀ  ʀđĔİ  łȱȯŃʨ  ĈɆȱȸć  ēđ  ɬĒń  .đɐćđĔʪ ņļ  ĢɰȺ ŅɌ  ŅĈń ŁĿĔĴ  ʂȲɳĔĴĔɢȺēđ  Ĉȷ  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  ŅćĔʨ

 ʎńđ  ĒȱɊ  ēđ  Ēńđ ņļ  ʀĈɚȺ  ȬĐĈȮļ  ʂʩć  .ȫĘć  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  ȫȯɱɳŀļ  ĵĈĻȲĐć  ŅɐĈĘĔʤİ ćĒĐ

 ʂʩć ɐć .ȫĘć ŁĒɛ Ŀē łȷĿē ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ ĵĈȮɴć Ĉȷ ŅđĔȮńćē ȦĈĻȯĻěȻ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ ŗŀɟŀļ ،Ĕȯɋć

 ćē  ʀȜ  Ŀ  ĒȺć łȲɋćđĔʪ  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  łȷ  łİ  ȫɳĈȸ  ćē  ŅđĒģȲļ  ȦŇĈɱļ  Ŀ  Ĉń ȤĈʣİ  ʀćŀȻ ņļ  ȫŃɉ

 :ĭ.ʀ ،ȦĈʠʨđć ʂʩć ĢʩĔĘ ēĿĔļ ŅćĔʨ) ĒȺć Łđćđ ēćĔɴ đŀɋ ņĻķĤ ŅĈń ɘēĈĳȺ Ŀ Ĉń əńĿɕʪ ēŀďļ

 Ŀ  ʂʩĿĒȻ  ʎķĐĔļ  ēđ  ،ŅđĔȮńćē  ȫȸĔʩĒļ  ȦĈʠʨđć  ēđ  łįȺȜ  ĺɪē ņķĤ  .(۱۳۹۵  ،ʀćēĈįĻń  Ŀ  ņĻȲĘē

 ēđ  ņĸĿ  ،ȫĘć  ŁĒɛ  Łđćđ  łģĘŀȻ  ŅđĒģȲļ  ŅĈń ĵĒļ  Ŀ  Ĉń ĮȯȱįȻ  Ŀ  Ĉńēćɔʨć  ،ĈńđĔȮńćē  ņĐćĔĠ

 Łđŀʨ Ŀē łȷĿē  ŅĒɉ ņȾňɋ Ĉȷ ŗŀɟŀļ ȦĈʠʨđć ،ŅđĔȮńćē ȦĈĻȯĻěȻ ŅćĔɉć Ŀ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ ʎȱȯļɐ

 đŀɉĿ  ĹĒĤ  ĈńđĔȮńćē  ŅćĔɉć  ȫėįɛ  ņķĜć  ĶķĤ  ɐć  ņįȸ  łİ  ĒȺĒɱȲģļ  ʀĈɱɱďļ  ņɋĔʨ  .ȫĘć

 ،ɮĜĿ  ʂʩć  Ĉȷ  .ĒɛĈȷ  ĈńđĔȮńćē  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  ēđ  ʀćĔʩĒļ  ŅĈĻȱńćē  łİ  ȫĘć  ņȮĘĈȱļ  ŅĈń ĵĒļ

 ēđ  ʀćĔʩĒļ  ŅĿē  əʠʪ  ĶȾĈėļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ʎķĻɉɐć  ĈńđĔȮńćē  ŅćēĈİ  Ŀ  əɈȷĔȼć  ŅćĔɉć  ʎķȵėļ

 ȦĈĻȯĻěȻ ŅćĔɉć ŅĈń əĸĈɊ Ŀ ĢȺćŀļ ĹĿćĒļ ŅĔȯĳʠʪ ŅćĔʨ ɘňȻ .ȫĘć Łđŀʨ Ĕȯɋć ŅĈń łńđ

 ،ȦɔĤēŀʪ  ،ŅđĔɆȲĘđ  ņĻȸĔİ)  đŀɛ  ĔɆȱļ  ȦĈĻȯĻěȻ  ʂʩć  ĔȲɚʠʨ  ɷȯɳŀȻ  łȷ  ĒȺćŀȻ ņļ  ņȲȸĔʩĒļ

 ĶķĤ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ʎȱȯļɐ  ēđ  ņĻŃļ  Ŀ  ĔȮȲģļ  ŅĈń əńĿɕʪ  .(۱۳۸۹  ،ŅēŀȺć  ʀćŀɋć  Ŀ  ņĸňİĒȯĘ

 ŁĒɛĔİɌ đēćŀļ ɐć .ȫĘć ŁĒɛ ĹĈɆȺć ʀĈŃɉ ĎğĘ ēđ ŅđĔȮńćē ȦĈĻȯĻěȻ ȫȯɱɳŀļ Ĉȸ ȫėįɛ

 ĶļćŀĤ  ɐć  ņɋĔʨ  Ŀ  đŀʨ  ŁĒɛ  ēćĔįȻ  ĶķĤ  ʂʩć  ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈń əńĿɕʪ  ɐć  ņɋĔʨ  ēđ  ،ĶķĤ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ،đēćŀļ ʂʩć ɷȯɴđ ĶȯķďȻ Ĉȷ .ĒȺđŀʨ łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ŁēĈɛć đēŀļ Ĉń əńĿɕʪ ēđ Ņđēŀļ ȦēŀĜ łȷ ĈŃȱȻ

 ŁĈĴĒȸđ ņĘēĔʨ Ĉȷ łİ  ،ĒȺć ŁđĔİ  ŘʩĈĘĈȱɛ ćē ĶļĈĤ ۳۴ Ĕʨ ĶĻȲɚļ Ņć łĤŀĻɆļ ʀćēĈįĻń Ŀ ņĻȸĔİ

 ŅđĔȮńćē  ȦĈĻȯĻěȻ  ȫėįɛ  ņķĜć  ĶļćŀĤ  ʀćŀȱĤ łȷ  ĶļĈĤ  ۱۶  đćĒģȻ  ȫȸĈŃȺēđ  ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ

 ɐć)  ŅēĿȜŀȺ  Ŀ  čňĜć  ĢȺćŀļ  ʂʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  Ĕĳȸđ  ņįȸ  ،ŅĔɢȺ  ɠĈďĸ  ɐć  .(ʀĈĻń)  ĒȺĒɛ  ŘʩĈĘĈȱɛ

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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۸۲

 ȫďȻ  ȦĈʠʨđć  ēđ  łİ  đđĔĴ ņļɐĈȷ  ĔʠȯɨȻ  ņȺĈļɐĈĘ  Ŀ  ņȺćĿē  ĢȺćŀļ  łȷ  (ʂʩđĈȯȱȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŗŀȺ

 ņķİ  ʎȲĘđ Ŀđ łȷ ćē ĢȺćŀļ Ŀ Ĉń əĸĈɊ ʂʩć .ȫĘć ŁĒɛ łȲɋĈȱɛ «ŅēĿȜŀȺ Ŀ ĔʠȯɨȻ ĢȺćŀļ» ʀćŀȱĤ

 ēđ ęŀěɋ łȷ ،ćē ĢȺćŀļ ʂʩć ŖĿĔɚļ .Ēȱȱİ ņļ ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ đćɐ ʀĿĔʨ ĶļćŀĤ Ŀ đćɐ ʀĿēđ ĶļćŀĤ

 :۱۳۸۹  ،ĺńđć  ĒȸŀȺ)  ĒȺć Łđćđ  ēćĔɴ  ņĘēĔʨ  đēŀļ  ʀćēĈįĻń  Ŀ  ĺńđć  ĒȸŀȺ  ،ʀćĔʩć  ēđ  ņɛɐŀļȜ  ēŀļć

 ŅēĈȲɋĈĘ Ŀ ņȺćĿē ĢȺćŀļ ʂʩć Ĕʨ łȮķɪ ŅćĔʨ ŘʩĈń ĶĐ Łćē ʎȾćēć Řʪ ēđ ŅđĈȸɐ ʀĈɱɱďļ .(۱۶۹-۱۵۱

 ŅēĈȲɳē  Ŀ  ņȲȯěɈɛ  ȦĈɰĜ  łȷ  ŘʨĔɆȻ  ɷȯɱďȻ  Įȸ  ēđ  ʀćĔĳɚńĿɕʪ  ،łȺŀĻȺ  ŅćĔʨ  ،ĒȺć Łđŀʨ

.(۱۳۹۳ ،ʀĒĻȻ Ŀ đćɕȺ ŅđĈń) ĒȺć łȲɋćđĔʪ ĔʠȯɨȻ ĶʨĈɱļ ēđ ʀćĔʩĒļ

 ،ŅēćɎــĳȲĘĈȯĘ ŅćĔــȷ ĔȲɚʠʨ ēŀــďļĔـــĳȸɐĈȷ ĶـــȯķďȻ ņـــķİēŀـــĠ łȷ .ēŀــďļĔـــĳɠɸĈɟ ŅĈــńđĔـــįɠĿē
 ʀĈȱȸĔɳȜ əɱȺ  ،ĶļćŀĤ  əɱȺ  ʀȜ  ɷʩĔĠ  ɐć  ĈȻ  ȫĘć  Ēȯɰļ  Ĉń ȫĘĈȯĘ  ĶȯķďȻ  Ŀ  ŅēćɎĴ ņɚļ Ğɋ

 .đŀɛ  ĶȯķďȻ  Ŀ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ȫĘĈȯĘ  Įȸ  ŅćĔɉć  Ĉȸ  ņĐćĔĠ  ēđ  Ĕȼʇļ  Ĉļć  ɮķȲɈļ  ŅĈń łįȮɛ  Ŀ

 łįȺȜ  ʂĻɟ  .ĒȺĒȯɰļ  ņȱɳ  Ĉȸ  ņįȯȱįȻ  Ĕɢȱļ  ɐć  ۱łķȵėļ  ĶĐ  ŅćĔʨ  Ĉń ĶȯķďȻ  ʂʩć  ʂȯȱɇĻń

 ŅćĒĜ  ʀĒȯȱɛ  ŅćĔʨ  Ņēćɔʨć  ŅْēćɔĳȲĘĈȯĘ  ĒȱȸćĔɳ  ēđ  ʀĈĳȮɈȺ  ȫİēĈɚļ  ȩķɉ  ŅćĔʨ  ņɛĿē

 ʂʠʨ ĶļĈģȻ ȫĜĔɳ ēŀďļĔĳȸɐĈȷ ŅĈń ĵĒļ .ȫĘć ʀćĔĳȸɐĈȷ ʀĈȯļ ĶļĈģȻ ŅćĔʨ ŘʩĈɞɳ Ŀ ʀĈĴĔȮɋ

 ŅćĔʨ  Ŀē  əِʠʪ  ŅĈń łȱȸɔĴ  ʎȾćēć  ،ĶȾĈėļ  ņĐćĔĠ  Ŀ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ŅćĔʨ  ʀĈĴĔȮɋ  Ŀ  ʀćēćɎĳȲĘĈȯĘ

 ʂʩć .(Thissen, 2006: 3) ĒȺć ĶĻĤ  Ŀ ĔɢȺ ʎĜĔĤ ēđ đŀɉŀļ ŅĈń ɬĈįɛ əńĈİ  Ŀ ،łķȵėļ ĶĐ

 ēćĔɴ ۲(ņɈȸēĈȻ) ŗŀɴĿ ɐć Ėȹ ȦĈɱȯɱďȻ ʋĔļɐ ēđ 
ً
ĈɳĔĜ Ŀ ĒȺć ŁĒɛ ŖĔğļ Ĕȯɋć ʎńđ Ŀđ ņĠ Ĉń ɘĿē

 ،Ĉń ʂʩć Ĕʨ ʀĿɔɳć .(Thissen, 2006: 6) ĒȺēćđ ۴łȺĈńĿɕʪ ĹćĒɴć Ŀ ۳ŅđĔȮńćē ȫȯńĈļ łįķȷ ،ĒȺĔȯĴ ņĻȺ

 Ŀ  ȫĘć  ņĤĈĻȲɉć  ȫİēĈɚļ  ȩķɉ  Ŀ  ŅɐĈĘ łįȮɛ  ņńĿɕʪ ŁĒȱȸȜ  ņķĜć  ɬćĒńć  ɐć  ņįȸ  ȫɰĴ  ĒȸĈȷ

 ĔʣȲėļ ņńĿɕʪ ŁĒȱȸȜ Ŀ ȦĒļĒȱķȷ ŅĈń Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ȦćɌ ēđ Ņć ŁĒȱȸćɔɳ ēŀĠ łȷ ņļŀĻĤ ȫİēĈɚļ

 łİ  ĒȺć Łđćđ ĚȯɈɚȻ ćē łķȵėļ ʂʩć ȫȯĻńć ʀĈĴĒȺĔȯĴ ĺȯĻěȻ Ŀ ʀćēćɎĳȲĘĈȯĘ ʂȯȱɇĻń .ȫĘć

 ȦēĒɴ ņėİ  łɊ Ŀ đēćđ ēćĔɴ Ĉń ʀȜ ĞĘŀȻ ŁĒɛɌĈɈȻć ȦĈļćĒɴć Ŀ ȦĈĻȯĻěȻ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ ņėİ  łɊ

 Ĕń  ēđ  ņȻĈȯĐ  ʎȯĸĿć  ĹĈĴ  Įȸ  ʂʩć  łɊĔĴ ć  .đēćđ  ćē  (ʀĈģɰȺ ŅɌ  ņȱģȸ)  Ĉń ʀȜ  ɃʩĈȲȺ  Ĕʨ  ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ

 ŅĈȱȮļ  Įȸ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ȩķɪć  ĶĻĤ  ēđ  Ĉļć  ،ȫĘć  ʀȜ  ņʣİēĈɚļ  đĈģȷć  ȫȯĸĈģɳ  Ĉȸ  ĺȯĻěȻ

 łȯɛĈĐ  łȷ  ŅćĔʨ  ćē  ŅđĈȸɐ  ʀĈįļć  łķȵėļ  ʂʩć  .ĒȺŀɛ ņļ  ȤĈɈȲȺć  Ŀ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ņȲɴŀļ  Ŀ  ȫėĘ

 ņȺĈȮȯȲɚȹ Ŀ ȦĒļĒȱķȷ ēĈȮȲĤć ʂȲɋćĒȺć Ĕğɋ łȷ Ŀ ،ɃʩĈȲȺ ʀđĔİ  ɬĔďȱļ ،ĺŃļ ŅĈń ŁĿĔĴ  ʀĒȺćē

1. Problem Solving

2. Ex-Pos t

3. S trategic

4. Action Research

łĸĈʙļ



ĵĿć ĵĈــĘ      
ĺــįʜ ŁēĈĻʿ
۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۸۳

 ĒȱȺćŀȻ ņļ łİ  Ĉń ɘĿē ɐć Ņć łĤŀĻɆļ łȷ łɴňĤ ،Ķȯĸđ ʂʩć łȷ .đēćđ Ĉń ȫĘĈȯĘ ŅćĔɉć ĒȱȸćĔɳ ɐć

 ȦēŀĜ łȷ  ĔĳȸɐĈȷ  ĶȯķďȻ  ȫɰĴ  ĒȸĈȷ  ćɎĸ  .ȫĘć  łȲɳĈȸ  əȸćɔɳć  ĒȺĿē  ēĈİ  łȷ  ĔĳȸɐĈȷ  ĶȯķďȻ  ŅćĔʨ

 Ēȱİ ņļ  ɮȸĔģȻ  ņȻēŀĜ łȷ  ćē  ŁĒȸĒȹ  Ĉȸ  łķȵėļ  Įȸ  ŅĈń łȮȱɉ  (۱  :łİ  đŀɛ ņļ  ɮȸĔģȻ  ŅĒȱȸćĔɳ

 ŘʩĈĘĈȱɛ  ćē  ŘʩĈń ʀĈļɐĈĘ  Ŀ  Ĉń ŁĿĔĴ  ،đćĔɳć  (۲ ĒȺēćđ؛   ēćĔɴ  ĹćĒɴć  Ĉȸ  ĺȯĻěȻ  Įȸ  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  łİ

 ĒȺēćɎĳȷ ĔȯȼȡȻ ŁĒȸĒȹ ŅĈń əɈȷ ʀȜ Ĕʨ ĒȱȺćŀȻ ņļ Ĉȸ Ŀ ĒȺēćđ ēćĔɴ ȦĈĻȯĻěȻ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ łİ  Ēȱİ ņļ

 Ĉń ŁĿĔĴ  Ŀ đćĔɳć ʂʩć  ȫȸŀĸĿć (۳ Ŀ ؛(ĒɛĈȷ ŁĒȱȸȜ ŅĈń ĶėȺ Ŀ ĈńđĈŃȺ ĶļĈɛ ĒȺćŀȻ ņļ łķȵėļ ʂʩć)

 Ŀ łɇɈȸēĈȻ ɐć ņķȯķďȻ ʎȾćēć ،ʂʩćĔʨĈȱȷ .Ēȱİ ņļ ĚɈɚļ ćē ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ĒȱȸćĔɳ ēđ ȫİēĈɚļ ŅćĔʨ

 ņńĿɕʪ ŁĒȱȸȜ ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ʀňİ  ʋɐŀĐ ēđ ʀȜ ŅĈńđĔİēĈİ  ʀĈʠʨ Ŀ ĔĳȸɐĈȷ ĶȯķďȻ ʎģĘŀȻ

 Ĉȸ ĚɈɛ Įȸ ،ņĤĈĻȲɉć đĈŃȺ Įȸ (ĢɰȺ ŅɌ ،ĔȻ ęĈɋ ŅĔȯȮģȻ łȷ Ĉȸ) ĔĳȸɐĈȷ Įȸ .ȫĘć ŅēĿĔɟ

 ،ŁĈĴĒȸđ ʂʩć ɐć .Ēȱİ  ɌŀɰȺ ĵĈĻĤć ʀȜ ɌĈɈȻć ēđ Ĉȸ đĔȯĳȷ ņĻȯĻěȻ ĒȺćŀȻ ņļ łİ  ȫĘć ʀĈļɐĈĘ Įȸ

 ćĔʩɐ  ،ĒȺŀɛ ņļ  (Ĉń ɬĔĠ)  ŅđĒģȲļ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ĶļĈɛ  ȫĘĈȯĘ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  Ŀ  ȫĘĈȯĘ  ĶȾĈėļ

 ŁēćŀĻń  łįķȷ  ،Ēȱİ  ćĔɉć  ćē  ȫĘĈȯĘ  ĒȺćŀȻ ņĻȺ  ŘʩĈŃȱȻ łȷ  ŅĔĳȸɐĈȷ  Ʉȯń  łİ  ȫĘć  ʀȜ  Ĕʨ  đĈɱȲĤć

 ēđ  .ĒȱȲėń  łȲėȷćĿ  ĺń  łȷ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  łİ  ćĔɊ  ،ĒɛĈȷ  łȲɛćđ  đŀɉĿ  Ĉń ɬĔĠ  ʂʠʨ  ŅēĈįĻń  ĒȸĈȷ

 Ĉń ʀȜ  ŅĈń ŁɔȯĳȺć  Ŀ  ɬćĒńć  ĭēđ  Ŀ  ȫĘć  «ʀćĔĳȸđ» ņėİ  łɊ  łįȱȸć  ʂȲėȺćđ  ،ņğȸćĔɛ  ʂȯȱɊ

 ņĘēĔʨ łȷ łļćđć ēđ .ȫĘć ņȻĈȯĐ łķȵėļ ɔȯļȜ ȫȯɱɳŀļ ĶĐ ŅćĔʨ Ŀ ʀđĔįȺ Ĉȸ ʀđĔİ  ȫİēĈɚļ ŅćĔʨ

 ĔĳȸɐĈȷ ĶȯķďȻ ŖĔğļ ŅĈń ȤŀɊēĈɊ Ŀ ȦēĿĔɟ ،ĔĳȸɐĈȷ ɮȸĔģȻ ،ĔĳȸɐĈȷ ĶȯķďȻ ɐć ŁđĈɰȲĘć ŘʩćĔɊ

 ɮȸĔģȻ  ņȺĈļɐĈĘ  Ĉȸ  ĚɈɛ  ،ņĤĈĻȲɉć  đĈŃȺ  Įȸ  ȦēŀĜ łȷ  ĔĳȸɐĈȷ  ņķİēŀĠ łȷ  .ȫɋćđĔʪ  ĺȯńćŀɋ

 ʀćĔĳȸɐĈȷ ،Ĕĳȸđ ȦēĈȮĤ łȷ .Ēȱİ  ɌŀɰȺ ĵĈĻĤć ʀȜ ɌĈɈȻć ēđ Ĉȸ đĔȯĳȷ ņĻȯĻěȻ ĒȺćŀȻ ņļ łİ  đŀɛ ņļ

 ćē  ĺȲėȯĘ  Ĕʨ  ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ ŘʩĈȺćŀȻ  Ĉȸ  Ŀ  ĒȺēćđ  ĺȲėȯĘ  ēđ  ņĜĈɋ  ĢɳĈȱļ  łİ  ĒȱȲėń  ŘʩĈń ɬĔĠ

 «ĢɰȺ ŅɌ» Ĉȷ «ĔĳȸɐĈȷ» ȦēĈȮĤ ȦĿĈɰȻ łɉŀȲļ ĒȸĈȷ .ĒȱȲėń ćēćđ ĺȯɱȲėļĔȯɪ Ĉȸ ĺȯɱȲėļ ȦēŀĜ łȷ

 ȦēĈȮĤ ɐć ȦĈɴĿć ņńĈĴ  ،ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .ĒȺĿē ņļ ēĈİ  łȷ ĺń ŅĈɉ łȷ ȩķɪć ȦćēĈȮĤ ʂʩć ،ĶĻĤ ēđ .đŀʨ

 ĒȱȸćĔɳ ēđ ņĻŃĘ Ĉȸ ȫģɰȱļ Įȸ łİ  Ēȱȱİ  ŁēĈɛć ŘʩĈń ŁĿĔĴ  ʀȜ łȷ ĈȻ đŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć ĢɰȺ ŅɌ

 .ĒȺēćđ ĺȲėȯĘ ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ Ĕʨ ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ ŅćĔʨ ņĻİ  
ً
ĈȲȮėȺ ŅĈńēćɔʨć Ĉļć ،ĒȺēćđ ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ

 ،đēćŀļ ņɋĔʨ ēđ Ŀ ĒȺŀɛ ņļ ēĈɚɳ ŅĈń ŁĿĔĴ  Ĉȸ ĢɳĈȱļ ŅĈń ŁĿĔĴ  ĶļĈɛ ņȺĈģɰȺ ŅɌ ʂȯȱɊ 
ً
ŇŀĻģļ

 Ĉȸ ęĈɋ ņȱĘ ŁĿĔĴ  Įȸ đćĔɳć ،Ĕȯɱɳ ŅĈń ŁđćŀȺĈɋ ʀŀɇĻń ĹŀĻĤ ɐć ņĜĈɋ əɈȷ Ĉȸ ĹŀĻĤ Ķİ

 ēđ  ĔĳȸɐĈȷ  ĶȯķďȻ  ŅĔȯĴēĈİ łȷ  ȫȯĻńć  .ĒȺŀɛ ņļ  ĶļĈɛ  ćē  ĚɈɚļ  ņńĈɳē  ŖĔĠ  Įȸ  ʀĈģɰȺ ŅɌ

 łɆȯȲȺēđ Ŀ ŁđĔįȺ ĭēđ ćē ʀĈģɰȺ ŅɌ ŘʩĈȸŀʪ ņɳĈİ  ʋɐćĒȺć łȷ łİ  ȫĘć ŘʩĈń ŁɑĿĔʪ Ķȯĸđ łȷ ȦĈʠʨđć

 .ĒȺć Łđēŀɋ ȫėįɛ

 ʀćŀȻ ņļ ņــķİēŀĠ łȷ Ĉــļć ،ĒــȺēćđ ņــȻĿĈɰȲļ ŅĈــń ĹĈĴ  ĔــĳȸɐĈȷ ĶــȯķďȻ ɮــķȲɈļ ŅĈــń ɘĿē łــɊĔĴ ć

 (ʀĈــģɰȺ ŅɌ) ʀćĔــĳȸɐĈȷ ŘʩĈــĘĈȱɛ ĒــȱļɐĈȯȺ łــİ  ،ĶــȯķďȻ Ĕــń ēđ łــİ  đĔــİ  ŁēĈــɛć ŘــʩĈń ĹĒɴ łــȷ

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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۸۴

 łــİ  ،Ēــȱȱİ ņļ ŁēĈــɛć ĔــĳȸɐĈȷ ĶــȯķďȻ ēđ ĹĈĴ  əــɛ łــȷ (۲۰۱۰)  ɔــȺĈļĔń .ĒȺŀــɛ ņــĠ ĒــȸĈȷ ،ȫــĘć

:ĒــȺć ĶʩɌ đēćŀــļ ĶļĈــɛ

ɐĈɪȜ ʎğɱȺ Įȸ ȦēŀĜ łȷ łķȵėļ ʂʩĿĒȻ .۱؛

ʀćĔĳȸɐĈȷ ɐć ņȲĘĔŃɳ ʎȯŃȻ .۲؛

ŅēĈɉ ʂȯȺćŀɴ Ŀ ʀćĔĳȸɐĈȷ ĞȷćĿē Ŀ ȦēĒɴ ،ņĻĘē ɮȸĈɣĿ :ņĻĘē ēĈȲɋĈĘ əȸĈĻȺ .۳؛

łķȵėļ ɐć ʀćĔĳȸɐĈȷ ȫɛćđĔʨ Ŀ ɬćĒńć ،ĢɳĈȱļ ʂʠȯģȻ .۴؛

 ŅĔȯĴēđ  Ŀ  ĢʨĈȱļ  ɐć  ŘʩĈń ȫĘĔŃɳ  đĈɆȸć  Ĉȷ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ʂʠʨ  ņȺĿēđ  ŅĈń ņĳȲėȷćĿ  ĺȯĘĔȻ  .۵

łķȵėļ Ĉȷ ʀćĔĳȸɐĈȷ؛

.łķȵėļ ēĈȲɋĈĘ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ Ĉń łȲɳĈȸ ʂʩć ŅĈńĒļĈʠʪ ʂʠȯģȻ .۶

 łĜňɋ  Ŀ  ŁđĈĘ  ēŀĠ łȷ  ćē  ĹĈĴ  əɛ  Ŀ  łķĐĔļ  łĘ  ĶļĈɛ  ŅĒȱȸćĔɳ  ɔȯȺ  (۲۰۰۹)  ʀćēĈįĻń  Ŀ  Ēȸē

 ĶȯķďȻ łİ  ȫĘć ĹɐŇ .đŀɛ ņļ ĹĈɆȺć ĔĳȸɐĈȷ ĶȯķďȻ Įȸ Ĉń ʀȜ ɷʩĔĠ ɐć 
ً
ŇŀĻģļ łİ  Ēȱȱİ ņļ ʀĈʠʨ

 ،ĔĳȸɐĈȷ ŅĈń ĶȯķďȻ ɐć ŅēĈȯėȷ .(۱ ʎķĐĔļ) đŀɛ ɐĈɪȜ đŀɛ ņļ ćĔɉć ʀȜ ēđ łİ  ņȱȲļ ĭēđ Ĉȷ ĔĳȸɐĈȷ

 Įȸ ēđ ĒȸĈȷ ņėİ  łɊ Ēȱȱİ ņļ ŘʩĈĘĈȱɛ łİ  ņȲɴĿ 
ً
ňȳļ ،ĒȺēćđ ņěɈɚļ ɔİĔĻȻ ،ćĒȲȷć ʀĈĻń ɐć

 ɔİĔĻȻ Ŀ ɐĔļ łİ  ņȲɴĿ ،ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .ĒɛĈȷ łȲɛćđ ȫĸĈɋđ ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ĒȱȸćĔɳ Ĉȸ ęĈɋ ȫĘĈȯĘ

 ŅćĔʨ ĈńɐĔļ ɐć ņěɈɚļ ĺȲėȯĘ Ĉȷ ņȱɛĿē ɔİĔĻȻ łİ  ȫĘć ĹɐŇ ،ȫėȯȺ ĚɈɚļ ĶȮɴ ɐć ŗŀɟŀļ

 ʀćŀȻ ņļ  łİ  ȫĘć ņěɈɚļ  ʂȲļ  ʂȯȱɊ  ēđ  ĈŃȱȻ  .(۲  Ŀ  ۱  ŅĈń ĹĈĴ)  đŀɛ  đĈɆȸć  ĔĳȸɐĈȷ  ĶȯķďȻ

 łİ  ćē ŘʩĈń ʀȜ Ŀ ĒȱȲėń ņĘēĔʨ ȫďȻ ȦĈĤŀɟŀļ łȷ ĝŀʨĔļ ȦĈĻȯĻěȻ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ łİ  ćē ņȺĈėİ

 .(۱ ĹĈĴ  ،۲ ʎķĐĔļ) đĔİ  ĚɈɚļ ĒȱȲėń ēćɎĴĔȯȼȡȻ ʀćĔĳȸđ Ĕʨ

 ēŀďļĔĳȸɐĈȷ  ĶȯķďȻ  ŅćĔʨ  ņķĻĤ  đĔįȸĿē  Įȸ  ĶȯķďȻ  ʂʩć  łİ  Ēɛ  ŁēĈɛć  
ً
ňȮɴ  .۱ʨćēćđĿĔĴ  Ķɗķďɣ

 .đēćđ Ņć ŁđĔȲėĴ  ȦĈʠʨđć Ŀ đŀɛ ņļ ĶļĈɛ ćē Ĉń ɘĿē ɐć ņģȯĘĿ ɮȯĠ đŀɋ łİ  ĒȸȜ ņļ ēĈĻɛ łȷ

 Ƀʩćē  ۱۹۸۰  ʎńđ  ĶʩćĿć  ĈȻ  ۱۹۷۰  ʎńđ  ɐć  Ŀ  đēćđ  łɚȸē  ŅđĔȮńćē  ȫȸĔʩĒļ  ȦĈʠʨđć  ēđ  đĔįȸĿē  ʂʩć

 łİ  đŀɛ ņļ ŁđĈɰȲĘć ʀćĔĳȸɐĈȷ ŅĈɉ łȷ ʀćēćđĿĔĴ  ĹŀŃɰļ ɐć ĈɆȱȸć ēđ .(Thissen, 2006: 20) Ēɛ

 ʀȜ ɐć Ĉȸ ĒȺēćɎĴ  ĔȯȼȡȻ ĔɢȺđēŀļ ʎķȵėļ Ĉȸ ȫĘĈȯĘ Ĕʨ ĒȱȺćŀȻ ņļ łİ  ȫĘć ŅđćĔɳć Ĉȸ ŁĿĔĴ  ņȱģļ łȷ

 
ً
ćĒģȷ Ĉļć ،đŀʨ (ņĜŀěɋ əɈȷ ēđ ʀĈįĸĈļ Ĉȸ) ۲ʀćēćđ ĹĈŃĘ ȫİēĈɚļ Ĕʨ łȯĸĿć Ēȯİ ȡȻ .ĒȺĔʩɎȹ ĔȯȼȡȻ

 ȤēĈɆȻ ĕĈĘć Ĕʨ .Ēɛ Łđćđ ŅĔėȻ ņȺĒļ ŅĈńđĈŃȺ Ŀ ņĘĈȯĘ ȤćɔĐć łķĻɉɐć ʀĈģɰȺ ŅɌ ʎĻń łȷ

 ŁĒɛ łȲɳĔĴēĈİ łȷ ŅĈń ɘĿē ɐć ɮķȲɈļ ĵĈȳļ Ƀȱȹ ēŀďļĔĳȸɐĈȷ ŅĈń ĵĒļ ȤĈʣİ  ēđ ʂėȯȻ ،đŀɉŀļ

 .(ʀĈĻń) ȫĘć ŁđĔİ  łȾćēć

1. S takeholders Analysis

2. Shareholders

łĸĈʙļ
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۸۵

 Įȸ  ،
ً
ĈďļĈėȻ  ،ćē  ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ĹĈɢȺ  ʂʩđĈȯȱȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ĔĴ ć  .ćĔĴĔʤįȻ  ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ

 ١«ŘʩćĔĴĔʤįȻ ʎȸĔɢȺ» ɐć ʀćŀȻ ņļ ŁĈĴ ʀȜ ،ĺȯȱİ  ņɱķȻ ēŀɚİ  ēđ ņɛɐŀļȜ Ŀ ņĳȱńĔɳ ʀňİ  ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ

 ĒȸĈȷ ćē ŘʩćĔĴĔʤįȻ ʎȸĔɢȺ .đĔİ  ŁđĈɰȲĘć ȫĘĈȯĘ ŅćĔɉć Ŀ ʂʩĿĒȻ ŅćĔʨ ŅĔɢȺ ŅĈȱȮļ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ

 đĔįȸĿē ɌĈɈȻć Ĉȷ łȸĔɢȺ ʂʩć .đĔİ  łɢĐňļ ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ȦĈģĸĈğļ ēđ ŅđĈɱȲȺć đĔįȸĿē ȤŀɊēĈɊ ēđ

 ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  Ŀ  ȫĘĈȯĘ  ēđ  ɮķȲɈļ  ŅĈń ŁĿĔĴ  đĈɞȲļ  ɷʩňĤ  ņĘēĔʨ  łȷ  ŅđĈɱȲȺć

 ٤ĈĴɐć  Ŀ  ٣ĿĔʩɑ  ،٢Ķʪć  đĔįȸĿē  ʂʩć  ʀĈȯļĈĐ  .đēćđ  ņȲėȸŀȯȲȸɐŀʪĒɟ  ŅđĔįȸĿē  Ŀ  đēćđ  łɉŀȻ  ņɛɐŀļȜ

 Ĕʨ ņĘĈȯĘ ŅĈńĿĔȯȺ ĔȯȼȡȻ Ŀ ņɛɐŀļȜ ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ Ĕʨ ņȺĈĻȲɰĴ  ȫɳĈȷ ĔȯȼȡȻ Ĕʨ ȦĒɛ łȷ Ŀ ĒȱȲėń

 ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ēđ ،ŘʩćĔĴ ȦĔʤİ ʎȸĔɢȺ .(١٣٩٦ ،ŅđćĔļ Ŀ ēŀʪ ĕĈȮĤ) ĒȺēćđ Ēȯİ ȡȻ ņɛɐŀļȜ ŅĈńĒȱȸćĔɳ

 ŅĒɉ  ņĴĒȯɇʠʪ» ĹŀŃɰļ  łȷ  ĚɈɚļ  ēŀĠ łȷ  ،ĒȺć ŁđĔİ  ŖĔğļ  ʀŀėȺŀȲĘć  đēćŀń  Ŀ  Ķʨ  Ėĸِ  łİ

 ،ʂʩćĔʨĈȱȷ .đēćđ Ēȯİ ȡȻ «ĒȺēćɎĴ ņļ Ĕȼć Ĉń ȫĘĈȯĘ ŅćĔɉć Ŀ ʂʩĿĒȻ ĒȱȸćĔɳ Ĕʨ łİ  ȦēĒɴ đĒģȲļ ĢʨĈȱļ

 ʀĈȯļ əȱİēĒȺć ĵŀěďļ ،ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ Ŀ ćĔɉć ĹĈɱļ ēđ łɊ Ŀ ʂʩĿĒȻ ĹĈɱļ ēđ łɊ ،ćē Ĉń ȫĘĈȯĘ

 ،Ĉɞɳ ،ĞȸćĔɛ łȸĔɢȺ ʂʩć Ēȸđ ɐć ،ņȻēĈȮĤ łȷ .Ēȱİ ņļ ņɱķȻ ȦēĒɴ ĢʨĈȱļ Ŀ ĶļćŀĤ ،ʀćĔĳȸɐĈȷ ġćŀȺć

 ņĤĈĻȲɉć ،ŅđĈěȲɴć ،ņĘĈȯĘ đĒģȲļ ŅĈń ĹĈɢȺ ŁđĔɋ Ŀ Ĉń ĹĈɢȺ ،ȦēĒɴ ĢʨĈȱļ ،ĈńđĈŃȺ ،ĈńĿĔȯȺ

 ،ĵĈȳļ  ŅćĔʨ  .ĒȱȲėń  ēćɎĴĔȼć  ņɛɐŀļȜ  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ŅćĔɉć  Ŀ  ʂʩĿĒȻ  Ĕʨ  ņĳȱńĔɳ  Ŀ

 ĒȺĔȯĴ ņļ  ŅĈɉ  ņĘĈȯĘ  ĹĈɢȺ  Įȸ  ʀĿēđ  ēđ  Ŀ  ĒȺŀɛ ņļ  ņɛĈȺ  ņĘĈȯĘ  ŅĈńēĈɚɳ  ɐć  Ĉń ȫĘĈȯĘ

 ĒȱĻȺŀȺĈɴ  ȦĈļćĒɴć  Ŀ  ņļŀĻĤ  ĢʨĈȱļ  Ŀ  Ĉń ɘɐēć  ʀŀļćĔʠʪ  ņńĿĔĴ  ȦĈɟēĈģȻ  ĶʩĒȮȻ» ʀȜ  ɬĒń  łİ

 ēĈȯėȷ  ŅĈȱĳȱȻ  ēđ  ņĸĿ  ،ȫĘć  ĵŀȮɴ  đēŀļ  ɜēĈģȻ  ĖِɰȺ  ،ĢɴćĿēđ  .ȫĘĈń ʀȜ  ĚȯěɈȻ  ŅćĔʨ

 łɉćŀļ Ķįɚļ Ĉȷ ȦēĒȺ łȷ Ĉļć ȫĘć ŁĒɛ łȲɳĔʩɎȹ ŅĔļć ȦēĒɴ .đĔȯĴ ņļ ŅĈɉ Ņć ŁĒȱȱİđĿĒďļ

 łɉŀȻ ĔȲĻİ  ȦēĒɴ (ĔʨćĔʨĈȺ) ĢʩɐŀȻ łȷ Ŀ ĒȺĔȯĴ ņļ ēćĔɴ Ȭďȷ đēŀļ ȦēĒȺ łȷ ȦēĒɴ ĢʨĈȱļ .đŀɛ ņļ

 ĔɢȺ  ɐć  ŅđĈŃȺ  ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ  ŅĈńĒȱȸćĔɳ  Ĕʨ  ŘʩćĔĴĔʤįȻ  ɘĔĳȺ  Ēȯİ ȡȻ  ،ȩȯȻĔȻ  ʂȯĻń  łȷ  .đŀɛ ņļ

 ʀȜ ĺŃļ .ĒȸŀĴ ņļ ʂɈĘ ĔȲĻİ  Ĉń ȫĘĈȯĘ ŅćĔɉć ʋēĈȷēđ Ĉļć ،đēćđ ŅĔȻĔʨ Ĉń ȫĘĈȯĘ ȡɚȱļ ʂʠȯȮȻ

 ȦĈɟēĈģȻ Ŀ ĒȺŀɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ĒȱȸćĔɳ ĺń Ŀ łɆȯȲȺ ʀćŀȱĤ łȷ ĺń ĒȸĈȷ Ĉń ȫĘĈȯĘ ĺȯȺćĒȷ łİ  ȫĘć

 ćē đŀɋ Ĉń ȫĘĈȯĘ ʂȲļ ēđ ĺń Ŀ ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ŅĈńĒȱȸćĔɳ ēđ ĺń ŅđĈȸɐ ĒĐ ĈȻ Ĉń ɘɐēć ʀŀļćĔʠʪ

 Ĕʨ (ʂʩĿĒȻ) ņĸĿć ĎȯɉĔȻ Ŀ ćĔɉć ɐć ȫĘĈȯĘ ʂʩĿĒȻ ŅēŀĜ ĮȯįɰȻ đŀɛ ņļ ēĿȜđĈȸ .Ēȱȱİ ņļ ʀĈȸĈĻȺ

 ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ĒȱȸćĔɳ ɐć ŁđĈĘ ēĈȯėȷ ĵĒļ Įȸ ȩɉŀļ ŘʩćĔĴ ȦĔʤİ  ņȲȱĘ Ņŀĳĸć ēđ (ćĔɉć ) ņļĿđ

 ēđ .(٣٨ :ʀĈĻń) Ēȱİ  ʀĈȸĈĻȺ ćē ćĔɉć Ŀ ȫĘĈȯĘ ʂʩĿĒȻ ņĳȲɰɛȜ Ŀ ņĴĒȯɇʠʪ ȫėȯȺ ēđĈɴ łİ  ŁĒɛ

1. Pluralis t Theory

2. Apple

3. Giroux

4. Ozga

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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۸۶

 ĔĻȲėļ ȦēŀĜ łȷ Ĉń ȫĘĈȯĘ Ŀ ȫĘć ĹĿćĒļ ŅĔļć ،ĒȱȸćĔɳ Ŀ łɆȯȲȺ ʀćŀȱĤ łȷ ،Ĉń ȫĘĈȯĘ ،ĶʨĈɱļ

 ȦĈȯĜŀěɋ ćĔɉć Ŀ ʂʩĿĒȻ ĢɴćĿēđ .ĒȺĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ŅĔĳȺɐĈȷ đēŀļ ćĔɉć ĵĈĐ ēđ Ŀ ĒȺŀɛ ņļ ʂʩĿĒȻ

 ʀĈİ ĈĻİ  ʀȜ ʀĒɛ ņȺŀȺĈɴ ɐć Ėȹ ȫĘĈȯĘ ʂʩĿĒȻ łİ Ņć łȺŀĴ łȷ ،ȫĘć ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ĒȱȸćĔɳ ʎȲĘŀʠʪ

 .ĕēćĒļ  Ŀ  ņɛɐŀļȜ  ɷĠĈȱļ  ĎğĘ  ēđ  ĺń  Ŀ  ŅɔİĔļ  ȫĸĿđ  ĎğĘ  ēđ  ĺń ȫĘć؛   ĹĈɆȺć  ĵĈĐ  ēđ

 ĞȸćĔɛ  Ŀ  ȫȯģɟĿ  Ĉȷ  Ĉń ʀȜ  ȩĘĈȱȻ  łȲĘŀʠʪ  ،Ĉń ȫĘĈȯĘ  ʂʩĿĒȻ  ɐć  Ėȹ  łİ  ȫĘĈȱģļ  ʀćĒȷ  ʂʩć

 ȫėȺćđ łɋĔɊ Įȸ łįķȷ ņğɋ ĒȱȸćĔɳ łȺ ćē ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ĒȸĈȷ ʂʩćĔʨĈȱȷ Ŀ đēćđ ēćĔɴ łɢĐňļ đēŀļ

 ēđ  ēćɔĳȲĘĈȯĘ  Ŀ  ēĈİēĒȺć ȫĘđ  ĶļćŀĤ  ȦĈļćĒɴć  .ȫĘĈń ȫĘĈȯĘ  Ĕʨ  ĺİ ĈĐ  ĞȸćĔɛ  ɐć  ĶįɚȲļ  łİ

 ،ĒȺć łĤɐĈȱļ Ŀ əįĻɚİ  ،ŁĔİ ćɎļ ،łďĸĈěļ ĵŀěďļ Ĉń ȫĘĈȯĘ .ĒȲɳć ņļ ɶĈɰȻć ĿĔĻķɴ ʂʩć ʀĿēđ

 ņĜĈɋ ɬćĒńć ɷɱďȻ ĈȻ ĒȺć ɘňȻ ēđ ɜēĈģȲļ 
ً
Ĉɞģȷ Ŀ ȦĿĈɰȲļ ŅĈń ɘɐēć Ĉȷ đćĔɳć łİ  ȫŃɉ ʀȜ ɐć

 Ŀē łȷĿē  đŀɛ ņļ  ĹňĤć  «ŇĈȷ  ɐć»  łİ  ŘʩĈń ȫĘĈȯĘ  Ĉȷ  
ً
ĈɳĔĜ  ņɛɐŀļȜ  ʀćĔȮńćē  .Ēȱȱİ  ʂȯĻɞȻ  ćē

 :۱۳۹۲  ،ʀŀėȺŀȲĘć  Ŀ  Ķʨ)  ĒȺć łɉćŀļ  ɔȯȺ  «ʀĈȲĘđĔʩɐ»  ŅĈń ʀĈļēȜ  Ŀ  ȦĈģɴŀȻ  Ĉȷ  łįķȷ  ،ĒȱȲėȯȺ

 łİ  đŀɛ ņɱķȻ łȺĈĴĒȱɊ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ʀćŀȱĤ łȷ ȫĘć ĔȲŃʨ ĒĐćĿ ȫĘĈȯĘ Įȸ ȩȯȻĔȻ ʂʩĒȷ .(۴۵

 ŅĈńĒȱȸćĔɳ  ŘʩćĔĴĔʤįȻ  đĔįȸĿē  ēđ  .ĒȺĔȯĴ ņļ  Ķįɛ  Ŀ  ĒȱȸȜ ņļ  ĒȸĒȹ  ćĔɉć  ĈȻ  ʂʩĿĒȻ  ĔȯĘ  Ȧćɐćŀļ łȷ

 ʀĒɛ ĶȾĈɴ ɔʩĈĻȻ .đĔİ  ĮȯįɰȻ ćĔɉć Ŀ ʂʩĿĒȻ əɈȷ Ŀđ łȷ ņĴđĈĘ łȷ ʀćŀȻ ņĻȺ ćē ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ

 łɊēĈȰįȸ ĒȱȸćĔɳ Įȸ ɐć ņȾɔɉ Ŀđ Ĕń łİ  ȫĘć ʀȜ ĔȻĒȱļđŀĘ Ĉļć ،ĒɛĈȷ Ēȯɰļ ĒȺćŀȻ ņļ Ŀđ ʂʩć ʂʠʨ

 .(۵۲  :۱۳۹۲  ،ʀŀėȺŀȲĘć  Ŀ  Ķʨ)  đēćđ  ȫȯĻńć  ʂʩĿĒȻ  ʋɐćĒȺć  łȷ  ćĔɉć  ʀȜ  ēđ  łİ  ĒȺŀɛ  Ȥŀėďļ

 ēđ  ɮķȲɈļ  ņȲĸĿđ  ŅĈńđĈŃȺ  əɱȺ  Ĕʨ  ʀēĒļ  ȫĸĿđ  ɐć  łȺĈȸćĔĴĔʤįȻ  ŅĈń ȫɛćđĔʨ  ،Ĕĳȸđ  ŅŀĘ  ɐć

 Įȸ ،ĕĈĘć ʂʩć Ĕʨ .ĒȺēćđ Ēȯİ ȡȻ łģļĈɉ ēđ ɜēĈģȲļ 
ً
Ĉɞģȷ Ŀ ȦĿĈɰȲļ ĢɳĈȱļ ʂʠʨ łďĸĈěļ Ŀ ŖĔĠ

 ȦēŀĜ łȷ  Ĉń ʀȜ  łȷ  ʀĒȯɚɈȷ  ĹĈɆėȺć  Ŀ  ȦĿĈɰȲļ  ŅĈń ɘɐēć  ʀđĔİ  ēĈĴɐĈĘ  ȫĸĿđ  ŅĒȯķİ  əɱȺ

 Ĉń ȫĘĈȯĘ ŅćĔɉć đĔįȸĿē ʂʩć ēđ .ȫĘć ņĤĈĻȲɉć ŅĈń ɘɐēć Ĉȸ ʀĈĳĻń ɶĈɰȻćđēŀļ ŅĈń ɘɐēć

.(۱۰۲  :۱۳۹۲ ،ʀŀėȺŀȲĘć Ŀ Ķʨ) ȫėń ɔȯȺ ŅđĈěȲɴć ĶȾĈėļ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ ȦĒɛ łȷ

ʁńĿɽ˒  ʀĿē
  ،ɬĒń ĔɢȺ ɐć .đĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ņńĿɕʪ ȫĘĈȯĘ ŅĈń əńĿɕʪ ʋĔļɐ ēđ ŅŀńĈļ ȬȯĐ ɐć ɷȯɱďȻ ʂʩć

 ɐć Ŀ ņɰȯİ  ɷȯɱďȻ ɘĿē .ȫĘć ņɳĈɚʣİ ć Ėȱɉ ɐć Ŀ ŅđĔʨēĈİ  ɷȯɱďȻ ŗŀȺ Ŀ Łđŀʨ Ņć łģĘŀȻ  łĸĈɱļ

 ŁĒɛ ĹĈɆȺć ŅĈń łȮĐĈěļ ņķĜć ŅĈń ĺȯȻ Ĉȸ Ĉń ʀŀĻɞļ ĶȯķďȻ ŅćĔʨ ņɰȯİ  ŅćŀȲďļ ĶȯķďȻ ēćɔʨć

 Ĉȷ  đēćĒȺĈȲĘć łĻȯȺ  ɷȯĻĤ  ʎȮĐĈěļ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿȜ ĢĻɉ  ēćɔʨć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ŁđĈɰȲĘć  ʀĈĴĔȮɋ  Ĉȷ

 ŘʩĈĘĈȱɛ ɔȯȺ Ŀ ʀćĔĳȸɐĈȷ ŘʩĈĘĈȱɛ Ŀ ɀćĔɈȲĘć ŅćĔʨ łȲɳĔĴ ȦēŀĜ ŅĈń łȮĐĈěļ .ȫĘć ʀĈĴĔȮɋ

 Ŀ ĒȺć ŁĒɛ ĹĈɆȺć (ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ) ņĳȱńĔɳ ȫĘĈȯĘ łȷ ȫȮėȺ ʀĈȺȜ ŅĈńđĔįȸĿē Ŀ Ģɟćŀļ

.ȫĘć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ŁđĈɰȲĘć đēŀļ Ĉń ʀȜ ŅćŀȲďļ Ĉń łȮĐĈěļ ēĔįļ ņȺćŀɋɐĈȷ Ĉȷ

łĸĈʙļ
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۸۷

 ĔɢȺ  ēđ  ĶȯķďȻ  ĒĐćĿ  ʀćŀȱĤ łȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ĹĈĻȻ  .łģĸĈğļ  đēŀļ  ʎģļĈɉ

 ،ȦĈĤňĠć ،łȷĔɆȻ Ņćēćđ (ʀćĔĳȸɐĈȷ ņȱģȸ) ĶȯķďȻ ŅĈńĒĐćĿ ʋēĈȷēđ łİ  ņȺĈėİ  Ŀ ĒȺŀɛ ņļ łȲɳĔĴ

 ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ  ŖĔĠ  .ĒȺŀɛ ņļ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  ŁĒńĈɚļ  ĒĐćĿ  ʀćŀȱĤ łȷ  ĒȱȲėń  ņńĈĴ Ȝ  Ŀ  łɱȷĈĘ

 ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ  ŅĈń ɘĿē  ɐć  ņķİēŀĠ łȷ  Ŀ  đēćđ  ȫȯĤŀɟŀļ  ĔɟĈĐ  əńĿɕʪ  ɐć  łķĐĔļ  ۳  ēđ  ĶɴćĒĐ

 ŅēĈļȜ ʎģļĈɉ ɐć ɬĔģļ  ʎȺŀĻȺ ʂȲɛćđ ņĻّİ  ŅِĔȯĴ łȺŀĻȺ ɬĒń łİ ņĸĈĐēđ .Ēȱİ ņļ ŅĿĔʠʪ ņɰȯİ

 ɬĔģّļ  ʋĒĤĈɴ  Ŀđ  ɐć  ʀĈļȝŀȻ  ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ  ʂʩć  .ȫĘć  ŅĒȱĻɳĒń  ņɰȯİ  ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ  ɬĒń  ،ȫĘć

 ēćĔɴ  ŁđĈɰȲĘć  đēŀļ  ɷȯɱďȻ  ʂʩć  ɬćĒńć  Ŀ  ȦŇćʇĘ  ĕĈĘć  Ĕʨ  
ً
ĈģȮĠ  łİ  Ēȱİ ņļ  ŁđĈɰȲĘć  ġĈȮɛć ـ 

 ɐć  ɬĒń  đĔİ  ȫɴđ  ĒȸĈȷ  łįȱȸć  ʂĻɟ  .(۸۹  :۱۳۸۹  ،ŘʩĈɟē  Ŀ   ņɴđĈĜ  ،ēŀʪĒĻďļ) ȫĘć  łȲɳĔĴ

 łȷĈɚļ Ŀ ĞȮȻĔļ ŅĈń ȫȯģɴŀļ Ĉȸ Ĉń ŁĒȸĒȹ ĔʩĈĘ łȷ ɃʩĈȲȺ ĵĈɱȲȺć Ĉȸ ņńđ ĺȯĻģȻ ĔɟĈĐ əńĿɕʪ

 
ً
ĈȻĒĻĤ əńĿɕʪ ɐć ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ ŅɕȻćĔȲĘć ĵĈĐĔń łȷ .ȫėȯȺ (ņȲĘđŇĈȷ ŅĈńĒȱĘ ĔʩĈĘ ĈɆȱȸć ēđ)

 ēđ ĶɴćĒĐ ņĸćŀȲļ ȦēŀĜ łȷ Ģķğļ ʀĈĴĔȮɋ łȷ Ŀ Ēȱİ ņļ ŅĿĔʠʪ ņɰȯİ  ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ ŅĈń ŖĔĠ ɐć

 łȲėȷ  ȦŇćʇĘ  Ĉȷ  ŅĈń łļĈȱɚĘĔʪ  ĶȯĻįȻ  ŅćĔʨ  ʀȜ  ʎķĐĔļ  łĘ  łİ  ŁĒɛ  łģɉćĔļ  łķĐĔļ  əɛ

 łȷ ȦćĔİ łȷ ɷɱďļ łİ  ĒȺć ŁĒɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ۱ņɚȺćđ ʋĔȯɋɌ Įȸ ʎĸɔȱļ łȷ ʀĈȸŀĴ ɅĘĈȹ ʂʩć .ȫĘć

 ĮȸđɔȺ ņɰĸđ łȮɛ ɘĿē łȷ ŅđĈȸɐ đĿĒĐ ĈȻ ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ ɘĿē ʂʩć .ȫĘć łȲɛćđ łģɉćĔļ Ĉń ʀȜ

 ņɰȯİ  ɷȯɱďȻ ēđ ĺŃļ ĶĜć Įȸ łİ  ،ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ ēđ ņĴĒȱėȷ ĶĜć ĈȻ ŁĒɛ ɘňȻ Ķİ  ēđ .ȫĘć

 Ŀ  ʂʩĔȲŃʨ  ĒȱȺćŀȲȷ  łİ  ȫĘć  ņȺĈėİ  ʎĻń  ĶļĈɛ  łȺŀĻȺ  łİ  ņȱģļ  ʂʩć  łȷ  ،đŀɛ  ȫȸĈĤē  ،ȫĘć

 ēćĔɴ ɷɱďļ ēĈȯȲɋć ēđ (ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćĔɉć ĈɆȱȸć ēđ) əńĿɕʪ ŗŀɟŀļ ʋēĈȷēđ ćē ȦĈĤňĠć ʂʩĔȲɚʠʨ

 əɛŀʪ ćē ġĈȮɛć ʋĒĤĈɴ ņĤŀȺ łȷ ņĴĒȱėȷ .(۱۳۸۹ ،ņȺĈŃɰĜć ĔěȺ Ŀ ŅɐĿēŀȺ ،ʀĈɚȺ ĮȯȺ) Ēȱńđ

 Ņćēćđ  łİ  ĒȱȲėń  ņȺĈėİ  ĔɟĈĐ  əńĿɕʪ  ēđ  łȺŀĻȺ  ŅĈɞĤć  .Ēńđ ņļ  ɅĘĈȹ  ʀȜ  łȷ  Ŀ  Ēńđ ņļ

 ɐć  đćĔɳć  ʂʩć  .ĒȱȲėń  ĞȮȻĔļ  ņķĜć  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ĹĈĻȻ  Ĉȸ  Ŀ  ĒȱɊ  ،Ŀđ  ،Įȸ  ʋēĈȷēđ  ŅĒȯķİ  ȦĈĤňĠć

 Ņćēŀɛ ʎȺĈɋĔʠʨđ ŅĈɞĤć ɐć Ŀ ĒȺć ŁĒɛ łȯĸĿć ŘʩĈĘĈȱɛ (ĒȱĘ ʎȯŃȻ ʀĈļɐ ēđ) ɷʨćŀĘ ēĿĔļ ɷʩĔĠ

 ĺȯķģȻ ʋɐŀĐ ņȺĒļ ʀŇĈģɳ ،ĒȱĘ ʀćĒɱȲȱļ ،ȫĘć ĒȱĘ ŅćĔɉć ņĸŀȲļ łİ  ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ņĸĈĤ

 ĶİĔʩĒļ Ŀ ĔʩɐĿ ʀĈȺĿĈģļ Ŀ ņķȮɴ ŅćēɐĿ ĎğĘ ēđ) ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ȦēćɐĿ Ēɛēć ʀćĔʩĒļ ،ȫʠʨĔȻ Ŀ

 ɐć ɬĒń ĔĴ ć ،đŀɛ ņļ łɳĈɟć .ĒȺć ŁĒɛ ŘʩĈĘĈȱɛ ņɳĔʨ łĸŀķĴ  ɘĿē Ĉȷ łİ  ĒȺć  Łđŀʨ ...Ŀ (łȺĈɈȻēćɐĿ

 Ŀ ʀĈļɐ ʂȲɳĔĴĔɢȺēđ Ĉȷ ،ĒɛĈȷ ŁĒȺŀɛ łȮĐĈěļ ŅĈń ɘĔĳȺ Ŀ ĒȸĈɱĤ ɮȯĜŀȻ Ŀ ɬĈɚʣİ ć łȮĐĈěļ

 łȷ 
ً
ĈȱĻɟ .(۱۳۹۵ ،ŘʩćēŀȺ Ŀ ĮĸĔĘ) ȫĘć ņɳĈİ  łȮĐĈěļ ŅćĔʨ łȺŀĻȺ ۱۵ ĈȻ ۱۰ ،ĕĔȲĘđ ēđ ĢِʨĈȱļ

 ņȺĈȲĘć ĎğĘ ēđ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ŅđĈȲĘ ʀĈȱİēĈİ  Ŀ ĕēćĒļ ʀćĔʩĒļ ɐć ŅđćĒģȻ

 ɮķȲɈļ ĶĐćĔļ ēđ łİ  ȫĘć ĔɰȺ ٤٠ ĶļĈɛ ɷȯɱďȻ ȫȯģĻɉ ،ŗŀĻɆļēđ .ȫĘć ŁĒɛ łģɉćĔļ ɔȯȺ

 .ȫĘć ŁĒɛ łģɉćĔļ Ĉń ʀȜ łȷ

1. Think Tank

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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۸۸

 ʎķĐĔļ  ēđ  ŁĒɛ ŘʩĈĘĈȱɛ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ņļĈĻȻ  ʀĈȯļ  ɐć  .ʀćĔĳȸɐĈȷ  ĶȯķďȻ  ŅĈńēŀďļ  :Ĉń ĚɳĈʃ
 ʂʩć  .đŀɛ ņļ  ĚɈɚļ  (ȫȸŀĸĿć  Ņćēćđ)  ĺŃļ  ĔĳȸɐĈȷ  ،ʀĈĳȮɈȺ  łȷ  łģɉćĔļ  Ĉȷ  ،ɷȯɱďȻ  ȫėɈȺ

 ćē łğȷćē Ŀ ĔȯȼȡȻ ʂʩĔȲɚʠʨ ʀňɋĒļ ŅɌ Ĉȸ Ŀ ĶļćŀĤ ،ʀĈģɰȺ ŅɌ ،ʀćĔĳȸɐĈȷ ʂʩć łİ  ȫĘĈȱģļ ʀćĒȷ

 ŗŀȺ łȷ ĒȱĘ ŅćĔɉć Ŀ ȫɳĔɚʠʪ ʀćɔȯļ Ŀ ȫɛćđ Ēȱńćŀɋ ŁĒȱȸȜ ēđ ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćĔɉć ęŀěɋ ēđ

  ŁĈĴĒȸđ ĶȯķďȻ Ŀ ņĘēĔʨ łȷ ŅĒģȷ ĹĈĴ  ēđ .đēćđ ņĳȲėȷ (ĵŀďȻ ĒȱĘ ĵĈȮɴ ēđ) Ĉń ʀȜ ēĈȲɳē Ŀ əȱİ

 Ĕʨ ĹɐŇ ȦĈĤňĠć Ŀ đŀɛ ņļ łȲɋćđĔʪ ŅĒȯķİ  Ĉȸ ĺŃļ ʀćĔĳȸɐĈȷ ɐć ĹćĒİĔń ŅĈńēĈȲɳē Ŀ Ĉń əȱİ  Ŀ

 ēĿĔļ Ŀ ĶȯķďȻćĔɳ ،ņńĿĔĴ  Ȭďȷ ،ɷȯĻĤ ŅĈń łȮĐĈěļ ،đĈȱĘć ēĿĔļ ʀŀɇĻń ŘʩĈń ɘĿē ĕĈĘć

 Ēģȷ łȷ ĈɆȱȸć ɐć ɷȯɱďȻ ņķĜć əɈȷ ĢɴćĿēđ .ĒȺć ŁĒɛ ɀćĔɈȲĘć (ŘʨĔɆȻ ŅĈń əńĿɕʪ) ȦĈʠʨđć

:đŀʨ Ēńćŀɋ Ĕʩɐ ŅĈńēŀďļ ʀŀļćĔʠʪ ĔĳȸɐĈȷ Ĕń ȦĈĤňĠć ŅēĿȜđĔĴ

 ȫɋĈȱــɛ ēŀــďļ ʂــʩć ēđ ņــķĜć ʎķȵــėļ .ĔــĳȸɐĈȷ ȦēĒــɴ ĢــʨĈȱļ Ŀ ʀćɔــȯļ ،ŁĈĳــȸĈɉ ɮــȯĜŀȻ .۱

 Ŀ  ņــĸĈļ  ĢــʨĈȱļ  ،Ĉــń ŅĒȱĻȺćŀȻ  ،Ĉــń ȫȯɳĔɣ  ،ĢــʨĈȱļ  łــȷ  ņــĘĔȲĘđ  ʀćɔــȯļ  ،ȦēĒــɴ  ŅĈــńēćɔʨć

 .ȫــĘć  ...Ŀ  Ĉــń Řʩćēćđ  ،ņــĘĈȯĘ

 ،ʀĈļēȜ .(ĵŀďȻ ĒȱĘ łȷ ȫȮėȺ ĔĳȸɐĈȷ ņɛɐēć ēĈȲɋĈĘ Ŀ ĒŃģȻ ʀćɔȯļ) ĔĳȸɐĈȷ Ĕń ʀĈĻȲɰĴ  .۲

 ،ȦĈİ ćēđć  ،Ĉń ŅĔȯĴ ȫŃɉ  ،Ĉń ɘɐēć  ،ĮȸɑŀĸŀȾĒȸć  ŅĈńēĿĈȷ  ،ņȱʠʨ ʀĈŃɉ  ،ɐćĒȺć ĺɚɊ  ،ȦĈȸĈɪ

 ɬćĒńć  Ŀ  ĒȱĘ  ɐć  ĔĳȸɐĈȷ  ĭēđ  ،ŅēĈɆȱń  Ŀ  ņȱńɌ  ŅĈɞɳ  ،ņļŀŃɰļ  ʎɚɱȺ  ،ņȱńɌ  ŅĈń ȫɛćđĔʨ

.ĵŀďȻ ĒȱĘ ʋēĈȷēđ Ģɟćŀļ Ŀ ɷʩňĤ ȦĈȸĔɢȺ ،ʀȜ

 ɶĈȮğȺć ʀćɔȯļ .(ĵŀďȻ ĒȱĘ łȯķĤ Ĉȸ łĸ ŅĈń ĭĔďļ Ŀ Ĉń ŁɔȯĳȺć) ĔĳȸɐĈȷ ņɛɔȯĳȺć ēĈȲɋĈĘ .۳

 ĒȱĘ ɬćĒńć Ĉȷ ĔĳȸɐĈȷ (ņȻȜ Ŀ) ŅēĈɉ ĶȾĈėļ ņģĻɉ łȲĘđ ŅĈń łɪĒɪđ Ŀ ņȺĈļɐĈĘ ŅĈń ņȺćĔĳȺ

 ĢɳĈȱļ Ŀ Ĉń ȫȸŀĸĿć ،Ĉń łȲĘćŀɋ ،ȦĈďȯɉĔȻ ،Ȧňįɚļ ،ĈńɐĈȯȺ ،ĈńđŀȮĻİ  ،ĢɳĈȱļ ȫȮėȺ ،ĵŀďȻ

 ēĒɱɊ  ĔĳȸɐĈȷ  ،ŅĔɢȺ  ȬĐĈȮļ  ɐć  ĔɢȺ ɬĔĜ  .ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ȦĈĐĈĘ  Ŀ  ɬćĒńć  Ĉȷ  ĔĳȸɐĈȷ  ņȺĈļɐĈĘ

Ēȱİ ņļ ņɱķȻ ȫȯĻńćĔʪ Ŀ (ņķĻĤ Ŀ ĔʩɎȹ ʀĈįļć) ʂįĻļ ،ŅēĿĔɟ ćē ĒȱĘ ɷɱďȻ؟ 

 ،ĒȱĘ ȦĈȯķİ  Ĉȷ ŘʩĈȱɛȜ Ŀ ȦĈĤňĠć ،ȦćēŀěȻ :ĒȱĘ ɐć əȺćđ Ŀ Ĉń ņńĈĴ Ȝ Ŀ ȫɋĈȱɛ ʀćɔȯļ .۴

.ʀȜ ŅćĔɉć ĢȺćŀļ Ŀ ĒȱĘ ȦĈȯȾɔɉ Ŀ ɬćĒńć

 ،ȫĸĈɋđ ʋɐŀĐ) ĒȱĘ ŅĈń əɈȷ Ŀ ȦĈĐĈĘ ʎķȵėļ Ŀ ĔĳȸɐĈȷ (ɷɳćŀȻ ʀćɔȯļ) ȫȮėȺ Ŀ ȫȯģɴŀļ .۵

 ĹćĒİ  Ĉȷ ĔĳȸɐĈȷ ŅēĈĴɐĈĘ Ŀ ĭ ćĔȲɛć ،ɷɳćŀȻ ،ŘʩćĔĳĻń ʀćɔȯļ ؟ȫėȯɊ ĔĳȸɐĈȷ ȫȯĘĈėĐ Ŀ ȫİēĈɚļ

ȫɛćđ Ēńćŀɋ Ĉȸ łȲɛćđ ŅēĈįĻń ȫĐĈĘ ĹćĒİ؟   Ĉȷ ĔȲɚʠʨ ؟ȫĘć ĔȲɚʠʨ ĒȱĘ ɐć ȫĐĈĘ

 ȫļĿćĒļ  ،ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵėļ  ،ŅĔȯĳʠʪ  ،(ȫɉĈĻĘ)  ņȲɈĘĔĘ  ʀćɔȯļ  :ĹĈĻȲńć  Ŀ  ēćĔĜć  .۶

 łɊ  łȷ  ĔĳȸɐĈȷ  ŅēĈįĻń  ĎğĘ  Ŀ  ȦĒɛ ȫĘć؟   łȺŀĳɊ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  ŅćĔʨ  ĔĳȸɐĈȷ  ɌŀɰȺ  ĵĈĻĤć  Ŀ

 ،ŅēćɎĳȲĘĈȯĘ ،ņļŀĻĤ ȫȸĈĻĐ ĒĐ ēđ) ؟ȫĘĈɆİ  ĔĳȸɐĈȷ ȫĸĈɋđ ŅĈń łĜĔĤ Ŀ ؟ȫĘć ʀćɔȯļ

.(ʀȜ ĒȱȺĈļ Ŀ ĢʨĈȱļ ʂȯļȡȻ ،ćĔɉć ،Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ،Ȧēŀɚļ

łĸĈʙļ
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۸۹

 ņĘēĔʨ :(ĔĳȸɐĈȷ Ĕń ŅĔʩɎȹĔȯȼȡȻ Ŀ ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ Ŀ ɌŀɰȺ ʀćɔȯļ) ʀćĔĳȸɐĈȷ ĔʩĈĘ Ĉȷ ĔĳȸɐĈȷ ĞȷćĿē .۷

 ،Ĉń ɬňȲȾć ġćŀȺć ،ʀćĔĳȸɐĈȷ Ĕĳȸđ łȷ ĔĳȸɐĈȷ Ĕń ņĳȲėȷćĿ ʀćɔȯļ Ŀ ĔĳȸĒĻń Ĉȷ ʀćĔĳȸɐĈȷ ʀĈȯļ ĞȷćĿē

 ĔʩĈĘ Ĉȷ ĔĳȸɐĈȷ ŅēĈĴɐĈĘ ʀĈįļć ؟ȫĘć łȺŀĳɊ ʀćĔĳȸɐĈȷ Ĕĳȸđ Ĉȷ ȦňļĈģȻ Ŀ ġĈĻɉć ،Ĉń ȫȷĈɴē ʀćɔȯļ

ȫĘć łȺŀĳɊ ʀćĔĳȸɐĈȷ؟

ʁńĿɽ˒ ŅĈń łɚʛĈɠ
 ʀćĔĳȸɐĈȷ ŅĒȱȷ ȫȸŀĸĿć Ŀ ŘʩĈĘĈȱɛ ĔɟĈĐ ɷȯɱďȻ ȫėɈȺ ʎɪĒɪđ .ŅĒɗķİ  ʨćĔĳɠɸĈɟ ŜˑĈĘĈəʃ
 ɷɱďļ đĒģȲļ ʎȲɳĈȸĈȺēĈȲɋĈĘ Ŀ ɷȯĻĤ ŅĈń łȮĐĈěļ ĕĈĘć Ĕʨ .ȫĘć Łđŀʨ ĒȱĘ ŅćĔɉć Ĉȷ ĞȮȻĔļ

 ŅĈń əĘĔʪ  Ĉȷ  ɷȯĻĤ  ʎȮĐĈěļ  ۴۰  đĿĒĐ  ĶļĈɛ  łİ)  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ  ʀĈĳȮɈȺ  Ĉȷ

 ʎķĐĔļ  ēđ  ،ĵŀďȻ  ĒȱĘ  đĈɰļ  ēĿĔļ  ɔȯȺ  Ŀ  (ȫĘć  Łđŀʨ  łȲɳĈȯȺēĈȲɋĈĘ  ȦŇćʇĘ  Ĉȷ  Ŀ  đēćĒȺĈȲĘćĔȯɪ

 Ĉń ʀĈļɐĈĘ  ،ĈńđĈŃȺ  ņļĈĻȻ  ĶļĈɛ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ʂʩć  .ĒȺĒɛ  ŘʩĈĘĈȱɛ  ĔĳȸɐĈȷ  ۶۵  đĿĒĐ  ŘʩćĒȲȷć

 Ŀ  ĒȺć ĞȮȻĔļ  Ŀ  Ĕȼʇļ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  Ŀ  ćĔɉć  ēđ  ņĤŀȺ łȷ  łİ  ĒȱȲėń  ŘʩĈń ŁĈĳȲĘđ  Ŀ

 Ŀ  đćĒģȻ  əńĈİ  ɬĒń  Ĉȷ  Ŀ  ʀĈĴĔȮɋ  ɐć  ņńćŀɋĔɢȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ،ŅĒģȷ  ĹĈĴ  ēđ  .ĒȺēćđ  ņȱȸĔɳȜ əɱȺ

 ،ȫĸĿđ  ،ʀćɐŀļȜ əȺćđ  ،Ĉń ŁđćŀȺĈɋ  ،ʀĈĻķģļ  ĒȱȺĈļ  ĺŃļ  ĔĳȸɐĈȷ  ۱۴  ،ŅĒȯķİ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ŘʩĈĘĈȱɛ

 ȫȺĿĈģļ  ،ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ĔʩɐĿ  ،əńĿɕʪ  ʀĈļɐĈĘ  ،ĕēćĒļ  ʀćĔʩĒļ  ،łɉđŀʨ  Ŀ  łļĈȺĔʨ  ʀĈļɐĈĘ

.ĒȺć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ȫȸŀĸĿć ēđ ŁĔȯɪ Ŀ ņķļ ʎȺĈĘē ،ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ņĸĈĤ Ņćēŀɛ ،łğĘŀȲļ ɘɐŀļȜ

 ،Ĉń ŅĔȯĴ ȫŃɉ ĶȯķďȻ Ŀ łȸɔɆȻ łȷ ،Ĉń łȲɳĈȸ ɐć ĹĿđ əɈȷ ēđ .ŅĒɗķİ  ʨćĔĳɠɸĈɟ Ģʇćŀļ Ķɗķďɣ
 .ĺȸɐćđĔʪ ņļ  ĒȱĘ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ņķĜć  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ȦĈĻȯĻěȻ  Ŀ  ĈńđĔȮńćē  ،ĔʠʨćĒȻ  ،ņķĻĤ  ȦĈļćĒɴć

 ɐć  ņȮȯİĔȻ  ɘĿē  Ĉȷ  Ŀ  ņɰȯİ  đĔįȸĿē  ɌĈɈȻć  Ĉȷ  ،ɷɱďļ  ،Ēɛ  łȲɰĴ  ņĘĈȱɛ ɘĿē  ēđ  łİ  łȺŀĴ ʀĈĻń

 ،ņȲĘđŇĈȷ  đĈȱĘć  Ŀ  ȦćēĔɱļ  Ŀ  ʂȯȺćŀɴ  ēĿĔļ  ،ʀĈĴĔȮɋ  Ĉȷ  łȮĐĈěļ  ʀŀɇĻń  ņɰķȲɈļ  ŅĈń Łđćđ

 ŅĈń əȸĈĻʠʪ  Ĉȸ  Ņđēŀļ  ŅĈń əńĿɕʪ  Ŀ  ȦĈɱȯɱďȻ  ēĿĔļ  ،Ĉń ŁĈĳȲĘđ  Ēɛēć  ʀćĔʩĒļ  Ĉȷ  ŀĴĿ ȫɰĴ

 ȫȯĻńć  .ȫĘć  Łđćđ  ēćĔɴ  ņĘēĔʨ  đēŀļ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  ēđ  ćē  ŅĒȯķİ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  Ģɟćŀļ  ،ņķļ

 ،ņȱȸĔɳȜ əɱȺ  ŗŀȺ  łȷ  ĵŀİŀļ  Ŀ  ĝŀȱļ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  Ŀ  ŁĒȱȸȜ  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ēđ  ĶȯķďȻ  ʂʩć

 ŅćĔɉć  Ŀ  ȫɳĔɚʠʪ  ʀćɔȯļ  ،ņȻēĈȮĤ  łȷ  .ȫĘĈń ŅĔȯĴ Ģɟŀļ  Ŀ  ŅĔĳɚȱİ  ،ĈńēĈȲɳē  ،Ĉń ŅĔȯĴ ȫŃɉ

 Ĕʨ  Ŀ  łļćđć  ēđ  ʀŀȱİ ć  .đēćđ  ņĳȲėȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ĵĈȮɴ  ēđ  ĈńēĈȲɳē  Ŀ  əȱİ  ŗŀȺ  łȷ  ŁĒȱȸȜ  ēđ  ĒȱĘ

 ،ʀĈěěɈȲļ Ŀ ʀĈĴĔȮɋ Ĉȷ ɷɱďļ ɷȯĻĤ ŅĈń łȮĐĈěļ ،đĈȱĘć ēĿĔļ ʀŀɇĻń ŘʩĈń ɘĿē ĕĈĘć

 ،ĔĳȸɐĈȷ  Ĕń  ʀĈĻȲɰĴ  ĺȯȱİ ņļ  ɘňȻ  ĕĔȲĘđ  ēđ  ȦِĈʠʨđć  ēĿĔļ  Ŀ  đŀɉŀļ  ŅĈń əńĿɕʪ  ĶȯķďȻćĔɳ

 ،ŅēĈɆȱń Ŀ ņȱńɌ ŅĈń ȫɛćđĔʨ ،ĵŀďȻ ĒȱĘ łȷ ȫȮėȺ ĔĳȸɐĈȷ Ĕń ņɛɐēć ēĈȲɋĈĘ ،ĒŃģȻ ʀćɔȯļ

 .ĺȯȱİ  ɀćĔɈȲĘć  ćē  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ʋēĈȷēđ  ŅĿ  Ģɟćŀļ  Ŀ  ɷʩňĤ  ŗŀĻɆļēđ  Ŀ  ɬćĒńć  ɐć  ĔĳȸɐĈȷ  ĭēđ

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ



ĵĿć ĵĈــĘ      
ĺــįʜ ŁēĈĻʿ
۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۹۰

 ēćĔɴ  ĔɢȺđēŀļ  ĔĳȸɐĈȷ  ȫȸŀĸĿć  Ŀ  ēĈİ  ēŀȲĘđ  ēđ  ēĒɱɊ  ĒȱĘ  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ņķĜć  ʎķȵėļ  ĢɴćĿēđ

 ĶĐ Łćē  ćē  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ĈȸȜ ĒȺćđ ņļ؛   ŅĒɉ  ćē  ʀȜ  ēĒɱɊ  Ŀ  ĒȱĘĈȱɛ ņļ  ȫȯĻĘē  łȷ  ćē  ʀȜ  ĈȸȜ  ،đēćđ

 ĔِĳȸɐĈȷ ʂȯȱɇĻń ؟Ēȱİ ņļ ņɱķȻ ēŀɚİ  ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ Ȧňįɚļ Ķěɳ Ŀ ĶĐ ŅćĔʨ ŅđĔȮńćē Ŀ

 ،ȫȯĘĈėĐ ʀćɔȯļ Ŀ Ēȱİ ņļ ņɱķȻ ȫȯĻńćĔʪ Ŀ ʂįĻļ ،ŅēĿĔɟ ćē ĒȱĘ ɷɱďȻ ēĒɱɊ ņĘēĔʨ đēŀļ

 ĹĈɆȺć Ĉȷ ،ɷɱďļ ؟ȫĘć ʀćɔȯļ łɊ łȷ ĒȱĘ ʀđĔİ ņȻĈȯķĻĤ ēđ ŅĿ ŅĔȯĴēđ Ŀ ȫİēĈɚļ ،ȫĸĈɋđ

 ʀĈĴĔȮɋ  Ŀ  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  Ŀ  ĈńđĈŃȺ  Ēɛēć  ʀćĔʩĒļ  ،ʀĈȯĸŀȲļ  ،ʀćēĈİēĒȺć ȫĘđ  Ĉȷ  ɷȯĻĤ  ʎȮĐĈěļ

 ŅĔȯĳʠʪ  Ŀ  ȫļĿćĒļ  ،ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵėļ  ،ĹĈĻȲńć  ،ēćĔĜć  ،ŅēĈįĻń  ،ŘʩćĔĳĻń  ʀćɔȯļ  ،ɬĔĠ Řʨ

 ŘʩĈȱɛȜ ،ȦĈĤňĠć ،ȦćēŀěȻ Ŀ Łđćđ ēćĔɴ ŀɉĿ ĕĔʪ đēŀļ Ŀ ŀɉĿ ȫėɉ ĒȱĘ ŅćĔɉć ēđ ćē ʀćĔĳȸɐĈȷ

 ņķĻĤ ȦĈļćĒɴć ȫȸĈŃȺēđ .ȫĘć ŁđĔİ  ŘʩĈĘĈȱɛ ćē ʀȜ ȦĈȯȾɔɉ Ŀ ɬćĒńć ،ĒȱĘ ȦĈȯķİ  Ĉȷ ĈńđĈŃȺ

 ،ġĈĻɉć ʀćɔȯļ Ŀ ŁŀďȺ ،ĒȱĘ ŅćĔɉć ēđ đĈŃȺ ȫİēĈɚļ ʀćɔȯļ ،ŘʩćĔɉć ŅĈń łȸĿē ،ĔĳȸɐĈȷ ņȱȯĤ Ŀ

 ĒȱĘ  ŅćĔɉć  ŅćĔʨ  ĔĳȸɐĈȷ  ŅŀĘ  ɐć  łȲɳĔĴēĈİ łȷ  ŅĈńēĈİĿɐĈĘ  Ŀ  ŅēĈĴɐĈĘ  ʋɐćĒȺć  ،ȦňļĈģȻ  ēćĒɱļ

 ʀĈįļć ،ȦŇćʇĘ ʂʩć ʋɐćĒȺć Ŀ ĺɆĐ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ȫĘć ĎɟćĿĔʪ łȲȮĸć .ĒȺć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ŘʨĈȸɐēć đēŀļ

 ŅĔěȲɈļ ćɎĸ ،ȫĘć ŁđŀȮȺ Ĕėȯļ ʀćĔĳȸɐĈȷ ʎĻń ŅćĔʨ łĸĈɱļ ēđ ȦĈĤňĠć ɐć ĺɆĐ ʂʩć ʀĒȺĈɆȱĴ

 ĈńđĈŃȺ ɐć ņɋĔʨ ȫȯȱńɌ ŅĔȯĴ ȫŃɉ ʋĒȱńđ ʀĈɚȺ łİ  ņȺćɔȯļ łȷ 
ً
ĈɳĔĜ ŁĒɛ ŅēĿȜđĔĴ  ȦĈĤňĠć ɐć

.đŀɛ ņļ ĔİɌ łļćđć ēđ ĒɛĈȷ łģĸĈğļ đēŀļ ʀćĔĳȸɐĈȷ Ŀ

 Ŀ  ʀćĔʠʨđ  ʎģļĈɉ  ،ŗŀĻɆļēđ  łİ  Ēɛ  ĚɈɚļ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ŅĈń łȲɳĈȸ  ĕĈĘć  Ĕʨ  .ʨĈĻķģļ
 ņȲȮȳļ  ʀćĒȱɊ  ŅĔȯĴŀĘ  ʂʩđĈȯȱȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅćŀȲďļ  Ŀ  ʀŀĻɞļ  łȷ  ȫȮėȺ  ēŀɚİ  ʀĈĻķģļ

 ȦćđĈĤ  ēŀĠ ʂȯĻń  .ĒȱȲėń  Ķįɚļ  ēĈɊđ  ɔȯȺ  ņĻķĤ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ʀćŀȻ  ĔɢȺ  ɐć  łįȺȜ  ʂĻɟ  ،ĒȺēćĒȺ

 ŘʨĈȸɐēć  ĵŀɳć  łȷ  Ŀē  ĺń  ņɛɐŀļȜ  ،ņĳȱńĔɳ  ،Řʨđć  ،ņĻķĤ  đĈģȷć  ēđ  ʀĈĻķģļ  ŅēĈȲɳē  ŅĈńŀĳĸć  Ĉȸ

 ȫİēĈɚļ  ʀćɔȯļ  .Ēȱȱİ ņļ  ŅĔȲĻİ  ȫȯĸŀȵėļ  ĕĈėĐć  ʀĈɚķɨɛ  łȷ  ȫȮėȺ  ņȱģȸ  ،đŀɛ ņļ

 ņĘĈĘć  Ȧňįɚļ  ēĈɊđ  ʀĈĻķģļ  Ĕʤİ ć  ʂʠʨ  ēđ  ĺń  ņķɨɛ  ēĿĔɪ  Ŀ  ȫĸɔȱļ  ĕĈėĐć  Ŀ  ņĤĈĻȲɉć

 ʀĈĻķģļ ĺń ņĸĈļ Ŀ ņȲɚȯģļ ĔɢȺ ɐć ،łȲɛɎĴ  Ĉń ʂʩć ɐć .(۱۳۹۶ ،Ņēđ Ŀ ņĻȯķĘ ،ŅĒĻďļ) ȫĘć

 ĔɢȺ ،łȺŀĻȺ ʀćŀȱĤ łȷ .ĒȺēćđ ŅđĈȸɐ ʎȲɛĈȮȺć ȦĈȮĸĈğļ ʀĈİ ĈĻİ  Ŀ ĒȺēćđ ŅđĈȸɐ ŅĔʨćĔʨĈȺ ĕĈėĐć

:ȫĘć ŁĒļȜ ĶʩɌ ŖĔɛ łȷ ņɛɐŀļȜ ʀćĔʩĒļ ɐć ņįȸ

 ʀĈĻķģļ ʂʠʨ Ŀ ʀĈɛđŀɋ ʂʠʨ ɝȯģȮȻ .ĒȺēćđ ŅđĈȸɐ ɝȯģȮȻ Ŀ ņȲȸĈɟēĈȺ ĕĈėĐć Ĉń ĺķģļ»

 Ĉń ĺķģļ  ...ŁđĈȸɐ  ēĈİ  ēĈɚɳ  .Ĉń ŁĈĳȲĘđ  ĔʩĈĘ  ʀĈȱİēĈİ  Ĉȷ  Ŀ  ŅđĈȲĘ  ʀĈȱİēĈİ  Ĉȷ  ʀĈɛđŀɋ  ʂʠʨ  Ŀ

 ņɊ  ȫļĒɋ  ĵĈĘ  ۳۰  ɐć  Ēģȷ  łİ  Ēȱȱİ ņļ  łėȸĈɱļ  ĺń  Ĉńēŀɚİ  ĔʩĈĘ  ŅĈń ĺķģļ  Ĉȷ  ćē  ʀĈɛđŀɋ

.(ʀćĔŃȻ ĔŃɛ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ɷĠĈȱļ ɐć ņįȸ ŘʩćĒȲȷć ɘɐŀļȜ ĔʩĒļ Ĉȷ łȮĐĈěļ) «؟ĒȺēćđ

 ĺń  ćē  ņĘēđ  ȩʣİ  ņɛɐŀļȜ  ȦćĔʠȯɨȻ  Ĉȷ  ĹɐŇ  ņĳȱńĈĻń  ŘʩĈȺćŀȻ  ʂȯȱɇĻń  ņȺćĔʩć  ʀĈĻķģļ

łĸĈʙļ



ĵĿć ĵĈــĘ      
ĺــįʜ ŁēĈĻʿ
۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۹۱

 ŅćĔɉć ēđ ʀĈȺȜ ȫİēĈɚļ ȩķɉ ŅćĔʨ ĹɐŇ ņȺŀȺĈɴ Ŀ ņɴŀɱĐ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ ŗŀĻɆļēđ Ŀ ĒȺēćĒȺ

 ،Ēȯɰļ əɱȺ ʀĈĻķģļ łİ  ȫɛćđ ēĈɢȲȺć ʀćŀȻ ņĻȺ ʂʩćĔʨĈȱȷ .ȫĘć ŁĒɚȺ ĺńćĔɳ ĵŀďȻ ĒȱĘ đĈɰļ

 ŅĈń ɘňȻ ņɰȺ ņȱģļ łȷ ĒȸĈȮȺ Ĕļć ʂʩć łȲȮĸć Ŀ Ēȱȱİ  Ĉɰȸć ĒȱĘ ŅćĔɉć ēđ ņȲȮȳļ Ŀ ŁĒȺɐĈĘ ،Ĕȼʇļ

 ʎȸĈȹ Ŀ ĶĜć ʀćĔʠʨđ Ŀ ʀĈĻķģļ łİ  ȫɛćđ ȫɴđ ĒȸĈȷ Ĉļć .đŀɛ ņɱķȻ ĔĳɛňȻ łĤŀĻɆļ ʂʩć ʎȺĈɴđĈĜ

 .đŀɛ ņĻȺ ɷɱďļ 
ً
ŇŀĜć Ĕʠʨđ Ŀ ĺķģļ ʀĿĒȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ Ŀ ĒȱȸȜ ņļ ēĈĻɛ łȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćĔɉć

ņɛɔȯĳȺć؛   .۳ ņɚńĿɕʪ؛   .۲ ņɛɐŀļȜ؛   .۱  :ȦĈŃɉ  ɐć  ʀĈĻķģļ  ،ēŀİɎļ  Ēńćŀɛ  ȩėĐ  łİ ņĸĈĐēđ

 ȦĒĤĈėļ Ŀ ŅēĈįĻń ،łķɋćĒļ ņĴđĈļȜ ،ņȲɋćđĔʪ Ŀ ņĸĈļ .۵ Ŀ ؛Ņēćđć Ŀ ņɴŀɱĐ ŅĈńĈȱȷĔʩɐ .۴

 Ķįɚļ ēĈɊđ đŀɋ ņķĜć ʎȸĈȹ Ĉȸ ʂİē ʂʩć ɠĈďĸ ɐć ĒȱĘ ،ȩȯȻĔȻ ʂʩć łȷ .ĒȺēćĒȺ ćē ĒȱĘ ŅćĔɉć ēđ

.ȫĘć ŅĔĳȺɐĈȷ Ŀ čňĜć ĒȱļɐĈȯȺ Ŀ ȫĘć ŅĒɉ

 łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈـĘ ،ēŀـŃĻɉ ĖȯȾē ĚɈـɛ ĈـɆȱȸć ēđ ȫـĸĿđ ɐć ēŀـɢȱļ ؛ɓـĸĿđ ɎĈـļćĒʜć Ŀ Ģـʇćŀļ .۱
 ʂـȯļȡȻ Ŀ ņـĸĈļ ŅĈـń ȫȸĈĻĐ ēđ ʀȜ ņـķĜć ēŀـķȮȻ łـİ  ȫـĘć ņـȲĸĿđ ŅĈń ŁĈĳȲـĘđ ĔʩĈـĘ Ŀ łـɉđŀʨ Ŀ

 ɘɐŀـļȜ ĺŃـĘ ،Ĕـȯɋć ŅĈـń łńđ ēđ ĈـńēĈļȜ ĕĈـĘć Ĕـʨ .ȫـĘć ĵŀـďȻ ĒȱـĘ ŅćĔـɉć ēđ ŅđĈـļ ĢـʨĈȱļ

 ĒـĜēđ  ۱۷/۸  ʂـȯĳȺĈȯļ  ɐć  ĺŃـĘ  ʂـʩć  .ȫـĘć  łȲـɛćđ  ņـɚńĈİ  ĒـȺĿē  ȫـĸĿđ  ʎـɉđŀʨ  ɐć  ɘēĿĔـʪ  Ŀ

 ȫـėɈȺ ĵĈـĘ ۶ ēđ ĒـĜēđ ۹/۴ ʂـȯĳȺĈȯļ Ŀ ،۸۰ ʎـńđ ēđ ĒـĜēđ ۱۱/۵ ʂـȯĳȺĈȯļ łـȷ ۷۰ ʎـńđ ēđ

 ۱۳۹۸ ĵĈـĘ ēđ ēŀـɚİ  ɘēĿĔـʪ Ŀ ɘɐŀـļȜ ʎـɉđŀʨ ،ĈـńđēĿȜĔʨ ʂـʩĔɋȜ ɷـȮĠ .ȫـĘć ŁĒȯـĘē ۹۰ ʎـńđ

 ĶȯįـɚȻ ćē ēŀـɚİ  Ņć łȱȸɔń ʎɉđŀʨ Ķİ  ɐć ĒĜēđ ۱۲/۸۵ Ŀ Łđŀـʨ ʀĈـļŀȻ đēĈـȯķȯļ ēćɔـń ۴۵۲ ĵđĈـģļ

 (ĒĜēđ۹۸ ĈـȻ) ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀـļȜ ʎـɉđŀʨ ʋĒـĻĤ ʀŀـɊ ĒـȱɊĔń .(۱۳۹۹ ،ņـķȯİĿ Ŀ ŘـʩĈɳĿ) Ēـńđ ņļ

 ،đŀـɛ ņļ ĺń ĒĜēđ ۱۰۰ ɐć əʠʨ ņȲĐ ʀȜ ĚـȯěɈȻ ʀćɔـȯļ ،đŀـɛ ņļ ņķȱـĘĔʪ ŅĈـń łȱȸɔń ɬĔـĜ

 ʀĈـĻķģļ ņȲـɚȯģļ Ȧňįـɚļ ،ɘēĿĔـʪ Ŀ ɘɐŀـļȜ ņȻćŀȱـĘ ʎـɉđŀʨ ēćđ ņـȱģļ əـȸćɔɳć ĺـɪē ņķĤ ćɎـĸ

 ʎـȲȯĻİ) ĒـȺĔȯĴ ņļ ēćĔـɴ ĹĈـŃʨć ɐć Ņć łـĸĈń ēđ ĵŀـďȻ ĒȱـĘ ŅćĔـɉć Ķـȳļ ņـĻŃļ ȦĈـĤŀɟŀļ ʋĒـȱȸȜ Ŀ

 ɷʨĈğļ łİ  ȫـĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć .(۱۳۹۸ ȫـɚŃȮʩđēć ،ĵŀďȻ ĒȱـĘ ŅɐĈـĘ ŘʩćĔɉć Ŀ ȫʠʨĔȻ Ŀ ĺȯķģȻ

 ۰/۲۰ łȷ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʎɉđŀʨ ĺŃـĘ ۱۴۰۴ ĵĈـĘ ĈȻ ŁĒـɛ ēĔɱļ ،ĒȱـĘ ņȱʠʨ əʠʪ ŅēćɎĴ ɬĒń

 ēđ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʎɉđŀʨ Ŀ ȦćēĈȮȲĤć ʎـėȸĈɱļ ȫɰĴ  ĒȸĈȷ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ .ĒـĘĔʨ ņļŀĻĤ ʎɉđŀʨ

 ʂـȲɳĔĴĔɢȺēđ Ĉـȷ Ĉـļć .đēćđ ĵŀـďȻ ĒȱـĘ Ŀ łـȺĈɈȻēćɐĿ ɐć ȫـĸĿđ ŅĒـɉ ȫـȸĈĻĐ ɐć ʀĈـɚȺ ʀĈـļɐ ĵŀـĠ

 ،ĵŀـďȻ  ĒȱـĘ  ʂـȲļ  ēđ  ŁĒـɛ ņĐćĔĠ  ȦćēĈـɢȲȺć  Ŀ  Ĉـń ʀĈļēȜ  Ŀ  ĈـńɐĈȯȺ  ņĴđĔȲـėĴ  ،ȦĈـȯķĻĤ  ʀćɔـȯļ

 Ŀ ēćĔـĜć ȫـĸĿđ łـįȱȸć Ĕـʨ ŁĿňـĤ Ŀ ȫـėȯȺ ņـɳĈİ  (Ĉńēŀـɚİ  ĔʩĈـĘ Ĉـȷ łـėȸĈɱļ ēđ) Ĉـń ȫȸĈĻĐ ĺـɆĐ

 ،đēćĒȺ (ĮـȸɑŀĸŀȾĒȸć Ŀ ņـļŀŃɰļ ɠĈďĸ łـȷ) ĒȱـĘ ŅćŀȲďļ Ŀ đĈـɰļ ĔʩĈـĘ ŅćĔـɉć Ĕـʨ ŅĒـɉ ĹĈـĻȲńć

 ȫـĸĿđ ʀŀـɊ ،ņـȻēĈȮĤ łـȷ .đēćđ Ēـȯİ ȡȻ ĒȱـĘ ņـȻēĈŃļ Ŀ ņķɨـɛ ،ŅđĈـěȲɴć ŅĈـń łȮȱɉ Ĕـʨ ĔȲـɚʠʨ

 ĒȱـĘ đēćđ ēĈɢȲȺć ȫـĘć ȫįķĻļ ēćĒـȸĈȹ ʎģـĘŀȻ Ŀ đĈـěȲɴć ،ȫـɚȯģļ ،ēĈİ  ēćɐĈـȷ ʋĒـȱȸȜ ʀćĔـĳȺ ĔȲـɚʠʨ

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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۹۲

 ʂʩć łȷ ĔȲـɚʠʨ ȫĸĿđ ćɎĸ .ĒـɛĈȷ ēĿȜŀȺ Ŀ ʂʩĔɳȜēĈİ  ĒȺćŀȲȷ łـİ  đɐēŀـʨ ĹĈـĻȲńć ņķـėȺ ȫـʠʨĔȻ łـȷ ĵŀـďȻ

 ņـĘĈȯĘ Ŀ ņـȲȸŀń ،ŅđĈـɱȲĤć ،ņـɴňɋć ŅĈń ȫĐĈـĘ ĈـȻ đēćđ Ēـȯİ ȡȻ ĒȱـĘ ŅđĈـěȲɴć ŅĈń ȫĐĈـĘ

 ĶļĈİ  ʀćŀȻ ņĻȺ ćē ĵŀـďȻ ĒȱـĘ ɐć ȫĸĿđ Ģɟćŀļ Ŀ Ĉń ȫȸĈĻĐ ،ȦĈـļćĒɴć ،ŗŀـĻɆļēđ .ĵŀـďȻ ĒȱـĘ

.۱đĔـİ  ŘـʨĈȸɐēć łـɊēĈȰįȸ Ŀ

 ĒȯŃĻȻ  ĹĒĤ  ŁɐŀĐ  ʂʩć  ēđ  ņķĜć  ʎķȵėļ ˒ʀēĿĔ؛   Ŀ  ʀɸŀļɄ  ɎēćɸĿ  ɎĈļćĒʜć  Ŀ  Ģʇćŀļ  .۲
:ȫĘć ĒɱȲģļ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ɷȮĘć ĔʩɐĿ .ȫĘć ȦĈļĒɱļ

 ŅĔȮńē  łİ  ȫĘć  Łđŀʨ  ȫɴĿ  ĔʩɐĿ  ĞĘŀȻ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  ēđ  ņĴđɔʨĈȲɛ  ēđ  ŅĒɉ  Ķįɚļ»

.(ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ɷȮĘć ĔʩɐĿ Ĉȷ ŁĒȺēĈĳȺ ʎȮĐĈěļ) «ĒȺć ŁđĔİ  Ēȯİ ȡȻ ʀȜ Ĕʨ ĺń ȤňɱȺć ĺɢģļ

 ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ Ŀ ĔʠʨćĒȻ ɐć Ņć łĤŀĻɆļ łȺĈɈȻēćɐĿ łİ  ȫĘć ʀȜ ēĈɢȲȺć ،ĺŃļ ĔĳȸɐĈȷ Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ

 ȫɰń ēđ ŁĈĳȲĘđ đŀɋ ćē ȦĈļćĒɴć ʂʩć .đēĿȜ ĺńćĔɳ ʀćĔĳȸɐĈȷ ĔʩĈĘ ȫİēĈɚļ ȩķɉ ŅćĔʨ ćē ĹɐŇ

 Ŀ  ȦēĈɢȺ ŅɐĈĘ ĲȱńĔɳ؛   Ŀ  ɃʠȯŃȻ ȩȯɪĔȻ؛  ŅēćɎĴ ʀŀȺĈɴ؛  Ņɔʩē łļĈȺĔʨ؛  ŅēćɎĳȲĘĈȯĘ؛   ʎȲĘđ

 ĒȸĈȷ  ĔȻ ɷȯɴđ  ĶȯķďȻ  ēđ  Ĉļć  .ȫĘć  ŁđĔİ  ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ  ĢʨĈȱļ  ʂȯļȡȻ  Ŀ  ȫɋĈĘĔʩɐ  đĈɆȸć ĵĔȲȱİ؛ 

 ĵĈĐĔńēđ .đĔİ  łɢĐňļ ĺń ʀĈģɰȺ ŅɌ Ŀ ʀćĔĳȸɐĈȷ ĔʩĈĘ ŅēĈįĻń ȩķɉ ēđ ćē ȦĈļćĒɴć ʂʩć ĔȯȼȡȻ

 ɘɐŀļȜ ņĸĈĤ Ņćēŀɛ ،ņěěɈȻ ŅĈń ȫȺĿĈģļ ،ĔʩɐĿ ɐć ĺĤć) łȺĈɈȻēćɐĿ ŅđĈȲĘ ņĘĈĘć Ȧňįɚļ

 ĲȱńĈĻń ŅćĔʨ ņńĈĳȲĘđ ʂʠʨ ĢļĈɉ ʎļĈȺĔʨ ʀćĒɱɳ ĶļĈɛ ʀćŀȻ ņļ ćē ĒȱĘ ŅćĔɉć ēđ (ɘēĿĔʪ Ŀ

 ،ēŀŃɣŀȺ ĕēćĒļ ،ņȺĈėȺć ŅĿĔȯȺ đŀȮĻİ  ،ņĸĈļ ĢʨĈȱļ đŀȮĻİ  ،ʂȯȺćŀɴ đĒģȻ ،ĈńđĈŃȺ ʎĻń ʀđĔİ

 ȤĈɈȲȺć  ēđ  ȩĘĈȱȻ  ĹĒĤ  ،ĵĈɨȲɛć  ĢļĈɉ  ĹĈɢȺ  đŀȮȺ  ،ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ēđ  ȫȸĔʩĒļ  ȦĈȮȼ  đŀȮȺ

 ʀđĔİ ņȻĈȯķĻĤ  ŅćĔʨ  ŅđĈȸɐ  ŅĈń ɘňȻ  łȺĈɈȻēćɐĿ  ʂʩć  ēđ  łȲȮĸć  .ȫėȺćđ  ņķȯěďȻ  ŅĈń łȲɛē

 ŅɐćĒȺć Łćē  ،ĺɚɛ  ʎļĈȺĔʨ  ēđ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŘʩćĔɉć  ʎļĈȺĔʨ  ʂʩĿĒȻ  ،ĒȱĘ  ʎȺĈĴ əɛ  ŅĈń ĹĈɢȺĔʩɐ

 ...Ŀ  łļĈȺĔʨ  ŅćĔɉć  ȫɳĔɚʠʪ  ʀćɔȯļ  ɐć  Ņć ŁēĿđ  ŅĈń ɘēćɔĴ  ĒȯĸŀȻ  Ŀ  ĒȱĘ  əȸĈȹ  Ŀ  ĒĜē  ʎȺĈļĈĘ

 ،ņĘēđ  ȩʣİ  ʋɐŀĐ  ēđ  ņĘĈĘć  Ȧňįɚļ  ēĈɊđ  łȺĈɈȻēćɐĿ  ȫĘć  ĔİɌ  ʀĈȸĈɛ  .ȫĘć  ŁĒɛ  ĹĈɆȺć

 ŁĈĳɚȺćđ  ،ņɛɐŀļȜ  ʂȯȺćŀɴ Ĉȷ ɬćĒńć  ʀđĔİ  ĲȱńĈĻń  ،ņĘēđ  ŅĈń ĕňİ  ،ŅɐĈĘɐĈȷ Ŀ ŅɐĈĘŀȺ

.ȫĘć ņɛɐŀļȜ ŅĈń ŅĔʨćĔʨĈȺ Ŀ ʀĈȯĳȱńĔɳ

 ĒȱـĘ ēđ ıēɔـʨ ĔـĳȸɐĈȷ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ņـȺćĔʩć ŅĈـń ŁđćŀȺĈɋ ɐć ؛ņـɢćĔˑć ŅĈـń ŁđćŀɢĈɳ Ģـʇćŀļ .۳
 ŅĈȯĸĿć Ŀ ĹđĔـļ łİ  ĒȺēćđ ēĈɢȲȺć ʀȜ ʀĈĴĒـȱȱİ ʂʩĿĒȻ Ŀ ĵŀďȻ ĒȱـĘ ؟đĿē ņـļ ņـȻćēĈɢȲȺć łـɊ ĵŀـďȻ

 ،ņـɛɐŀļȜ  ĹĈـɢȺ  ʀĈـĐćĔĠ  ،ĒȱـĘ  ʀĈـĐćĔĠ  Ŀ  ɘēĿĔـʪ  Ŀ  ɘɐŀـļȜ  ĹĈـɢȺ  Ĉـȷ  ĹĈĳـĻń  ʀćɐŀـļȜ əȺćđ

 ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ʀĈĴĔȮɋ  Ŀ  Ēɛēć  ʀćĔʩĒļ  Ĉȷ  łȲɳĔĴ ĹĈɆȺć  ŅĈń łȮĐĈěļ  łĤŀĻɆļ  ɐć  łȲɳĔĴĔʨ  ȩĸĈğļ  Ŀ  Ĉń ȫɛćđĔʨ  ʂʩć  .۱
.ȫĘć Łđŀʨ łȺĈɈȻēćɐĿ ʂʩć ɷȮĘć Ŀ ɷʨĈĘ ʀĈȺĿĈģļ Ŀ ćēɐĿ ęŀěɋ łȷ

łĸĈʙļ
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۹۳

 ȦĈĐĈـĘ  ņـļĈĻȻ  ēđ  ĕēćĒـļ  ŅĈـȯĸĿć  Ŀ  ʀćĔـʩĒļ  ،ʀćĔـʠʨđ  ،ʀĈـĻķģļ  ،ņـĘēđ  ȩـʣİ  ʀĈـĐćĔĠ

 ĢـɴćĿēđ  .Ēـȱȱİ  ȫـȸĈĤē  ćē  ʀȜ  ŅĈـń ŅĔȯĴ ȫŃɉ  łـȸĿćɐ  ʂـʩĔȲĻİ  Ĉـȷ  Ŀ  Ēـȱȱİ  ĶـĻĤ  ĒȱـĘ  ʎȺĈĴ əـɛ

 łـİ  ćĔـɊ ،ĒـȷĈȸ ņĻȺ ɷـɱďȻ Ŀ Ēـȱİ ņĻȺ ćĒـʠʪ ņـȱģļ ŁđćŀـȺĈɋ ȫİēĈـɚļ Ŀ ēŀـɞĐ ʀĿĒـȷ ĵŀـďȻ ĒȱـĘ

 ʂـİē ĒـȱɊ ɐć ʂـİē Įـȸ Ğـɱɳ łـĘēĒļ Ŀ Ēـȱȱİ ņĻȺ ŅĔȰـĘ łـĘēĒļ ēđ ćē đŀـɋ ȫـɴĿ ʎـĻń ʀĈİđŀـİ

 ɃـʩĈȲȺ łـķĻɉɐć ،đŀـɉŀļ ŅĈـń Łđćđ ĕĈـĘć Ĕـʨ łـİ  ȫـĘć ņـĸĈĐ ēđ ʂـʩć .ĒـȸȜ ņļ ēĈĻـɛ łـȷ ȫـʠʨĔȻ

 ،ŁđćŀـȺĈɋ ņـķļ əـȸĈĻʠʪ Ŀ Ĕـȯɋć ŅĈń ĵĈـĘ ēđ ʀĈـȯȺćĔʩć ŅĈـń ɘĔĳȺ Ŀ Ĉـń ɘɐēć ņـķļ ŅĈـń ŖĔĠ

 ʀĒـɛ ņȺĈŃɉ  ʂȯĳĻŃـĘ  ɀćŀـļć  ɜĔـģļ  ēđ  Ĕـȯɋć  ŅĈń ĵĈـĘ  ņـĠ  ņـȺćĔʩć  ʋđćŀـȺĈɋ  łـİ  ĺـȯȺćđ ņļ

 ʀȜ Ĕـʨ ȦĒـɛ łȷ ĵŀـďȻ ĒȱـĘ łـİ  ،ņـļŀʨ ŅĈـń ɘɐēć Ŀ ȫȱـĘ ŅĈـɞɳ ɐć Ŀ łـȲɳĔĴ  ēćĔـɴ łـȲȯȺēĒļ Ŀ

 ،ņńĈĳـɚȺćđ  đĈـŃɉ ۱۳۹۵؛   ،ņـķļ  ŅĈـń ŖĔĠ  ĔـȲɳđ)  ȫـĘć  ʂـȲɳĔĴ łķĜĈɳ  ĵĈـĐ  ēđ  ،đēćđ  Ēـȯİ ȡȻ

 ĲȱńĈĻń ĒȱـĘ ȫȯńĈļ Ŀ ćŀȲďļ Ŀ ʀŀĻɞļ Ĉȷ Ĉń ŁđćŀȺĈɋ ĈȸȜ :ȫـĘć ʀȜ əـĘĔʪ ʂʩćĔʨĈȱȷ .(۱۳۹۸

ėńـĒȱȲ؟ ȸȜـɞɳ ĈـɆļ ŅĈـȺĈŃɉ Ŀ ŅɐĈـɛ ņـļć ʀĒـĳȱńĈĻń ʀĈįـȷ ņـĘ Ĉـȷ ćē Ēȱـɚȸć łـńđ ņļ ʀĈـĒ؟ 

 ņȲȱـĘ ŅĈـń ɘɐēć ɐć ŅēĈȯـėȷ Ĉـȷ ɐŀـȱń ņـȺćĔʩć ŅĈـń ŁđćŀȺĈɋ łـİ  Ēـɛ ĚɈـɚļ Ĉـń łȲɳĈȸ ɷـʨĈğļ

 ȫɰĸĈɈļ ŁĒļȜ ĒȱـĘ ēđ łɇȺȜ Ĉȷ łـȺ ņȱģȸ ،ĒـȺēćđ ēćĔـɴ ʀēĒـļ Ŀ ȫȱـĘ ʂـʠʨ ɐĔـļ ēđ Ŀ ĒȱȲـėń ɷـɳćŀļ

 .ĚɈـɚļ ņـȲɰĸĈɈļ łـȺ Ŀ ĒـȺēćđ ŅēĈįـɛȜ

 ĒȱــĘ ēđ ʀćɐŀــļȜ əȺćđ ȫــȯĻńć ؛ʨćɸŀــļɄ ʁɢćđ ņــĳəńĔʛ Ŀ ŅĔــįʛ ŅĈــʆʛ Ŀ Ĉــń ŅĔɗĴ ɓŃɱ .۴
 .ĒȱȲــėń ʀćɐŀــļȜ əȺćđ ĵŀــďȻ ĒȱــĘ ŘــʩĈŃȺ ĵŀــěďļ ʀŀــɊ ،ȫــėȯȺ ŁĒȯــɛŀʪ ņــėİ  Ĕــʨ ĵŀــďȻ

 Ĉــń ʀȜ ĈــȸȜ ؛ĒȺŀــɛ ņļ ĲــȱńĈĻń Ŀ ŀــėĻń (ĒȱــĘ) ĒــȱȸćĔɳ ʂــʩć Ĉــȷ Ĉــń ʀȜ ĈــȸȜ łــİ  ȫــĘć ʀȜ ĵćʇــĘ ĵĈــĐ

 ŅɐĈــɆļ ŅĈــɞɳ łــİ ņĸĈĐēđ ،ĒــȺēćđ ĒȱــĘ ņــĸŀďȻ ŅĈــńĒȱȸćĔɳ Ĉــȷ ņــĳȱńĈĻń ŅēĈįــĻń łــȷ ņــķȸĈĻȻ

 ȦĈــģĸĈğļ łــĤŀĻɆļ .ĒــȱȸȜ ņļ ēĈĻــɛ łــȷ ĒȱــĘ ĒــȺĿē Ĉــȷ ĔــʩĈɨļ Ķİ  ēđ ŘــʩĈńĒȺĿē ʀĒــɛ ņــȺĈŃɉ Ŀ

 ņــɛɐŀļȜ ĹĈــɢȺ) łــĘēĒļ ʀĈــŃȱȹ Ŀ ēĈįــɛȜ ŅĈــń ɘɐŀļȜ łــȷ ȫȮــėȺ ʀćɐŀــļȜ əȺćđ Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ

 ʀȜ łــȷ Ŀ Ēــȱńđ ņļ ʀĈــɚȺ ņــɰȱļ əــȱİ ćĿ ʀȜ łــȷ ȫȮــėȺ Ŀ ĒȱȲــėń ĕĈــėĐ ēĈȯــėȷ (łــĘēĒļ

 ēĈــěȲɋć łȷ ȫــĘć ȩــĘĈȱļ .Ēــ ȺđĈɱȲĤć Řʨ ņــɛɐŀļȜ ĹĈــɢȺ łــ ȷ ȫȮــėȺ Ĉــń ʀȜ .ĒȱȲــėń đĈــĻȲĤć  Řʨ

 ʎȲــėȸɐ ȤēĈــɆȻ ņــĘēĔʨ łــ ȷ łــİ  ،ʀćēĈįــĻń Ŀ ņــɰğěļ ćɐĔــ ȯļ Ĕــȯɋć ŅĈــń əńĿɕʪ ŅĈــń łȲɳĈȸ łــ ȷ

 ēđ .đŀــɛ ŁēĈــɛć ،ĒــȺć  łȲɋćđĔʪ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ʀĈĳــȺćɐĔɳ ʎğــĘŀȲļ ĕēćĒــļ ɐć ņــįȸ ʀćɐŀــļȜ əȺćđ

 ʂــʩĔȲŃʨ ēđ Ŀ ņــɰȱļ ćē Ĉــń ɘɐŀļȜ ʂــʩć Ĕــ ȼć ʀćɐŀــļȜ əȺćđ ،ȫــĘć ŁĒــļȜ əــńĿɕʪ ʂــʩć ŅĈــń łȲɳĈȸ

  :ĒــȱȺćđ ņļ ņــȳȱɋ ،ȫــ ĸĈĐ

 ĒȱĻـɚȺćđ Ğـɱɳ 
ً
ćĔـńĈɣ ēŀـɚİ  ،ȫـĘć ĕĈـėĐ ēŀـįȱİ  ŅĿē Ğـɱɳ łـĘēĒļ ĒـȺĒɱȲģļ Ĉـń ʀȜ»

 Ŀ  ĶـȯķďȻ  ،ȫȯȺĈـėȺć  ،Ĕـȱń  ،əـńĿɕʪ  ،ņـńĿĔĴēĈİ  ،ĖـɰȺ  łـȷ  đĈـĻȲĤć  ،ȫـȯɴňɋ  ۱.Ēـńćŀɋ ņļ

 ēŀİɎļ ɷȯɱďȻ ŅĈń łȮĐĈěļ ēđ ʀćɐŀļȜ əȺćđ ņńĈɰɛ ŅĈń łȲɰĴ  ʂȯĤ .۱

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ



ĵĿć ĵĈــĘ      
ĺــįʜ ŁēĈĻʿ
۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۹۴

 đēćđ Ēـȱİ ņļ Ĕـįɳ łـĘēĒļ .đĔـʨ ņļ ʂـʠʨ ɐć łـįķȷ ،Ēـńđ ņĻȺ đĈـȸ łـĘēĒļ ĈـŃȱȻ łȺ ćē Ĉـń ʂʩć ĒـȱȺĈļ

 ،ĕĔȲـĘć  ،ȤćĔـğɟć  Ĉń łـĘēĒļ  .łـȺ  ņـĸĿ  .Ēـńđ ņļ  đĈـȸ  ĺـɢȺ  Ŀ  ņȲـĘĿđ ŗŀȺ  ،ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵـėļ

 ĕĈـėĐć ،ŘʩĈĻȺđŀɋ ŅĔȯĴ Ķįـɛ ،ŅĒȯļćĈȺ ،łȯĐĿē ȩـȸĔɈȻ ،ʀĒـɛ ŅĒـģȷ ĮȻ ،łـȺĈĴĿđ ȫـȸŀń

 Ŀ  ŅɐŀـļȜ əȺćđ  ņـĴĒȺɐ  ĔـʨćĔʨ  ēđ  ņـģɴćĿ  ņـĴĒȺɐ  ʀđćđ  ēćĔـɴ  ،(ȫـɴĈɳē  ĔـʨćĔʨ  ēđ)  ȫـȷĈɴē  ،ņـĴđŀŃʠʨ

.«Ēـȱȱİ ņļ  đĈـɆȸć  ćē  ņـȱńɌ  ņـĳȺĈĴĿđ

 Ēـĸŀļ  ʀćɐŀـļȜ əȺćđ  ŅćĔـʨ  łـĘēĒļ  ʀĈـŃȱȹ  ŅĈـń ɘɐŀļȜ  ĒـȺć łȲɳĔĴ  łـɆȯȲȺ  ʀĈـɱɱďļ

 ʀćɐŀـļȜ əȺćđ .ȫـĘć ʀȜ ŅĈـń ŁɐŀļȜ ĔـʨćĔʨ ēđ ȫـļĿĈɱļ Ŀ ʀȜ Ĉـȷ ĶـʨĈɱȻ ،łـĘēĒļ łـȷ ŅđĈـĻȲĤć Řʨ

 Ŀ ĒـȺć ŁđĔʨ Řـʪ Ēـȱȱʠʨ ņļ łـĘēĒļ ēđ łـɇȺȜ Ĉـȷ đŀـɋ ŅĈـńēĿĈȷ Ŀ ȦćđĈـɱȲĤć ʂـʠʨ ɷـȯĻĤ đĈـɞȻ łـȷ

 Ĉـȸ Ŀ Ēـȱȱİ  ŅĔـȯĴŀķɉ đŀـɋ Ĕـʨ ʀȜ ĔـȯȼȡȻ ɐć Ēـȱȱİ ņļ ņģـĘ łـĘēĒļ ŅĈـń ɘɐŀļȜ ʂȲـėȺćđ ņـɰȱļ Ĉـȷ

 
ً
ĈـȱĻɟ .(۱۳۹۸ ،ņـɰğěļ ćɐĔـȯļ) Ēـȱȱİ  ņـȳȱɋ đŀـɋ Ĕـʨ ćē ʀȜ Ĕـȼć ņȲـĘĿđ ŅĈـń ŁĿĔĴ  ņȲـĘĒĻń Ĉـȷ

 ņـȺćĿćĔɳ  Ȧňįـɚļ  ēĈـɊđ  ʀćɐŀـļȜ əȺćđ  ɐć  ŅđĈـȸɐ  đćĒـģȻ  ɔـȯȺ  ņـȺćĿē  ŅĈń ȩȯـĘȜ  ȫـȯģɟĿ  ĔـɢȺ ɐć

.Ēـȱȱİ ņļ  łـɉćŀļ  əـĸĈɊ  Ĉـȷ  ćē  ĒȱـĘ  ŅćĔـɉć  
ً
ĈـģȮĠ  łـİ  ĒȱȲـėń

 Ȥŀـėďļ  ĔـĳȸɐĈȷ  Įـȸ  ʎـȷĈȳļ łȷ  ŗŀـɟŀļ  ʂـʩć  ĒـȱɊĔń įəİـēŀ؛   ʶķɝـėļ  Ŀ  ņـķɗěďɣ  ɓـɠćĒń  .۵
 ʀćŀـȻ ņĻȺ Ĉـļć ،(ĺـȯȱįȺ ȦĈȮـĘĈďļ đēćĿ ĔـĳȸɐĈȷ Įـȸ ʀćŀـȱĤ łȷ ćē əɆȱـĘ ʀĈļɐĈـĘ ĔـĴ ć) đŀـɛ ņĻȺ

 Ŀ ēŀـįȱİ  łـİ  ȫـĘć ʀȜ ĈـɆȱȸć ēđ ĚɈـɚļ ʎķȵـėļ .đŀـʨ łـɉŀȻ Řʨ ĒȱـĘ ɷـɱďȻ ēđ ȩـķğļ ʂـʩć łـȷ

 ĒȱـĘ ʀĈĐćĔĠ łİ  ȦĈـĻȯɢȱȻ Ŀ ȦŇđĈـģļ ĹĈـĻȻ ĈـȻ ŁĒـɛ ȬـĤĈȷ ņـķȯěďȻ ȫـȸćĒń ȩـĘĈȱļĈȺ ĹĈـɢȺ

 ĵđĈـģȻ ،Ĉń łȲـɛē ĺـȯɢȱȻ ،ĵĈɨȲـɛć ŅĈńēĈİĿɐĈـĘ 
ً
ŇŀـĜć Ŀ đēŀـɈȷ ĺـń łـȷ ĒـȺć łȲɳĔĴ  ĔـɢȺ ēđ ĵŀـďȻ

 ēćĔـɴ ġĈģـɚĸć ȫďȻ ،Ĉń łȲـɛē ʀɐćŀـȻ ĹĒـĤ ،ēŀـįȱİ  ʎķȵـėļ .đɔـʩĔʨ ĺـń łـȷ ēĈİ  ēćɐĈـȷ Ŀ Ĉń łȲـɛē ʂـʠʨ

 ŁĈĳـȸĈɉ ɮـȯģɞȻ ȬـĤĈȷ ņįـɛɔʪ ŅĈń łȲـɛē Ŀ ŘـʨĔɆȻ ĹŀـķĤ łـȷ əـȸćĔĴ  ،Ņēŀـďļ ĹŀـŃɰļ ʂـȲɳĔĴ

.đŀـɛ ņļ ʀȜ ʋĒـȱȸȜ ʂـȲɳē ɶĈـďļ łـȷ Ŀ ĒȱـĘ

 łȷ ĈȸćĿɐ Ŀ đĈģȷć ʎĻń ēđ đĿē ņļ ēĈɢȲȺć ņļŀĻĤ ŁĈĳـɚȺćđ ʀćŀȱĤ łȷ ĈĻȯـĘĿćĒĜ ɐć ؛ĈĻɗـĘĿćĒĜ .۶
 ņĤŀȱȲļ ȦĈļĒɋ Ŀ đĔįķĻĤ ĈĻȯـĘĿćĒĜ Ŀ ȫـĘć łȺŀĴ ʂʩć ɔȯȺ ĶĻĤ ēđ .ĒȺĈـĘē ŅēĈȸ ĒȱـĘ ŅćĔɉć

 ĔȲـɚʠʨ ʀȜ ȤĔـɈļ əـɱȺ đŀـɉŀļ ȦĈـʠʨđć ēđ Ĉـļć ،Ēـȱİ ņļ Ĉـɰȸć ĵŀـďȻ ĒȱـĘ ɬćĒـńć ɷـɱďȻ ŅćĔـʨ ćē

 ŘʩćŀȲďļ ɬćĒـńć Ēـɟ Ĕـʨ 
ً
ĈـȻĒĻĤ ĈĻȯـĘĿćĒĜ Ņēŀـįȱİ  ŅĈـń łļĈȺĔʨ .đŀـɛ ņļ ŁĒńĈـɚļ ēŀـįȱİ  ēđ

.Ēȱȱİ ņļ əـɱȺ ŅĈɰȸć ĵŀـďȻ ĒȱـĘ

 ʀĈĻķģļ Ƀȯėȷ Ĉȷ ņȺĒļ ŅĈńđĈŃȺ ʂʩć đĿē ņļ ēĈɢȲȺć ؛ʨĈĻķģļ ņɢĒļ ŅĈń Ķįʂɣ Ŀ ʨŇĈģʛ .۷
 ņȱȲļ ćē ʀȜ Ŀ ĒȱȲėń ʂʠʨĒȷ ĒȱĘ łȷ ȫȮėȺ Ĉń ʀȜ Ĉļć ،Ēȱȱİ  ĹćĒɴć ĒȱĘ ʀđĔİ  ŘʩćĔɉć łȷ ȫȮėȺ

łĸĈʙļ



ĵĿć ĵĈــĘ      
ĺــįʜ ŁēĈĻʿ
۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۹۵

 Ŀ  ĹćĒɴć  ʂȯȱɇĻń  .ĒȱȺćđ ņĻȺ  ņķĻĤ  Ŀ  ŘʩćĔɉć  ćē  ʀȜ  ćɎĸ  Ŀ  Ēȱȱİ ņļ  ņɱķȻ  ĮȸɑŀĸŀȾĒȸć ـ   ņĘĈȯĘ

.ȫĘć ŁĒɚȺ ŁĒńĈɚļ ʀŀȱİ ĈȻ ĒɛĈȷ ĒȱĘ ŅćĔɉć ŅćĔʨ Ĉń ʀȜ ņȱȯĤ ɘňȻ ʋĒȱńđ ʀĈɚȺ łİ  ņķĻĤ

 ĒȺēćđ  ĕēćĒļ  ĖȯĘȡȻ  ēđ  ņĸĈļ  Ŀ  ŅđĈěȲɴć  əɱȺ  
ً
ĈȻĒĻĤ  ĈńđĈŃȺ  ʂʩć ĈńđĈŃɢ؛   ĔˑĈĘ  .۸

.(ĹĿĔďļ ɷĠĈȱļ ēđ ęŀěɋ łȷ)

:ȫĘć ĶʩɌ ĵĿĒɉ ŖĔɛ łȷ ŅĒȯķİ  ʀćĔĳȸɐĈȷ ȫȯģɟĿ Ŀ ȦĈļćĒɴć Ŀ ĈńēĈȲɳē ،Ģɟćŀļ ʋĒȯįɊ

ɔĐĈɖļ ʶĜňɳ .۱ ĵĿĒɱ

ʨćĔˈːđ Ŀ ʨĈĻķģļ

.ȫėȯȺ ŁĒȱȱİ ĹĔĳĸđ Ŀ ȫȮȳļ ʀćĒȱɊ ĵŀďȻ ĒȱĘ łȷ ȫȮėȺ ʀĈĻķģļ ŅĔȯĴŀĘ -
.ȫĘć ĵŀɳć łȷ Ŀē ʀĈĻķģļ ŅĔȱń Ŀ Řʨđć ،ņĻķĤ ،ņɛɐŀļȜ ʀćŀȻ -

.ȫĘć əńĈİ  ĵĈĐ ēđ ʀĈɚķɨɛ łȷ ȫȮėȺ ʀĈĻķģļ ȫȯĸŀȵėļ ĕĈėĐć -
 ĵĿɔــȺ łــȷ Ŀē ʀĈــɛ ņķɨɛ ēĿĔــɪ Ŀ ņķɨــɛ ȫــĸɔȱļ ĕĈــėĐć Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ȫİēĈــɚļ ʀćɔــȯļ -

.ȫĘć
 ʀĈــĻķģļ ēđ ɐŀــȱń łȲــɛĈȮȺć ņȲــɚȯģļ Ŀ ņــĸĈļ ȦĈــȮĸĈğļ ،ĒȸĒــɛ ŅĔــ ʨćĔʨĈȺ ĕĈــėĐć -

.đēćđ đŀــɉĿ
 Ķįɛ ĵŀďȻ ĒȱĘ ēđ ʀĈĻķģļ ȫİēĈɚļ ȩķɉ ŅćĔʨ Ņēćđć ـ ņɴŀɱĐ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩɐ -

.ȫĘć łȲɳĔĳȺ
 ņــɳĈİ  ĒȱــĘ ŅćĔــɉć ēđ ʀĈــĻķģļ ȦĒĤĈــėļ Ŀ ŅēĈįــĻń ʎــķɋćĒļ ņــĴđĈļȜ ŗŀــĻɆļēđ 

.ȫــėȯȺ

ɓĸĿđ Ģʇćŀļ

ʀĈļɐ ĵŀĠ ēđ łȲɳĈȸĒɛē Ĉļć Ĉńēŀɚİ  ĔʩĈĘ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ņɳĈİ ĈȺ ņĸĈļ ȫȸĈĻĐ -
(ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅđĈěȲɴć ȦĈĐĈĘ) ĒȱĘ ʎȺĈɴňɋ Ŀ łȺćēĿȜŀȺ ŅĈń łȮȱɉ ɐć ȫȸĈĻĐ -

ņĸĈļ ēĈɚɳ əńĈİ  ŅćĔʨ ņɛɐŀļȜ ȦĈļĒɋ ĒȸĔɋ Ŀ ŅɐĈĘ ņĜŀěɋ Ĕʨ Ēȯİ ȡȻ -
ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ĔʩɐĿ ȤĈɈȲȺć ēđ ņĘĈȯĘ ĶļćŀĤ ĔȯȼȡȻ -

.ȫĘć ŁđŀȮȺ ĶļĈİ  Ŀ łɊēĈȰįȸ ĒȱĘ ɐć ȫĸĿđ ŅĈń ȫȸĈĻĐ ŗŀĻɆļēđ

 ɎēćɸĿ Ģʇćŀļ
ʀēĿĔ˒ Ŀ ʀɸŀļɄ

ĵŀďȻ ĒȱĘ ʀĒɛ ŘʩćĔɉć Ŀ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ ŅćĔʨ Ķěɰļ ȦĈļćĒɴć -
ĵŀďȻ ĒȱĘ ʎȺĈĴ əɛ ŅĈń ĹĈɢȺĔʩɐ ʀđĔİ  ņȻĈȯķĻĤ -

ĒȱĘ ĒĜē Ŀ əȸĈȹ ŅĈń łȺĈļĈĘ Ŀ ĒȱĘ ŘʩćĔɉć ʎļĈȺĔʨ ʂʩĿĒȻ -
Ĕĳȸđ ʀĈģɰȺ ŅɌ ŅēĈįĻń ȩķɉ ʀĈįļć ĹĒĤ Ķįɚļ -

 ʎĻń  ʀđĔİ  ĲȱńĈĻń  ŅćĔʨ  ņńĈĳȲĘđ ʂʠʨ  ĢļĈɉ  ʎļĈȺĔʨ  ʂȯȺćŀɴ  ،ʂȯȺćŀɴ  đĒģȻ  -
ĈńđĈŃȺ

 ȦĈȮȼ  đŀȮȺ  Ŀ  ēŀŃɣŀȺ  ĕēćĒļ  Ķįɚļ  ،ņȺĈėȺć  ŅĿĔȯȺ  đŀȮĻİ  ،ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ  đŀȮĻİ  -
ȫȸĔʩĒļ

ĵĈɨȲɛć ĢļĈɉ ĹĈɢȺ đŀȮȺ -
ņķȯěďȻ ŅĈń łȲɛē ȤĈɈȲȺć ēđ ȩĘĈȱȻ ĹĒĤ -

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ



ĵĿć ĵĈــĘ      
ĺــįʜ ŁēĈĻʿ
۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۹۶

 ʳđćŀɢĈɳ ɓɗģʇĿ
ņɢćĔˑć

 ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  ŀĘ Įȸ  ɐć  .ĒȱȲėń  Ņć łȺĈĴĿđ  ȫȯģɟĿ  ēĈɊđ  ņȺćĔʩć  ŅĈń ŁđćŀȺĈɋ  -
 ŅĈń ɘɐēć łȷ łȲėȷćĿ Ŀ ņȲȱĘ ،Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć Ŀ ĒȺēćđ ēćĔɴ ʀēĒļ Ŀ ņȺĈŃɉ ŅĈń ɘɐēć
 Ŀ ĒȺēćđ Ņć łȺĈĴĿđ ȫĸĈĐ ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćŀȲďļ łȷ ȫȮėȺ ʂʩćĔʨĈȱȷ .ĒȺć ņļŀʨ Ŀ łȲɛɎĴ

.ĒȺēćđ ēćĔɴ ĵŀȮɴ Ŀ đē ȫĸĈĐ ēđ
.ȫĘć ȫȯģɴćĿ Įȸ ɔȯȺ ņķėȺ ȦĿĈɰȻ Ĉȸ ɬĈįɛ ȫȯģɟĿ ņȺćĔʩć ŅĈń ŁđćŀȺĈɋ ēđ -

.ȫĘć ĒȱĘ ŅćĔɉć Ĉȷ ņńćĔĻń ĹĒĤ Ĉń ŁđćŀȺĈɋ Ģɟŀļ  -

 ɓɗģʇĿ
ʨćɸŀļɄ ʁɢćđ

 ņɰȱļ  əȱİ ćĿ  Ņć łĘēĒļ  ȤēĈɆȻ  Ŀ  łĘēĒļ  ŅĈń ɘɐŀļȜ  łȷ  ȫȮėȺ  ʀćɐŀļȜ əȺćđ  -
.ĒȺēćđ

 ،ʀĒɛ  ŅĒģȷ ĮȻ  ،łȺĈĴĿđ  ȫȸŀń  ،ĕĔȲĘć  ،ȤćĔğɟć  ĕĈėĐć  ،ņɰȱļ  ʎȯĐĿē  -
 ņĐĿē  ŅĈń ņĴɕʩĿ  ɐć  ņȱńɌ  ņĳȺĈĴĿđ  Ŀ  (ȫɴĈɳē  ĔʨćĔʨ  ēđ)  ȫȷĈɴē  ،ņĳȺĈĴĿđ  ĕĈėĐć

.ĒȱȲėń ʀćɐŀļȜ əȺćđ
.đēćđ ŘʩŇĈȷ ņɛɐŀļȜ đćŀĘ ĹŀĘ ĶėȺ ،ņɛɐŀļȜ ĢɉćĔļ Ŀ ĢʨĈȱļ ȦĔʤİ  Ķȯĸđ łȷ -

 ʀēĒļ ŅĈń ņĴɕʩĿ ĔʩĈĘ Ŀ ņȮķĠ ŗŀȱȻ ،ȤĈɈȲȺć ŅđćɐȜ ،ŅđĔɳ ĵňɱȲĘć ʀćɐŀļȜ əȺćđ -
.ĒȺēćđ ćē

 ŅĈɞɳ  Ŀ  ʀŇĈėĻń   ŁĿĔĴ  ،ʀēĒļ  ŅĈń ɘɐēć  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  ĔȲɚʠʨ  Ķİ  ēđ  ʀćɐŀļȜ əȺćđ
.ņȲȱĘ ŅĈńēĈɆȱń ĈȻ ĒȱȲėń ŅɐĈɆļ

 ņķɗěďɣ ɓɠćĒń
 ʶķɝėļ Ŀ ɑĘĈəļĈɢ

ēŀįəİ

ĈɟĈɱȻ Ŀ łɟĔĤ ʂʠʨ ʀɐćŀȻ ĹĒĤ Ŀ Ĉń łȲɛē ȩĘĈȱȻ ʂȲɈȸē ĺń łȷ -
ʀćɐŀļȜ əȺćđ Ŀ Ĉń ŁđćŀȺĈɋ ēđ ēŀįȱİ  ȤćĔğɟć ʎğķĘ -

ēŀįȱİ  ŅĈȯɳĈļ -
ĹŀŃɰļ Ŀ ćŀȲďļ ʂȲɳĔĴ  ēćĔɴ ġĈģɚĸć ȫďȻ -

ņįɛɔʪ ŅĈń łȲɛē Ŀ ŘʨĔɆȻ ĹŀķĤ łȷ əȸćĔĴ  -
ŅŀȺĈȼ ġňĠć ĈȻ ĒȱĘ ŁĈĳȸĈɉ ɮȯģɞȻ :łɆȯȲȺ 

ĈĻɗĘĿćĒĜ
 ʂʩć ĒȱɊĔń) Ēȱȱİ ņļ ņȱȸĔɳȜ əɱȺ ĵŀďȻ ĒȱĘ łȯķĤ ĈĻȯĘĿćĒĜ ŅĈń łļĈȺĔʨ ŁĒĻĤ -

.(ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ ņĠćĔɳć ņĻİ  ŁĈĳȺ

 Ŀ ʨŇĈģʛ
 ņɢĒļ ŅĈń Ķįʂɣ

ʨĈĻķģļ

ـ   ņĘĈȯĘ  ņȱȲļ  ćē  ʀȜ  Ŀ  ĒȺēćđ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  łȷ  ņɰȱļ  ŁĈĳȺ  
ً
ĈȻĒĻĤ  Ĉń ĶįɚȻ  ʂʩć  -

.Ēȱȱİ ņļ ņɱķȻ ņȺĈļēȜ Ĉȸ ĮȸɑŀĸŀȾĒȸć
.ĒȱȺćđ ņļ ņȺĒɚȺćĔɉć  ćē ʂȲļ ʂʩć ĶɴćĒĐ Ĉń ĶįɚȻ ʂʩć -

 Ĉȸ  ĒȺć ŁđćĒȺ  ĹĈɆȺć  (
ً
ĈĘȝē)  ĒȱĘ  ʀđĔİ  ŘʩćĔɉć  ŅćĔʨ  ņļćĒɴć  ʀŀȱİ ĈȻ  Ĉń ĶįɚȻ  ʂʩć   -

.ȫĘć ŁĒɚȺ ņȲĘćŀɋēđ Ĉń ʀȜ ɐć Ĉȸ ĒȺć łȲɛćĒȺ ēĈİ  ʂʩć ŅćĔʨ ņȲĘćŀɋēđ

 

 ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ Ŀ ɔďɟ
 ņــĳȱńĈĻńĈȺ  ɔــȯȺ  Ŀ  ŅĒــȯķİ  ʀćĔــĳȸɐĈȷ  Ģــɟćŀļ  Ŀ  ĈــńēĈȲɳē  ʀćŀــȻ ņļ  ،ēŀــİɎļ  ɮــȯĜŀȻ  ɷــʨĈğļ

 łــİ  ȫــĘć ʀȜ ɷــȯɱďȻ ņــķĜć ʎــȲɳĈȸ .đĔــİ  łــȾćēć ćē ĶــĻȲďļ ŅĈńŀʩēĈȱــĘ Ŀ đĔــİ  ĶــȯķďȻ ćē đŀــɉŀļ

 ĒــȺćđ ņļ Ēــȯģȷ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ ĶــĻĤ đŀــɋ ʎȲــɛɎĴ  ĔȲــėȷ Ŀ ȤŀــɊēĈɊ ēđ ʀĈİ ĈــĻİ  ņــķĜć ʀćĔــĳȸɐĈȷ

 Ĉــȸ Ķــȯĸđ ĢــɴćĿēđ .ĒــȱȺɔʨ đŀــɋ ŅĈــń ŅĔȯĴ ȫŃɉ Ĉــȸ ēĈــȲɳē ēćđ ņــȱģļ ĔــʠȯɨȻ łــȷ ȫــĘđ Ĉــń ʀȜ łــİ

 ņــȺŀȱİ  ŅĔــȯĴ Ģɟŀļ ɐć ʀĒȯــɚİ  ȫــĘđ ŅćĔــʨ ʀćĔــĳȸɐĈȷ ŅĈń ŅĔȯĴ ȫĻــĘ ĔــʠȯɨȻ ŅćĔــʨ Ņć łــȱȯļɐ

łĸĈʙļ



ĵĿć ĵĈــĘ      
ĺــįʜ ŁēĈĻʿ
۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۹۷

 ɘĿē Ĕــʨ łــȯįȻ Ĉــȷ Ēńćŀــɛ Ŀ Ĉــń łȲɳĈȸ ĶــȯķďȻ Ŀ Ĉــń łȮĐĈěļ ĹĈــɆȺć Ĉــȷ ćɎــĸ .đēćĒــȺ đŀــɉĿ Ĉــń ʀȜ

 Ĉــ ȷ Ĕȯــėļ Ŀ łــȸĿē ʂــȯĻń Ĉــ ȷ ʀĈİ ĈــĻİ  ʀćĔــĳȸɐĈȷ ʎــĻń łــİ  đĔــİ  ņــȱʠʨ əʠʪ ʀćŀــ Ȼ ņļ ĒــȺĿē ĶــȯķďȻ

 łــȷ .đɐ ĒــȱńćŀɈȺ đŀــɋ ŅĈــń łȸĿē Ŀ ņــĘĈĘć ȦćĔــʠȯɨȻ łــȷ ȫــĘđ Ŀ ĒȺŀــɛ ņļ łــɉćŀļ ĵŀــďȻ ĒȱــĘ

 ĮــȻ ĮȻ ēĈــȲɳē ņــȱʠʨ əʠʪ ،ĕĈــĘć ʂــʩć Ĕــʨ .«đŀــʨ Ēــńćŀɋ łȲــɛɎĴ  ĹĿćĒــȻ ēđ ŁĒــȱȸȜ» ،ņــȻēĈȮĤ

:đŀــ ʨ Ēــńćŀɋ ĶــʩɌ ŀــďȺ łــ ȷ Ŀ ȩــȯȻĔȻ łȷ 
ً
ŇĈــĻȲĐć ʀćĔــĳȸɐĈȷ

ĵŀďɣ ĒəĘ ŅćĔɱć ʳĒəɠɄ łɟ ɓɖėɢ ʨćĔĳɠɸĈɟ Ģʇŀļ ņəˈː ʁˈ˒ .۲ ĵĿĒɱ

۱ʀćĔʠʨđ Ŀ ʀĈĻķģļ
 Ĉń ʀȜ ȫİēĈɚļ Ŀ đĔİ  ĒȱńćŀɈȺ ĶĻĤ ȫȮȳļ ĒȱĘ ŅćĔɉć łȷ ȫȮėȺ

.(Ĕȼʇļ Ŀ ņȳȱɋ) đŀʨ ĒńćŀɈȺ łȺŇĈģɳ

۲ȫĸĿđ
 ʀȜ ȫİēĈɚļ Ŀ đĔİ  ĒńćŀɈȺ ĶĻĤ łȺćĔĳȲȸĈĻĐ ĒȱĘ ŅćĔɉć łȷ ȫȮėȺ

.(Ĕȼʇļ Ŀ ņȳȱɋ) đŀʨ ĒńćŀɈȺ łȺŇĈģɳ

۳ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ȦēćɐĿ
 ɘňȻ Ŀ đĔİ  Ēńćŀɋ ĶĻĤ łȺćĔĳȲȸĈĻĐ Ŀ ĵĈģɳ ĒȱĘ ŅćĔɉć łȷ ȫȮėȺ

.(Ĕȼʇļ Ŀ ȫȮȳļ) đĔİ  Ēńćŀɋ ņɰĤĈɞļ

۴Ĉń ŁđćŀȺĈɋ
 ȫďȻ  Ŀ  ȫɛćđ  Ēńćŀɋ  ņɰȱļ  ņģɟŀļ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  łȷ  ȫȮėȺ
 ĒȱĘ  łȷ  ȫȮėȺ  ĒȺćŀȻ ņĻȺ  ʀēĒļ  ŅĈń ɘɐēć  Ŀ  ʀĒɛ  ņȺĈŃɉ  ēĈɚɳ

.(Ĕȼʇļ Ŀ ņȳȱɋ) Ēȱİ  ĶĻĤ łȺŇĒĻń

۵ʀćɐŀļȜ əȺćđ
 əȱİ ćĿ Ŀ ĒȱȲėń ʂʠʨĒȷ ʀȜ ɬćĒńć Ŀ đĈɰļ Ŀ ĒȱĘ ŅćĔɉć łȷ ȫȮėȺ

.(Ĕȼʇļ ēĈȯėȷ Ŀ ņɰȱļ) đĔİ  Ēȱńćŀɋ ȫļĿĈɱļ Ŀ ĒȺēćđ ņɰȱļ

۶ĈĻȯĘĿćĒĜ
 đĔİ  Ēńćŀɋ ĶĻĤ ņȳȱɋ ʀȜ ɬćĒńć Ŀ đĈɰļ Ŀ ĒȱĘ ŅćĔɉć łȷ ȫȮėȺ

.(Ĕȼʇļ Ŀ ņȳȱɋ)

۷ʀĈĻķģļ ņȺĒļ ŅĈń ĶįɚȻ Ŀ ʀŇĈģɳ.(Ĕȼʇļ Ŀ ņɰȱļ) đēćđ ȫļĿĈɱļ Ŀ ņɰȱļ Ģɟŀļ ĒȱĘ ŅćĔɉć łȷ ȫȮėȺ

۸ņļňĘć Ņćēŀɛ ĖķɆļ
 ȫɛćđ ĒńćŀɈȺ ĔȯȼȡȻ Ĉļć ȫɛćđ Ēńćŀɋ ȫİēĈɚļ Ŀ ȫȸĈĻĐ Ģɟŀļ

.(ĔȼʇļĔȯɪ Ĉļć ȫȮȳļ)

۹ŅɐĈɆļ ŅĈɞɳ.(Ĕȼʇļ Ĉļć ņɰȱļ) ȫĘć Ĕȼŀļ ēĈȯėȷ Ĉļć ȫɛćđ Ēńćŀɋ ņȲȸĈĻĐĔȯɪ Ģɟŀļ

۱۰ŅēĿĈȱɳ Ŀ ȦĈɱȯɱďȻ ،ĹŀķĤ ȦēćɐĿ.(Ĕȼʇļ ĔȲĻİ  Ŀ ņȳȱɋ) ņȲȸĈĻĐĔȯɪ Ģɟŀļ

۱۱Ņēŀįȱİ  ȦĈėĘʇļ.(Ĕȼʇļ ēĈȯėȷ Ĉļć ņɰȱļ) ĒȺēćđ Ĕȼŀļ ēĈȯėȷ Ĉļć ņȲȸĈĻĐĔȯɪ Ģɟŀļ

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ



ĵĿć ĵĈــĘ      
ĺــįʜ ŁēĈĻʿ
۱۴۰۰   ēĈــــŃ̏

۹۸

ĈńđĈŃəʂˈ˒
 ĒȱĘ  ŅćĔɉć  ŅćĔʨ  ņķļĈģȻ  ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ  đĔȮńćē  đĈɈȻć  ،ŁĒɛ łȲɰĴ  Ŀ  đŀɉŀļ  ĢȺćŀļ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ

 ęŀěɋ łȷ  ɮķȲɈļ  ŅĈńđĈŃȺ  Ŀ  Ĉń ŁĿĔĴ  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ʂĻɞȲļ  đŀɋ  ʂʩć  łİ  ȫĘć  ŅēĿĔɟ

 
ً
ĈİĔȲɚļ  Ŀ  Ēȱȱİ  Ĉɰȸć  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  ēđ  Ņć łȺŇĈģɳ  əɱȺ  Ĉń ŁđćŀȺĈɋ  Ŀ  ʀĈĻķģļ  ،ņȺĒļ  ŅĈńđĈŃȺ

 ȫĸĿđ  ȫĘĈȯĘ  łȷ  ņńđ Ķįɛ  Ŀ  ĒȱĘ  ʂʩĿĒȻ ،۱ĢɟĿ  ʎķĐĔļ  ēđ  ĔĴ ć  ņȲĐ  ،ĒȱĘĔʨ  ĺȯĻěȻ  łȷ

 ŅĈńĿĔȯȺ  ʀĈȯļ  ɜēĈģȻ  ĶĐ  Ŀ  ĢȯĻɆȻ  ȫĸĿđ  ʎɰȯɣĿ  ،đĔȮńćē  ʂʩć  ēđ  .ĒȺć łȲɛćĒȺ  ȫİēĈɚļ

 ēćɎĳȲĘĈȯĘ  ĈɆȱȸć  ēđ  Ŀ  ņĳȱńĔɳ  ēćɎĳȲĘĈȯĘ  ņȻēĈȮĤ  łȷ  Ĉȸ  ،ȫĸĿđ  ʎɰȯɣĿ  ņȱģȸ  .ȫĘć  ɮķȲɈļ

 Ĉȸ  ĈńĿĔȯȺ  ʂʩć  ʀĈȯļ  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ،(ņɛɐŀļȜ  ʀćĔĻįĐ  Ĉȸ  ɘēĿĔʪ  Ŀ  ɘɐŀļȜ  ȦēćɐĿ)  ņɛɐŀļȜ

 
ً
ĈɳĔĜ  ȫĸĿđ  əɱȺ  ،ņȻēĈȮĤ  łȷ  .Ēȱİ  đĈɆȸć  ŅēĈįĻń  Ĉȸ  ĹĈɆėȺć  ،ņĳȱńĈĻń  ɜēĈģȲļ  ʀćĔĳȸɐĈȷ

 ĒȱȺĈļ  ņȱȸŀȺ  ŅĈńđĔįȸĿē  ɐć  ʀćŀȻ ņļ  ćɎĸ  .ŁĒȱńđēŀȲĘđ  łȺ  Ŀ  ȫĘć  ĔĴ ĺȯɢȱȻ  Ĉȸ  ۲ĔĴ ĶȯŃėȻ  Įȸ

 ʀćĔĳȸɐĈȷ ʎĻń ņĳȱńĈĻń ȦēĿĔɟ ņȱģļ łȷ łİ  đĔʨ ĹĈȺ ĈɆȱȸć ēđ ۳ņķļĈģȻ ŅēćɎĴ ņɚļ Ğɋ đĔįȸĿē

 ȫĘć  ĚɈɚļ  ĶĐ Łćē  Ĉȸ  (ȫĘĈȯĘ  Ĉȸ)  ņɚļ Ğɋ  Įȸ  łȷ  ʀĒȯĘē  ŅćĔʨ  ĢɰȺ ŅɌ  ŅĈń ŁĿĔĴ  Ŀ

 ȫİēĈɚļ  ʂĻɞȲļ  łİ  ،۴ņʣİēĈɚļ  ņȺćĔĻįĐ  đĔįȸĿē  ʂȯȱɇĻń  .(۱۳۹۸  ،ēŀʪ ʂȯėĐ  Ŀ  ņȺĒģļ)

 ɮȯĠ  ēŀɞĐ  Ĕʨ  łİ  łȺŇŀȵėļ  ņȺćĔĻįĐ  Ĉȸ  ،(۱۳۹۸  ،đĔɳ ŘʩĈȺćđ  Ŀ  ŅĒĻďļ)  ȫĘć  ņɚɈȷ ʂʠʨ

 ʂʩćĔʨĈȱȷ .Ēńđ ņļ ĒȺŀʠʪ ȫĸĿđ Ĉȷ ćē ņȺĒļ ʎģļĈɉ Ŀ ȫĘć ņȱȲȮļ ʀćĔĳɚȱİ  ɐć ņĤŀȱȲļ Ŀ ĢȯĘĿ

 Ĕɢȱļ ɐć ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćĔɉć Ŀ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ ŅćĔʨ ŅēćɎĴ ņɚļ Ğɋ Ŀ ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ،ɘňȻ ŗŀȺ Ĕń

 ʀćĔĳȸɐĈȷ  ņļĈĻȻ  ņĳȱńĈĻń  Ŀ  ʀćēćɔĳȲĘĈȯĘ  ġĈĻɉć  łȷ  ɬŀğģļ  (ēŀďļĔĳȸɐĈȷ  Ĉȸ)  ēŀďļ ĶļĈĤ

 ʀćĔĳȸɐĈȷ  ɐć  ņĻŃļ  əɈȷ  Ēɛ  ĚɈɚļ  Ĉń ņĘēĔʨ  ʀĈȸĔɉ  ēđ  .ȫĘć  ĒȱĘ  Ĉȷ  ĞȮȻĔļ  ʀćĔĳɚȱİ  Ŀ

 ĒȱĘ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ Ŀ ćĔɉć Ĕʨ Ĕȼʇļ Ŀ ĞȮȻĔļ ņȲĸĿđĔȯɪ Ŀ ņĻĘēĔȯɪ ʀĈģɰȺ ŅɌ Ŀ ʀćĔĳȸɐĈȷ ęŀěɋ łȷ

 ŁɕʩĿ łȷ  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  Ŀ  ĒȺēćđ  ɮĸĈɈļ  ņȲĐ  Ĉȸ  Ŀ  (ȦĿĈɰȻ Řʨ)  ņȳȱɋ  Ģɟŀļ  ʀȜ  łȷ  ȫȮėȺ  ĵŀďȻ

 łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ʂʩćĔʨĈȱȷ .ȫĘć ĺŃļ Ŀ ņĘĈĘć ēĈȯėȷ ʀĈĻķģļ Ŀ  ŁđćŀȺĈɋ ņȱģȸ ŁĒĻĤ ĔĳȸɐĈȷ Ŀđ ŅćĔʨ

 Ŀ ņȲĐćē łȷ Ŀ ĒȺēćđ ĔĳȸɐĈȷ Ŀđ ʂʩć łİ  ņȲȯĻńć Ŀ ȫȯģĻɉ ،Łđćēć ،ĢʨĈȱļ ،ȦēĒɴ ،ʀćŀȻ ،ȫȯɳĔɣ

 ɌĈɈȻć ćɎĸ ،ĒȱȺĈɚįȷ ȫėįɛ łȷ ņȲĐ Ĉȸ ĔȯɋȡȻ łȷ ćē ĒȱĘ ŅćĔɉć ĒȱȺćŀȻ ņļ łȱȸɔń ʂʩĔȲĻİ  ʀĿĒȷ

 Ģɳē ȤŀɊēĈɊ ʂʩć ēđ .ȫĘć ŅēĿĔɟ Ĉń ʀȜ ŅēĈįĻń Ŀ ɷɳćŀȻ Ŀ ȫİēĈɚļ ȩķɉ ȫŃɉ ŘʩĈńđĔȮńćē

 Ģɳē łȷ ĈńđĔȮńćē ɐć ņɚɈȷ ʂʩćĔʨĈȱȷ .ĒȯɚȸĒȺć ʀȜ łȷ ĒȸĈȷ łİ  ȫĘć ņĻŃļ Ŀ łȯĸĿć ĹĈĴ  ņȱńɌ ĢȺćŀļ

 ɐŀȱń łİ  đŀɛ ņļ ĝŀʨĔļ (ȫļŀįĐ) ņȺćĔĻįĐ ĹĈɢȺ ēđ ĒȱĘ ŅēćɔĳȲĘĈȯĘ ĹĈɢȺ ēđ ņȱńɌ ĢȺćŀļ

1. Policy Enacment 

2. Facilictor

3. Interactive Policy Making

4. Collaborative goverance

łĸĈʙļ
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۹۹

 ĹĈĴ  ēđ Ĉļć .ĒȱȺćđ ņļ ņȺĒɛćĔɉć ĺń ʀćĔĳȸɐĈȷ ēŀɞĐ ʀĿĒȷ ćē ĵŀďȻ ĒȱĘ Ŀ ĒȺēćĒȺ ćē ĹɐŇ ɬĈğģȺć

 ŅēĿĔɟ ĹćĒİĔń ŅćĔʨ ȦĿĈɰȲļ ŅĈń ŅɕȻćĔȲĘć ņĐćĔĠ Ŀ ɮķȲɈļ ʀćĔĳȸɐĈȷ ʀĈȯļ ĮȯįɰȻ ،ŅĒģȷ

 Ŀ  ŅĔɰȺ ʀŀȯķȯļ Įȸ  đĿĒĐ  ȫȯģĻɉ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  ʀćĔʠʨđ  Ŀ  ʀĈĻķģļ  ŅćĔʨ  ĵĈȳļ  ʀćŀȱĤ łȷ  .ȫĘć

 ،ņĘĈȯĘ  ،ņȮńɎļ  ،ņļŀɴ  ،ņȱĘ  ،ņȲȯėȱɉ  ŗŀȱȻ  ɔȯȺ  Ŀ  ēŀɚİ  ĝĈɱȺ  Ĉěɴć  ēđ  Ĉń ʀȜ  ņĴĒȱİ ćĔʪ

 Ŀ  ʂʩĿĒȻ  ،ɮķȲɈļ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ĮȯįɰȻ  ɐć  Ėȹ  Ŀ  ŅĒģȷ  ĹĈĴ  ēđ  .ȫĘć  ĹɐŇ  ņɰķȲɈļ  ŅĈńđĔȮńćē

 ŅĔļć ɮķȲɈļ ŅĈńđĈŃȺ Ŀ ʀćĔĳȸɐĈȷ ɐć ĹćĒİĔń ŅćĔʨ łȺĈĴ ćĒɉ ȫİēĈɚļ ȩķɉ ŅɕȻćĔȲĘć ņĐćĔĠ

 ،ʀćĔĳȸɐĈȷ ɐć ĹćĒİĔń ȫİēĈɚļ ȫȸŀɱȻ ŅĈńēĈİĿɐĈĘ ɘēĈĳȺ Ŀ ĺŃļ ʂʩć ĹĈɆȺć ŅćĔʨ .ȫĘć ŅēĿĔɟ

 ȫȯɱɳŀļ ĞȸćĔɛ ،ʀȜ ĵňɋ ɐć ĈȻ ȫĘć ŅēĿĔɟ ēĈȯėȷ ŅĔļć ĔĳȸɐĈȷ Ĕń ŅēĈįĻń ĢȺćŀļ ŘʩĈĘĈȱɛ

 ĒȱĘ  ŅćĔɉć  ʀĈȯĸŀȲļ  ʎɰȯɣĿ  ʂȯȱɇĻń  .đŀɛ  ĚɈɚļ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ɐć  ĹćĒİĔń  Ĕȼʇļ  ŅēĈįĻń  ēđ

 ȩķɉ  ŅćĔʨ  ņķİ  ĵŀĜć  .Ēȱȱİ  ȫȸŀɱȻ  ćē  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ɐć  ĹćĒİĔń  ȫİēĈɚļ  ŅĈń ŁɔȯĳȺć  łİ  ȫĘć  ʀȜ

:ĒȺć ĶʩɌ ŖĔɛ łȷ ʀćĔĳȸɐĈȷ ȫİēĈɚļ

ĵŀďȻ ĒȱĘ Ĉȷ ĞȮȻĔļ ʀćĔĳȸɐĈȷ ĹĈĻȻ ēđ ȫİēĈɚļ ŅĈń ŁɔȯĳȺć ȫȸŀɱȻ .۱

 Ŀđ ȦĈɟēĈģȻ ġćŀȺć ŘʩĈĘĈȱɛ Ŀ ʀĈȱȸĔɳȜ əɱȺ ʀĈȯļ ɜēĈģȻ Ĉȸ ȫİēĈɚļ ʎɱȷĈĘ łȷ łɉŀȻ .۱۱ـ

 ĔĳȸĒĻń Ĉȷ ʀćĔĳȸɐĈȷ ʀĈȯļ Ŀđ łȷ

 ʀĈɛđŀɋ  Ēȱȱİ  ĕĈėĐć  łİ ŅŀďȺ łȷ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  ʀĈȯļ  ĶʨĈɱȲļ  ņĳȲėȷćĿ  łȷ  łɉŀȻ ۱ـ۲. 

.ĒȱȲėń ʀĈɚȸĈń łȲĘćŀɋ łȷ ŘʨĈȯȲĘđ ɐć ʀćŀȻĈȺ ŘʩĈŃȱȻ łȷ

ȫİēĈɚļ ʎɋĔɊ łȷ łɉŀȻ .۲

 Ŀ ĿēēđĿē ȦňļĈģȻ Ĕʨ ɔİĔĻȻ :ĒȱĘ ʂȯļĈɞļ Ŀ ɬćĒńć ʋēĈȷēđ ĭĔȲɚļ ĺŃɳ đĈɆȸć Ŀ ĶļĈģȻ .۱۲ـ

 ʀćĔĳȸɐĈȷ ʎĻń ŅɐĈĘ ŁćĔĻń

ʀćĔĳȸɐĈȷ ņɚɈȷ ʂʠʨ ȦĈɟēĈģȻ ĶĐ .۲۲ـ

 ŅɐĈĘđĈĻȲĤć Ŀ ȫİēĈɚļ əȸćɔɳć :ŅɐĈĘđĈĻȲĤć .۳۲ـ

 đĈĻȲĤć  Ŀ  ĹćĔȲĐć  ȩķɉ  ،ņɛɔȯĳȺć  Ŀ  Ņŀɴ  ŅĔȮńē  :ņɛɔȯĳȺć  ŅĔȮńē  Ŀ  ŅēĈȲɋĈĘ  ŅĔȮńē  .۳

 ȫĸĿđ Ŀ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ȦēćɐĿ ĞĘŀȻ ʀĈģɰȺ ŅɌ

.۱ņȲɋĈȱɛ Ķɰɴ Ĉȸ ŅđĈŃȺ Ķɰɴ ɐć ĺĤć ņķȮɴ ŅĈńĔȯėļ łȷ ņĳȲėȷćĿ Ŀ Ķɰɴ ɐć ʀĒɛ ēĿđ .۴

 ʀćĔĳȸɐĈȷ  Ŀ  ĈńđĈŃȺ  ȫİēĈɚļ  ȩķɉ  ŅćĔʨ  ،ɮķȲɈļ  ʀćĔĳȸɐĈȷ  Ŀ  Ĉń ŁĿĔĴ  ɐć  ĔɢȺ ɬĔĜ  ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ŅĈń ŁĿĔĴ  ēđ ęŀěɋ łȷ ،ĵŀďȻ ĒȱĘ łȷ ȫȮėȺ ȫȮȳļ ņȺćĿē Ŀ ņȱńɌ ŅĈń ņĴđĈļȜ đĈɆȸć ɮķȲɈļ

 Ĉȸ ņĤĈĻȲɉć ņĘĒȱŃļ ņĤŀȺ ،ņȻēĈȮĤ łȷ .ȫĘć ŅēĿĔɟ ēĈȯėȷ ،Ĉń ŁđćŀȺĈɋ Ŀ ʀĈĻķģļ Ķȳļ ıēɔʨ

 łİ  ȫĘć  ŅēĿĔɟ  ʀĈȮĠĈɈļ  ʎĻń  ŅćĔʨ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ʀćēĈİēĒȺć ȫĘđ  ŅŀĘ  ɐć  ņȺćĿē  ņĘĒȱŃļ

 Įȸ ʀćŀȱĤ łȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ȫȯĻńć Ŀ ȦēĿĔɟ Ŀ ŁĈĳȸĈɉ ʀĒȺŇŀȮɴ Ŀ ʂȲɋćĒȺć Ĉɉ ʀȜ ŘʩĈŃȺ ɬĒń

1. Lock-in and Pathdependent

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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۱۰۰

 Ĕʨ ĶĻȲɚļ ĶɴćĒĐ ĒȺćŀȻ ņļ ŅɕȻćĔȲĘć ʂʩć ʀŀĻɞļ Ŀ đĈɰļ Ŀ ȫĘć ņɛɐŀļȜ Ŀ ņȲʠʨĔȻ ĺŃļ ĒȱĘ

:ĒɛĈȷ ĶʩɌ đēćŀļ

 ʀȜ ȤĈȯɪ ēđ łİ  ćĔɊ ،ņȲʠʨĔȻ ņȲĘđŇĈȷ ĒȱĘ Įȸ ʂȲɛćđ ȦēĿĔɟ ņȮķɴ Ŀ ņȺĿēđ ɘĔʩɎȹ .۱

.ĒȺĈļ ņļ ĺĴēđĔĘ ȫʠʨĔȻ Ŀ ĺȯķģȻ ĹĈɢȺ

 łİ  ȫĘć  ņȲĘđŇĈȷ  ȫĘĈȯĘ  Ĉȸ  ņȲĘđŇĈȷ  ʂȲļ  Įȸ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ،łįȺȜ  ĹĿđ  ʎɢĐňļ  .۲

.đŀɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ȫʠʨĔȻ Ŀ ĺȯķģȻ ʀňİ  ȫĘĈȯĘ ʀćŀȱĤ łȷ ĒȺćŀȻ ņļ

 ȫİēĈɚļ  Ĉȷ  Ŀ  ņĻķĤ  ɘĿē  Ĉȷ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  łİ  đŀɛ  ȫȷĈȼ  ĹŀĻĤ  ŅćĔʨ  ĈȻ  đŀɛ  ɘňȻ  ĒȸĈȷ  .۳

 ņȻĒȯɱĤ ،ņĘĈȯĘ ŅĒȱĘ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ĺȯɢȱȻ ēŀɚİ  ȫʠʨĔȻ Ŀ ĺȯķģȻ ʀĈěěɈȲļ Ŀ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ

 .ȫĘć ŁđŀȮȺ ŅđĔɳ Ŀ ņěɈɛ Ĉȸ ĮȸɑŀĸŀȾĒȸć Ŀ

łĸĈʙļ
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۱۰۱

ņʜňɳć ɎĈʊĐňļ

:ʁńĿɽ˒ ņʜňɳć ĵŀĜć ɸć ŅĿĔˈ˒
.ȫĘć ŁĒɛ ȫȸĈĤē łĸĈɱļ ʂʩć ēđ ņɴňɋć ĵŀĜć ĹĈĻȻ

:łĸĈʙļ ņļĈĐ
ȩȸēĈɆȻ ،ņļŀĻĤ ŅĈń əɈȷ ēđ ņĸĈļ ʂȯļȡȻ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ɐć ņĸĈļ ĮĻİ  łȺŀĴ Ʉȯń łɆȯȲȺ ʂʩć 

.ȫĘć ŁđĔįȺ ȫɳĈȸēđ ņĤĈɰȲȺć Ĕȯɪ Ĉȸ

:ĢʛĈəļ ʄēĈģɣ
.đēćĒȺ ĢɳĈȱļ ɜēĈģȻ łĸĈɱļ ʂʩć ŁĒȱėȸŀȺ ēĈŃɣć ĔʨĈȱȷ

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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۱۰۲

ɶɳɉļ Ŀ ĢːĈəļ
 ĒȱĘ Łćē ĔĘ Ĕʨ łİ  ņģȺćŀļ) ʀćĔʩĒļ ʀĈȷɐ ɐć ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅćĔɉć Ȧňįɚļ» .(١٣٩١) łȺĈĻĘ ،đćɐȜ

.۱-۴ :٦ ŁēĈĻɛ ،łĘēĒļ ɓɠĔˑĒļ Ēʃē ،«(ĒȺć ŁĒɛ ɔȮĘ ĵŀďȻ

 ʂــʩđĈȯȱȷ ĵŀــďȻ ĒȱــĘ ŅćĔــɉć ŅĈــń əĸĈɊ łــȷ ņــķȯķďȻ ņــńĈĳȺ» .(۱۳۹۴) ʀćēĈįــĻń Ŀ ʂــėĐ ،ʀĈȯļňــĘć

 ŁĈĳــʂɢćđ ŅēćĒɟĈــėĐ Ŀ đĈــěɚʜć ɓــɠĔˑĒļ ņــķķĻĸć ʪˈː ĖــɢćĔʘəİ  ʪــɗĸĿć ،«ɘēĿĔــʪ Ŀ ɘɐŀــļȜ ēđ

.Ĉįــɢ ēŀــɢ ĹĈــˈ˒
 ŅēćɎĳȲĘĈȯĘ  ēđ  ņńĿɕʪ  ŅćĔɉć» .(۱۳۹۴)  ņȺĈńćĔɳ  łȺĈĻĘ  Ŀ  ȫĘĿđēŀɚİ  łȺĈĻĘ ȧĔļŀȯİ؛   ،ʀĈȸĔȲɛć

 łļĈȱķěɳ  ،«ĲȱńĔɳ  Ŀ  ȫļňĘ  ʋɐŀĐ  ēđ  łģĘŀȻ  ĹēĈŃɊ  ʎļĈȺĔʨ  Ȥŀķğļ  ŅćĔɉć  ĢȺćŀļ  ،ņļŀĻĤ

.۱۷-۲۸  :۲ ŁēĈĻɛ ،ņļŀĻĤ ŅēćɶĳɚĘĈɗĘ
 ȫļĿĈɱļ ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ȦŇŀďȻ Ŀ ĔʠȯɨȻ ĔʨćĔʨ ēđ ņȺĈėİ  łɊ» .(۱۳۹۷/۱/۲۶) ĒĻďļĒȯĘ ،ņȾĈďğȷ

.۶۷۵۵ ʋēĈĻɛ ،ʀćĔʩć ʎļĈȺɐĿē Ĉȷ łȮĐĈěļ ،«؟Ēȱȱİ ņļ

 ɘĿēŀİ  Ŀ  ņĻĘĈɱĸćŀʨć  đŀĻďļ  ʎĻɉĔȻ  ،ņʃɸŀļɄ  ŅēćɶĳɚĘĈɗĘ  .(۱۳۹۲) ʀŀėȺŀȲĘć  đēćŀń  Ŀ  Ėĸ  ،Ķʨ

.ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ņĸĈĤ Ņćēŀɛ ȦćēĈɚȲȺć :ʀćĔŃȻ ،ŁĈĴēĈɉćĿ ņďȲɳ

 ŅēĿĈȱɳ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  łȺŇŀȵėļ  ņȺćĔĻįĐ  ŅɐćđĔʪ ĹŀŃɰļ»  .(۱۳۹۸)  ŅĒȮĤ  ĹĈȱŃʨ  Ŀ  ĔɨĜć ņķĤ  ،ȦɔĤēŀʪ

 ŅđĔɖńćē  ɎĈģĸĈğļ  łļĈəķěʛ  ،«ȫɳĔɚʠʪ  ņȺćĔʩć ـ   ņļňĘć  Ņŀĳĸć  łȷ  ĶȯȺ  ȫŃɉ  ēđ  ȦĈĤňĠć

.۱۹۳-۲۱۳ :۳۰ ŁēĈĻɛ  ،ņļŀĻĤ ŅēćɶĳɚĘĈɗĘ
 ņĘĔȲĘđ ĶʨĈɴ ،ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʀćĔʩĒļ Ĉȷ ēćĒȸđ ēđ ȦĈȺĈʠʨ .(۱۳۹۷/۶/۹) ņķĤĒȯĘ ŉć ȫȸȜ ،Ņć łȱļĈɋ

WWW.Leader.ir :ēđ

 əɈȷ  ŅēćɎĴ ņɚļ Ğɋ  ēđ  ȫȯɱɳŀļ  ŅĒȯķİ  ĶļćŀĤ»  .(۱۳۹۸)  ņĻȯńćĔʨć  ŉć ŖĿē  Ŀ  ņɱȻĒĻďļ  ،ĿĔʨŀɋ

.۲۰-۲۳ :۲ ŁēĈĻɛ  ،ņļŀĻĤ ŅēćɶĳɚĘĈɗĘ ŅđĔɖńćē ɎĈģĸĈğļ łļĈəķěʛ ،«ʀćĔʩć ņļŀĻĤ ȦĈļĒɋ

 ،ĲȱńĔɳ ŁĈĳɚńĿɕʪ :ʀćĔŃȻ .(ĹŀĘ ʱŀļ) ʨĈɗɢćĔˑć ŅĈń ʀĔĳɢ Ŀ Ĉń ʀɸēć .(۱۳۹۵) ņķļ ŅĈń ŖĔĠ ĔȲɳđ

  .ȦĈĠĈȮȻēć Ŀ Ĕȱń

 ŅćĔــɉć ĢــȺćŀļ ņȺŀȯــĘĔĴē ĶــȯķďȻ» .(۱۳۹۵) Łđćɐ ĭĔــȻ Ĕــɰģɉ Ŀ ʂȯــĘēćĿȜ ɶđĈــĜ ؛ņــįķļ ȩــɉē ،Ņŀــʨē

 ،ɓــˈːĔɣ Ŀ ĺــɗķģɣ łــļĈəķěʛ ،«ņɴĔــɛ ʀĈــɆȸĈȷēɌȜ ʀĈȲــĘć ɘēĿĔــʪ Ŀ ɘɐŀــļȜ ŅĈńćēŀــɛ ȦĈــȷŀěļ

 .۸۵-۱۰۱  :۱۲۸  ŁēĈĻــɛ

 łļĈəķěʛ ،«ēŀɚİ  ņĻķĤ ĢļĈɉ ʎɚɱȺ ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ Ņŀĳĸć ʎȾćēć» .(۱۳۹۵) ʀćēĈįĻń Ŀ ĔɴĈȷĒĻďļ ،ņĻȲĘē

 .۵-۱۱ :۲۰ ŁēĈĻɛ ،ņļŀĻĤ ŅēćɶĳɚĘĈɗĘ ŅđĔɖńćē ɎĈģĸĈğļ
 ĵŀــďȻ ĒȱــĘ ʀđĔــİ  ņــȻĈȯķĻĤ ēđ :ɘēĿĔــʪ Ŀ ɘɐŀــļȜ ĔــʩɐĿ» .(۹۶/۱۲/۲۲ łȮȱــɛ Ƀȱȹ) ʀĈــĘćĔɋ ʎــļĈȺɐĿē

 «.ĺــȸć Łđŀʨ  ɮــȯģɟ

 ŁđćŀȺĈɋ Ĭɛɔʪ ŅćĔɉć ŅĈń əĸĈɊ ʎģĸĈğļ» .(۱۳۹۵) ŅĒĻďļ ēɌć Ŀ  ʀĈȸĒȯɛē ɘēć ،łďȯķļ ،ņȺĈȮȯɛ

.۱۰۲-۵۹ : ۶۵ ŁēĈĻɛ ،ĺɗįĐ łķɮļ ،«ʀćĔʩć ȫļňĘ ĹĈɢȺ ēđ

 ŅĈń ɘɐēć əȺćŀɋɐĈȷ ،ņɛɐŀļȜ ȫĘĈȯĘ ŅđĈɱȲȺć ĶȯķďȻ» .(۱۳۹۶) ŅđćĔļ ʀćŀȯİ  Ŀ ĕĈȮĤ ،ēŀʪ ĕĈȮĤ

łĸĈʙļ
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ŁēĈĻɛ  ،ņļŀĻĤ ŅēćɶĳɚĘĈɗĘ łļĈəķěʛ ،«ŁĒɛ ĺĴ ۳: ۱۶۰ـ۱۳۷.

 .(١٣٨٩)  ŅēŀȺć  ʀćŀɋć  ĈɟēĒĻďļ  Ŀ  ņĸňİĒȯĘ  ēđĈȺ   ،ȦɔĤēŀʪ  ĔɨĜć ņķĤ  ،đĿćđ  ،ŅđĔɆȲĘđ  ņĻȸĔİ

 ،ɓɠĔˑĒļ  ŅđĔɖńćē  ɎĈģĸĈğļ  łļĈəķěʛ  ،«ŅđĔȮńćē  ȦĈĻȯĻěȻ  ŅɐĈĘ ŁđĈʠʪ  ĢȺćŀļ  ŅĒȱȷ łȮȻē»

.۴۹-۳۱ :۲ ŁēĈĻɛ

 ʀćŀȱĤ łȷ  ņȮȯİĔȻ  ɷȯɱďȻ  ŅĈń ɘĿē»  .(۱۳۸۹)   ŘʩĈɟē  ŅĒŃļ  Ŀ   ņɴđĈĜ  ĵŀĘē  ،ĒĻĐć  ،ēŀʪĒĻďļ

 ،ŅđĔːēĈİ  ņĘĈəʃ łģļĈɱ łļĈəķěʛ ،«ņĻķĤ ĵŀĜć Ŀ ŅĔɢȺ ņȺĈȮļ :ņȲɋĈȱɛ ɘĿē əȮȱɉ ʂȯļŀĘ

 .۷۷-۱۰۰ :۳۸ ŁēĈĻɛ

 ȫĸɔȱļ  ņļŀʨ  Ņŀĳĸć  ŘʨĈȸēĈȮȲĤć  Ŀ  ʂʩĿĒȻ»  .(۱۳۹۶)  Ņēđ  ŁĔńĈĠ  Ŀ  ņĻȯķĘ  ĺĘĈɴ ŅĒŃļ؛   ،ŅĒĻďļ

 .۳۵-۶۷ :۱۲۶ ŁēĈĻɛ ،ɓˈːĔɣ Ŀ ĺɗķģɣ łļĈəķěʛ ،«ʀćĔʩć ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ĹĈɢȺ ēđ ʀĈĻķģļ

 ĔــʩɎȹĒȸĒɆȻ ŅɑĔــȺć ʎģــĘŀȻ ņʣİēĈــɚļ ņــȺćĔĻįĐ Ņŀــĳĸć» .(۱۳۹۸) đĔــɳ ŘʩĈȺćđ ʂــėĐ Ŀ łــĻȯģȺ ،ŅĒــĻďļ

 .۵۵-۶۸  :۳۰ ŁēĈĻɛ ،ņļŀĻĤ ŅēćɶĳɚĘĈɗĘ ŅđĔɖńćē ɎĈģĸĈğļ łļĈəķěʛ ،«ŅđĈŃȺ đĔįȸĿē :ʀćĔʩć ēđ

 đĔــįȸĿē  ɐć  ŁđĈɰȲــĘć  Ĉــȷ  Řʩŀــɚĸŀʪ  Ĉــȷ  ŁɐēĈــȮļ  Ņŀــĳĸć  ʂــʩĿĒȻ» .(۱۳۹۸)  ēŀʪ ʂȯــėĐ  đĿćđ  Ŀ  đćŀــɉ  ،ņــȺĒģļ

 .۱۱۲-۱۳۴ :۳ ŁēĈĻــɛ  ،ņــļŀĻĤ ŅēćɶĳɚــĘĈɗĘ ŅđĔــɖńćē ɎĈــģĸĈğļ łــļĈəķěʛ ،«ņــķļĈģȻ ŅēćɎĴ ņــɚļ Ğɋ

 ʎģĸĈğļ)  ʀćɐŀļȜ əȺćđ  ʎȲėȸɐ  ȤēĈɆȻ  Ŀ  łĘēĒļ  ʀĈŃȱȹ  ŅĈń ɘɐŀļȜ»  .(۱۳۹۸)  łɱȸĒĜ  ،ņɰğěļćɐĔȯļ

  ،ņĤĈĻɚɱć ŅĈńđĈŃɢ ņĘĈəʃ łģļĈɱ łļĈəķěʛ ،(ʀćĔŃȻ ʀĈĳȺćɐĔɳ ʎğĘŀȲļ ĕēćĒļ ɐć ņįȸ Ņđēŀļ

ŁēĈĻɛ ۱۴: ۲۶۰ ـ۲۳۳.

 .ʂȯķɱȳĸćēŀȺ ȦćēĈɚȲȺć :ʀćĔŃȻ .ʀēĿĔ  ˒Ŀ ʀɸŀļɄ ĹĈʊɢ ʪˑđĈɗəɟ ĵŀďɣ ņɢĈɖļ .(۱۳۸۹) ŅĒŃļ ،ĺńđć ĒȸŀȺ

 ،ĲəńĔʛ đĔɖńćē .«ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ēđ ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ņȲȸĔʩĒļ ȦĈļćɔĸć» .(۱۳۹۱) ŅĒŃļ ،ĺńđć ĒȸŀȺ

 .۴۹-۷۵ :۱۸ Ŀ ۱۷ ŁēĈĻɛ

 ɘĿē ،«ņɰȯİ  ŅĈń əńĿɕʪ ēđ ŘʩćĿē ŅĈńđĔįȸĿē Ĕʨ ņķȯķďȻ» .(۱۳۸۹) ʀćēĈįĻń Ŀ ɷʩĈɱɛ ،ʀĈɚȺ ĮȯȺ

 .۱۴۱-۱۶۰ :۶۲ ŁēĈĻɛ ،ņȺĈėȺć ĹŀķĤ ņĘĈȱɛ

 ņɚńĿɕʪ ɔİĔļ .ņļŀĻĤ ʀēĿĔ˒ Ŀ ʀɸŀļɄ ʶɱđŀː ņķɗķďɣ ʀēćɼĴ .(۱۳۹۹) ņķȯİĿ ĒȯģĘ Ŀ ĹĈŃĸć ،ŘʩĈɳĿ

  .łɉđŀʨ Ŀ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈĘ ŅĔĳȺ ŁĒȱȸȜ Ŀ łģĘŀȻ

 ĔʨćĔʨ  ēđ  ŅēĈȲɳē  ȫļĿĈɱļ  ņȲȯěɈɛ  ȦĈɰĜ  ŘʩĈĘĈȱɛ» .(۱۳۹۳)  ʀĒĻȻ  đĈɆĘ  Ŀ  ņɰğěļ  ،đćɕȺ ŅđĈń

 .۱۷۶-۱۹۳ :۱ ŁēĈĻɛ ،ŅđĔɖńćē ɓɠĔˑĒļ łļĈəķěʛĿđ ،«ĔʠȯɨȻ

 ،«ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ʂʩđĈȯȱȷ ĵŀďȻ ĒȱĘ ņȲʠʨĔȻ ĹĈɢȺ ēđ łȺĈĘē əɱȺ ņĘēĔʨ» .(١٣٩٦) ɐĈȱŃɛ ،ņĻɛĈń

.٤: ٣٣-١٧ ŁēĈĻɛ ،łɢĈĘē łļĈəķěʛ
 ņȺĈȮļ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ĵŀďȻ  ĒȱĘ  ŅćĔɉć  ņĘĈȱɛ ȩȯĘȜ»  .(١٣٩٥)  ņļɐēćŀɋ  ŉć ȫȸćĒń  Ŀ  łȲɛĔɳ  ،ņȲȸćĒń

.١: ١٣٢-١١٩ ŁēĈĻɛ ،łģĘŀɣ đĔɖńćē łɠĔʂɢ ،«ņȺĈļɐĈĘ ĵŀďȻ ȫȸĔʩĒļ

Ĉń ʀĈļɐĈĘ

.ɐĔȮĸć ʀĈȲĘć ĒĐćĿ ņńĈĳɚȺćđ đĈŃɉ ȦćēĈɚȲȺć ،ŁđćŀɢĈɳ ņķļ ʁɠĈĻˈ˒ .(۱۳۹۸) ņńĈĳɚȺćđ đĈŃɉ

.ʀēĿĔ˒ Ŀ ʀɸŀļɄ ʪˑđĈɗəɟ ĵŀďɣ ĒəĘ .(١٣٩٠) ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ņĸĈĤ Ņćēŀɛ

ʨćĔˑć ēđ ņĳəńĔʛ ŅĈń ɓĘĈɗĘ ŅɸĈĘ ŁđĈˈ˒ Ģɢćŀļ
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۱۰۴

 ņļŀĻĤ ɓˈːĔɣ Ŀ ĺɗķģɣ ĹĈʊɢ ēđ ʪˑđĈɗəɟ ĵŀďɣ ŅĔʊɢ ņɢĈɖļ .(١٣٩٠) ɘēĿĔʪ Ŀ ɘɐŀļȜ ņĸĈĤ Ņćēŀɛ

.ʨćĔˑć ņļňĘć ŅēŀŃĻɱ
 ʀēĿĔ˒ Ŀ ʀɸŀļɄ .(۱۳۹۸ ȫɚŃȮʩđēć) ĵŀďȻ ĒȱĘ ŅɐĈĘ ŘʩćĔɉć ʀŀȯėȯĻİ  Ŀ ȫʠʨĔȻ Ŀ ĺȯķģȻ ʀŀȯėȯĻİ

.ņĳəńĔʛ Ɍňʙɢć ņĸĈĤ Ņćēŀʃ ،ɎĈļćĒʜć Ŀ ĈńđĔɖńćē ،Ĉń ʁĸĈɲ ،ʪˑđĈɗəɟ ĵŀďɣ Ĕɗėļ ēđ
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