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Abstract 
Objective: Agricultural insurance is a risk management tool for the achievement of production 
goals, and a mechanism to create a safe environment for agricultural production revenues, to 
protect farmers against natural disasters, to ensure the sustainability of agricultural practices, 
and to maintain health, and accreditation mechanism in the agricultural sector. Research shows 
that agricultural insurance, despite decades of operation in Iran, has not been well received by 
farmers, especially smallholders, as a mechanism for protection of their products. As such, the 
level of insurance coverage for horticultural and agricultural products, far from the 50% 
coverage goal set for the country, is below 20%. Since agriculture is basically a risky economic 
activity, especially for smallholders, and the purpose of insurance is to promote a sense of 
security among farmers in a bid to properly and efficiently exploit the production parameters 
and make investment in new agricultural technologies, it is inevitable to offer strategies that can 
boost the demand for insurance. Accordingly, the present study aims to identify and prioritize 
the optimal strategies for the promotion of agricultural insurance among smallholder farmers. 
Methodology: This is an applied-developmental research that adopts a descriptive-analytical 
method. Data analysis was performed using two strategic management tools, SWOT and 
QSPM. Based on field survey and document analysis, 15 merits and 23 constraints associated 
with the expansion of agricultural insurance coverage among smallholder farmers were 
identified. In addition, ideas of 160 farmers with and without insurance were sought using a 
questionnaire on a five-point Likert scale. Data analysis was performed using SPSS, EXCEL 
and Arc Gis software. Cronbach's alpha coefficient of the questionnaire was estimated at 0.765, 
which indicates the good reliability of the research tool. 
Results: The final score of the internal and external factors evaluation matrix was computed for 
farmers with insurance (IFE = 2.329, EFE = 1.801), farmers without insurance (IFE = 2.301, 
EFE = 1.826), and all respondents in general (IFE = 2.313, EFE = 1.812). "Defensive" 
strategies were identified as the optimal strategy to promote agricultural insurance among 
smallholder farmers. Finally, using the quantitative strategic planning matrix, out of 10 
strategies presented, "scientific explanation of obstacles to agricultural insurance promotion and 
sponsoring research on determinants of insurance acceptance by stallholder farmers" was 
introduced as the main strategy with a score of 4.5.  
Conclusion: Considering that more than 60% of agricultural production units in Iran are 
smallholders, it is crucial to promote agricultural insurance among smallholder farmers using 
the proposed defensive strategies. In this regard, by overcoming internal flaws such as poor 
financial status and low income of smallholder farmers, inability to pay insurance premium, 
unfamiliarity of farmers with the operations and compensation of agricultural products by 
insurance companies, poor farm management skills, small-sized and scattered lands of famers, 
and external threats such as climate-related risks, non- competitive nature of agricultural 
insurance services, and poor quality of damage assessment by agricultural insurance 
companies, among other things, can contribute to the promotion of agricultural insurance 
among smallholder farmers.  
 
Keywords: Insurance, Agricultural Products, Retail Owner, SOWT-QSPM, Tabadakan 
District. 
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  نیدر ب یمحصولات کشاورز مهیتوسعه ب یراهبردها 

  خرده مالک کشاورزان

 (دهستان تبادکان شهرستان مشهد: مطالعه موردی)
  ، علیرضا داورزنی مریم قاسمی

 86/89/6088 :تاریخ پذیرش           69/80/6966 :تاریخ دریافت

  چکیده

 مهیبپذیر هستند و        ی بسیار آسیبعیطب بار       زیانکشاورزان خرده مالک در مواجه با حوادث : هدف

مخاطرات است که در برابر  آناناز  تیحما و سکیر تیریمد ی برایابزار یمحصولات کشاورز

و  ییشناسامطالعه حاضر با هدف ، بنابراین. ی را در کشور تضمین کندزراع دیتول اتیحتواند        می

 . انجام شده است یمحصولات کشاورز مهیمطلوب توسعه ب یراهبردها یبند تیاولو

 قاتیتحق نظر هدف از نوعاز  و  یلیتحل -یفیتوص از نوع روش به لحاظ  این تحقیق: شناسی روش

نشده        بیمه شده و        کشاورزان بیمهنفر از  698نمونه آماری مورد مطالعه شامل . است یا توسعه -یکاربرد

دو ابزار های گردآوری شده با        داده  ها استفاده شد و       همچنین، از پرسشنامه برای گردآوری داده. بود

 . وتحلیل شدند       تجزیه QSPMو  SWOT کیاستراتژ تیریمد

 نیدر ب یکشاورز مهیگسترش ب برای نهیبه یها یاستراتژ  ،«یتدافع» یها یاستراتژنتایج نشان داد : ها       یافته

 یراهبرد کانون ی،کم کیاستراتژ یزیر برنامه سیبه کمک ماتر همچنین،. است  خرده مالک نکشاورزا

 رشیدرخصوص عوامل موثر بر پذ یعلم قاتیتحق تیو تقو یکشاورز مهیموانع توسعه ب یعلم نییتب»

 .دیگرد یمعرف 5/0 ازیبا امت« برداران خرده مالک بهره یاز سو مهیب

توان در        پژوهش می این یی اجرا یشنهادهایپ بهارائه شده و عمل  یاستفاده از راهبردهابا  : گیری نتیجه

 انیدر م یمحصولات کشاورز مهیب ونمود  عمل دهایاز تهدجلوگیری و  نقاط ضعف  جهت کاهش

 .را توسعه دادکشاورزان خرده مالک 

 .SOWT-QSPMخرده مالک،  ،یمحصولات کشاورز مه،یب: واژگان کلیدی 

 G22   .R51 ,Q10,:بندی موضوعی طبقه

                                                                                                                     
 .(نویسنده مسئول). ایران  ، مشهد ی مشهد،دانشگاه فردوس ریزی روستایی، برنامهیا و گروه جغراف یاراستاد. 6

   Magh30@um.ac.ir 

  .ایران ، ریزی روستایی، دانشگاه فردوسی مشهد، مشهد دانش آموخته کارشناسی ارشد رشته جغرافیا و برنامه.  
alireza.davarzani72@gmail.com 
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 مقدمه  
زیرا، ممکن است در . های اقتصادی است       ترین فعالیت       یکی از پرمخاطره تولید کشاورزی

تغییرات ناگهانی دما و  ،های گیاهی و دامی       انواع بیماری ،آقات نباتی ،اثر بلایای طبیعی

بیمه  به همین سبب . خسارات زیادی به کشاورزان وارد شود ،موقع       گاه بارش بی

زیرا با . های توسعه کشاورزی دانست       توان یکی از اهرم       محصولات کشاورزی را می

جمع ( حق بیمه)اندازهای اندک که با این سازوکار از انبوه کثیری از کشاورزان  پس

علاوه،        به. توان جبران کرد       یب دیده را میخسارات وارده به کشاورزان آس ،گردد       می

شرایط  و  مخاطرات تولید را کاهش  ،تولیدکنندگان کشاورزی را افزایش توان امنیت        می  

 (. 6900 ،های زیربنایی       دفتر پژوهش)مطلوبتری را برای بخش کشاورزی فراهم نمود 

قرارگیری در منطقه خشک جهان از  دلیل  به  بیمه محصولات کشاورزی در ایران نیز    

بخش کشاورزی با ابعاد   ، ای       های دوره زیرا با خشکسالی. اهمیت مضاعف برخوردار است

 68جزء  رانیا دهد       نشان می گزارش فائو به نحوی که. بیشتری از مخاطرات روبرو است

ثبت  یعینوع سانحه طب 08 از  است و یدر بخش کشاورز ژهیو هب ایدن زیکشور اول بلاخ

در کنار   (.6909 ،جوادیان و فرزانه) امکان وقوع دارد رانینوع آن در ا 96در جهان،  شده 

 ،سیل ،زلزله ،موقع های ناگهانی و بی       این تهدیدها، کشاورزان و دامداران با بارندگی

امی و سایر حوادث طبیعی های نباتی و د       آفات و بیماری ،تگرگ ،سرمازدگی و یخبندان

آلات کشاورزی و        افتادگی ماشین       از کار ،تخریب انبار ،ها سوزی       یا غیرطبیعی از قبیل آتش

مجموعه شکننده و  ،رو هستند که حتی اگر آسیب جزئی نیز داشته باشند       امثال آن نیز روبه

های جدی در        از هم گسیختگی م ساخته کهفراه دکنندگانیتول یرا برا یریپذ بیآس

ویژه این که        به . آورد       پا پدید می       زندگی و فعالیت کشاورزان خصوصا کشاورزان خرده

در بیشتری   یریپذ       بیآس  هک هستند 6نیخرده مالک  ایراناز کشاورزان  یا       بخش عمده

                                                                                                                     
که  کنندیم میمالک، متوسط و مرفه تقسخرده به سه دسته  تیبر اساس مالک راایران  انکشاورز شناسان، جامعه. 6

  -9که به طور متوسط  مالک هستندکشاورزان خرده در این، ( درصد 98حدود ) یبخش عمده جامعه کشاورز 

 (.6901 ،ازکیا و ایمانی)دارند صورت پراکنده  بهقطعه  نیدر چند یکشاورز نیهکتار زم
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 نیبه ا  یستیمند، با       نظام یراهبرد توسعه کشاورزهر در ، لذا. دارند تمواجهه با مخاطرا

از  یکی یمحصولات کشاورز مهیبو در این بین،  داشته باشدوجود  یا       ژهیگروه توجه و

به عنوان  مهیبزیرا . موثر واقع شودتواند        یکه م ییابزارها نیو موثرتر نیتر یاصول

 متیدر مزرعه، ق دیمانند کشت توام، تنوع تول یهای سنت       مکمل روش یو گاه نیجانش

شاهنوشی و ) در کشاورزی است سکیر تیریمد از ابزارهای موثر ... و  ینیتضم

در مقابل  یو ضمانت اقتصاد نانیکشاورزان را از حداقل سطح اطم که( 6968 ،همکاران

 . گرداند میمحصولات برخوردار  ینابود

         شان را در دوره       ییدارند و همه دارا یمحدود یتوان مال عمدتاًمالک        کشاورزان خرده

تولیدات  مهیب عدم لیبه دل گروه  نیا. رندیگ       یبه کار م دیتول ندیدر فرا یبردار بهره

دچار بحران آنها را  یرونیتنش ب نیکوچکتر و  هستندمواجه   ییبالا سکیبا ر ،یکشاورز

 ندیدر فرا( یمحصولات کشاورز مهیب عدم لیبه دل) یمال تیامن زانیبودن م نییپا. ندک       یم

بر اساس  یاقتصاد از نظرآنها  یها   میتصم  شود   یگذاشته و باعث م ریآنها تاث یریگ میتصم

و در سطح  ابدی   ینم نهیبه صیتخص دیتول یمنابع برا جهینباشد و در نت دیتول یها   تابع

 زیکشاورزان ن یبر روابط تجار یطیشرا نیچن. شود   یم منابع تولید هدررفتکلان باعث 

منتقل  یگریموجود را به د سکیکرد ر دخواه یجهت کشاورز سع نیبد. گذارد   یم ریثأت

مازاد درآمد حاصل از طی این فرایند  .دیتر بسنده نما   مطمئن یکند و به درآمد کم ول

است کاهش درآمد  یهیبد .رسد       میبخش  نیا یها       به دست دلالان و واسطه یکشاورز

باعث کاهش  که در نهایت گذارد       یم ریثأآنها ت ندهیآ یگذار       هیسرما زانیکشاورزان در م

ناتوانی و  یدور باطل به عدم توسعه کشاورز کیچرخه به صورت  نیشود و ا       یم دیتول

انجامد  یکشور ممتوازن و باثبات توسعه فرایند در  خود  نقش  در ایفایبخش  نیا

 (.6908 ،مظفرامینی و رمضانی) 

 در بخشبردار  بهره یعوامل اصل یبرا یکشاورز مهیسازوکار ب  است که اگر یدرحال نیا

 یساز       نهیو زم یگذار       هیسرما تیامن جادیفراهم کند، ضمن ارا  یپوشش مناسب یکشاورز 

را نیز سطح رفاه خانوار  تواند        یم  میرمستقیطور غ       خانوار، به یاقتصاد طیبهبود شرا یبرا 
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لذا استمرار تولید کشاورزی در کشور، (. 6909 ،کازرونی  حسینی ،زاهدی)  دهد ارتقاء

خصوصا مستلزم تقویت و توسعه نظام بیمه کشاورزی به عنوان پشتیبان کشاورزان 

 نیضمن ا. ای مقابله با عوامل تهدیدکننده قهری و طبیعی استبر مالک       خردهکشاورزان 

مالک از طریق        ویژه در مورد دهقانان خرده هب یکشاورز حصولاتم مهیگسترش ب که

 از این رو. گردد میقشر  نیپذیری ا       تضمین ثبات و درآمد موجب کاهش فقر و آسیب

 نهیسو زم کیکشاورزان هستند تا از  نیدر ب مهیب رساختنیگسترش و فراگ یها درپ دولت

   .و بهتر فراهم آورند شتریب داتیتول یبرا یبستر امن گر،ید یو از سو یعدالت اجتماع

 تیرغم چند دهه فعال       یعل یمحصولات کشاورز مهیدهد ب       یها نشان م       یبررسبا این حال، 

برداران        کشاورزان خصوصا بهره نیده در بطور جدی و گستر       هنوز نتوانسته به ،در کشور

سطح که        طوری       به. دهد آنها را زیرپوشش قرار یدیو محصولات تول ابدیرد توسعه خُ

 دنیرس یعنی شده نییبا وجود هدف تعپوشش بیمه محصولات باغی و زراعی در کشور 

 نیانگیم همچنین. 6است        دهیدرصد رس 8  ریبه ز 6961ی، در سال درصد 58به پوشش 

  . درصد است 5 در کشور  ریو عشا انییصندوق کشاورزان، روستا مهیپوشش ب بیضر

 ییهزار خانوار روستا 569از  شیبدر استان خراسان رضوی  6965سال  یطبق سرشمار

بردار  بهره( درصد 6/95 معادل)هزار خانوار  999از  شیتعداد ب نیکه از اشته وجود دا

 نیدر ا یکشاورز مهیمشمول ب تیجمع یبالا اریبس تیکه از ظرفبوده  یکشاورزبخش 

( درصد 90/06معادل )نفر  090هزار و  699 تنها  تعداد نیاز ااما، . داردحکایت استان 

 یزیآم       مخاطره یاقتصاد تیفعال اساساً  یز آنجا که کشاورزا  .قرار دارند مهیب پوشش ریز

احساس  شیافزا مه،یشود، و هدف از اشاعه ب       یمحسوب م نیمالک       خرده یبرا ژهیو به

در  یگذار       هیو سرما دیجهت استفاده مناسب و کارا از عوامل تول  کشاورزان نیدر ب تیامن

 شیجهت افزا ییارائه راهبردها ،(6900 ،ترکمانی)است  یبخش کشاورز نینو یفناور

 0ولی با آن که حدود  .است ریناپذ       اجتناب یمالکان ضرورت       هدخر نیدر ب مهیب یتقاضا

هنوز الگوی مطلوبی برای  ،گذرد       دهه از تصویب قانون بیمه محصولات کشاورزی می

                                                                                                                     
1  . http://www.iana.ir/  ۱۳۹۷/۰۲/۲۳  

2. http://www.chabokonline.com/  ۵۳۶۶- ۱۳۹۷/۱۲/۱۴  
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مالک به صورت بهینه تدوین نشده که این        گسترش پوشش بیمه در بین کشاورزان خرده

مطالعات علمی درخصوص تدوین راهبرد کانونی و نارسایی بیشتر مربوط به ضعف 

های اجرایی        های بیمه نیازمند سیاست       لذا توسعه فعالیت. های اجرایی است       سیاست

های بیمه کشاورزی و        ای است که بتواند گذار از سطح جاری و کنونی فعالیت       ویژه

ژه تولیدکنندگان خرد را در یک نظام جامع جبران خسارت تولیدکنندگان کشاورزی به وی

  .بیمه کشاورزان به نحو مطلوبی میسر سازد

باتوجه به خطرات و  حاضر این است که قیتحق یسوال اصلبراساس آن چه مطرح شد 

 یتوان برا       یم ییمالک، چه راهبردها       کشاورزان خرده یبرا دیتول یبالا یها       سکیر

 ارائه داد؟ یمحصولات کشاورز         مهیب ی       توسعه

 

 مروری بر پیشینة پژوهش.  
 و محققاان باوده مورد توجه موضوعات از اخیر سال چند در کشاورزی محصولات بیمه

 هاای       رشته تحقیقات و کتب مقالات، نامه،       اعم از پایان پرشماری مطالعات آن با ارتباط در

        شاده انجام... و اجتماعی علوم جغرافیا، وهواشناسی،       آب شناسی،       زمین کشاورزی، مختلف

 منظاور باه علمی مطالعات انجام نیز ضرورت کشاورزی بیمه صندوق اساسنامه در  .است

 ماورد کشااورزی محصولات بیمه زمینه در عملیاتی ارائه راهکارهای و ها سیاست تدوین

به برخی از مطالعات مارتبط باه موضاوع  6 جدول لذا، در .قرار گرفته است جدی توجه

 .شده است پژوهش اشاره
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   پژوهش  یتجرب نهیشیپخلاصه .  جدول 
 نتایج نویسنده و سال مطالعه

 تیموری و همکاران

6969 

گذار، مشارکت        سطح زیرکشت برنج، میزان اعتماد به شرکتهای بیمه باین ساطح تحصایلات،

درآمد حاصل  ترویجی، نگرش نسبت به بیمه، درآمد کل ساالانه و ای آموزشیه       در دوره

دار با        دار و بین سن و سابقه تولید برنج ارتباط منفی معنی       تولید برنج ارتباط مثبت و معنی

 .اسات       کاران داشاته       پذیرش بیمه توسط برنج

 بلالی و معتقد

6969 

. یابد       می میزان پذیرش بیمه ازسوی زارعین افزایش ،احتمال بروز خسارت احتمالیبا افزایش 

اتخاذ تصمیم پذیرش بیمه اگر در طول سالهای گذشته، تعداد  بر ایان اسااس در زماان

 سالهایی که در آن خسارت به محصولات کشاورزی وارد گردیده بیاشتر باشاد، اساتقبال از

گر و فرآیند پذیرش        همچنین رابطه مستقیمی بین میزان تعهد بیمه .بیمه بیشتر خواهد شد

عقد قرارداد بیمه سهم پرداختی زارع  گاردد در فرآیناد       بیمه وجود دارد و پیشنهاد می

 .شود       متناسب با زیان احتمالی وارده بر محصول کشاورزی درنظر گرفته

 محمودی و پیرمرادی

6969 

با کارشناسان جهاد  یو همکار گریدرآمد حاصل از زراعت برنج، دارابودن شغل د یها ریمتغ

و سن  یمقدار خودمصرف یرهایاثر مثبت و متغ یجیترو یها و شرکت در کلاس یکشاورز

زراعت برنج  مهیعلل عدم استقبال کشاورزان از ب عمدهاز . دارند مهیب رشیبر پذ یزارع اثر منف

کوچک  مه،یعدم رواج ب مه،یبه کارگزاران ب یارت، عدم دسترسبه پوشش ناقص خس توان یم

 .اشاره نمود طیاز شرا یکاف یرسان       و عدم اطلاع مهیبالابودن حق ب ن،یبودن زم

حیات غیبی و 

 ( 696)کرباسی

ارائه موارد : از       ترتیب عبارتند       ی بهمحصولات کشاورز مهیصندوق ب تیموفقراهبردهای 

گیری بیشتر از فناوری اطلاعات، آموزش        های ترویجی، بهره       ای جدیدتر، برگزاری کلاس       بیمه

ای نوین، بهبود کمی و کیفی عملیات اجرایی بیمه، بهبود        های بیمه       کارکنان، استفاده از روش

 .بخشی به منابع مالی       ای و تنوع       های بیمه       قوانین اساسی سازمان، ارائه بسته

راستگو و رضوانفر 

(6909) 

ی محصولات راهبردی کشاورزی برای کارامد        بررسی و شناخت عوامل موثر در توسعه بیمه

ساختن و بهبود نظام ارائه خدمات بیمه محصولات کشاورزی به عنوان هدف کلان مدنظر 

رواج استفاده از منابع ارتباطی سنتی، است و برای رسیدن به این هدف پیشنهادهایی چون 

 .است       بیان نموده... برگزاری دوره های مختلف آموزش و 

رستمی و همکاران 

(6905) 

عوامل فردی، اقتصادی و اجتماعی متعددی در پذیرش بیمه از سوی کشاورزان تاثیر 

، درجه سطح تحصیلات، مساحت اراضی تحت کشت گندم، تنوع تولید. اند       داشته

گریزی و نوع مالکیت پنج عامل مهم و تاثیرگذار بر پذیرش بیمه از سوی کشاورزان        ریسک

 .است       بوده

 (6906)تیرایی یاری

بین سابقه کشاورزی، میزان زمین زیرکشت، وسعت کل اراضی کشاورزی، میزان ارتباط با 

در پذیرش بیمه محصولات  کارشناسان و مروجان و صفات شخصیتی با نوگرایی کشاورزان

 .داری دارد       کشاورزی رابطه مثبت و معنی

سلامی و عین 

 (6908)اللهی

متغیرهای سطح سواد، اندازه مزرعه، عیار چغندرقند و تنوع تولید چهار عامل مهم و اثرگذار 

 .در تمایل کشاورزان به خرید بیمه محصولات کشاورزی است
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 نتایج نویسنده و سال مطالعه

 6ژیچکین و همکاران

( 8 8) 

 در این راستا . دولت است تیبا حما یکشاورز مهیتوسعه ب یاستراتژ یمطالعه طراح هدف

 جادیشامل ا ستمیس نیا. مشخص ارائه شد ها در چارچوب هدف       یاز استراتژ یا       مجموعه

 میتنظ یو ادار یاقتصاد یها       سمیاست که توسط مکان مهیخدمات ب یبرا داریبازار پا کی

طور خودکار        هصنعت ب تیریرا در سطح مد یریگ       میتصم ندیفرا یماتیتصم نیچن. شود       یم

حاصل  نانیمدت اطم       یدر طولان یکشاورز یها       استیاز تداوم سو لازم است دهد        یانجام م

 .شود

  نسترچاک و همکاران

( 860) 

 شنهادیپ یو دولت یدر قالب مدل مشارکت خصوص یکشاورز مهیب ستمیتوسعه س یاستراتژ

 یاجرا. است یو خصوص یدولت یها       مشارکت نیدهنده تعادل ب       نشانامر  نیا. شود       یم

 دیثبات تول دیبا یکشاورز مهیب ستمیتوسعه س یدر چارچوب استراتژ یشنهادیاقدامات پ

 .ییروستا تیجمع برای ژهیو هکند ب نیو درآمد را تضم یطورکل       را به یکشاورز

 9کاستلیو و همکاران

( 869) 

 بیمه مانند پایدار، و کارآمدتر ریسک مدیریت های       طرح توسعه برای عمومی های       داده اهمیت به

 در وهوا       آب بار       فاجعه شاخص بیمه: مطالعه بدین منظور سه. پردازد       کوچک می داران       برای زمین

 فرضی منطقه بازده بیمه طرح یک و کنیا، در مرتعداران برای ای       ماهواره بر مبتنی بیمه مکزیک،

 نشان نتایج. گیرد       قرار می تحلیل و تجزیه مورد شاخص نوع و اطلاعات نظر از اکوادور در

وجود دارد که  کوچک کشاورزان رفاه بهبود برای شاخص بیمه در قوی پتانسیل که دهد       می

 .توسط دولت است شاخص بیمه بازارهای گسترش برای روشنی توجیه دهنده       نشان

 0سیبیکو و همکاران

( 869) 

 به بیمه دسترسی فاقد اغلب اما هستند پذیر       آسیب وهوا       آب شوک به مالک       خرده کشاورزان

دهد  کاهش را مشکلات از برخی تواند       می( WII) وهوا       آب شاخص کشاورزی هستند، بیمه

 اندازه به این بیمه هنوز قرارداد که است این دلیل یک. است انتظار کمتر از جذب آن ولی

 به کنیا تجربی از های       به کمک داده مطالعه این. مالکان نیست       نیازهای خرده متناسب با کافی

 .پردازد       می ،دهد را افزایش بیمه که جذب قراردادی چگونگی طراحی

و همکاران  5راجو

( 869) 

را به خود  کار نیروی درصد 50 و داخلی ناخالص تولید درصد 60 کشاورزی سهم هند، در

 کاهش وجود با. دهد       می تشکیل را کشور این صادرات از %59/0 اختصاص داده و کشاورزی

 و است اقتصادی بخش همچنان بزرگترین داخلی، ناخالص تولید درسهم این بخش  مداوم

 بلایای و نابجا، بارش وهوایی ازجمله       آب خطرات. کند       می ایفا کشور توسعه در مهمی نقش

 کشاورز موجب ضعیف خانواده مقابله توانایی با توام گذاری       سرمایه پایین و پتانسیل طبیعی

 از درصد 18 که آنجا از. گردد       قرارگیری او در تله فقر می و افزایش بدهی بالا وپذیری        آسیب

 .ضروری است محصول بیمه است، موسمی دچار تغییرات هند در کشاورزی محصولات تولید

                                                                                                                     
1. Zhichkin et al 

2. Nesterchuk et al 

3. Castillo et al 

4. Sibiko et al 

5. Raju et al 
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 نتایج نویسنده و سال مطالعه

 و همکاران 6ماهول

( 86 ) 

برنامه  نی، بزرگترتحت پوشش بیمه کشاورز ونیلیم 5 هند با  یمحصولات زراع مهیرنامه بب

حساب مطالبات، منجر به  هیدر تسو ریوجود، مسائل مربوط به تأخ نیبا ا. در جهان است

قابل توجه دولت  ارانهیخانوار کشاورز با وجود  ونیلیم 65 حق بیمه توسط عدم پرداخت

 یکشاورز یمل مهیطرح ب شیمشکلات دولت هند درحال آزما نیا رفع یبرا. است       شده

 .برطرف نمودنوآورانه و ارائه به موقع  یها       حل       راه آن را با یو فن ییاجرا یها       چالشکه است 

  کینگ شو و کویو

( 868) 

عمل  "کننده تیتقو"و هم  "کننده تیتثب"، که هم به عنوان یکشاورز مهیاز ب تیبدون حما

از سال  یآمار یها       دادهبررسی . مدرن وجود ندارد یکند، امکان توسعه فعالانه کشاورز یم

. دهد       نشان میرا  یو پنج علت اصل یکشاورز مهیچهار مشکل در توسعه ب 886 تا  6660

 یکشاورز مهیتوسعه ب یدر مورد چگونگ رندگانیگ       میتصم یبرا شنهادی، هفت پنیبر ا علاوه

 .است        ارائه داده

  های پژوهش       یافته :منبع
 

 بررسای باه مطالعاات از برخای   دهاد تحقیق به شرح جدول بالا نشاان می پیشینه بررسی

 و تولیاد و کاارایی  ازجملاه «مختلفای متغیرهای بر کشاورزی محصولات بیمه اثرگذاری»

 بهداشاتی و فنی اصول برداران، رعایت       بهره درآمد کشاورزی، نابرابری در ریسک       مدیریت

 در ماوثر عوامال» بررسای باه  دیگار گروهای .اند       مشابه پرداختهتولید و سایر موضوعات 

 ارائاه و محصولات بیمه الگوهای ارزیابی» به  ای       دسته ،  «کشاورزی محصولات بیمه توسعه

 بیماه عملکارد ارزیاابی» باه تعادادی ،«کشااورزی محصاولات بیماه برای جدید الگوی

 «کشااورزی محصولات بیمه صندوق عملکرد بر تأکید با کشور در کشاورزی محصولات

 عوامل و کشاورزی محصولات بیمه از کشاورزان مندی       رضایت» بررسی به  بخشی و نهایتاً

موضوع بیمه محصاولات  داخلی که ای       مطالعه  بنابراین، درمجموع. اند       پرداخته «آن بر موثر

 . نگردید مشاهده ،داده باشد قرار بررسی مورد را مالک       خرده در بین کشاورزان کشاورزی 

 

 

                                                                                                                     
1. Mahul et al 

2. Qingshui ‌&‌  Xuewei 
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  شناسی پژوهش       روش.   

 گاردآوری. اسات تحلیلی توصیفی روش نظر از و کاربردی  هدف از نظر حاضر پژوهش

 ابزارهاای همچناین باا . انجام شاده اسات میدانی و اسنادی های       روش کمک به اطلاعات

 و فرصات ضاعف، قاوت، نقااط ابتادا در  QSPM و SWOT یعنای استراتژیک مدیریت

 کتااب،) خارجی و داخلی موجود منابع کمک به کشاورزی بیمه گسترش با مرتبط تهدید

 مطلعاین باا مصااحبه کماک باه ساسس  .شد بندی       طبقه و شناسایی( ها       نامه       پایان و مقالات

 فرصات و قاوت نقطاه 65 درنهایات. این عوامل مورد حک و اصلاح قرار گرفت محلی

 گساترش تنگناا جهات و محدودیت عنوان به تهدید و ضعف نقطه 9  و مزیت عنوان به

. شاد شناساایی  ماورد بررسای مالاک       خرده کشاورزان بین در کشاورزی محصولات بیمه

 ضاریب. شاد انجام Arc Gis و EXCEL و SPSS افزارهای       نرم کمک به ها       داده پردازش

 . است تحقیق ابزار مطلوب پایایی بیانگر که آمد دست به 195/8 پرسشنامه کرونباخ       آلفای 

مشاهد اسات کاه از  شهرستان شمال شرق واقع در  تبادکان دهستان مطالعه مورد محدوده

 باه اولیاه اکتشاافی مطالعاات طی. شود       می مشهد محسوب شهرستان مرکزی بخش توابع 

 باین از و شناساایی کشااورز خانوار 58 حداقل دارای روستاهای ابتدا در دهیاران، کمک

 مالاک       خارده کشااورزان تحلیال، واحد. گردید انتخاب روستا 68 تصادفی صورت به آنها

 آنهاا کماک باه و شناساایی بررسای ماورد روساتاهای در برفای       گلولاه به روش که بود

 باردار بهره 698 کاوکران فرماول اسااس بار نمونه حجم. گردید تکمیل تحقیق پرسشنامه

 باه بررسای ماورد روساتاهای از یاک هار در نمونه کشاورزان حجم و تعیین مالک       خرده

 (.  و جدول 6رابطه )گردید  تعیین نسبت به تسهیم روش
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 مشهد حجم نمونه در روستاهای مورد بررسی، دهستان تبادکان شهرستان.  جدول 

 موقعیت روستا ردیف
درصد شاغلان بخش 

 کشاورزی

 شاغلان تعداد

 کشاورزی بخش

حجم 

 نمونه

 65 680  /5 دشتی گرجی سفلی 6

 60 5 6 91/  یدره ا/یکوهستان اندرخ  

 9  699 0/96 دشتی رضوان 9

  6 01 9/90 دره ای/کوهستانی بهار 0

 6 95 0/58 دشتی چاه دره 5

  0 986 5 /5 دشتی فرخد 9

 65 685 99 دشتی اخنگان 1

 0 56 0/08 دشتی گوارشکی 0

 0 50 0 /6 دشتی کلاکوب 6

 0  5 9/00 دشتی لق لق/لک لک 68

 698 6666 - - مجموع
 

 

 

 
 مشهد شهرستان در مطالعه مورد روستاهای موقعیت.   شکل
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 ساعی تجاویزی پاارادایم بر مبتنی استراتژیک مدیریت عمومی مدل کمک        به حاضر تحقیق در

 مالاک       خارده کشااورزان بین در کشاورزی محصولات بیمه توسعه مطلوب های       استراتژی شد

. ارائه گاردد( کشاورزی محصولات بیمه فاقد و دارا مالک       خرده کشاورزان گروه دو تفکیک       به)

 گاام       باه گام و اسات  مهام اساتراتژی خود اندازه به استراتژی گیری       شکل نحوه پارادایم این در

 از ،(مطلاوب دورنماای) تحقیاق مساله بیان در انداز چشم طرح از پس لذا. است       شده  تعریف

 بررسای و IFE مااتریس کماک به داخلی محیط بررسی. شد استفاده محیطی تحلیل ابزارهای

 تعیاین جهات SWOT ابازار اداماه در. پذیرفت انجام EFE ماتریس کمک به خارجی محیط

 مطلاوب های       استراتژی بندی اولویت و  استفاده بررسی مورد موضوع زمینه در کانونی استراتژی

 (.  شکل)گرفت  صورت QSPM ماتریس کمک به

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تجویزی پارادایم بر مبتنی استراتژیک مدیریت عمومی مدل .  شکل 

  (6968)مرادی  :منبع

 

  

 چشم انداز

بررسی عوامل محیطی 

 EFEبه کمک ماتریس 

 بررسی عوامل داخلی

 IFEبه کمک ماتریس 

گزینه ها و تعیین 

  راهکارها به کمک

 SWOTماتریس 

انتخاب گزینه ها و 

راهکارهای بهینه به 

کمک ماتریس 

QSPM 

 اجرا
کنترل و 

 ارزیابی

ریزی‌‌برنامه

 استراتژیک

 مدیریت‌استراتژیک
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 های پژوهش یافته. 3  
 نفر 0 و( 65% معادل) را مردان نفر  65  مورد بررسی، روستاهای در پاسخگو 698 بین از

 کشااورزی پاساخگویان از درصد 5/61اصلی  شغل. دهند می تشکیل( 5 % معادل) زنان را

  5/0 کاه طاوری       به است، پائین مالک       خرده کشاورزان اغلب تحصیلات سطح. است       بوده 

 عماده سانی از نظار. اناد       باوده ابتادایی تحصایلات دارای درصاد 5  و ساواد بی درصد

 تجرباه حاداقل. دارناد قرار سال 98-08 سنی گروه در( درصد 6 /9 معادل) پاسخگویان

پاساخگویان  بیشاتر اما .است  سال 98 تجربه حداکثر و سال یک کشاورزی آنها به اشتغال

 کشااورزی قطعات تعداد حداقل. اند       داشته کشاورزی تجربه سال 65-98 بین( درصد 96)

 مالکاان       خارده از یاک هر میانگین طور       به است، قطعه  6 حداکثر و قطعه یک پاسخگویان

 تاا 6 بین پاسخگویان از درصد  5/0 زیرکشت سطح. اند       داشته کشاورزی زمین قطعه 5/0

قارار  دیام زیرکشات درصاد 0/90 و آبای زیرکشت  اراضی درصد 5/01. است         هکتار 9

 . دارند

 
  مالکان دارای بیمه و فاقد بیمه کشاورزی های فردی و کشاورزی به تفکیک خرده       ویژگی. 3جدول 

 سن درصد تعداد پاسخگویان
تجربه 

 کشاورزی

کل سطح 

 زیرکشت

سطح زیر 

 کشت آبی

زیر سطح 

 کشت دیم

 5/ 8 6/9  5/ 6 0  5/56 5/51  6 خرده مالکان فاقد بیمه

خرده مالکان دارای 

 بیمه
90 5/0  00  1 09/0 11/  1/9 

 51/0 9 00/0 1 /0 58 688 698 کل

 های پژوهش       یافته :منبع 

 

 و متر 588 شده       بیمه زمین مساحت کمترین بیمه، دارای کشاورزان بین در 9مطابق جدول 

 مسااحت از هکتاار 9 تاا 6 باین کشااورزان درصد 5  و است هکتار 68 مقدار بیشترین

 درصاد 6/01 کشااورزی بیماه دارای کشااورزان از مجماوع. اناد       کرده بیمه را خود زمین

 درصاد 0/6. اناد       کارده بیماه را خاود بااغی هاای       زماین درصد  6/5 و زراعی های       زمین
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 شاده بیماه های       زمین از درصد 9/68 و است دیم های       زمین به مربوط شده       بیمه های       زمین

 از حاال       باه تاا( درصد 9/56) پاسخگویان از نیمی از بیش. است آبی های       زمین به مربوط

 غرامات دو مرتباه آنها درصد 9/  و مرتبه               یک آنها درصد 05/  و اند       نگرفته غرامت بیمه

 در را خطار 9 تاا 6 باین پاسخگویان، از درصد  9/9 اخیر، سال سه در. اند       کرده دریافت

 .اند       کرده تجربه را خطر 9 تا 9 بین آنها درصد 1 /5 و اند       کرده تجربه خود مزرعه

. شاود       مای اجارا و دنبال ترتیب       به مرحله چهار در SWOTتحلیلی  ماتریس مطالعه این در

 تعیاین و تطبیاق دوم مرحلاه ،(IFE) داخلی و( EFE) خارجی عوامل ارزیابی اول مرحله

 اجرایای، هاای       اولویت و( IE)خارجی  و داخلی ماتریس تشکیل سوم مرحله ها،       استراتژی

( گیری تصامیم مرحله( )QSPM) استراتژیک کمی راهبردهای ماتریس تهیه چهارم مرحله

 .است

 در داخلای و خارجی عوامل(: IFE) داخلی و( EFE) خارجی عوامل ارزیابی: اول مرحله

 محصاولات بیماه فاقاد و دارا کشااورزان گروه دو تفکیک) به مالک       خرده کشاورزان بین

 جاداول در کاه گوناه       هماان. قارار گرفات آن ارزیابی ماتریس در و شناسایی( کشاورزی

 ضاعف 1 برابار در داخلای قاوت 0 تبادکاان دهساتان در شود       می مشاهده 5و  0شماره 

 عوامال اهمیات میزان و شناسایی خارجی تهدید 69 برابر در خارجی فرصت 1 و داخلی

 عوامال رتباه اداماه در. گردید تعیین ای       نقطه تخصیص روش اساس بر داخلی و خارجی

 قاوت و فرصات باه ،0 رتباه: استثنایی فرصت و عالی قوت به که طوری       به گردید تعیین

: بحرانای ضاعف و جادی موانع به و   رتبه: معمولی ضعف و موانع به ،9 رتبه: معمولی

 هار وزن خاارجی و داخلی عوامل نهایی امتیاز تعیین منظور       به. داده شد اختصاص 6 رتبه

 داخلای و خارجی عوامل وزنی امتیاز سسس و ضرب عامل همان به مربوط رتبه در عامل

 .آید       دست       به داخلی و خارجی عوامل نهایی امتیاز مجموع تا گردید، جمع

 مالکاان       خرده کلیه نیز و بدون بیمه و با مالکین       خرده دیدگاه از داخلی عوامل ماتریس طبق

 درآمادی هاای       نوساان کااهش و کشااورزان اقتصاادی امنیت احساس افرایش» S2 مولفه

 کشااورزان باین در کشااورزی محصولات بیمه گسترش  قوت نقطه ترین       مهم  «کشاورزان
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 نظاام در اراضای باودن       پراکنده و خرد» W4 مولفه ضعف نقاط در میان. است مالک       خرده

 مااتریس در ضاعف تارین       مهام  «گاری       بیمه عملیات نداشتن کارایی و دهقانی برداری       بهره

 نهاایی امتیااز مجماوع داخلی عوامل ارزیابی ماتریس در این که به توجه با. است  داخلی

 مااتریس ایان بنابراین در است، 906/8 ضعف نهایی امتیاز مجموع از بیشتر 6/ 91قوت 

 مشااهده بیماه بادون و باا کشااورزان ارزیاابی در دارد و تفااوتی غلباه ضعف بر قوت

 .شود       نمی

 کلیاه نیاز و بیماه بادون و باا ماالکین       خارده دیادگاه از خاارجی عوامال مااتریس طبق

 تارویج و آگاهی ایجاد جهت همگانی های       رسانه از استفاده امکان» O1 مولفه مالکان       خرده

 دیادگاه از کشااورزی محصاولات بیماه گساترش فرصات تارین       مهام «کشااورزی بیمه

 عادم» T14 مولفه تهدیدها میان در. است مشهد تبادکان دهستان در مالک       خرده کشاورزان

 بیماه در جهت گساترش  تهدید ترین       مهم «غرامت پرداخت سرعت از کشاورزان رضایت

 این کاه به توجه با. شود می محسوب مالک خرده کشاورزان بین در کشاورزی محصولات

 مجموع از کمتر 100/8فرصت با  نهایی امتیاز مجموع خارجی عوامل ارزیابی ماتریس در

 دارد و غلباه بیرونای هاای       فرصت بر تهدیدها بنابراین است، 0/6 8 تهدید با نهایی امتیاز

 .شود       نمی مشاهده بیمه بدون و با کشاورزان ارزیابی در تفاوتی
 

از دیدگاه کشاورزان خرده مالک دارای بیمه و فاقد  (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی . 4جدول 

  بیمه و کل پاسخگویان

 بندی کشاورزان       گروه
خرده مالکان دارای بیمه 

 کشاورزی

خرده مالکان فاقد بیمه 

 کشاورزی
 کل پاسخگویان

 عوامل داخلی سیستم
 وزن

 ای نقطه

وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

 وزن

 ای نقطه

وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

 وزن

 ای نقطه

وزن 

 استاندارد

رت

 به

امتیاز 

 نهایی

ت
نقاط قو

(Stren
gh

t)
 

.S1 ارتقای سودآوری فعالیت

 شدگان       کشاورزی بیمه
 8/9 898/8 9 608/8 801/9 856/8 9 619/8 690/9 856/8 9 61/8 

S2 . امنیت افرایش احساس

اقتصادی کشاورزان و کاهش 

 های درآمدی کشاورزان       نوسان

19/9 818/8 0  08/8 196/9 81 /8 0  09/8 158/9 816/8 0  0/8 

S3 . تضمین روند تولید محصولات

 کشاورزی
18/9 896/8 0  10/8 091/9 899/8 0  90/8 518/9 890/8 0  1/8 

S4 .9/8  0 899/8 010/9 98/8  0 895/8 086/9 91/8  0 891/8 55/9گذاری        کاهش ریسک سرمایه 
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 بندی کشاورزان       گروه 
خرده مالکان دارای بیمه 

 کشاورزی

خرده مالکان فاقد بیمه 

 کشاورزی
 کل پاسخگویان

 عوامل داخلی سیستم
 وزن

 ای نقطه

وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

 وزن

 ای نقطه

وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

 وزن

 ای نقطه

وزن 

 استاندارد

رت

 به

امتیاز 

 نهایی

گذاری در        ایجاد امنیت سرمایه)

 (مراحل مختلف کشاورزی

S5 .ای طیف وسیعی از        پوشش بیمه

 محصولات کشاورزی
 6/9 898/8 9 606/8 801/9 856/8 9 619/8 696/9 856/8 9 61/8 

S6 .بالابردن توان محاسباتی و 

ریزی برای کشاورزان جهت        برنامه

جلوگیری از نوسانات درآمدی و 

 اعمال مدیریت ریسک

65/9 856/8 9 611/8 891/9 850/8 9 615/8 689/9 856/8 9 61/8 

S7 . ایجاد زمینه گسترش عدالت

 اجتماعی
0 /  859/8 9 656/8 109/  859/8 9 656/8 088/  859/8 9 65/8 

S8 .برای مطلوب شرایط ایجاد 

 های       سرمایه جذب و جلب

 کشاورزی بخش در خصوصی

66/  855/8 9 690/8 006/  855/8 9 695/8 066/  855/8 9 69/8 

ف
نقاط ضع

(W
eakn

ess)
 

W1 . ضعف بنیه مالی و محدودیت

درآمد کشاورزان خرده مالک و 

 ضعف در پرداخت حق بیمه

86/0 811/8 6 811/8 010/0 805/8 6 805/8 969/0 80 /8 6 80/8 

W2 . سطح پائین اطلاعات و

آگاهی کارشناسان بیمه در 

 های مختلف فنی و علمی       زمینه

00/9 81 /8 6 81 /8 695/9 815/8 6 815/8 066/9 810/8 6 81/8 

W3 .برداران        عدم آگاهی تعدادی از بهره

های بیمه        با نحوه فعالیت و حمایت

 کشاورزیمحصولات 

9 /9 890/8 6 890/8 109/9 81 /8 6 81 /8 160/9 818/8 6 81/8 

W4 .گذاران به بیمه        دیدگاه بیمه

محصولات کشاورزی به عنوان ابزار 

 حمایت مالی و نه مدیریت ریسک

16/9 818/8   696/8 9 9/9 899/8   6 1/8 001/9 899/8   69/8 

W5 .های مختلف        کارگیری روش       به

کاشت، داشت و برداشت و نبود 

 استانداردهای تعریف شده و مطلوب

51/9 891/8   690/8  09/9 89 /8   6 5/8 085/9 890/8   6 /8 

W6 . مدیریت ضعیف مزرعه در

 اغلب کشاورزان خرد
96/9 896/8 6 896/8 0 9/9 819/8 6 819/8 11 /9 816/8 6 81/8 

W7 . اراضی خرد و پراکنده بودن

برداری دهقانی و        در نظام بهره

 گری       کارایی نداشتن عملیات بیمه

00/0 800/8 6 800/8 900/0 809/8 6 809/8 085/0 809/8 6 80/8 

  /96 - 6 -  /986 - 6 1/5 5  /6 9 - 6 9/59 داخلی ماتریس مجموع

 های پژوهش       یافته :منبع



 

 

 
77 

ک 
مال
ده 

خر
ن 
رزا

او
کش

ن 
 بی
در
ی 

رز
او
کش

ت 
ولا

ص
مح

ه 
یم
ه ب

سع
تو
ی 

ها
رد
اهب
ر

... 

  

مالک دارای بیمه و فاقد        از دیدگاه کشاورزان خرده (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی . 5جدول 

  بیمه و کل پاسخگویان

 بندی کشاورزان       گروه
خرده مالکان دارای بیمه 

 کشاورزی

خرده مالکان فاقد بیمه 

 کشاورزی
 کل پاسخگویان

 عوامل خارجی سیستم
 وزن

 ای نقطه

وزن 

استاندار

 د

 رتبه
امتیاز 

 نهایی

 وزن

 ای نقطه

وزن 

استاندار

 د

 رتبه
امتیاز 

 نهایی

 وزن

 ای نقطه

وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

ت 
نقاط فرص

(
O

p
p
o
rtu

n
ities

)
 

O1 .های همگانی جهت        امکان استفاده از رسانه

 ایجاد آگاهی و ترویج بیمه کشاورزی
969/9 890/8 0 658/8 900/9 890/8 0 65 /8 999/9 890/8 0 656/8 

O2 .های        های نهادی و تشکل       رشد ظرفیت

 برداران در بخش کشاورزی       بهره
866/9 895/8 0 608/8 659/9 899/8 0 609/8 665/9 895/8 0 606/8 

O3 .869/8 9 8/ 89  /099 866/8 9 899/8  /666 869/8 9 896/8  /1 1 رشد بخش کشاورزی در ایران       روند روبه 

O4 .860/8 9 896/8  /106 861/8 9 8/ 89  /096 8/ 86 9 896/8  /961 گذاران به بخش کشاورزی       توجه خاص سیاست 

O5 . رشد چشمگیر عملکرد صندوق بیمه طی

افزایش محصولات تحت پوشش و ) های اخیر       دهه

 ...(ای در حوزه کشاورزی و        افزایش تنوع تعرفه

100/  89 /8 9 865/8 699/  899/8 9 6/8 01 /  89 /8 9 861/8 

O6 .8/ 68 9 890/8 869/9 680/8 9 899/8 9/ 60 865/8 9 8/ 89  /100 گیری بیمه کشاورزی از یارانه دولت       بهره 

O7 . استفاده از بخش خصوصی در فعالیتهای بیمه

 (ها       کارگزاری)ای
696/  890/8 9 686/8 666/9 895/8 9 689/8 85 /9 890/8 9 689/8 

نقاط  تهدید 
(

T
h
reats

) 

T1 .801/8 6 801/8 650/0 801/8 6 801/8 666/0 800/8 6 800/8 0/ 6  نبود سازوکار بیمه اتکایی 

T2 .856/8 6 856/8 9/0 5 8/ 85 6 8/ 85 9/0 858/8 6 858/8 0/0 0 بالابودن نرخ حق بیمه محصولات کشاورزی 

T3 .گران که        پرداخت بخشی از خسارات توسط بیمه

 .گذاران می شود       موجب بروز نارضایتی در میان بیمه
618/9 805/8   868/8 610/9 805/8   868/8 610/9 805/8   868/8 

T4 .ای توسط  افراد دارای نفوذ        نبود نظرسنجی دوره

حلی مناسب برای پرداخت        ی راه       محلی جهت ارائه

 غرامت

150/9 809/8   805/8 1 1/9 80 /8   800/8 108/9 80 /8   800/8 

T5 .های        زیرپوشش قرارندادن کلیه ریسک

 گرها       کشاورزی توسط بیمه
016/9 800/8   800/8 809/0 809/8   86 /8 610/9 805/8   868/8 

T6 . مراجعه و اعلام نظر دیرهنگام کارشناسان برای

 برآورد خسارت
866/0 809/8 6 809/8 666/0 801/8 6 801/8 689/0 809/8 6 809/8 

T7 . موفقیت ضعیف بخش خصوصی در صنعت

 بیمه محصولات کشاورزی
696/9 805/8   806/8 0/9 809/8   809/8 056/9 800/8   801/8 

T8 . فقدان فضای رقابتی در عرضه خدمات بیمه

 کشاورزی
0 805/8   866/8 610/9 805/8   868/8 601/9 805/8   868/8 

T9 . فقدان الگوی عملی بدون نقص برای تحقق

 کارکردهای صندوق بیمه به صورت بهینه
898/0 809/8 6 809/8 0/9 809/8 6 809/8  0 /0 800/8 6 800/8 

T10 . عملکرد نامطلوب و ناموفق خدمات بیمه

 های گذشته محصولات کشاورزی طی سال
618/9 805/8   868/8 666/9 800/8   806/8 699/9 800/8   806/8 

T11 . 805/8 6 805/8 869/0 800/8 6 800/8 091/9 800/8 6 800/8 0/ 6 اعمال نرخ یکسان حق بیمه برای همه 
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 بندی کشاورزان       گروه 
خرده مالکان دارای بیمه 

 کشاورزی

خرده مالکان فاقد بیمه 

 کشاورزی
 کل پاسخگویان

 عوامل خارجی سیستم
 وزن

 ای نقطه

وزن 

استاندار

 د

 رتبه
امتیاز 

 نهایی

 وزن

 ای نقطه

وزن 

استاندار

 د

 رتبه
امتیاز 

 نهایی

 وزن

 ای نقطه

وزن 

 استاندارد
 رتبه

امتیاز 

 نهایی

 های پرخطر و کم خطر گروه

T12 . عدم پرداخت به موقع غرامت خسارات به

 کشاورزان
1 1/0 850/8 6 850/8 900/0 859/8 6 859/8 916/0 859/8 6 859/8 

T13 .850/8 6 850/8 100/0 850/8 6 850/8 199/0 850/8 6 850/8 100/0 بالابودن نرخ بیمه برای کشاورزان خرد 

T14 . عدم رضایت کشاورزان از سرعت پرداخت

 غرامت
006/0 855/8 6 855/8 199/0 850/8 6 850/8 196/0 850/8 6 850/8 

T15 . عدم رضایت کشاورزان از میزان پرداخت

 غرامت
100/0 850/8 6 850/8 166/0 859/8 6 859/8 196/0 859/8 6 859/8 

T16 . کیفیت نامطلوب فرایند عملیات ارزیابی

 (غرامت پرداخت در سلیقه وجود اعمال)خسارت 
60 /0 801/8 6 801/8 891/0 809/8 6 809/8 689/0 809/8 6 809/8 

 06/6 - 6 - 9/6 0 - 6 960/0 086/6 - 6 666/0 خارجی ماتریس مجموع

  پژوهش یها       افتهی :منبع

 

 داخلای قوت ها نقاط       استراتژی تدوین به منظور :ها       استراتژی تعیین و تطبیق :دوم مرحله

 فرصات و داخلای ضعف نقاط و خارجی تهدید و داخلی قوت نقاط خارجی، فرصت و

 باه  نتیجا  و شادند مقایساه یکادیگر باا تهدید خارجی و داخلی ضعف نقاط و خارجی

فرصات -ضاعف ،(SO)فرصات  -قاوت اساتراتژی گاروه به مربوط های       خانه در ترتیب

(SO)، تهدید-قوت (ST) تهدید -ضعف و(WT )گردیاده  درج 9-6 شاماره جاداول در

 .است

 خاارجی های       فرصت از توان       می داخلی قوت نقاط از استفاده با SO های راهبرد اجرای در

 ایان در همیشاه اسات مناد       علاقاه( بیماه مانند) سازمان هر. نمود را برداری       بهره حداکثر

 و هاا       فرصات از داخلای قاوت نقااط از گیاری       بهره با بتواند که باشد قرار داشته موقعیت

 (.6900 ،زاده زاده و آقاسی ابراهیم)نمائید  را استفاده حداکثر خارجی رویدادهای
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 (ها       ها و فرصت       قوت) SOتهاجمی /های رقابتی       استراتژی. 6جدول 

 ردیف
 ترکیب عوامل مورد نظر نوع استراتژی

 فرصت O قوت SO Sاستراتژی 

SO1 کشاورزی بیمه بخش در ریسک مدیریت به بحران مدیریت تفکر تبدیل S1-S2-S3-S5-

S6-S8-S4 
O1 

SO2 
 ها       فعالیت سایر به کشاورزی        بیمه صندوق های       فعالیت        حوزه گسترش

 کشاورزی بخش زیربناهای و تولید عوامل در گذاری       سرمایه و
S2-S3-S4-S1 O3-O4-O5 

SO3 

 و تحلیل و تجزیه ثبت، منظور به دقیق و متمرکز نهاد یک تشکیل

 کشاورزان که باری زیان حوادث و خطرات از وسیعی طیف ارزیابی

 کند       می تهدید را خرد

S2-S3-S4-S1-

S6 O2 

SO4 
 و و تبیین فلسفه کشاورزان بین در بیمه فرهنگ اشاعه و رسانی       اطلاع

 کشاورزی محصولات بیمه اهداف

S1-S2-S3-S4-

S5-S6-S7-S8 O1-O4 

SO5 
 خصوص در کارآمد اجرایی سازوکارهای و ها       رویه ها، نظام طراحی

 کشاورزی محصولات بیمه
S2-S3-S4-S1 O2-O4-

O5-O6 

SO6 (ای       تعرفه تنوع) ای       بیمه خدمات تنوع افزایش S2-S3-S4-S5 O5 

SO7 خرد کشاورزان برای ویژه و متنوع ای       بیمه های       بسته ارائه S5-S8 O4-O6-O7 

SO8 

 تهیه و داده مدیریت نظام بهبود زمینه در اطلاعات فناوری از گیری       بهره

 مخاطره میزان اساس بر آنها بندی       طبقه و کشاورزان از اطلاعاتی بانک
S1-S2-S4 O5 

  پژوهش یها       افتهی :منبع

 

سازوکارهایی  ،استفاده از نقاط قوت داخلیشود با        سعی می STهای        در اجرای استراتژی

 .شود تا تهدیدها مرتفع گردد       درنظر گرفته   برای جلوگیری از تأثیر منفی تهدیدهای خارجی
 

 (ها       تهدیدها و قوت) STهای تنوع        استراتژی. 7جدول 

 ردیف
 ترکیب عوامل مورد نظر نوع استراتژی

 تهدید T قوت ST Sاستراتژی 

ST1 کشاورزی بیمه های       تعرفه و خدمات نمودن متنوع S5-S7 T5-T11 

ST2 
 کشاورزی جهاد مدیریت سطوح در خسارت تعیین های       کمیته ایجاد

 خسارت منصفانه و طرفانه       بی برآورد و نظارت برای ها استان
S7 

T11-T12-

T13-T14-
T15-T16 

ST3 
 بیمه حوزه در خصوصی بخش مشارکت جذب و جلب لزوم بر تأکید

 کشاورزی محصولات بیمه تعاونی نظام  کشاورزی و
S8 T7-T8-T10 
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 ردیف 
 ترکیب عوامل مورد نظر نوع استراتژی

 تهدید T قوت ST Sاستراتژی 

ST4 ها غرامت موقع       به پرداخت و رسیدگی زمینه در کشاورزی بیمه خدمات بهبود S1-S2-
S3-S4 

T12-T14-
T15-T16 

ST5 
 استفاده با خسارت ارزیابی جدید های روش و ها دستورالعمل تدوین و تهیه

 ربط ذی های سازمان و ادارات سایر همکاری با روز های       فناوری از
S2-S3-

S4 
T6-T14-

T15-T16 

ST6 
 بیمه حق در تخفیف مانند کشاورزان برای مناسب تشویقی سازوکار بینی       پیش

 خسارت عدم پاداش محصولی، چند بیمه برای
S7 T2-T4-T13 

ST7 
 و کشاورزان درآمد میزان که) درآمدی بیمه به( عملکرد) تولید بیمه تبدیل

 (کند       می تضمین ها فعالیت از ای       مجموعه یا معین فعالیتی از را تولیدکنندگان
S2-S3-

S4 T9 

ST8 
 ارزیابی فرایند اصلاح) کشاورزی محصولات بیمه صندوق قوانین بهبود

 (خرد کشاورزان خصوصا کشاورزان به غرامت پرداخت و
S1-S2-

S3-S4 
T12-T14-

T15-T16 

 های پژوهش       یافته :منبع 

 

جهت جبران  ها        های نهفته در فرصت       این است که از مزیت WOهای        هدف از استراتژی

های بسیار مناسبی        زیرا، گاهی در خارج از سازمان فرصت. نقاط ضعف استفاده گردد

 .برداری نمود       توان از آنها بهره       ضعف داخلی نمی وجود دارد که به سبب 
 (ها       ها و ضعف       فرصت) WOهای بازنگری        استراتژی. 8جدول 

 ردیف
 ترکیب عوامل مورد نظر نوع استراتژی

 WO O Wاستراتژی 

WO1 مالک       خرده برداران       بهره بین در کشاورزی محصولات بیمه ترویج O1 W3-W4 

WO2 کشاورزی محصولات بیمه گذشته نادرست های       رویه و ها سیاست اصلاح O2-O4-

O5 

W2-W4-

W5 

WO3 

 بر تأکید با اختیاری  و ای       یارانه  بخش دو به ای       بیمه های فعالیت تفکیک

 درآمد کم های فعالیت و تولیدات محصولات، در ای       یارانه بیمه از استفاده

 مالک       خرده برداران       بهره ماندگاری و حفظ جهت زیاد ریسک با و

O6 W1 

WO4 
 تولید عوامل مدیریت زمینه در ترویجی و آموزشی های       دوره برگزاری

 (ترویجی خدمات و فنی های       کمک) آسیب کاهش جهت
O1 

W3-W4-

W5 

WO5 

 به کشاورزان تشویق و تولید نحوه بر بیمه کارشناسان مستمر نظارت

 و فنی مقررات و موازین رعایت و مدیریتی صحیح های       شیوه از استفاده

 بهداشتی

O3-O4-

O5 

W1-W3-

W5-W6 

 های پژوهش       یافته :منبع
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کاهش نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای  WTهای        هدف در اجرای استراتژی

 . ناشی از محیط خارجی است

 
 (ها       تهدیدها و ضعف) WTهای تدافعی        استراتژی. 9جدول 

 دیف
 ترکیب عوامل مورد نظر نوع استراتژی

 ضعف W تهدیدها WT Tاستراتژی 

WT1 
 تسهیل پذیرش و کشاورزی بیمه توسعه موانع علمی تبیین

 خرده مالک برداران       بهره سوی از بیمه

T1-T2-T3-T4-T5-T6-
T7-T8-T9-T10-T11-

T12-T13-T14-T15-

T16 

W1-W2-
W3-W4-

W5-W6-

W7 
WT2 خسارت ارزیابی و گری       بیمه عملیات در تسریع T7-T13-T15-T16-T14-

T12 W1-W2 

WT3 اتکایی بیمه مناسب سازوکار از گیری       بهره T1-T10 W1 

WT4 

 و روستا شورای ها،       تعاونی مانند هایی       ظرفیت از استفاده

 مالک       خرده کشاورزان با ارتباط حلقه عنوان به روستا دهیار

 کشاورزی محصولات بیمه صنعت رشد در

T4-T5-T10-T9 
W2-W3-

W6 

WT5 
 عملکرد بر قوی نظارت اعمال جهت سازوکاری تعریف

 کشاورزی بیمه های       صندوق
T7-T10 W2-W5 

WT6 
 و خرد کشاورزان خصوصا گذاران       بیمه نیازهای از آگاهی

 کشاورزی بیمه های       فعالیت به نسبت آنان نگرش شناخت
T4 W1-W4 

WT7 
 کمک و همگانی یارانه پرداخت تدریجی برکاهش تاکید

 خرد و کوچک کشاورزان بیمه حق به دولت
T2-T3-T11-T13 

W1-W6-
W7 

WT8 محور فرد تولید بیمه جای به محور منطقه تولید بیمه جایگزینی T9 W7 

WT9 
 ارزیابی در دقت بالابردن منظور به خبره ناظران از استفاده

 .ارزیاب کارشناسان فنی اطلاعات سطح ارتقای نیز و خسارتها
T7-T11-T14-T15-T17 W2 

WT10 

 فرمولی ارائه جهت مروجان توسط ای       دوره های       نظرسنجی

 کشاورزان همه قبول مورد که غرامت پرداخت برای مناسب

 .باشد محصولات بیمه نظام موافقت مورد و

T4-T14-T15-T16 W1-W2 

 های پژوهش       یافته :منبع
 

هدف این نیست که بهترین راهبرد مشخص گردد، بلکه هدف تعیین  SWOTدر ماتریس 

گردند،  این ماتریس ارائه میبنابراین همه راهبردهایی که در . اجرا است       راهبردهای قابل

 .انتخاب و اجراء نخواهند شد
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این  :های اجرایی       و اولویت( IE)تشکیل ماتریس داخلی و خارجی. مرحله سوم

عوامل  یابیارز یینها یازهایجمع امت. و چهارخانه است یدو بعد اصل یدارا سیماتر

محور  یبر رو یعوامل خارج یابیارز یینها ازیها و جمع امتXمحور  یبر رو یداخل

Y محور  یبر رو یو داخل یعوامل خارج یازهایجمع امت ینقطه تلاق. قرار داردهاX ها

 ییاجرا های       تیو اولو ها       یاستراتژ سیبخش در ماتر نیا تیموقع کننده نییها، تعYو 

از دیدگاه کلیه ی و خارجی عوامل داخل یابیارز سیدر ماتر یینها ازیبا توجه به امت. است

 IFE=2.329از دیدگاه کشاورزان دارای بیمه  ، EFE=1.812و IFE=2/313 پاسخگویان

 یاستراتژ،  EFE=1.826و IFE=2.301و از دیدگاه کشاورزان فاقد بیمه   EFE=1.801و

 یراهبردها»قرار گرفته و ماتریس  VIIIهر سه گروه در نیمه راست سلول  یکانون

توان با        یم( حداقل-حداقل) یتدافع های       یبه کمک استراتژ. دهد       را نشان می «یتدافع

 . را کاهش داد یخارج طیاز مح یناش یدهایتهد ،یکاهش نقاط ضعف داخل

 

 
 های اجرایی       ها و اولویت       ماتریس استراتژی. 3شکل 

 های پژوهش       یافته :منبع

  

 بازنگری تهاجمی

 تنوع تدافعی
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 (گیری       تصمیم مرحله( )QSPM) استراتژیک کمی راهبردهای ماتریس  
 مشخص راهبرد هر نهایی امتیاز ،استراتژیک کمی راهبردهای ماتریس از استفاده با

 از حاصل نتیجه و اول مرحله های تحلیل و تجزیه از ماتریس این اجرای در. شود می

 های شیوه آن وسیله به تا شود می استفاده دوم مرحله در خارجی و داخلی عوامل مقایسه

 پذیری       امکان ارزیابی برای ماتریس این. شوند مشخص اجرا قابل راهبردهای عینی

 ها       فرصت ابتدا. است موجود وضع و محیطی شرایط با مواجهه در پیشنهادی راهکارهای

این ماتریس  سمت راست ستون در داخلی های       ضعف و ها       قوت و خارجی تهدیدهای و

 ارزیابی عوامل داخلی و خارجی های       ماتریس از مستقیماً باید اطلاعات این شده، فهرست

 به توجه با( خارجی و داخلی) موفقیت بحرانی عامل هر سسس برای. شوند حاصل

 ستون در شود و       می گرفته درنظر امتیازی های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی       ماتریس

 مرحله درنظر گرفتن با در ادامه. شوند       می داده قرار موفقیت بحرانی عوامل برابر در دوم

 درنظر اجرا قابل و شدنی های       استراتژی ترکیب، و تلفیق مرحله یعنی کردن، فرموله دوم

 سسس امتیازهای. شوند       داده می قرار این ماتریس بالای ردیف در  و شود       می گرفته

 استراتژی هر نسبی جذابیت دهنده نشان که عددی مقادیر صورت به  و  تعیین جذابیت

 موفقیت و بحرانی عوامل زمان هم درنظر گرفتن با جذابیت امتیاز. شوند       می تعریف است،

 اثر مذکور استراتژی انتخاب در عامل این آیا» که شود       می حاصل سؤال این طرح و

 تا جذابیت عدم بین بندی       کلاس یک در باشد، مثبت شده داده پاسخ اگر «گذارد؟       می

 امتیاز ضرب با  جذابیت امتیاز جمع درنهایت. گیرد       می قرار 0 تا 6 امتیاز از بسیار جذاب

 معنای به بالاتر امتیاز که شود       می  محاسبه ردیف هر در جذابیت امتیاز در عامل هر

 (.659:  696 ،سلیمان و صادقی       فال)است  استراتژی آن بیشتر جذابیت
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 (QSPM) کیاستراتژ یبر اساس روش کم یتدافع یراهبردها یابیارز سیماتر. 1 جدول 
 6راهبرد   راهبرد  9راهبرد  0راهبرد  5راهبرد  9راهبرد  1راهبرد  0راهبرد  6راهبرد  68راهبرد 

جمع  عوامل کلیدی ضریب

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

جمع 

 نهایی

نمره 

 جذابیت

9 /8 0     9 /8 0   9 /8 0   9 /8 0 9 /8 0 9 /8 0 80/8 w1 

ف
ضع

ط 
نقا

 

  6/8 9  65/8 0      65/8 0     6/8 9     6/8 9   6/8 9 810/8 w2 

             66/8 9     606/8   818/8 w3 

          969/8 9       5 0/8 0 69 /8 w4 

        909/8 9          50/8   6 6/8 w5 

       60/8 9      05/8 0      60/8 9 816/8 w6 

    999/8 0 999/8 0           999/8 0 809/8 w7 

              606/8 9   860/8   801/8 t1 

ید
هد

ط ت
نقا

 

       80/8 0           659/8 9 856/8 t2 

       96/8 9           616/8   868/8 t3 

 59/8 9          59/8 9 696/8       800/8 6 800/8 t4 

            956/8 0      96/8 9 868/8 t5 

  869/8                 605/8 0 809/8 t6 

         96/8 9       906/8 0 610/8   801/8 t7 

                   1/8 9 868/8 t8 

    605/8 9       669/8 0     669/8 0 800/8 t9 

        955/8 0    91/8 9 955/8 0   610/8   806/8 t10 

  699/8 9    0           699/8 9 805/8 t11 

                 66/8 0 859/8 6 859/8 t12 

      696/8 9         696/8 9 696/8 9 850/8 t13 

69 /8 9 69 /8 9             680/8   680/8   850/8 t14 

698/8 9 698/8 9             681/8   681/8   859/8 t15 

605/8 0 605/8 0             696/8 9 696/8 9 809/8 t16 

980/6  898/6  010/8  580/6   60/6  619/8  185/6  0 9/8  9  /6  580/0  

 های پژوهش       یافته :منبع

 

 بیماه توساعه مواناع علمای تبیاین» راهبارد گرفته،       صورت های       تحلیل و تجزیه بر اساس

یعنای  امتیاز بالاترین با  «مالک       خرده برداران       بهره سوی از بیمه پذیرش تسهیل و کشاورزی

 شاورای هاا،       تعااونی مانناد هاایی       ظرفیت از استفاده» راهبرد. است  اول اولویت در  580/0

 بیماه صنعت رشد در مالک خرده کشاورزان با ارتباط حلقه عنوان به روستا دهیار و روستا

 گاری       بیمه عملیات در تسریع» راهبرد دوم، در رتبه 185/6 امتیاز با «کشاورزی محصولات

 تادریجی کاهش بر تأکید» های       راهبرد و سوم در رتبه 6/  9 امتیاز با «خسارت ارزیابی و
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 امتیااز باا «خارد و کوچک کشاورزان بیمه حق به دولت کمک و همگانی یارانه پرداخت

 ارائاه جهت مروجان توسط ای       دوره        نظرسنجی» راهبرد. 6قرار دارد چهارم رتبه در 580/6

 نظام موافقت مورد و کشاورزان همه قبول مورد که غرامت پرداخت برای مناسب فرمولی

 و خارد کشااورزان خصوصاا گاذاران       بیماه نیازهاای از آگااهی» ،«باشد محصولات بیمه

 جهات ساازوکاری تعریاف» ،«کشاورزی بیمه های       فعالیت به نسبت آنان نگرش شناخت

 باه خباره ناظران از استفاده» ،«کشاورزی بیمه های       صندوق عملکرد بر قوی نظارت اعمال

 کارشناساان فنی اطلاعات سطح ارتقای نیز و ها       خسارت ارزیابی در دقت بالابردن منظور

 ،980/6 امتیازهاای باا ترتیاب باه «اتکاایی       بیمه  مناسب سازوکار از گیری بهره» ،«ارزیاب

 راهباارد همچنااین. قاارار دارنااد  بعاادی هااای       رتبااه در 9/8 0 ،619/8 ،898/6 ،60/6 

 کاه گروهای بیمه ترویج) فردمحور تولید بیمه جای به محور       منطقه تولید بیمه جایگزینی»

 خردباودن باه توجاه باا کناد       مای پرداخات خساارت منطقاه متوساط عملکارد مبنای بر

 .شد انتخاب راهبرد آخرین عنوان به 010/8 امتیاز با« (کشاورزی های       برداری       بهره

 
 مالک خرده کشاورزان بین در کشاورزی بیمه بندی راهبردهای گسترش       اولویت.    جدول

 راهبرد QSPMامتیاز  رتبه

6 580/0 
 برداران بهره سوی از بیمه تسهیل پذیرش و کشاورزی بیمه توسعه موانع علمی تبیین

 مالک       خرده

  185/6 
 حلقه عنوان به روستا دهیار و روستا شورای ها،       تعاونی مانند هایی       ظرفیت از استفاده

 کشاورزی محصولات بیمه صنعت رشد در مالک       خرده کشاورزان با ارتباط

 خسارت ارزیابی و گری       بیمه عملیات در تسریع 6/  9 9

0 580/6 
 کشاورزان بیمه حق به دولت کمک و همگانی یارانه پرداخت تدریجی برکاهش تاکید

 خرد و کوچک

5 980/6 
 پرداخت برای مناسب فرمولی ارائه جهت مروجان توسط ای       دوره های نظرسنجی

 باشد محصولات بیمه نظام موافقت مورد و کشاورزان همه قبول مورد که غرامت

9  60/6 
 به نسبت آنان نگرش شناخت و خرد کشاورزان خصوصا گذاران       بیمه نیازهای از آگاهی

 کشاورزی بیمه های فعالیت

                                                                                                                     
‌.شودمی‌پرداخت‌یارانه‌صورت‌به‌دولت‌توسط‌کوچک‌کشاورزان‌برای‌بیمه‌حق‌نرخ‌درصد‌‌77کشور‌هند‌در.‌ 7
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 راهبرد QSPMامتیاز  رتبه

1 898/6 
 سطح ارتقای نیز و خسارتها ارزیابی در دقت بالابردن منظور به خبره ناظران از استفاده

 ارزیاب کارشناسان فنی اطلاعات

 کشاورزی بیمه های       صندوق عملکرد بر قوی نظارت اعمال جهت سازوکاری تعریف 619/8 0

 اتکایی       بیمه مناسب سازوکار از گیری       بهره 9/8 0 6

68 010/8 

 که گروهی بیمه ترویج) فردمحور تولید بیمه جای به محور       منطقه تولید بیمه جایگزینی

 خردبودن به توجه با کند       می پرداخت خسارت منطقه متوسط عملکرد مبنای بر

 (کشاورزی های       برداری       بهره

 های پژوهش       یافته :منبع

 

 پیشنهادها بندی و       جمع. 4
 رشد امنیت غذایی، تأمین تولید، افزایش از حیث کشاورزی توسعه اهداف تحقق

 و نیروی کار وری       بهره افزایش کشاورزان، درآمد افزایش کشاورزی،محصولات  صادرات

 سوی به حرکت و در بخش کشاورزی فناوری تحول کشاورزی، بخش  عوامل تولید

 درصد 98بیش از  که چرا .است مالک       خرده کشاورزان به توجه مستلزم پایدار، کشاورزی

 کشاورزی آینده انداز اند و چشم مالک       خرده کشوردر  کشاورزی برداری       بهره واحدهای

 گیری جهت مستلزم بخش در این پایدار و واقعی توسعه شرایط سازی فراهم و ایران 

 نشان ها       از سویی، بررسی. است کشاورزان از گروه این سمت به ها       برنامه و اهداف

 خشکسالی، و دما تغییرات گیاهی، های بیماری انواع آفات نباتی، طبیعی، بلایای دهد       می

به علت  و کند می وارد مالک خرده کشاورزان بر زیادی خسارت...  و ها       آلودگی یخبندان،

 رو این از .کنند       نمی بیمه را خود کشاورزی آنها محصولات اغلب  محدود،  مالی توانایی 

 را زندگی شرایط و کند وارد به آنها ناپذیری       جبرانزیان  تواند       می خسارت کمترین گاهی

 این گروه از امنیت تواند می کشاورزی محصولات         بیمه  لذا. سخت نماید آنها بر 

ی راهبردهاتحقیق حاضر به بررسی  بنابراین،. افزایش دهد تولیدکنندگان را تا حد زیادی

نتایج نشان  پرداخت که  مالک خرده کشاورزان نیدر ب یمحصولات کشاورز مهیتوسعه ب

 بین در کشاورزی بیمه برای گسترش داد در منطقه مورد مطالعه راهبردهای مطلوب
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 نقاط سعی شود باید که معنا بدین  .است «تدافعی» راهبردهای مالک،       خرده کشاورزان

درآمد کشاورزان  تیو محدود یمال هیضعف بنمانند  کشاورزی محصولات بیمه ضعف

 مهیب یها       تیو حما تینحوه فعالاز  یعدم آگاه ،مهیضعف در پرداخت حق ب، مالک خرده

و  مالک، کوچک همزرعه در اغلب کشاورزان خرد فیضع تیریمد ،کشاورزیمحصولات 

را کاهش داده و از تهدیدهای ... و  یدهقان یبردار در نظام بهره یپراکنده بودن اراض

ی، کشاورز مهیدر عرضه خدمات ب یرقابت یفقدان فضا ،تهدیدهای اقلیمیبیرونی مثل 

. کاست... بیمه محصولات کشاورزی و  خسارت یابیارز اتیعمل ندینامطلوب فرا تیفیک

 تسهیل و کشاورزی بیمه توسعه موانع علمی تبیین»همچنین، مطابق نتایج پژوهش 

محصولات  مهیتوسعه بترین راهبرد        مهم «مالک خرده برداران بهره سوی از بیمه پذیرش

 و ریزی       برنامه  نتایج این مطالعه در شود با کاربرد  لذا پیشنهاد می .است یکشاورز

 کشاورزی محصولات بیمه پذیرش در روستاییان مشارکت جلب زمینه ها، گذاری سیاست

 .گردد مبیش از پیش فراه 
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  ملاحظات اخلاقی

 حامی مالی

 .این مقاله حامی مالی ندارد

 مشارکت نویسندگان 

 .اند       تمام نویسندگان در آماده سازی این مقاله مشارکت کرده

 تعارض منافع

 .گونه تعارض منافعی وجود ندارد       بنا به اظهار نویسندگان، در این مقاله هیچ

 رایت       تعهد کپی

 .رعایت شده است (CC)راست        تعهد نویسندگان، حق کسی طبق
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 منابع  
عامل مؤثر بر گسترش  لیتحل .(6900) .بداللهزاده، ع یآقاس یسی وع زاده، میابراه

مطالعات و   .SWOTچابهار با استفاده از مدل راهبردی  یساحل هیگردشگری در ناح

 .681-0 6 :  (6)6 ،یا شهری و منطقه یها پژوهش

انتشارات : تهران .ییروستا داریتوسعه پا .(6901) .لیع ،یمانیا مصطفی و ا،یازک

 .چاپ اول اطلاعات،

مدلسازی رفتار اقتصادی پذیرش بیمه گندم آبی با (. 6969)مهسا  ،حمید و معتقد ،بلالی

(:  )0   ،اقتصاد و توسعه کشاورزی .  696تابستان استفاده از رویکرد تفکر سیستمی

  691-6 5. 

بررسی اثرات بیمه محصولات کشاورزی در کاهش ریسک و  .(6900) .وادج ترکمانی،

تحقیقات اقتصاد  .مطالعه موردی در استان فارس: نابرابری درآمدی بهره برداران

 .61-90 (:6)6 ، کشاورزی

طرح  رشیدر پذ ییموثر بر نوگرا یتیعوامل شخص یبررس .(6906). دان ،یاری ییرایت

 ینامه کارشناس انیپا .برداران استان خوزستان توسط بهره یمحصولات کشاورز مهیب

 . مدرس تیدانشگاه ترب ،یو آموزش کشاورز جیترو   ارشد

. علیرضا ،بهزاد و جمشیدی ،امرایی ،.سید محمدجعفر ،اصفهانی ،.مصطفی ،تیموری

و  جیترو یها پژوهش . لامیبرنج در استان ا مهیب رشیعوامل موثر بر پذ(. 6969)

 .6-66(: 9)1  ، یآموزش کشاورز

 یکشاورز مهیب یها عملکرد و تجربه .(6909) .اریوشفرزانه، دبوافضل و اسید ان،یجواد

. یگذار هیسرما تیتوسعه و امن ،یکشاورز مهیب یعلم شیهما نیدوم .رانیدر ا

 .شهریور 96و  98 ،تهران ،صندوق بیمه محصولات کشاورزی

در  یا شبکه لیتحل ندیاز فرآ یریگ بهره .( 696). لیرضاع ،یکرباسفاطمه و  ،یبیغ اتیح

: یمحصولات کشاورز مهیصندوق ب تیموثر بر موفق یها راهبرد یبند تیاولو

 . 56- 0(: 9)69 ، روستا و توسعه  .مطالعه موردی استان چهارمحال و بختیاری
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گزارش بیمه محصولات کشاورزی در ایران و (. 6900. )های زیربنایی دفتر پژوهش

 . جهان

بررسی عوامل موثر در توسعه بیمه  .(6909) .احمد رضوانفر،مید و ح راستگو،

، اقتصاد کشاورزی و توسعه .محصولات راهبردی کشاورزی در شهرستان خدابنده

 65(50:) 690-666. 

 .وشنگایروانی، همید و محمدی، ح موحد ،.سینی فمی، حشعبانعل، .فرحناز رستمی،

مطالعه موردی گندمکاران شهرستان هرسین )عوامل موثر بر پذیرش بیمه  .(6909)

 .6-6  (:98)65 ، اقتصاد کشاورزی و توسعه .(کرمانشاه

محصولات  مهیتجربه ب .(6909) .محمدرضا ،یکازرون ینیحس و محمدجواد ،یزاهد

 یها دفتر پژوهش ،یاسلام یمجلس شورا یها مرکز پژوهش .کایدر آمر یکشاورز

 .ییربنایز

انداز توسعه و  چشم .(6909). حمدرضام ،یکازرون ینیحسحمدجواد و م ،یزاهد

 مهیب یعلم شیهما نیدوم .یکشاورز مهیب دیجد یها ضرورت ورود به عرصه

 ،صندوق بیمه محصولات کشاورزی ،یگذار هیسرما تیتوسعه و امن ،یکشاورز

 .ماه       دی 65و  60تهران، 

 لیعوامل موثر بر تما .(6908). حرمم ،یاحمدآباد یالله نیعاله و  بیبح ،یسلام

استان  یمطالعه مورد: یمحصولات کشاورز مهیب دیکار به خر کشاورزان چغندر

صندوق بیمه  ،یگذار هیسرما تیتوسعه و امن ،یکشاورز مهیب شیهما  .خراسان

 .ماهخرداد 1 و  9 ، تهران ،محصولات کشاورزی

بررسی  .(6968) .لیعدالتیان، عادی و رفیعی دارایی، ه، .اصرفروشانی، ن شاهنوشی

گذاران از بیمه محصولات  عوامل ساختاری و عملکردی موثر بر رضایت بیمه

-6 6 (:6)5  ،اقتصاد کشاورزی .مطالعه موردی استان خراسان رضوی: کشاورزی

689. 



 

 

 
66 

ک 
مال
ده 

خر
ن 
رزا

او
کش

ن 
 بی
در
ی 

رز
او
کش

ت 
ولا

ص
مح

ه 
یم
ه ب

سع
تو
ی 

ها
رد
اهب
ر

... 

  

 یبخش کشاورز یها یتوانمند لیتحل .( 696). اله حجت ،یصادقحمود و م مان،یسل فال

 ایجغراف  .SWOTبا استفاده از مدل  داریپا ی توسعه یدر راستا یاستان خراسان جنوب

   .696-659 :(98) 66، و توسعه

 مهیب رشیعوامل مؤثر بر پذ یبررس(. 6969. )امیرحسین ،ابوالفضل و پیرمرادی ،محمودی

 یقتصاد کشاورزا. شهرستان بابل یدر استان مازندران مطالعه مورد کارانیتوسط شال
 .96-00(:  09)   ، و توسعه

ها ابزارها        نگاهی جامع به مدیریت استراتژیک، تاریخچه مدل(. 6968. )مرادی، فریبا

: تهران. های رایج مکاتب رویکردها و مفاهیم نوین و نیز اصطلاحات و واژه

 .سازمان مدیریت صنعتی، چاپ اولانتشارات 

 یراهکار ؛یمحصولات کشاورز مهیب .(6908. )مسعود ،یرمضان و رمظفریام ،ینیمظفرام

توسعه و  ،یکشاورز مهیب شیهما .توسعه یها به هدف یابیدست یبرا ریناپذ اجتناب

 1 و  9 تهران،  ،یمحصولات کشاورز مهیصندوق ب ،گذاری هیسرما تیامن
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