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  مقدمه
 بر مبتني گيري اقتصاد شكل تسهيل در مهمي ابزار ها، دانشگاه كهاست  شده پذيرفته كلي طور به

 كـرده،  يافتـه و رسـوب   توسـعه  دولتـي  هـاي  دانشـگاه  در زيـادي  دانـشِ  كه آنجا از. هستند دانش
بـه  . اي عمـل كننـد   منطقه اجتماعي و اقتصادي ةتوسع كنندة تسريع عنوان به توانند ها مي دانشگاه

 كـردن و  عمـل  تـر  رقـابتي  بيشـتر،  رويكرد اعطاي خودمختاري با كشورها از همين دليل بسياري
 دانشـگاهي  اصـلاحات  پـي  تحقيقـات، در  نتيجة سازي تجاري افزايش و بر عملكرد مبتني ةبودج

ميـان، عنصـر نـوآوري و نقـش     در ايـن  ). 2000، 1اقتصـادي  ةسازمان همكاري و توسـع (هستند 
 ،2013-2014هاي  طي سال 2پذيري جهاني اي اهميت يافته كه شاخص رقابت گونه ها، به دانشگاه
 سـنتي  را جايگزين تمايز» از نظر نوآوري 4فقير« و »از نظر نوآوري 3غني«بندي كشورهاي  دسته
در  .)2013، مـارتين  يو سلا شواب(است كرده  »توسعه حال در« و »يافته توسعه« كشورهاي بين

بخـش رو بـه    و تر شده است جديد مهم وكار كسب ةتوسع و نوآوري براي دانش كه واقع همچنان
 بـازي  نـوآوري  تـري در  مهـم  نقـش  ها دانشگاه شوند، مي وارد عالي به آموزش افزايشي از جامعه

ها به تجارت دانش و فناوري از مزيت به ضـرورت تبـديل شـده اسـت؛ از      ورود دانشگاه .كنند مي
، موئن راسموسن( 1990 ةگرفته تا خلق گوگل در ده 1920 ةدر ده D سازي شير با ويتامين غني

   ).2006، همكاران و گلبرندسن
جـدول   76 ةجمهوري اسـلامي ايـران در رتب ـ  ، 2017 پذيري جهاني گزارش رقابتبر اساس 

مانـده   نيز عقـب  خود ةمنطق  همسفانه حتي در مقايسه با كشورهاي أكه مت دارد پذيري قرار رقابت
كـرد خـود در    به بهبود ظرفيت نوآوري و ميزان هزينههاي ايراني  بنگاه ،مطابق اين گزارش. است

وهشـي  پژ هـاي  هدر دو متغيـر كيفيـت مؤسس ـ   ايرانبا اين حال،  ،دهند تحقيق و توسعه ادامه مي
تري  ينيامتياز پا ،2016علمي و همكاري دانشگاه و صنعت در تحقيق و توسعه در مقايسه با سال 

هاست كه در  همين دغدغه. تر شدن وضعيت نوآوري است وخيم دهندة كه نشاناست  كردهكسب 
سـال   ةقانون بودج ـ 5 ةتبصر »ح«پنجم؛ جزء  ةقانون برنام 18 ةماد» ي«و » ط«، »ز«بندهاي 

كـارگيري تـوان پژوهشـگران در جهـت      ، بر به94سال  ةقانون بودج 5 ةتبصر »ج«و جزء  1393
هاي نو و تبديل علم به ثروت، تبديل دانش فني به محصول قابل ارائه به بـازار،   خلق دانش، ايده

سازي دستاوردهاي تحقيقات دانشگاهي و افزايش سهم توليـد محصـولات و    و حمايت از تجاري
دانش پيشرفته و فناوري داخلي در توليد ناخالص داخلي با هـدف دسـتيابي بـه    خدمات مبتني بر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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نظـام آمـوزش عـالي، تحقيقـات، و     (هاي كلي علـم و فنـاوري    درصد بخشي از سياست 50سهم 
شده است، اما از  تأكيداقتصادي  ةمنظور توسع به 29/6/1393ابلاغي مقام معظم رهبري ) فناوري

 يدشـوار و  دهي ـچيپي، فراينـد  دانشـگاه  سازي دستاوردهاي تحقيقات قوه به فعل درآمدن تجاري
، ليپينسـكي (شـود   مـي  يابيو بازار يمحاسبات مال ،يفن يدگيچيپ ،ياست كه شامل مسائل حقوق

هـا   لفهؤشف ماي دانست كه ك توان آن را پديده مي از اين رو). 2008، همكاران مينوتولو و كروترز
مــدل مفهــومي، بــراي موفقيــت  ةبــر ايــن پديــده و ارائــ مــؤثردرونــي و عوامــل  هــاي و تعامــل
سـازي،   هـا بسـيار حـائز اهميـت اسـت؛ چـرا كـه مـدل         گذاري مالي و زماني در دانشـگاه  سرمايه

سازد كـه   نوآوري فراهم ميو  يدانشگاه ةتحقيق و توسع نيرابطه ببهتر درك  يبرا اي نهيزم پس
  . كند ي كمك ميرشد اقتصادي و دانشگاه اتبين تحقيق ةبه شناخت رابطخود،  اين

  پيشينة پژوهش
سـازي   هـاي مختلـف بـراي يـافتن مـدل مفهـومي مناسـب تجـاري         مطالعات زيـادي از ديـدگاه  

 هـاي موجـود،   يدگي ـچيبا توجه به مشكلات و پالبته . دستاوردهاي تحقيقاتي صورت گرفته است
 تـلاش داشـته  كـه  ارائـه شـده    1970 ةده ـ لي ـسازي دانشـگاهي از اوا  تجاري ي مختلفها مدل
هـا بـه    مـدل ايـن   .كنـد  ليتسـه را سازي دانشگاهي  تجاري يها پروژه يو اجرا مؤثر يزير برنامه

مناسب مدل  كيطور خاص،  به .كنند مي اجزا كمك بينروابط تشخيص و  دهيچيكاهش مسائل پ
چـوي،  ( سـازي دانشـگاهي اسـتفاده شـود     تجاري نديافر ليتسه يبرا يعنوان چارچوب تواند به يم

مبتنـي بـر راهبـرد واگـذاري     (سـازي   بر تجـاري  مؤثرعوامل ) 2015(ولش و هوانگ  ،وو .)2009
 يفـرد  عوامـل  كردند و نتيجه گرفتنـد بندي  و نهادي دسته يفرد عواملرا به دو دسته ) ليسانس
نقـد  . كنـد  مي يباز دانشگاه ليسانس فناوريواگذاري  درتري  مهم نقش ي،نهاد عوامل نسبت به

دليـل آن را   شهمكـاران سازماني است كه وو و  وارد شده، در نظر نگرفتن عوامل محيطي و برون
هـاي   را مشتمل بر ويژگي سازي ثر بر تجاريؤمعوامل ) 2013( شهمكارانپركمن و . نكردندبيان 

بـر   مـؤثر عوامـل  ) 1392( نيـا  جهـانگيري  .داننـد  مـي بستر سازماني و بستر نهادي  ،فردي محقق
هـاي علـم و فنـاوري در سـاختار      هماننـد ايجـاد پـارك   (سـاختاري   ةرا به سه دست سازي تجاري
قـوانين  (عوامـل سياسـي و قـانوني     ،)سازي فرهنگ حمايت از فعاليت تجاري(فرهنگي  ،)دانشگاه

 )2008( ، هوانتـو و لارتـو  اومـام  .كند ميبندي  دسته) مالكيت فكري ةدر زمين ابهامبدون شفاف و 
 و فـردي  ،يط ـيمح ،نهـادي  :كننـد  مـي بندي  طبقه دسته چهار درسازي را  بر تجاري مؤثر عوامل
 ،پـذير  ريسـك  گـذاران  هيسـرما  وجـود  مشـتمل بـر   يطيمح يعوامل مدل، نيا اساس بر. يسازمان

 عوامـل . اسـت  صـنعت  هـاي  مشخصـه  و هـا  دانشگاه يمعنو تيمالك به مربوط نيقوان رساخت،يز
 پـاداش  وهـا   استيس و دانشگاه فرهنگ سنت، و خيتار ت،يمورأم و اهداف ،يرهبر شامل ينهاد
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ماهيـت   ،يا رشـته  اني ـم قاتيتحق ي برايمراكز وجود محقق،تخصص  يسازمان عوامل. شود مي
 ـ زه،ي ـانگ مشـتمل بـر   زين يفرد عوامل. گيرد را دربرمي دانشگاه رشد مراكز وجود و مطالعه  ةتجرب

بر  مؤثرعوامل ) 2008(بكرز ايزابل و . در آن فعال است پژوهشگركه شود  مييي ها شبكه و يكار
 ظهـور،  حـال  درعلمـي   ةن ـيزم ،يضـمن  مـدون، ( دانش يژگيورا مشتمل بر عامل سازي  تجاري
 ، امارا و ررادلاندري. دانند فردي مي ي و عاملسازمان عامل ،صنعت ،علمي ةرشت ،)هاي آتي جهش

حفاظت از دارايـي   ،مالي :اند بندي كرده دستهرا بدين صورت  سازي بر تجاري مؤثرعوامل ) 2006(
بر  مؤثرعوامل ) 2006(بركويتز و فلدمن . سازماني و عامل فردي ،اجتماعي ةسرماي ،دانش ،فكري
هـا و   هـا و پـاداش   قوانين رسمي همچـون انگيـزه  (محيط دانشگاه ، سازي را عوامل فردي تجاري

هـاي صـنعت    و مشخصـه  ،)قوانين غيررسمي همچـون فراينـدهاي اسـتاندارد، عـرف، هنجارهـا     
) هـاي صـنعت، موقعيـت جغرافيـايي     هاي صنعت، اهـداف صـنعت، انـدازه و توانمنـدي     مشخصه(

گـروه  را بـه دو  سازي  مؤثر بر تجاريعوامل ) 2007( ، تراس، اربانو و ويلانتفالوي بيك. دانند مي
و ) رسـمي و غيررسـمي  (سـطح سـازماني   (عوامل محيطي : اند بندي كرده دستهمحيطي و دروني 

اي، مـالي،   شبكه/فناورانه، انساني، اجتماعي(و عوامل دروني ) رسمي و غيررسمي(اي  سطح منطقه
 ،، از عوامـل محيطـي  انـد  دادهانجـام  ) 2005(در پژوهشي كه لينك و سيگل ). سازماني و فيزيكي

. ارد تأثيرگذار بر انتقال فناوري از دانشگاه به صنعت ياد شـده اسـت  عنوان مو سازماني و نهادي به
را بـه عوامـل   سـازي   بـر تجـاري   مؤثر، عوامل دادند ي كه ارائهدر مدل) 2005(و الن  ، چاگاوشي

كـراپ و   .بندي كردنـد  دستههاي فردي  منابع سازماني و مشخصه ،هاي نهادي مشخصه ،محيطي
 عوامـل  و صـنعت  هاي گيري جهت ،يطيمح عواملرا  سازي يتجار بر مؤثرعوامل ) 2005(زولين 
 بخـش  .كردنـد  يمعرف ـ كننده ليتسه عنوان به تنهارا  دولت محققان نيا .گرفتند نظر در يسازمان
در ، )2011ري و سويلار،  فولگيه( 2002در سال ي شمال ينايكارول دانشگاه يورافن ينوآور ةتوسع

 ارشـد  ريمـد  يبانيپشـت  صـورت  بـه را  يدانشـگاه  يورافن انتقال بر مؤثر ياصل عوامل اي، مطالعه
 خطر كاهش وپذيري  سكير ت،يخلاق ةتوسع ،منابع انساني ،يكاف منابع ،يسازمان ساختار ،يياجرا
 دهكـردي، جوكـار، رحمـاني و عباسـي    فروزنـده  . اسـت كـرده  بندي  سازي دسته يتجار راهبرد و
عامـل  . اسـت  )ييمحتـوا  و يساختار ،اي نهيزم( عامل سه از مدلي ارائه دادند كه تركيبي) 1393(

 نـه يزم. يابـد  سازي در آن تحقق مي در اين تحقيق همان عامل محيطي است كه تجاري اي زمينه
 سـازي  تجـاري  دانـش  ،يسـازمان  فرهنـگ  ماننـد  يعوامل به و آغاز شده اطراف طيمح از دتوان مي

 و تـوان بـه دو بخـش بيرونـي     زمينه را مـي . يابدتوسعه  يادار بلوغ و ازين مورد فناوري كاركنان،
 و ياس ـيسعوامـل   وكـار،  كسـب  ،ياقتصـاد  عوامـل  شـامل  يرونيب ةزمين. بندي كرد دسته يداخل

هـاي   اسـت يس و فرهنـگ  ،ها تيقابل منابع، مواردي همچون يداخلهاي  نهيزم و شود مي ياجتماع
 منـابع  ،سـازي  ار و تجـاري بـاز  تيريمدمشتمل بر  يساختار عوامل. گيرد را دربرميي سازمان درون
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 يهـا  تي ـقابل دربردارنـدة يي محتوا عوامل. راهبردي است روابطسازي و  شبكه ،ياطلاعات و يمال
وند و توسي  نوبخت. است قيتحق تيفيك و يسازمان و يفرد دانش زه،يانگ ،يريپذ انعطاف ،يانسان

 عوامـل  ةهم ـ(ي سـازمان : كننـد  مي بندي گروه دسته دو بهرا  سازي تجاري بر مؤثر عوامل )1393(
 ،يفرهنگ ـ ،ياس ـيس طيمح(ي خارج عواملو ) ندهايافر و فرهنگ ساختار، همچون دانشگاه درون
بـر   مـؤثر عوامـل   ،شده بندي تحقيقات انجام در جمع) 1392( زاده قشقايي مسعوديان و). ياجتماع
اجتمـاعي، قـانوني و اقتصـادي     /صـورت عوامـل فـردي، سـازماني، فرهنگـي      را بهسازي  تجاري
سواد اطلاعاتي در خصوص ماهيت و چيسـتي  مواردي همچون عوامل فردي،  .بندي كردند دسته

منظور از عوامل سازماني، آشنايي مـديران دانشـگاه بـا     .گيرد را دربرمي سازي و همانند آن تجاري
عوامـل  . ناورانه اسـت سازي تحقيقات و در دسترس بودن ابزارهاي ف هاي تجاري فرايندها و روش

علمـي، جايگـاه و اهميـت     هيئـت ميزان همكاري و تعامل بين اعضـاي   به اجتماعي، ـ  فرهنگي
 ةگـذاري صـحيح در زمين ـ   منظور از عوامل قانوني، سياست .مانند اينها اشاره داردسازي، و  تجاري
عوامـل  . سازي تحقيقات و شرايط ثبت اختراع و حفاظـت حقـوقي و سـاختار اداري اسـت     تجاري

گذاري دولتـي   هاي سرمايه هاي مالي و حمايت مالي صندوق نامه دستورالعمل و آييننيز  اقتصادي
) 1391(پـوري و احمـدي    ميگـون . را دربـردارد سازي تحقيقات  هاي تجاري و خصوصي از فعاليت

صورت عوامـل فـردي، نهـادي، سـازماني، محيطـي و فناورانـه        را بهسازي  بر تجاري مؤثرعوامل 
را سـازي   بـر تجـاري   مـؤثر نيز عوامـل  ) 1390( مدرسي و زارع ،يدالهي فارسي .بندي كردند دسته
عوامل ) 1390( خاني ، جليلي و موسيبهبودي .دانند ميي سازماننهادي و  /محيطي ،يداخل عوامل
و  رشـد،  مراكـز  و يفنـاور هـاي   پارك ،تحقيق صنعت،را مشتمل بر دولت،  سازي بر تجاري مؤثر

منظور طراحـي   به) 1392(فروزنده دهكردي و عباسي اسفنجاني  .اند ي در نظر گرفتهطيمحعوامل 
صـورت   را بهسازي  بر تجاري مؤثرشاخگي كمك گرفتند و عوامل  سه ةچارچوب مفهومي از نظري

عوامـل  ) 1393(مقـدم   رستگار و خيـاط  .كردندبندي  اي دسته عوامل ساختاري، محتوايي، و زمينه
، )نظـام ارزيـابي، آگـاهي از فراينـدها    (فرايندي  ،)انگيزه، روحيه(را به فردي  سازي بر تجاري مؤثر

محيطي  ،)يساز هاي مرتبط با فعاليت تجاري نامه قوانين حفاظت از دارايي فكري، آيين(ساختاري 
 ـ  (مـديريتي   ،)هاي حمـايتي، فضـاي رقـابتي    قوانين و سياست( مين بودجـه،  أنظـام ارتباطـات و ت
نظـام آموزشـي،   (بنيادي  ،)پذيري مديريتي، ثبات و كارآمدي مديريتي روكراسي اداري و انعطافوب

 مــؤثرعوامــل ) 1393(صــفري و كلاهــي  .كردنــدبنــدي  دســته) ماهيــت تحقيقــات دانشــگاهي
محيطـي   ،)هـا  استقرار دفاتر انتقال فنـاوري در دانشـگاه  (صورت عوامل نهادي  را بهسازي  تجاري

از تحقيقـات دانشـگاهي،   مندي  بهرهافزاري، توانايي جامعه در  افزاري و نرم هاي سخت زيرساخت(
 ،)پذيري خودباوري، انگيزه، توان ريسك(فردي  ،)هاي بخش صنعت براي دريافت فناوري ظرفيت

 تأكيـد (دولتي  ،)سازي هاي چابك براي تجاري هاي علم و فناوري، سازوكار وجود پارك(سازماني 
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) تقسيم عوايد مالي ةنحو(مالي  و )هاي تجاري هاي علمي به نوآوري دولت بر تسهيل تبديل يافته
را به دو دسـته   مؤثرعوامل ) 1392( ، بامداد صوفي، اعرابي، و اميريگودرزي. كنند ميبندي  دسته

كـه هـر يـك از ايـن عوامـل دو نقـش        بندي كردنـد  دستهسازماني  سازماني و برون عوامل درون
سـازي   بـر تجـاري   مؤثرعوامل ) 1392(پور و خاكشور  سينح. ندك برنده را ايفا مي بازدارنده و پيش

 ،نشـگاهي هاي دا مشتمل بر سياست(سازماني  هاي دانشگاهي را به دو دسته عوامل درون پژوهش
و عوامـل  ) ويژگـي دانشـگاه   و عملكرد نهادهاي مسئول در واگذاري امتيـاز و ارتبـاط بـا صـنعت    

، ميرغفوري .بندي كردند طبقه) اجتماعيعوامل قانوني و  /عوامل فرهنگي، سياسي(سازماني  برون
ــژاد ــي، و جعفرن ــر تجــاري مــؤثرعوامــل ) 1390( صــادقي آران ــبرا ســازي  ب متغيرهــاي  در قال

عوامـل   ،)تحصيلي، ميزان تحصـيلات  ةهل، شغل، رشتأجنسيت، سن، وضعيت ت(شناختي  جمعيت
پـوري،   ميگـون  .بنـدي كردنـد   دسـته مالي و اداري قانوني  ،بازار ،فناورانهـ   فني ،شخصيـ   فردي

را به دو دسته عوامل سازي  بر تجاري مؤثرعوامل ) 1390(ي خوجم لي، طغرايي، و مبيني دهكرد
مشـي و مـديريت    بر منابع سازماني؛ رهبري و مديريت سـازمان؛ اهـداف، خـط   مشتمل (سازماني 

دانشگاه؛ روابـط   ةاجتماعي؛ پيشين ةسازمان؛ فرايند سازمان؛ منابع انساني؛ فرهنگ دانشگاه؛ سرماي
ويژگـي صـنعت و    ،بازار مـالي  ،زيرساخت ،دولت(و عوامل محيطي ) خارجي سازمان؛ مراكز مياني

ها و ايجاد مراكـز رشـد و    بازار منظور از مراكز مياني، وجود فن .بندي كردند دسته) عوامل اجتماعي
  . هاي علم و فناوري در راستاي كاهش فاصله بين صنعت و دانشگاه است پارك

اي اسـت كـه    تعيين اينكه كدام ديدگاه و مدل نسبت به ديگري اهميت بيشـتري دارد، نكتـه  
بـه ايـن پديـده     يمتفـاوت جنبـة  كه هر مـدل از    ويژه آن به به آن اشاره كرد؛توان با قاطعيت  نمي

دستاوردهاي تحقيقـات   سازي تجارياز  يمتفاوت بينشدرك و  مدلهر  جه،ينت درنگريسته است، 
بر  مؤثرمهم آن است كه كدام مدل، وجوهي از اين پديده و عوامل  ةنكت. كند دانشگاهي ارائه مي

  . پاسخ باشد هاي بي كند كه پاسخگوي بيشتر پرسش آن را تبيين مي
در نقد و بررسي تحقيقات پيشين شايان ذكر است، برخي محققان داخلي، تفاوت بين مؤلفه و 

براي تبيين تفاوت . كند ها و عوامل نوسان مي عامل را رعايت نكرده و سطح تحليلشان بين مؤلفه
اي از تحليـل در سـطح    نمونـه . ه از خود پيشينة نظري مفيد خواهد بودبين مؤلفه و عامل، استفاد

بنـدي بـر اسـاس مـرز سـازمان       اي، ساختاري يا تقسـيم  عوامل زمينه(شاخگي  عوامل، الگوي سه
ها همچون مسعوديان  در حالي كه در برخي تحليل ،است ))سازماني و برون سازماني عوامل درون(

صورت  بندي به در اين تحقيق دسته. شود امل و مؤلفه ديده مينوسان بين ع) 2013(و همكارانش 
در حـالي كـه فـردي و    . اجتماعي، قانوني و اقتصادي ارائه شده اسـت / فردي، سازماني، فرهنگي

هـاي عامـل    اجتمـاعي، قـانوني و اقتصـادي جـزء مؤلفـه     / سازماني، عامل بوده و فرهنگـي  درون
بنـدي عوامـل در مطالعـة     شاخگي براي دسته گوي سهاستفاده از ال. سازماني و محيطي است برون
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را ) اي، ساختاري و محتـوايي  زمينه(عوامل  1نهي بندي نيز، برهم ها سابقه دارد، اما اين دسته پديده
سازي را مستقل از هم  اي كه تأثيرگذاري اين سه عامل بر پديدة تجاري گونه گيرد، به در نظر نمي

  .داند مي

  سازي بر تجاري مؤثرحقيقات شناسايي عوامل ت يجةنت ةخلاص. 1جدول 

  عوامل  سال  نويسنده
  و نهادي يفرد  2015   همكارانوو و 

  بستر سازماني و بستر نهادي ،هاي فردي محقق ويژگي  2013  همكارانپركمن و 
  سياسي و قانوني ،فرهنگي ،ساختاري  2013  نيا جهانگيري

  ي سازمان و فردي ،يطيمح ،نهادي  2008  همكاراناومام و 
  فردي ي و عاملسازمان عامل ،صنعت ،علمي ةرشت ،دانش يژگيو  2008  همكارانايزابل و 
  .سازماني و عامل فردي ،اجتماعي ةسرماي ،دانش ،حفاظت از دارايي فكري ،مالي  2006  همكارانلاندري و

  هاي صنعت محيط دانشگاه و مشخصه ،فردي  2006  بركويتز و فلدمن
  محيطي و دروني  2007  همكارانفالوي و  بيك

  محيطي، سازماني و نهادي  2005  لينك و سيگل
  هاي فردي منابع سازماني و مشخصه ،هاي نهادي مشخصه، محيطي  2005  اوشي و الن

   يسازمان و صنعت هاي گيري جهت ،يطيمح  2005  كراپ و زولين
  سازي يتجار راهبرد وپذيري  سكير ت،يخلاق ةتوسع ،انسانيمنابع  منابع، ساختار، ر،يمد يبانيپشت  2002 يشمال ينايكارول

  ييمحتوا و يساختار ،اي نهيزم  2014  همكارانفروزنده و 
  ي خارجي و سازمان  2014  وند و توسي نوبخت

  اجتماعي، قانوني و اقتصادي /فردي، سازماني، فرهنگي  2013  همكارانمسعوديان و 
  سازماني، محيطي و فناورانه فردي، نهادي،  2012  پوري و احمدي ميگون

  يسازماننهادي و /محيطي ،يداخل  2011  همكارانيدالهي فارسي و 
  يطيمحو  رشد، مراكز و يفناورهاي  پارك ،تحقيق صنعت،دولت،   2011  همكارانبهبودي و 

  اي  ساختاري، محتوايي، و زمينه  1392  فروزندهو عباسي 
  بنيادي ،مديريتي ،محيطي ،ساختاري ،فرايندي ،فردي  1393  مقدم رستگار و خياط

  مالي و دولتي ،سازماني ،فردي ،محيطي ،نهادي  1393  صفري و كلاهي
  سازماني سازماني و برون درون  1392  همكارانگودرزي و 

  سازماني سازماني و برون درون  1392  پور و خاكشور حسين
  مالي و اداري قانوني  ،بازار ،فناورانهـ  فني ،شخصيـ  فردي ،شناختي جمعيت  1390  همكارانميرغفوري و 

 سازماني و محيطي  1390  همكارانو  پوري ميگون

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Superposition 
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بـراي  تـوان   را مـي ال اصلي پاسخ گويد كه چه الگـويي  ؤكند به اين س اين تحقيق تلاش مي
هاي دولتي شـهر   هاي فني مهندسي دانشگاه تحقيقات دانشگاهي در دانشكدهنتيجة سازي  تجاري

  : استزير فرعي  هاي ؤالال مستلزم پاسخگويي به سؤ؟ پاسخ به اين سكردتهران ارائه 
هـاي فنـي مهندسـي     تحقيقـات دانشـگاهي در دانشـكده   نتـايج  سازي  بر تجاري مؤثرعوامل 

سازي نتايج تحقيقات در اين  ند؟ الگوي مناسب براي تجاريا هاي دولتي شهر تهران كدام دانشگاه
سازي از اعتبار لازم برخـوردار اسـت؟ آيـا     شده براي تجاري طراحيآيا الگوي  ها چيست؟ دانشكده

سـازي دسـتاوردهاي    وضـع موجـود تجـاري    ؟كنـد  مـي شده وضع موجود را تبيـين   الگوي طراحي
  هاي مورد مطالعه چيست؟ تحقيقاتي در دانشگاه

  شناسي پژوهش روش
پژوهش تركيبـي،  هاي  هاي آميخته يا روش پژوهش. آميخته است ،پژوهش روش تحقيق در اين

اجرا هاي پـژوهش كمي و كيفي  هايي هستند كه با اسـتفاده از تركيب دو مجموعه روش پژوهش
هاي پژوهش كمـي و كيفـي   هاي تحقيق آميخته، توالي استفاده از روش يكي از ويژگي. شوند مي

  .در اين پژوهش از حالت كيفي سپس كمي استفاده شده است كه)  1389دباغي و ملك، (است 

نظـري   ةجامع ـ. شـد اجرا  1ها برخاسته از داده ةنظريكمك  به پژوهشكيفي ة مرحل: كيفي ةمرحل
هاي دولتي شهر تهـران   هاي مهندسي دانشگاه با توجه به قلمرو موضوعي، دانشكده ة كيفيمرحل

هـاي   ، دانشـكده دانشگاه صنعتي اميركبير، و صنعتعلم صنعتي دانشگاه دانشگاه صنعتي شريف، (
و پـرديس مهندسـي    نصـيرالدين طوسـي  ، شـهيد بهشـتي  ، تربيت مدرس هاي دانشگاهمهندسي 

 ةدر زمين ـ 2يافتـه  سـاخت   نيمـه  ةمصـاحب  هاي الؤپژوهش، س ةبا مرور پيشين. بود) دانشگاه تهران
و  محققـان ند جلسه بـا حضـور   در چو  شدند سازي دستاوردهاي تحقيق دانشگاهي تدوين تجاري
دهنـده   و تشـكيل  مؤثرصحت محتوا و كفايت آنها براي شناسايي عوامل ، نظران اين حوزه صاحب

سـازي دسـتاوردهاي تحقيقـات     تجـاري  ةنظران حـوز  در گام بعد، با شناسايي صاحب. بررسي شد
در ( 3توسط اعضـا  براي ابزارسنجي، از روش اعتباريابي. مصاحبه برگزار شد هاي هدانشگاهي، جلس
كردنـد و   شوندگان را كنترل مـي  هاي مصاحبه صحت برداشت خود از گفته محققانحين مصاحبه، 

و بـازبيني توسـط   ) شد تـا بـر ايـن برداشـت، صـحه بگذارنـد       خواست ميدركنندگان  از مشاركت
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تحقيـق،  اجـراي سازي بود و تصميم نداشت پيش از  تجاري ةهاي جديدي از پديد از آنجا كه اين تحقيق در پي كشف جنبه .1
 )2005مرتنز، (پردازي استفاده شد  براي نظريه) گليزر(شده قرار دهد، از رويكرد نوخاسته  خود را در چارچوب از پيش تعيين

 .استفاده شديافته  ساخت ه نيم ةپذيري، از مصاحب انعطاف دليل بهسازي و  هاي تجاري با هدف پوشش تمام حوزه .2
3. Member Checking 
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دو  از روش درصد توافق بـين مندي  نيز با بهره پايايي بخش كيفيبررسي . استفاده شد 1همكاران
در . پايايي بخـش كيفـي بـود    كنندة درصد توافق، بيان 80كه رقم  انجام گرفت) محققان(كُدگذار 

ها، به تحليل آنها پرداخته و فرايند بيرون كشيدن معنـا   دهي داده گام آخر، پس از تنظيم و سازمان
هاي صوتي  ها، ابتدا فايل پژوهشگران براي كدگذاري مصاحبه. كدگذاري آغاز شد به روشاز داده 

را به متن برگرداندند؛ سپس با استفاده از روش تحليـل محتـواي اسـتقرايي بـه شناسـايي كـدها       
 ةمصـاحب  55پـس از   ،گيري هدفمنـد  از طريق نمونه. صورت باز و بدون محدوديت اقدام كردند به

سـازي دسـتاوردهاي تحقيقـات     تجـاري  ةخبره در زمين ـ 35شامل كنندگان كه  عميق با مشاركت
دست  از تحقيقات دانشگاهي به فناوري آنها الزاماًدر واقع (بنيان بود  شركت دانش 20شگاهي و دان

  .رسيديمبه اشباع نظري ) آمده بود

همبسـتگي از نـوع تحليـل مـاتريس     ـ   بـه روش توصـيفي   مرحلة كمـي پـژوهش  : كمي ةمرحل
علمـي   هيئـت اعضـاي   ةنظـري در ايـن بخـش كلي ـ    ةجامع. به اجرا درآمدكواريانس ـ   واريانس
اي بود كه  گيري، تصادفي طبقه روش نمونه. در نظر گرفته شدهاي فني مهندسي تهران دانشكده

در اختيـار  صـورت حضـوري    ساخته به محقق ةپرسشنام 334محاسبه شده،  ةبر اساس حجم نمون
هـاي   هو داد) درصـد  100( آوري گرديد پرسشنامه جمعكه همين تعداد  دهندگان قرار گرفت پاسخ

هـا در   تجزيه و تحليـل داده مرحلة پيش از ورود به . استفاده شدشده  آن براي برازش مدل تدوين
اسميرنوف بررسـي   ـ  آزمون كولموگروف اجرايها با بخش كمي، نخست نرمال بودن توزيع داده

بـا  و  شـود  مـي ها رد نبر اساس نتايج اين آزمون، فرض صفر مبني بر نرمال بودن توزيع داده .شد
هـا از آمـار پارامتريـك    توان بـراي تحليـل داده   اي، ميفرض قرار داشتن متغيرها در سطح فاصله

براي ابزارسنجي اين بخش، از روايي محتوايي، روايي سـازه و روش ضـريب آلفـاي    . استفاده كرد
  .شد استفاده ) براي تعيين پايايي پرسشنامه( كرونباخ

شوندگان قرار گرفت كـه   مصاحبهنفر از  30پرسشنامه در اختيار  براي بررسي روايي محتوايي،
سـازماني برابـر    ، برون89/17سازماني برابر با  درون(سازي  بر تجاري مؤثرنتايج آزمون تي عوامل 

دهـد وضـعيت تمـام     نشـان مـي  ) 97/23و فردي برابر بـا   93/17دهنده برابر با  ، ارتباط44/22با 
  . شوندگان در سطح مطلوبي ارزيابي شده است هاي طراحي شده توسط مصاحبه مؤلفه

در هـر دو  تحقيـق   هـاي مكنـون  اينكـه آيـا متغير   كردن مشخصروايي سازه و بررسي براي 
 2دوم ةشوند، از تحليل عاملي مرتب سنجيده مي) ها مؤلفه(درستي توسط عوامل فرعي  بهپرسشنامه 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Peer Checking 
2. Second Order Confirmatory Factor Analysis 
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تمام متغيرهـاي  ) ضريب لامبدا(بار عاملي . شده است گزارش 1 آن در شكلاستفاده شد كه نتايج 
پنهـان  مطلـوبي بـا متغيرهـاي     ةبنـابراين از رابط ـ  ،اسـت  3/0تر از  بزرگ) ها مؤلفه(شده  مشاهده 

  .ندبرخوردار) سازماني، و عوامل فردي سازي، عوامل درون سازماني، عوامل برون تجاري(
نفـره، ضـريب آلفـاي     30 ةاولي ـ نمونـه هـا از   وري دادهآ جمـع  پس ازمنظور بررسي پايايي،  به

، 9/0برابـر بـا   سـازماني   ميزان كلي ضـريب آلفـاي كرونبـاخ عوامـل درون    . شدكرونباخ محاسبه 
 80/0برابـر بـا   و عوامـل فـردي    80/0معـادل  دهنـده   ، عوامل ارتباط84/0 برابر با سازماني برون

  . دست آمد كه نشان از بالا بودن پايايي پرسشنامه دارد به

  ي پژوهشها يافته
پـس از ايـن مرحلـه، پژوهشـگران     . شـد ها استخراج  كد از مصاحبه 425كدگذاري باز،  ةدر مرحل

در كه  كردندادغام يا حذف را و كدهاي تكراري  كردهشده را با يكديگر مقايسه  كدهاي استخراج
 235بعد، پژوهشگران با توجه بـه ماهيـت ايـن    مرحلة در . كد رسيد 235به آنها تعداد اين مرحله 

در . اول كدگذاري محوري پرداختند ةبندي آنها در مرحل كد و ارتباط مفهومي با يكديگر، به مقوله
دوم از كدگذاري محوري، پژوهشـگران   ةدر نهايت در مرحل. دست آمد زيرمقوله به 16اين مرحله 

هـا در چهـار    زيرمقوله و بررسي دقيق روابط بين آنها، به تقليـل مقولـه   16ين با توجه به ماهيت ا
استخراج شده علاوه بر كاهش  ةچهار مقول. كردنداقدام تر با توجه به نوع هر زيرمقوله  كلي ةمقول

اي  ، به ارتباط بين مقولات در سطح بالاتري از انتـزاع و بـه شـيوه   گانه شانزدههاي  تعداد زيرمقوله
  . اول و دوم تحقيق بود هاي دستاورد اين بخش پاسخ به پرسش ،در مجموع. پردازد نيز ميجديد 

 دسـت آمـده از   بـه هـاي   يافته، )ندا سازي كدام بر تجاري مؤثرعوامل (در پاسخ به پرسش اول 
گـذاران   ن و بنياناسسؤعلمي، م هيئتدهد اعضاي  ها نشان مي تحليل محتواي استقرايي مصاحبه

سـازي،   تجـاري  ةنظران و متخصصان حوز بنيان با خاستگاه دانشگاهي و صاحب دانشهاي  شركت
سازي دستاوردهاي تحقيقات دانشگاهي را متشكل از چهـار عامـل اصـلي     بر تجاري مؤثرعوامل 

  .دانند مي) دهنده سازماني و ارتباط فردي، درون سازماني، برون(

دسـت   عـد بـه  ل فردي را مشتمل بر چهار باين تحقيق بر اساس نظر خبرگان، عوام: عامل فردي
تحقيقـاتي و   ةاز رشـت نشـئت گرفتـه   كيفيت و نوع دانش ايجاد شده در ذهن محقق : آورده است

از آگاهي وي به جوانـب  برآمده سازي  محقق به تجاري ةانگيز همچنينكيفيت تحقيق؛ نگرش و 
قبلي؛ اعتبار محقق، پـاداش اجتمـاعي و شخصـي؛ ميـل بـه       ةسازي؛ تجرب مختلف كنش تجاري

شـناختي محقـق هماننـد     هاي جمعيـت  شناختي؛ و ويژگي هاي روان استقلال، و در مجموع ويژگي
 .جنسيت، سن، خانواده و سطح درآمد
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اهداف، ساختار، (عد سازماني را مشتمل بر شش ب اين تحقيق، عوامل درون: سازماني عامل درون
هـدف روشـن و مـدون    (هدف سازمان : دست آورده است به) ري، فرهنگ و كاركنانسيستم، رهب
و راهبرد منعطف براي رسيدن به اين هدف؛ ساختار مناسب سـازماني؛ وجـود   ) سازي براي تجاري

سازي؛ رهبـري و    سازوكارهاي مناسب مالي، اداري، پاداش و حتي سازوكار مديريت فرايند تجاري
پذيري و كار تيمـي در محـيط دانشـگاه و     اه؛ فرهنگ مشوق ريسكسبك مديريت هدايت دانشگ

 .كاركنان واجد شرايط

دولـت، صـنعت،   (عـد  سازماني را مشتمل بر پنج ب اين تحقيق، عوامل برون: سازماني عامل برون
دولـت؛ صـنعت؛    هـاي  ها و تصميم فعاليت: دست آورده است به) اجتماعي، بازار/ فناوري، فرهنگي

د و وجود صنايع پيشرفته؛ عوامل فرهنگي و اجتماعي همانند فرهنـگ مصـرفي   هاي جدي فناوري
  .جامعه و بازار

 ةيافت: )بان فناوري دانشگاهي دروازه(درون و بيرون سازمان دانشگاه  ةدهند عامل ارتباط
بـان   درون و برون سازمان دانشگاه يا همـان دروازه دهندة  ارتباطاصلي اين تحقيق، معرفي عامل 

كـرده  ، بازيگراني را شناسايي 1در واقع اين تحقيق مبتني بر منطق فازي. دانشگاهي استفناوري 
و نه صـد   شمرده شونددانشگاهي  كاملاًكه كه نه صد در صد درون مرز دانشگاه قرار دارند است 

اين بازيگران كـه مبتنـي بـر    . صنعتي شناخته شوند كه كاملاًهستند در صد خارج از مرز دانشگاه 
صـنعت و دانشـگاه را كنتـرل     ارتبـاطي  كانـال  راهبردي ارتباط، بخشاي  مرحله دو جريان ةنظري
. هستند) صنعت(و سمت تقاضا ) دانشگاه(كنند، عامل ايجاد تقارن اطلاعات بين سمت عرضه  مي

شخصـيت  . اسـت كـرده  اين تحقيق، دو شخصيت حقيقي و حقوقي براي ايـن عامـل شناسـايي    
صنعت هستند كه توان رصـد نيازهـاي    ةلمي فعال و درگير با حوزع هيئتحقيقي، همان اعضاي 

هاي دانشگاه را داشته و البته به نقش خود بـراي ايجـاد    صنعت و همچنين دستاوردها و توانمندي
هاي علم و فناوري هستند كه براي  شخصيت حقوقي اين عامل، همان پارك. ندا اين ارتباط واقف

  :اند نشگاه و ايجاد تقارن اطلاعاتي به وجود آمدهايجاد پل ارتباطي بين صنعت و دا
 هيئـت بان حقيقي فناوري يا همـان عضـو    دروازه: بان حقيقي فناوري دانشگاهي دروازه •

سـازي ايفـا    تجـاري  در مهمي بسيار نقش علمي داراي ارتباط گسترده با بازار و صنعت،
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

در حقيقت عضويت عناصـر، از  . نيستعضو مجموعه ها، يك عنصر يا عضو مجموعه است يا  در تئوري كلاسيك مجموعه. 1
دهـد و عضـويت    فازي ايـن مفهـوم را بسـط مـي    هاي  اما تئوري مجموعه. كند يك الگوي صفر و يك و باينري تبعيت مي

. عضو يك مجموعه باشد ـ و نه كاملاً ـ اي هتواند تا درج به اين ترتيب كه يك عنصر مي. كند بندي شده را مطرح مي درجه
دانشـگاهي   كه نه صد در صد درون مرز دانشـگاه قـرار دارد كـه كـاملاً    كرده عاملي را شناسايي بر اين اساس، اين تحقيق 

  .صنعتي شناخته شود شمار رود و نه صد در صد خارج از مرز دانشگاه است كه كاملاً به
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انشـگاه و از دانشـگاه   بـه د  اخبـار و فنـاوري   مؤثر انتقال براي اصلي كانال وي كند، مي
  .است

 هـاي علـم و   دهـد، پـارك   اين تحقيق نشان مـي : بان حقوقي فناوري دانشگاهي دروازه •
از كـاركرد  ـ   انـد  شـده برداشـت  خـارجي   ةها از روي نمون كه همانند دانشگاهـ فناوري  

هـاي علـم و    از كـاركرد پـارك  بر اساس نتايج ايـن تحقيـق،   . مطلوبي برخوردار نيستند
هـاي علـم و فنـاوري     كـاركرد كنـوني پـارك   . انجام شده اسـت  تعريف ناقصي فناوري
مين خـدمات  أهاي فعال در آن، حداكثر به ت جري با شركتأموجر و مست ةبر رابط افزون
 ةكننـد  بايـد نقـش متقـارن    در حـالي كـه عمـلاً   . شود اي و آموزشي منتهي مي مشاوره

همچنـين بـا ايجـاد سـازوكارهاي     . دار باشـند  اطلاعات ميان دانشگاه و صنعت را عهده
  . بازار را ممكن سازندحوزة نظارتي، ورود به 

) سـازي چيسـت؟   الگوي مناسب براي تجاري(دستاورد ديگر اين بخش، پاسخ به پرسش دوم 
سـازي دسـتاوردهاي    بر تجـاري  مؤثرهاي اين بخش، مدل مفهومي عوامل  بر اساس يافته .است

دهنـده   فـردي، درون سـازماني، بـرون سـازماني، و ارتبـاط      مشتمل بر عوامل ،تحقيق دانشگاهي
  ). 1شكل (است ) بان حقيقي و حقوقي فناوري دروازه(

  

  
  سازي مدل مفهومي عوامل مؤثر بر تجاري. 1شكل 

، نخست )شناختي هاي جمعيت يافته(آوري شده در بخش كمي  هاي جمع تحليل توصيفي داده
 ةدر دامن ـ )درصـد  5/36( دهنـدگان  نفر از پاسخ 122نفر،  334كه از مجموع اين است  كنندة بيان

 ةدر دامن ـ )درصد 3/26(نفر  88سال،  50تا  41بين  )درصد 4/31( نفر 105سال،  40تا  30سني 
از پاسخگويان درصد  44. سال به بالا بودند 60نيز از  )درصد 7/5(نفر  19سال و  60تا  51سني 

 26علمـي دانشـيار و    ةداراي مرتب ـ) نفـر  100(درصد  30، علمي استاديار ةداراي مرتب) نفر 144(
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هـا   از تحليـل توصـيفي داده   همچنـين . علمـي اسـتاد بودنـد    ةنيز داراي مرتب) نفر 87(نيز درصد 
هـاي اهـداف، سـاختار، سيسـتم و رهبـري،       سازماني، زيرمقولـه  مشخص شد در بين عوامل درون

دست آمده در حـد متوسـط و    هاي به ني، ميانگينسازما در بين عوامل برون. داشتند 3 زير ميانگين
مقـادير  . داشـتند سـازماني   از عوامـل درون  يبود، با اين حال شـرايط بهتـر   3از مقدار   كمي بيش

مقـادير عوامـل    .دسـت آمـد   به 3از ميانگين   دهنده، در حد متوسط و كمي بيش هاي ارتباط مؤلفه
انگيـزش بـراي    ةمؤلف ـبـود و تنهـا زير   3از ميـانگين    فردي نيز، در حـد متوسـط و كمـي بـيش    

  .دست آمد به 3و كمتر از  هسازي شرايط مناسبي نداشت تجاري
منظور آزمون مدل نظري و پاسخ به پرسش سوم مبني بر اينكه آيـا الگـوي طراحـي شـده      به

از  شدهسازي نتايج تحقيقات دانشگاهي از اعتبار لازم برخوردار است، الگوي پيشنهاد براي تجاري
 واقـع  مـدل معـادلات سـاختاري در   . شـد افـزار ليـزرل معرفـي     يق معادلات ساختاري به نـرم طر
چـون مـدل شـامل دو دسـته      ؛ييـدي اسـت  أاي از نمودار مسير و تحليل عاملي ت آميزه كنندة بيان

اسـت و پارامترهـاي مـدل از    ) پنهان يا مكنون(و مشاهده نشده ) آشكار(متغيرهاي مشاهده شده 
چنانچـه توسـط   (هاي مشاهده شده و پارامترهـاي مـدل    ها و كواريانس طريق پيوند بين واريانس

مهـم قابـل   هـاي   براي ارزشيابي مدل از شـاخص  .شود مي، برآورد )پژوهشگر مشخص شده باشد
نتـايج  . افزار ليزرل استفاده شد كه مسير تحليل از متغيرهاي آشكار به مكنون بـود  استفاده در نرم

آزادي  ةبر درج ـ  يمتقسمقدار خي دو  خي دو، ةشد توجه به مقدار گزارش برازش الگو نشان داد، با
شده بـراي   گزارشمقدار  همچنين. دارددهد مدل برازش مناسبي است كه نشان مي 73/2برابر با 

 ةبـراي مقايس ـ . مناسب بودن مدل اسـت  ةكه تأييدكنند دست آمد به 88/0برابر با ، GFIشاخص 
اي از تبيـين مجموعـه   نظـر  ازدر مقايسه بـا سـاير الگوهـاي ممكـن      خصوص بهاينكه يك مدل 

، )NFI( برازنـدگي  ةشـد  كند، از مقادير شـاخص نـٌرم   شده چقدر خوب عمل مي  هاي مشاهده داده
و شـاخص برازنـدگي   ) IFI( ، شـاخص برازنـدگي فزاينـده   )NNFI( برازنـدگي نشـدة   شاخص نٌرم

دو شـاخص   9/0 شـاخص اول و بـالاي   دو 8/0 ير بالايمقاد. است شده  استفاده) CFI( تطبيقي
بـر   شده در مقايسه با ساير الگوهاي موجود است؛ دوم حاكي از برازش بسيار مناسب مدل طراحي

يـت  درنها. تأييد برازش مدل اسـت  ةدهند شاخص نشانچهار براي هر  آمده دست بهين اساس مقدار ا
از شـاخص   ،كنـد هم تركيب مي جويي را با چگونه برازندگي و صرفه مدنظربراي بررسي اينكه مدل 

 آمده دست به مقدار. است شده  استفاده RMSEAدوم برآورد واريانس خطاي تقريب  ةتوانمند ريش
ها، الگـوي   شاخصبنابراين تمام ؛ مناسب بودن مدل است ةدهند نشان )072/0( براي اين شاخص

شـده بـراي    طراحـي  تـوان گفـت كـه مـدل    براين اسـاس مـي  . كنند ميمعادلات ساختاري را تأييد 
  ).2جدول (سازي نتايج تحقيقات دانشگاهي از اعتبار مناسبي برخوردار است  تجاري
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  ساختاري هاي برازندگي مدل معادلات شاخص. 2جدول 
  آمده دست بهميزان  پذيرشقابلةدامن شاخص برازندگي

χ2(  - 503/51(دو  خي
2/73  5كمتر از  آزاديةدو به درج  نسبت خي

0/95 1نزديك به  )NFI(برازندگيةشاخص نٌرم شد
0/96 1نزديك به  )NNFI(برازندگيةشاخص نرم نشد

0/97 1نزديك به  )CFI(شاخص برازندگي تطبيقي
0/97 1نزديك به  )IFI(شاخص برازندگي فزاينده

0/88 1نزديك به  )GFI(شاخص برازندگي
 0/063 صفربهنزديك (RMR) ماندهباقيمجذور ميانگين ةريش

0/072 08/0كمتر از )RMSEA(دوم برآورد واريانس خطاي تقريب ةريش
  

سـازي نتـايج    را بـراي تجـاري  الگوي طراحي شده وضع موجـود  (در پاسخ به پرسش چهارم 
ييـد اعتبـار   أهاي برازندگي مدل و ت پس از بررسي شاخص ،)نمايد؟ تحقيقات دانشگاهي تبيين مي

سازي تحقيقات دانشـگاهي   بر تجاري مؤثرعوامل  تأثيرمنظور بررسي ميزان  شده به الگوي طراحي
در الگـوي  . شـدند ي رسبرو تبيين وضع موجود، بارهاي عاملي و ضرايب مسير در مدل ساختاري 

بـر  ) پنهـان ( متغيرهـاي مكنـون   تـأثير شدن چگونگي و ميزان  معادلات ساختاري براي مشخص
ات از الگوي معنـاداري اسـتفاده   تأثيردادن معناداري اين  يكديگر از الگوي استاندارد و براي نشان

ان داده شـده  نش ـ 2در شـكل  ي معنـادار الگوي معادلات ساختاري در حالت استاندارد و . شود مي
 تمـام متغيرهـاي آشـكار   ) ضريب لامبدا( دهد بار عاملي نشان مي 2هاي نمودار شكل  يافته .است

سازماني،  عوامل درون(توانند متغيرهاي پنهان  ي ميخوب بهبنابراين  ،است 30/0بالاتر از ) ها مؤلفه(
. گيـري كننـد   ا انـدازه ر) سـازي  دهنده، عوامل فردي و تجاري سازماني، عوامل ارتباط عوامل برون

از  72/0دهـد عوامـل درون سـازماني     همچنين ضرايب مسير مستقيم استانداردشـده نشـان مـي   
از واريــانس تجــاري ســازي، عوامــل  49/0واريــانس تجــاري ســازي، عوامــل بــرون ســازماني 

سـازي را   از تغييـرات تجـاري   37/0سازي و عوامـل فـردي    از تغييرات تجاري 35/0دهنده  ارتباط
  .كند ين ميتبي

سـازي دســتاوردهاي تحقيقــاتي در   وضــع موجـود تجــاري (بـراي پاســخ بـه پرســش پـنجم    
اي استفاده شـد كـه نتـايج آن در     نمونه ، از آزمون تي تك)هاي مورد مطالعه چگونه است دانشگاه
  .درج شده است 3جدول 
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 الگوي معادلات ساختاري در حالت استاندارد .2شكل 

  بر آن  مؤثراي براي بررسي وضعيت موجود تجاري سازي و عوامل تي تك نمونه .3 جدول
  ها شاخص

انحراف   ميانگين  متغير
 استاندارد

خطاي 
 استاندارد

تفاوت 
 ةدرج  tمقدار  ميانگين

  آزادي
سطح 

  داري امعن
  000/0  333  -24/6  -299/0  047/0  874/0  70/2  سازي تجاري

  000/0  333  -82/3  -134/0  035/0  642/0  86/2  سازماني عوامل درون
  000/0  333  95/10  277/0  025/0  462/0  27/3  سازماني عوامل برون
  000/0  333  26/10  299/0  029/0  534/0  29/3  دهنده عوامل ارتباط
  000/0  333  46/10  307/0  029/0  536/0  30/3  عوامل فردي

در  3برحسب اين دامنه، ميانگين فرضي جامعـه  ) 5 تا 1( هاي گذاري سؤال نمره ةذكر است كه در اين بررسي با توجه به دامن شايان: توضيح
  . شده است  نظر گرفته

دانشگاهي سازي دستاوردهاي تحقيقات  ميانگين وضعيت تجاري دهد نشان مي 3جدول نتايج 
 ،بيشتر از سطح بحرانـي تـي  ) -24/6( دست آمده توجه به اينكه مقدار تي به است و با 70/2 برابر

دست آمده تفـاوت معنـاداري بـا ميـانگين      ميانگين به ،است 05/0در سطح  -96/1و  96/1يعني 

 اهداف

 ساختار

 سيستم

 رهبري

 فرهنگ

 كاركنان

 حاكميت

 صنعت

 فناوري

 فرهنگ كلان

 بازار

 حقوقي

 حقيقي

شناختي جمعيت     
 نگرش

 انگيزش

 تحقيق

 سازمانيدرون

 سازمانيبرون

 دهندهارتباط

 فردي

 سازي تجاري
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سـازي دسـتاوردهاي    دارد و اين نتايج گوياي اين اسـت كـه وضـعيت تجـاري    ) 3(فرضي جامعه 
بـين   از، 3توجه نتايج جـدول   همچنين با. تر از سطح متوسط قرار دارد پايين قيقات دانشگاهيتح

و  هسـتند تر از متوسط  سطح پايين سازي نيز تنها عوامل درون سازماني در بر تجاري مؤثرعوامل 
  .عوامل در سطح بالاتر از متوسط قرار دارند ةبقي

  گيري بحث و نتيجه
و داشـتند  سـال   40تـا   30دهندگان بـين   پاسخاغلب تحقيق نشان داد شناختي  هاي جمعيت يافته

سازي دسـتاوردهاي تحقيقـات    تجاري ةبا توجه به جديد بودن حوز. استادياري بودند ةداراي مرتب
 ةپـايين بـودن هزين ـ   همچنـين دانشگاهي و در نتيجه بالا بودن ريسك فعاليت در ايـن حـوزه و   

. قابـل پـذيرش اسـت    علمي جوان نسبت به كهنسالان، اين يافتـه كـاملاً   هيئتفرصت اعضاي 
علمـي بـراي    هيئـت شناختي، شرايط به نسـبت مناسـبي بـين اعضـاي      جمعيتجنبة از  همچنين
سـازي نگـرش مثبتـي     علمي به تجـاري  هيئتاز نظر نگرشي، اعضاي  .سازي حاكم است تجاري

علـت  . ندارنـد كافي براي اقدام  ةدانند، اما انگيز ميموريت دانشگاه نأداشته و آن را در تناقض با م
 هيئـت اما شايد بتوان گفت منافع شخصي اعضـاي   ،نياز به مطالعه دارد طور مسلم بهاين موضوع 

هاي توصيفي بخش كمي نتيجه  از داده. علمي با منافع سازماني دانشگاه به هم گره نخورده است
سازي ايجاد نشده و مديريت  زوكار مناسب براي تجاريهاي تهران هنوز سا در دانشگاه ،گرفته شد

ارز آموزش و پـژوهش   هاي دانشگاه، هم موريتأعنوان يكي از م سازي را به ارشد دانشگاه، تجاري
چنانكه طي تحقيق نيز مشخص شـد بـه جـز دو دانشـگاه شـريف و      . مورد توجه قرار نداده است

. سـازي وجـود نـدارد    ماني مناسـب بـراي تجـاري   ها ساختار ساز دانشگاه تهران، در ساير دانشگاه
نتيجه گرفته شد دولت از طريق وضع قوانين و مقررات صنعت با تقاضاي دسـتاوردهاي   همچنين

كـرده  ، تا حدي بـه نقـش خـود عمـل     )سمت تقاضا(تحقيقات دانشگاهي و سطح فناوري صنايع 
  . هاست هيعني دانشگا ،سازي در عملكرد بخش عرضه ضعف تجاري است، بنابراين

 ـ  اين تحقيق بر اساس بررسي مباني نظري، مصاحبه برخاسـته از   ةهاي تفصـيلي، روش نظري
دسـتاوردهاي   سازي بر تجاري مؤثرسازي معادلات ساختاري، الگوي ساختاري عوامل  ها و مدل داده

سازماني و  سازماني، برون مشتمل بر چهار گروه ابعاد از عوامل فردي، درونرا تحقيقات دانشگاهي 
سازماني بيشترين  ، گروه ابعاد درونمؤثرابعاد   در ميان گروه. بعد ارائه داد 16دهنده در قالب  ارتباط

 لينـك  و والـدمن، اتـواتر   ،سـيگل  هـاي  يافتـه در اين زمينـه  . استكرده سهم و اهميت را كسب 
كه  اند تأييد كردهرا سازي نتايج تحقيقات دانشگاهي  سازماني بر تجاري عوامل درون تأثير) 2004(

سازماني سهم دوم اهميت را در  گروه ابعاد برون. استحاضر همسويي با نتايج تحقيق  ةدهند نشان
 تأثير ،)2006(مطالعات راسموسن نتيجة در اين زمينه . استكرده هاي چهارگانه كسب  ميان گروه
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 ةدهنـد  كـه نشـان   انـد  كـرده  تأييدسازي نتايج تحقيقات دانشگاهي را  سازماني بر تجاري بعد درون
گروه ابعاد فردي سهم سوم اهميت همچنين بر اساس نتايج،  .تحقيق استاين همسويي با نتايج 
مطالعـات سـيگل و   نتيجـة  در ايـن زمينـه   . اسـت  دسـت آورده  بههاي چهارگانه  را در ميان گروه

بعد  تأثير) 2006( همكارانراسموسن و  و )2007( ، گريمالدي و سوبرروبالديني ،)2007( همكاران
همسـويي بـا    ةدهنـد  كه نشـان  اند تأييد كردهسازي نتايج تحقيقات دانشگاهي را  فردي بر تجاري

دهنـده سـهم آخـر اهميـت را در ميـان       گـروه ابعـاد ارتبـاط    در نهايت،. است حاضر نتايج تحقيق
مطابقـت داشـته و    )2010(مطالعات ليسسوني  كه با نتيجة استكرده هاي چهارگانه كسب  گروه
سـازي نتـايج تحقيقـات     بـر تجـاري  ) بان فناوري دانشـگاهي  دروازه(دهنده  بعد ارتباط تأثير ايشان

  .است حاضر همسويي با نتايج تحقيق ةدهند كه نشان  كردهييد أدانشگاهي را ت
هاي علـم   ، موضوع عملكرد پاركشود گذاشته ميبحث  در ادامه به مهم تحقيق كه ةاما نتيج

بـان حقـوقي    صنعت و دانشگاه يا همـان دروازه  ةدهند عنوان شخصيت حقوقي ارتباط وري بهو فنا
 كارگزاري اسـت  بان، دروازه. فناوري دانشگاهي است كه در اين تحقيق متوسط ارزيابي شده است

و  كننده، افشـا دهنـده  انتقـال  عنـوان  بـه  قـرار داده و  دانـش  خـارجي  منـابع  در معرض را خود كه
و  مـن  گيتل(دانش ترجمة و از طريق فرايند ) 2012ليسونيا، ( درون سازمان به دانش ةانتشاردهند

 بـه  ؛كنـد  مـي  را ترجمه دانش فناوري دانشگاهي معناي  بان دروازه. كند عمل مي) 2003، كوگوت
بـان را   الـزام بـه وجـود دروازه    .باشـد ) سمت صـنعت و بـازار  ( گيرنده قابل درك براي كه طوري

 بـه  بايـد  به تنهايي كافي نيست، اطلاعات ةعرض سازماندهي توان تبيين كرد كه يگونه نيز م اين
را بـه هـم ربـط     اطلاعات كاربران و) دانشگاه( منابع كه هايي كانال و) صنعت( تقاضاهاي  ويژگي

 مجموعة روي چنين »اي مرحله دو« ةپديد گونه كه مشخص است همان. توجه شود ،دهند نيز مي
سازي را به يك معنا انتقال فنـاوري و دانـش از    اگر تجاري .شود مي ايجادها  فعاليت ازاي  گسترده

سـازي ايفـا    تجاري در مهمي بسيار نقش ،)حقوقي و حقيقي(بان  دانشگاه به صنعت بدانيم، دروازه
 ةتوسع ساختار در. از دانشگاه است/ به  اخبار و فناوري مؤثر انتقال براي اصلي كانال وي كند، مي

اسـت   غيررسمي ةپديد حقيقي فناوري يك بان دروازه سازي، مفهومي محصول طي فرايند تجاري
ليسـونيا،  (كند  مي عمل) علمي هيئتدرگيري مستقيم با اعضاي ( سازمان سطوح ترين پايين در و

فنـاوري   بـان  دروازه نقـش  ،شـود  تر مـي  پيچيده فناوري كه زماني دهد مطالعات نشان مي. )2012
و (اسـت   اي با توجه به اين گزاره كه فرايند انتقال دانش، فرايند پيچيـده . يابد مي تريبيش اهميت

سازي منتقل شود؛  شود كه بين دو نهاد ناهمگون در قالب فعاليت تجاري تر مي البته زماني پيچيده
هـاي   فعاليـت  در تجربـه  قريب به سه دهـه  وجود همچون انتقال از دانشگاه به صنعت، چنانكه با

طـور كامـل    جهـاني جـز در مـواردي، بـه     ةهـا حتـي در عرص ـ   عملكـرد دانشـگاه   فناوري، قالانت
توانـد موجـب    پذيرش اين گزاره كه مشـكل اطلاعـاتي مـي    همچنين، و )آميز نبوده است موفقيت
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صورت انقباضي، بازار را به انتخاب نادرسـت   مدي بازار و در نهايت توقف كل بازار شود يا بهرآناكا
در شرايط عدم تقارن اطلاعاتي، بازار احتمـال وجـود    همچنين(كيفيت سوق دهد محصولات كم 

دهـد كـه موجـب افـزايش      هاي شناسايي نشده و محتمل را نيز مد نظر قرار مـي  ها و زيان هزينه
 مـؤثر ، اين تحقيق يكي از عوامـل  )معامله و در نهايت ضعف يا شكست بازار خواهد داشت ةهزين

هـا و در واقـع وجـود اطلاعـات      عت را آگاهي طرفين از نيازهـا و توانـايي  در ارتباط دانشگاه و صن
البته بيش از خود اطلاعات، كيفيت توزيع اطلاعات نيـز نقشـي بـه همـان     . مناسب تشخيص داد

ارتبـاط و در   ةعدم تقارن اطلاعات پيامدهاي نامطلوبي همچون افزايش هزين. كند اهميت ايفا مي
توزيـع  . در پي خواهـد داشـت  را ضه و تقاضاي صنعت و دانشگاه نهايت ضعف يا شكست بازار عر

ايـن  . بـين دانشـگاه و صـنعت اسـت     مؤثر ةنامتقارن اطلاعات يكي از عوامل شكل نگرفتن رابط
علمي داراي ارتبـاط بـا    هيئتتوان با ايفاي نقش واسطه توسط اعضاي  پيامدهاي نامطلوب را مي

به بيـان   .كرداي تعديل  وري و ايفاي ساختار واسطههاي علم و فنا صنعت و اصلاح كاركرد پارك
جر بـا  أموجر و مست ةبر رابط هاي علم و فناوري، افزون ديگر، در شرايطي كه كاركرد كنوني پارك

شود و از آن رو  اي و آموزشي منتهي مي مين خدمات مشاورهأهاي فعال در آن، حداكثر به ت شركت
تجربـة  فاقـد   هـاي علـم و فنـاوري خـود معمـولاً      رككه بخش اجرايي و ستادي مراكز رشد و پا

وكار نوپا بوده و دركي از شرايط حاكم بر اين فعاليت ندارند؛ ارزيابي مجدد نقش و  اندازي كسب راه
جنبـة  از (هـاي ايشـان    هاي علم و فناوري و تبيـين شايسـتگي   مديران مراكز رشد و پارك ةوظيف

در واقـع در چـارچوب    .اسـت الزامـي  ) ت و دانشـگاه تقارن اطلاعات بين صـنع  ةبازيگر ايجادكنند
تقـارن اطلاعـات    ةنظري و مدل مفهومي ارائه شده كه حاوي عواملي است كه نقش ايجادكننـد 

يابي شكست ارتباط صـنعت و   توان به ريشه كنند، مي سازمان و بيرون سازمان را ايفا مي بين درون
عنـوان   مـي داراي ارتبـاط بـا صـنعت بـه     عل هيئـت به تربيت و تشويق اعضاي  ،دانشگاه پرداخت

هـاي علـم و فنـاوري را اصـلاح      بان حقيقي فناوري دانشگاه همت گماشت و كاركرد پارك دروازه
  .ها را بازنگري كرد هاي لازم مديران اين پارك و شايستگي نمود
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