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Abstract: This research aims to identify the structural factors influencing 
the formation of policy networks in entrepreneurship system of Iran; 
therefore, this study is a developmental as regards with its objective. The 
researchers used a mixed method research in two stages, including 
identifying the indicators through theme analysis of the subject and testing it 
through a correlational survey method. The statistical population of the 
research includes the employees of the Iranian entrepreneurship system. 
Based on multistage cluster sampling, the sample size was decided to be 
833and the data were collected using a researcher-made questionnaire. The 
results of this study showed that decentralized organizational structure, 
interactive strategy, performance evaluation system based on social approach, 
integrated information and communication infrastructure, flexible payroll 
system, network supportive educational and research system, and high 
convergence in goals and interests have a positive effect on formation of 
policy networks in Iran's entrepreneurship system. 
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   مشي هاي خط گيري شبكه تبيين عوامل ساختاري مؤثر بر شكل
  )نظام كارآفريني ايران :موردي مطالعة(

   3بخش ، محمد علي نيك2رضا زارع ،1محمد صفري دشتكي

هـاي  شـبكه  گيـري  بـر شـكل   مـؤثر هدف از اين پژوهش شناسايي عوامل سـاختاري   :چكيده
بـا اسـتفاده    و اي استاز نظر هدف توسعه اين پژوهش. در نظام كارآفريني ايران است مشي خط

ها به روش تحليل مضمون و آزمـون آن  از روش تركيبي، در دو مرحله، شامل شناسايي شاخص
آمـاري پـژوهش كاركنـان و     ةجامع ـ. شـده اسـت  اجـرا  به روش پيمايشـي از نـوع همبسـتگي    

 ـ  ةحجم نمون. اندركاران نظام كارآفريني ايران است دست گيـري تصـادفي    هآماري بـه روش نمون
 ةساخت محقق ةبا استفاده از پرسشنام لازمهاي نفر تعيين شد و داده 833اي اي چند مرحلهخوشه

نتـايج پـژوهش نشـان داد سـاختار     . آوري گرديـد  جمـع  مشي خطهاي عوامل ساختاري و شبكه
مـاعي،  تعاملي، نظـام ارزيـابي عملكـرد بـا رويكـرد اجت     ) راهبرد(سازماني غيرمتمركز، استراتژي 

اطلاعات و ارتباطات يكپارچه، نظـام حقـوق و دسـتمزد منعطـف، نظـام       فناوريهاي زيرساخت
 گيـري  بـر شـكل   ،شبكه و همگرايـي بـالا در اهـداف و منـافع    كنندة  آموزش و پژوهش حمايت

  .ندمؤثردر نظام كارآفريني ايران  مشي خطهاي  شبكه
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  مقدمه
اي بايـد بـه   شـبكه هاست و براي برخورد با مسائل پيچيده و و شبكه عصر پيچيدگي ،عصر حاضر

منتقدان مديريت دولتي معتقدند كه ). 1392دانايي فرد، (اي روي آورد هاي پيچيده و شبكهحل راه
اي عصر حاضـر   مراتبي مديريت دولتي براي حل مسائل پيچيده و شبكه ي سنتي و سلسلهها مدل

شبكه   ةواژ ،گذشته ةدهاز  دليلبه همين . جديدي بود كارهايدنبال راه و بايد به نداثربخش نيست
 ه اسـت ي عمومي دولت متداول شـد ها مشي و خط سازي در بيشتر مباحث مديريت دولتي و شبكه

ــرد، ( ــايي ف اي را در نظــام هــاي شــبكهنظــران اتخــاذ رويكــرد بســياري از صــاحب). 1392دان
. اندهپيشنهاد داد ها سازمانهاي محيط دروني و بيروني گذاري براي مواجهه با پيچيدگي مشي خط

و معتقدنـد كـه    دانند يمدر معماري پيچيدگي  يرا پارادايم جديد ها شبكه و همكارانش ميل وارد
برخـورد  جوامـع امـروزي    ةبـا مسـائل پيچيـد   تواننـد   ميكه هستند تنها شكل حكمراني  ها شبكه

 يهـا  ناكارآمدي مـدل ). 1393يني، اشتريان و محمدي كنگراني، ئخواجه نا(مناسبي داشته باشند 
از جمله نظام كارآفريني بـه   ،عمومي ةمديريت دولتي در حل مسائل پيچيد مراتبي سلسلهسنتي و 

دست كم از دو دهـة گذشـته   موضوع كارآفريني در ايران  ،براي نمونه. وضوح قابل مشاهده است
و  نداشـته  پيشـرفت چشـمگيري  در عمـل  ، امـا  است بوده يكي از موضوعات مهم و مطرح كشور

هـاي كـلان اقتصـادي اسـت     اندك اين بخش بر فعاليـت  تأثيري كشورمان شاهد اقتصاد ةتوسع
ايران در شاخص  ةرتب) 2016( 1جهاني ةكارآفريني و توسع ةسسؤدر ارزيابي م). 1392عطارديان، (

 )MENA( كشور خاورميانه و شمال آفريقا 15و بين  80كشور جهان  130 بينجهاني كارآفريني 
در نظام كارآفريني همراه با اين واقعيت است كه ايران از لحاظ تعداد  عدم موفقيت. بوده است 14
پـنجم  رتبـة   ،شـوند كشور محسوب مي ةي مهندسي كه كارآفرينان بالقوها التحصيلان رشته فارغ

توانـد  عوامل متعددي مـي ). 1395وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي، ( كسب كرده استجهان را 
گـذاري   مشي خط هاي، حاكميت ساختارهاي سنتي و شيوهآنهايكي از  هك علت اين ناكارآمدي باشد

بـر   مـؤثر به همين دليل شناسايي عوامل سـاختاري  . بر نظام كارآفريني ايران است مراتبي سلسله
و  مشـي  خـط هـاي   شـبكه  گيـري  تواند نقش مهمي در شكل مي ،مشي خطهاي شبكه گيري شكل

گزارش وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي در سال . باشدبهبود اكوسيستم كارآفريني كشور داشته 
ي بلندمدت و تعاملات ها گذاري ، حكايت از آن دارد كه تدوين راهبردهاي اساسي و سياست1395

توانـد اكوسيسـتم    مـي  ،موجـود در كشـور   ةي بالقوها هدفمند بين بخشي براي استفاده از ظرفيت
 ،اكوسيسـتم كـارآفريني  ). 1396فيدبري و باقرصـاد،  داوري، س ـ(كارآفريني ايران را بهبود بخشـد  

در چنـين نگـاهي   ). 2012تئودوتـو،  (شـود   ها يا نهادها تعريف مـي  عناصري اعم از افراد، سازمان
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Global Entrepreneurship Index (GEI) 
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وجـود   بـا و  گـذار باشـد  تأثيرتواند بر عملكرد كلي اكوسيستم  مي ضعف در يك زيرسيستم يا نهاد
ي مناسـب بـراي   هـا  تشخيص و طراحي سياسـت  ةلازم. نقاط مثبت، مانند يك گلوگاه عمل كند

وزارت تعاون، كـار  (تعامل بين آنهاست شيوة عناصر اكوسيستم و  ةتوجه به كلي ،كارآفريني ةتوسع
سـازي، اكوسيسـتم كـارآفريني را     تأكيـد بـر شـبكه   با  )2011( آيزنبرگ). 1395و رفاه اجتماعي، 

كردن به كارآفرينان در مراحل  ان كمكداند كه هدفش مي شده سازي ي شبكهها اي از نهاد مجموعه
تعاملات بين  ،مشي خطي ها بر اين اساس شبكه. آميز است وكارهاي مخاطره كسب ةمختلف توسع

در نتيجـه پيـدايش   . بخشـند  مـي  گذار در اكوسيستم كـارآفريني را بهبـود   عناصر سازماني سياست
 يسـازمان هـر  اهميـت باشـد و    تواند بسيار حـائز  مي در اكوسيستم كارآفريني مشي خطي ها شبكه

گذاري يكپارچه و برقراري تعامل با  منظور سياست عنوان عنصر مهم در اكوسيستم كارآفريني به به
ي ساختاري و رفتاري مناسب ها بايد داراي ويژگي ،اي ساير عناصر در يك محيط پيچيده و شبكه

هـاي  شبكه گيري بر شكل ؤثرمدنبال تبيين عوامل ساختاري  به همين دليل اين پژوهش به. باشد
ربـط بتواننـد بـا اسـتفاده از      ي ذيهـا  سازمانمشي در نظام كارآفريني ايران است تا نهادها و خط

مشـي در نظـام    ي خـط هـا  شـبكه  ةي و توسـع ري ـگ شكلي لازم براي ها تيقابلدستاوردهاي آن، 
ا توجه به مطالـب گفتـه   ب .كنندكارآفريني و در نهايت بهبود اكوسيستم كارآفريني كشور را فراهم 

  :شوند زير مطرح مياصلي و فرعي پژوهش به شرح  هاي سؤالشده، 
مشي در نظام كارآفريني ايران هاي خطگيري شبكه بر شكل مؤثرعوامل ساختاري  :اصلي سؤال

 كدام است؟

مشـي در نظـام كـارآفريني    هاي خـط شبكه گيري آيا بين عوامل ساختاري و شكل :فرعي سؤال
 ي وجود دارد؟معنادار ةبطايران را

  پژوهش  ة نظريپيشين
تئـوري وابسـتگي منـابع، تئـوري     . هسـتند  مشـي  خطهاي شبكه ةكنند هاي مختلفي تبيينتئوري
هاي اقتصادي مبادلـه  ، تئوري اتحاد استراتژيك، تئوري يادگيري سازماني، تئوري هزينهنفعان ذي

بـين سـازماني    هـاي  د پيونـدها و ارتبـاط  به نوعي به ضرورت وجويك شدن، هر  و تئوري نهادينه
منابع كمياب و مـورد نيـاز    تأمينمنظور  به ها سازمانبر اساس تئوري وابستگي منابع، . دارند تأكيد

 هـاي  و ارتبـاط  ها و اين وابستگي مبنايي براي برقراري تعامل اند وابسته ي ديگرها سازمانخود به 
 تـأمين ناچـار بـه توجـه و     هـا  سـازمان نفعان،  ري ذيهمچنين با استناد به تئو. بين سازماني است

كنند كـه  خود همواره اين موضوع را لحاظ مي هاي پس در تصميم ؛خود هستند نفعان ذي ةخواست
بـر مبنـاي تئـوري يـادگيري،      ،بر ايـن  علاوه. است نفعان ذيخود مبنايي براي برقراري ارتباط با 
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گسـترش  . ارتباط برقرار كنند ها سازمانيد با ساير منظور كسب علوم و فنون جديد با به ها سازمان
، بسترسـاز ظهـور و بـروز    مراتبـي  سلسـله روزافزون ارتباطات افقي و فروريزي تدريجي ارتباطات 

  .)1396صفري دشتكي، (گذاري شده است  مشي خطدر نظام  مشي خطهاي شبكه

  و فوايد آن  ها ، ويژگيمشي خطي ها شبكه
مطـرح شـد و    1940ر ادبيات دانشگاهي توسط راد كليف براون در سال بار د شبكه، نخستين ةواژ

جهانديـده،  (مشي توسط دانشـمندان ارائـه شـده اسـت     هاي خطتاكنون تعاريف مختلفي از شبكه
كـه ماهيـت    پايدارنـد از روابـط نسـبتاً     اي مجموعـه   ،مشي ي خط ها شبكه). 1394خنيفر و فرزان، 

مشي  كه در يك خط هستند دارند و با انواع بازيگراني مرتبط اي و به هم وابسته مراتبي سلسلهغير
كنند  دارند و منابع خود را براي دستيابي به اين منافع مشترك مبادله مي يمشخص، منافع مشترك

: 1998، بـرزل (و در عين حال معتقدند كه همكاري بهترين راه نيـل بـه اهـداف مشـترك اسـت      
ي هـا  يوابسـتگ اي از روابـط و   مشي را مجموعـه  ي خطها شبكه) 1385(رعنايي كردشولي ). 254

 مراتبـي  سلسـله بـا روابـط غير   توأم ةدر يك حوز دخلم يذو مراجع  ها سازمان، نهادهامتقابل بين 
از . كنند يمايفاي نقش  ،ي مربوطهها مشي كند كه در فرايند تدوين، اجرا و ارزيابي خط يمتعريف 

كنـد و   مـي  را تشريح نفعان ذيت كه روابط بين دولت و مشي عنوان عامي اس خط ةنظر وي شبك
با قدرت، منابع مـالي، مشـروعيت و دانـش و     توأمكه امكان دسترسي  آورد يموجود  بستري را به

 )نـه عمـودي  ( نوعي ساختار افقي ها شبكه .كند يمگذاري فراهم  مشي اطلاعات لازم را براي خط
. رنـد يگ ينم ـقـرار   مراتبـي  سلسـله از اعضا در روابط  يك  در نتيجه معمولاً هيچ ،شوند يممحسوب 
اعضـاي   ةعمدتاً در كنترل و ادار ها شبكهواقعي بين اعضا،  ةي آزادانوندهايپدليل وجود  بنابراين به

 تـوان  يم ـرا  آنهـا خود قرار دارند و قدرت مركـزي خاصـي بـر آنهـا حاكميـت نـدارد، در نتيجـه        
بـا اسـتفاده از   ) 1993(آلتر و هچ . مراتبي دارند  رسلسلهدانست كه ماهيت غينامتمركز ي ساختارها

مشـي را داشـتن هـدف و آرمـان     هـاي خـط  ترين ويژگي شبكه مهم ،نظران ديدگاه برخي صاحب
، همكـاري داوطلبانـه، همكـاري    مراتبـي  سلسـله مشترك، همكاري مشترك، ساختار افقي يـا غير 

ل كـاري، خـودتنظيمي و خـودكنترلي    مستمر و نسبتاً پايدار، همكاري تخصصي و مكمل، استقلا
هـاي  هزينه، ها مزاياي فراواني دارند شبكه). 15: 1391رعنايي كردشولي و مرتضوي، (برشمردند 

. كنندكمك مي ها مشي و به يكپارچگي و انسجام خط) 2011ايزيت، ( دهند مي مبادلاتي را كاهش
 ـ(اسـت   يمش ـ خـط افزايي براي رسيدن به اهداف  نوعي هم مشي خطانسجام  ، گ و اسـتراب هرت

عمـومي و   يها ، نهادها ه، مؤسسها شامل سازمان ،در نظام كارآفريني مشي خطي ها شبكه. )2011
 مشـي  خطي ها ي اصلي شبكهها ويژگياز كه  شود مي كارآفريني مشي خط ةمردمي مرتبط در حوز

، مراتبـي  سـله سلي غيرهـا  ي مشترك، همكاريها اهداف و آرمان مشترك، تعداد اعضا، همكاري(
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ي مكمـل، اسـتقلال كـاري، خـودكنترلي،     هـا  ي مسـتمر و نسـبتاً پايـدار، همكـاري    هـا  همكاري
كارآفريني، اكوسيستم  مشي خطي ها شبكه). 1396صفري دشتكي، ( است برخوردار )خودتنظيمي

اكوسيسـتم كـارآفريني هـر منطقـه كـاملاً      . دنوجه تشابه فراواني با آن داراما  ،ندكارآفريني نيست
، مشـي  خطي ها قادر است همانند شبكهاما  ،)1396شريف،  و براتي، ياوري(منحصر به فرد است 

  ).2015گروث، اسپوسيتو و ترنس، ( متنوعي از بازيگران را سازماندهي و هماهنگ كند ةمجموع

  نظام كارآفريني 
 ديـده  فردي تاررف و نگرش نوعي كارآفريني و شده تأكيد فرد نقش رب كارآفريني، ةاولي تعاريف در
محـدود   فـردي  سطح يها سياست به نيز كارآفريني ةتوسع ها براي دولت ةاولي هاي تلاش .شد مي
 در كارآفرينـان  براي مناسب ةوجه ايجاد و سازي فرهنگ افراد، آموزش با كه بود آن بر فرض .بود

 وجـود  كه تنهـا  ددا نشان تجربه اما .يافت خواهد توسعه كيفي و كمي صورت هب كارآفريني جامعه،
ي نيـاز دارد  محيط مساعد به كارآفريني بروز بلكه ،نيست كافي افراد در كارآفريني ةانگيز و روحيه

در پرتـو   ،بديهي است كه بروز كـارآفريني در جامعـه  ). 1395وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي، (
ن مهم نيازمند تـلاش  بلكه تحقق اي ،پذير نيست ي يك سازمان خاص به تنهايي امكانها فعاليت

ي هـا  مختلف دولتي، خصوصي و مردمي در زمينه هاي ه، نهادها و مؤسسها سازماناي از  مجموعه
در قالـب  ... ي مالي و قانوني وها ، حمايتسازي ي، آموزش، فرهنگگذار سياستاز جمله  ،مختلف

 يگـذار  سياسـت  ادبيـات  در ،كارآفريني نظام اصطلاح از استفاده ،در نتيجه. يك نظام خاص است
هـاي   مؤسسـه و  هـا  ، نهـاد ها سازماناي از  نظام كارآفريني به مجموعه .يافت گسترش كارآفريني

. كننـد  مـي  كـارآفريني فعاليـت   ةتوسـع  ةكـه در زمين ـ  شود مي دولتي، خصوصي و مردمي اطلاق
ت صـور  سسـه بـه  ؤسازمان، نهاد و م 19بر افزون  ،دهد در ايران مي ي انجام شده نشانها بررسي

   .)1396صفري دشتكي، ( كنند مي كارآفريني ايفاي نقش ةمستقيم در زمين

  مشي خطي ها شبكه گيري بر شكل مؤثرعوامل ساختاري 
يكـي از   د كـه نگذار تأثير مي مشي خطهاي شبكه گيري محققان معتقدند عوامل متعددي بر شكل

وضـعيت  عناصر، عوامـل و   ةمنظور از عوامل ساختاري، هم. ستها سازمان، عوامل ساختاري آنها
بدنـة  اي به هم پيوسته و چـارچوب و   ويژه ةفيزيكي و غيرانساني سازمان است كه با نظم و قاعد

از نظر ساختاري، ). 1391سرابي، عبدوي و فروتني، (دهند فيزيكي و مادي سازمان را تشكيل مي
هـاي  ويژگـي  ةدكنن ـ هـاي تعيـين  يكـي از شـاخص   ،گذاري حاكممشيميزان تمركز در نظام خط

گـذاري،  مشيبا افزايش ميزان حركت به سمت ايجاد عدم تمركز در نظام خط. ساختاري آن است
برخـي پژوهشـگران   ). 1992كلمن،  اتيكسون و( شود مي ها فراهمبستر مناسبي براي ايجاد شبكه
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 شيم خطي ها شبكه گيري اي كاركنان و نقش آن در شكل ي شبكهها مهارت يبه آموزش و ارتقا
كاركنـان بخـش    روز كردن مهارت اي، بهي مديريت شبكهها آنان پرورش شايستگي. دارند تأكيد

اي در مـديريت شـبكه   ةشـكني را لازم ـ  دولتي، پرورش خلاقيت، خوش فكري، نوآوري و شالوده
  ).1392دانايي فرد، (دانند ي دولتي ايران ميها سازمان

اهـداف سـازگار و    ،مشـي  خـط ي هـا  شبكه يريگ بر شكل مؤثريكي ديگر از عوامل ساختاري 
 ـ يهـا  يهمكـار  دررا  تـأثير  نيتـر  مهـم و همسـو   سازگار هدافا. ستها سازمان ميان همسو  نيب
 به اهدافشان به يابيدست براي ها سازمان كه چرا ؛دارد مشي خطي ها شبكه گيري ي و شكلسازمان

ي نظارتي ها سيستم ،بر اين علاوه .نندكيم مبادرت نظرشان مد نفعان ذي با ائتلاف و رابطه جاديا
هـر انـدازه   . گـذار باشـد  تأثير مشي خطي ها شبكه گيري تواند بر شكل مي نيز ها سازمانو كنترلي 
هـاي غيررسـمي و   گـذاري بـه اسـتفاده از كنتـرل    مشـي هاي كنترلي موجود در نظام خطسيستم

وجـود   مشـي بـه  هـاي خـط  بكهتري براي ايجاد و فعاليت شفضاي مناسب ،اجتماعي متمايل شود
 ،مشي خطي ها شبكه گيري بر شكل مؤثرديگر از عوامل ). 176: 1385رعنايي كردشولي، (آيد  مي

كشـورهايي   ،ايي شبكهها فعاليت ةتوسع منظور به .است )R&D( ي تحقيق و توسعهها وجود تيم
تحقيق و توسعه بـه سـمت   نوآوري خود را از  ةها و بودجمانند آمريكا، استراليا و انگليس، سياست

يكـي  ). 1393، و همكاران خواجه ناييني(اند داده اي تغييرهاي نوآوري چند حوزهحمايت از شبكه
سازمان بايـد  . سيستم پرداخت پاداش است ،مشي خطي ها بر شبكه مؤثرعوامل ساختاري  ديگر از

مشـاركت و همكـاري   كـه  شكل دهد اي گونه و آن را بهكرده در سيستم پاداش خود تجديد نظر 
 شـود را  مـي و سيستم سنتي پرداخت پاداش كه بـر اسـاس آن فـرد ارزيـابي      كند اعضا را تقويت

: 1390رابينز، (دهد عملكرد تيم را مورد ارزيابي و قضاوت قرار  ،بر اساس آن دتا بتوانكند اصلاح 
190-184 .(  

  تجربي پژوهش ةپيشين
 مشي خطهاي شبكه گيري عوامل ساختاري بر شكل تأثيرحكايت از  ،هاي پيشينبرخي از پژوهش

مشـي   هاي خط امكان استقرار شبكه ةكنند نييتع، به تبيين عوامل )1385(رعنايي كردشولي . دارند
بستري  عنوان بههاي ساختاري را او ويژگي. ي كشاورزي ايران پرداخته استگذار سياستدر نظام 

، در پژوهشـي بـا   )1392(فـرد    دانايي. استده كرمشي شناسايي هاي خطشبكه گيري براي شكل
، به تشـريح  »علمي و استلزامات آن ـ  نظري ةيخرد ما ،اي در ايران شبكه مديريت دولتي«عنوان 

يي ماننـد  ها مؤلفهدانايي فرد  .است  پرداختهاي در ايران  اهميت، ضرورت و الزامات مديريت شبكه
و ساختار سازماني مناسـب   ها سازماناهداف بين اطلاعات، همسويي منافع و فناوري  ةوجود شبك
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حكمراني خوب ضمن تشريح ، )1388(الواني . اي برشمرده استالزامات مديريت شبكه عنوان بهرا 
اي ي اداري در حكمرانـي شـبكه  ساختارهاتوصيه كرد كه  ،مدني ةاي توسط كنشگران جامع شبكه

ي محلـي و  واحـدها و شـده   يده ـ مانسـاز صـورت شـبكه     ي جديد و بـه ها يفناور بايد به كمك
از نظـر الـواني آنچـه سـاختار شـبكه را متمـايز       . شوند  ي، ملي و فراملي با يكديگر مرتبطا منطقه

، الـواني و  كاملي. ساده و سهل است مراتبي سلسلهارتباطات منعطف، نامتمركز، افقي، غيركند،  مي
گـذاري   مشـي  اي بر عملكرد خط و شبكه مراتبي ساختار ارتباطات سلسله تأثير، به )1389( صالحي
بايد به الزامـات   ،ايمنظور استقرار مديريت شبكه كنند كه بهآنان پيشنهاد مي. دنپرداخت ها سازمان

 تجربــي پــژوهش حكايــت از آن دارد كــه ةبررســي پيشــين. توجــه شــود هــا ســازمانســاختاري 
مـؤثر   مشـي  خـط ي هـا  هشـبك  گيـري  يك يا چند عامل ساختاري را در شـكل ، ي قبلها پژوهش

 .دانستند مي

 شناسي پژوهش  روش
كـردن   سازي و مشخصزيرا هدف از انجام آن، مدل ؛اي استپژوهشي توسعهاز نوع اين مطالعه، 

در  ،مشي در نظام كارآفريني است هاي خط شبكه گيري ارتباط بين عوامل ساختاري و شكل ةنحو
شـود  مشي ميهاي خطنظري شبكه ةا در حوزموجب افزودن اطلاعات ماز ديدگاه جديدي نتيجه 

 ـ   حاضر پژوهش  ،از طرفي). 1388خاكي، ( نخسـت بـراي    ةپژوهش تركيبـي اسـت كـه در مرحل
و در كنـد   استفاده مـي مشي از روش تحليل مضمون خط ةبر شبك مؤثرشناسايي عوامل ساختاري 

بـه   ،ييـدي أعاملي تيابي معادلات ساختاري و تحليل مدل ـ   روش همبستگي كمك بهبعد  ةمرحل
پژوهش شـامل  نخست فاز . پردازد ميمشي خط ةبر شبك مؤثربررسي روايي سازه و اعتبار عوامل 

در نظـام كـارآفريني ايـران     مشـي  خـط هاي  گيري شبكه بر شكل مؤثرشناسايي عوامل ساختاري 
ي لازم در هـا  هاي عميق و غيرساختاريافته به گـردآوري داده  ابتدا با مصاحبهبه اين منظور، . است

 اقدام مشي در نظام كارآفريني ايران هاي خط گيري شبكه بر شكل مؤثرخصوص عوامل ساختاري 
 ـ   گيري قضـاوتي يـا هدفمنـد    از روش نمونه ابتدا در اين مرحله. شد آمـاري   ةبـراي انتخـاب نمون

كند بر اساس قضاوت و نظـر كارشناسـي    مي پژوهشگر تلاش ،در اين روش. خبرگان استفاده شد
طور كلي  به .واقعي را داشته باشدجامعة ي ها كه تا حد امكان ويژگيكند اي را انتخاب  خود نمونه

مـورد مطالعـه    ةرود كه تعداد افراد داراي ويژگي يا شرايط لازم در زمين مي كار اين روش زماني به
موضـوع   ةپس از انتخاب خبرگان، مصاحبه با آنـان در زمين ـ ). 180: 1390ميرزايي، (محدود باشد 

مصـاحبه بـا    18 برگزاري از پس ذكر است كه شايان. مورد مطالعه تا حد اشباع نظري ادامه يافت
اشباع نظري پژوهش حاصل شد و پژوهشـگر بـه ايـن نتيجـه      خبرگان در نظام كارآفريني ايران،
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ها  كند، سپس تحليل داده ي قبلي اضافه نميها مصاحبه، اطلاعات جديدي به يافته ةرسيد كه ادام
  . در اين فاز با استفاده از روش كيفي تحليل مضمون انجام شد

هـاي مـورد نيـاز    هاي نهـايي، پرسشـنامه  پس از پايان فاز كيفي پژوهش و شناسايي شاخص
 آنهـا پايايي و روايي پيش از توزيع آن در جامعة آماري، به بررسي و  شد توسط پژوهشگر طراحي

هـاي   شـبكه  گيـري  بـر شـكل   مؤثرعوامل ساختاري  ةنامپايايي پرسشبراي سنجش . گرديد اقدام
شـده  اسـتفاده  از آلفـاي كرونبـاخ    ،مشي خطهاي شبكه ةمشي در نظام كارآفريني و پرسشنامخط
 ،مشـي  خطهاي شبكه گيري بر شكل مؤثرضريب آلفاي كرونباخ براي كل عوامل ساختاري  .است
با توجه به مقادير . دست آمد به 825/0 مقدارمشي هاي خطشبكه ةبراي پرسشنام و 857/0 مقدار

بـراي   .از پايايي مطلـوبي برخـوردار اسـت    پژوهشكه ابزار  گفتتوان مي ،نباخوضريب آلفاي كر
 روايـي محتـوايي   .نظرسـنجي بـه عمـل آمـد     خبره 5از هر دو پرسشنامه سنجش روايي صوري 

)CVR (در نظام كـارآفريني   مشي خطهاي شبكه گيري بر شكل مؤثرعوامل ساختاري  ةپرسشنام
با اسـتفاده از   همچنين. دست آمد به 90/0 مشي خطهاي شبكه ةو روايي محتوايي پرسشنام 88/0
  . شد تأييدي و بررسنيز  ها پرسشنامه ةروايي سازي تأييدي، عامل ليتحل

انـدركاران نظـام كـارآفريني     كاركنان و دسـت  ةآماري پژوهش در فاز كمي، شامل كلي ةجامع
اي چنـد   تصـادفي خوشـه   گيـري  آمـاري، از روش نمونـه   ةجامع ـزياد با توجه به حجم . كشور بود

در دسـترس  فهرسـتي  رود كـه از افـراد جامعـه     مي كار اين روش زماني به. اي استفاده شد مرحله
واحد نمونه  ،گيري در اين نوع نمونه. نيست يا توزيع جغرافيايي افراد بسيار پراكنده و گسترده است

 آن، از ازپـس  و  هـا  در اين روش ابتـدا از خوشـه  . اي از افراد است بلكه گروه يا خوشه ؛فرد نيست
ابتـدا از   بـدين ترتيـب،  ). 176: 1390ميرزايي، (شود  گيري مي نمونه ها ي درون اين خوشهها واحد
استان كشور به روش تصادفي ساده شش استان انتخاب شد، سپس در اين شش اسـتان   31بين 

دو سازمان به روش تصـادفي سـاده    ،كارآفريني ةفعال در حوزمؤسسة مان، نهاد و ساز 19از بين 
در نظـر گرفتـه   نهايي و حجـم نمونـه    ةخوش عنوان بهكاركنان آن دو سازمان  ةو كلي شد انتخاب
و برآورد شـد  نفر  1061و اخذ آمار كاركنان، حجم نمونه ياد شده ي ها سازمانبا مراجعه به . شدند

. قرار گرفـت كاركنان آن دو سازمان در اختيار كلية پرسشگر  ششپژوهش، توسط ي ها پرسشنامه
 23هـاي  افزار كمـك نـرم   بـه  پرسشـنامه  833، هـا  آوري و تعديل پرسشنامهپس از بازگشت، جمع

SPSS شدنديابي معادلات ساختاري تجزيه و تحليل و آموس و با استفاده از تكنيك مدل.   
، اسـتادان تـن از   18پژوهش و با توجه بـه روش پـژوهش بـا    اصلي  سؤالمنظور پاسخ به  به

متـولي كـارآفريني   هـاي   مؤسسـه و  هـا  ، نهادها سازمانها،  مديران و كارشناسان خبره در دانشگاه
صـورت   هاي انجام گرفته با خبرگان با كسـب اجـازه از ايشـان بـه     مصاحبه. مصاحبه به عمل آمد

هاي ضبط شده منظور سنجش پايايي نتايج، مصاحبه هها و ب تحليل دادهبراي و  ندكامل ضبط شد
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صورت مجزا مورد بررسي و واكاوي قرار گرفتنـد كـه    به) محقق و دو همكار(توسط تيم پژوهش 
دسـت   هپايايي نتايج ب گوياي ،ناآمده توسط هر يك از محقق دست  هدر نتايج ب عدم وجود اختلاف 

 اي دهنده و پايـه  مضامين فراگير، سازماناز نكه بر اي براي سنجش روايي روش، علاوه. است آمده
و  هـا از نظر انـد،  استفاده شده و همـه بـه تأييـد رسـيده    پژوهش پيشينة بر اساس مباني نظري و 

مشخصات خبرگان شركت كننـده در پـژوهش در   . شده استبهره برده نيز  چند خبرههاي  ديدگاه
   . درج شده است 1جدول 

  توصيف وضعيت خبرگان .1جدول 

 درصد فراواني معتبر درصد فراواني فراواني عنوان  شاخص

 7/66 7/66 12 دكتراي تخصصي   تحصيلات

 3/33 3/33 6 كارشناسي ارشد 

 ةدرج
  علمي

  7/16  7/16  3  استاد
  2/22  2/22  4  دانشيار
  8/27  8/27  5  استاديار
  1/11  1/11  2  مربي 
  2/22  2/22  4  )علمي  هيئتخبرگان غير عضو (ساير 

  تخصص

  9/38  9/38  7  مديريت 
  8/27  8/27  5  كارآفريني

  2/22  2/22  4  علوم سياسي
  1/11  1/11  2  اقتصاد

  شغل
  7/66  7/66  12  عضو هيئت علمي دانشگاه

  2/22  2/22  4  هاي اجرايي و دستگاه ها سازمانمديران 
  1/11  1/11  2   ها سازمان ةكارشناسان خبر

  
  ها با روش تحليل مضمون مراحل تجزيه و تحليل داده

گـر الگوهـاي معنـايي و موضـوعاتي كـه       شود كـه تحليـل   فراگرد تحليل مضمون زماني آغاز مي
ايـن تحليـل شـامل رفـت و برگشـت مسـتمر بـين        . دهـد  جذابيت بالقوه دارند را مد نظر قرار مي

نگـارش  . نـد ا آمـده  وجـود   هايي است كه به ها و تحليل داده كدگذاري ةها و مجموع داده ةمجموع
طور كلي هيچ راه منحصر بـه فـردي بـراي شـروع      هب. شود اول شروع مي ةتحليل از همان مرحل

در اين پـژوهش از مراحـل   ). 2008كلارك و برون، (مطالعه در مورد تحليل مضمون وجود ندارد 
  : كلارك و برون، به شرح زير استفاده شده است ةگان شش
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 ،ها آشنا شـود  محتوايي داده ةي اينكه محقق با عمق و گستربرا: ها آشنايي با داده) اول ةمرحل
بـازخواني  «شـامل   هـا معمـولاً   ور شدن در داده غوطه. ور سازد لازم است كه خود را در آنها غوطه

  . وجوي معاني و الگوها است يعني جست ،صورت فعال هها ب و خواندن داده» ها مكرر داده
ها را خوانـده و   شود كه محقق داده ميآغاز دوم زماني  ةمرحل: ايجاد كدهاي اوليه) دوممرحلة 

كدها ويژگـي  . ها است اين مرحله شامل ايجاد كدهاي اوليه از داده. با آنها آشنايي پيدا كرده است
هـاي كدگـذاري شـده از     داده. كننـد  ، معرفـي مـي  رسـد  گر جالب مـي  ها را كه به نظر تحليل داده

هـاي   صـورت دسـتي يـا از طريـق برنامـه      تـوان بـه   را مي كدگذاري. اند واحدهاي تحليل متفاوت
  .ها احصا شد كد اوليه از مصاحبه 240در اين مرحله . افزاري انجام داد نرم

  )1 ةشمار ةمصاحب(استخراج شده  ةو كدهاي اولي ها اي از متن مصاحبه نمونه. 2جدول 
  ي استخراج شدهكدها  ها اي از متن مصاحبه نمونه

مشـي در نظـام   هـاي خـطگيـري شـبكهعواملي كه بـر شـكلبه نظر من يكي از
چـون  . پيشرفت همين اينترنت و فضاي مجازي اسـت  ،مهمي دارد تأثيركارآفريني 
مثلاً اگر . ها ارتباط ايجاد كند تواند بين سازمان ما، مردم و ديگر سازماناينترنت مي

هـاي   ت به بانكدر همين سازمان ما، كاركنان از طريق كامپيوتر و اينترنت پرسرع
روز در اختيار ما خواهد بود و  اطلاعات به ،اطلاعاتي مورد نياز دسترسي داشته باشند

كنندگان قرار دهيم يا آن را با ديگران به اشـتراك   را در اختيار مراجعه توانيم آنمي
 .بگذاريم و در منابعي كه كمبود داريم از ديگران استفاده كنيم

  اينترنت و فضاي مجازي •
  پيوتر و تجهيزات لازمكام •
  هاي اطلاعاتي مشترك بانك •

 ،اي با هم كـار كننـد  صورت شبكهبراي اينكه بخواهند بههاسازمانبايد بگويم كه
اگر من در تصـميمات مهـم   . لازم را داشته باشند ةبايد مديران و كاركنانشان انگيز

همكـاري  . هم يادگيري و تجربه خواهم داشت و هم انگيزه ،سازمان مشاركت كنم
 . شود مي مشترك در جهت تحقق اهداف و منافع مشترك در سازمان ايجاد

  همكاري مشترك، •
  اهداف مشترك، •
  منافع مشترك، •
  منابع مشترك •

بايـد قـوانين و   .ها هستممن معتقد به بازنگري در قوانين و مقررات و دستورالعمل
محدود  مراتبي لهسلسمقررات را طوري تنظيم كرد كه گرايش به مركز و ارتباطات 

بايـد كـاري را    در مـواردي تصميمات در مركز گرفته شود؟ مـا   ةچرا بايد هم. شود
بايد ارتباطات افقي . رودكلي زمان هدر مي ،انجام دهيم كه با كسب تكليف از مركز

با ساختار بلند، قوانين و مقررات خشك و محدود كننده كه . اي توسعه يابد و شبكه
اصـلاً  . بايد به سطوح اجرايـي تفـويض اختيـار لازم بشـود     .گيرد شبكه شكل نمي

 .اي تدوين شود استراتژي سازمان بايد با رويكرد و تفكر شبكه

هـا و   بازنگري در دسـتورالعمل  •
  قوانين و مقررات

  مراتب اداري كاهش سلسله •
  تفويض اختيار •
  استراتژي سازمان •
  اي تفكر شبكه •

  
بندي كدهاي مختلـف در   مرحله شامل دستهاين : وجوي كدهاي گزينشي جست) سوم ةمرحل

در واقع محقق، تحليـل  . هاي كدگذاري شده است داده ةهم كردن قالب كدهاي گزينشي و مرتب
توانند براي ايجاد يـك   گيرد كه چگونه كدهاي مختلف مي كرده و در نظر ميآغاز كدهاي خود را 
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رتبط و همچنـين كـدهاي   در اين مرحله محققان كـدهاي نـاقص يـا نـام    . مضمون تركيب شوند
  . كد گزينشي دست يافتند 148تكراري را كنار گذاشتند تا به 

شـود كـه    مـي آغـاز  چهـارم زمـاني    ةمرحل: دهنده گيري مضامين سازمان شكل) چهارم ةمرحل
گـام  اين مرحلـه شـامل دو   . كند مياي از مضامين را ايجاد كرده و آنها را بازبيني  محقق مجموعه

هـاي   خلاصـه  در گام نخست، .دهنده است هاي سازمان دهي به مضمون شكل بازبيني و تصفيه و
دهنـده در رابطـه بـا     هـاي سـازمان   اعتبار مضمون شوند و در گام دوم، بازبيني ميكدگذاري شده 

دست دهنده  مضمون سازمان 17در اين مرحله محققان به . شود ها در نظر گرفته مي داده ةمجموع
  .يافتند

شود كه تصوير  پنجم زماني آغاز مي ةمرحل: گذاري مضامين فراگير ف و نامتعري) پنجم ةمرحل
را كـه بـراي    يمحقق در اين مرحله مضامين فراگير. از مضامين وجود داشته باشد يبخش رضايت
هـاي   داده به تحليـل  ، سپسكند ميبازبيني بار ديگر آنها را و كرده تعريف  دست آورده، بهتحليل 

آن  دربـارة تعريف و بازبيني، ماهيت آن چيزي كـه يـك مضـمون     از طريق. پردازد ميداخل آنها 
هـا را در   كه هر مضمون فراگير كـدام جنبـه از داده  شود  ميمشخص شده و تعيين  ،كند بحث مي
 ، در ايـن مرحلـه  دهنده در نهايت پس از رفت و برگشت ميان مضامين سازمانمحققان . خود دارد

مضامين  3در جدول  .است، دست يافتند تحقيق قابل تبيين ةينمضمون فراگير كه در زمهفت به 
   . شود است، مشاهده مي دهنده كه مضامين فراگير از آنها استخراج شده سازمان

 ها  حاصل از تحليل مصاحبه ةدهند مضامين فراگير سازمان. 3جدول 

 مضمون  مضامين پايه  فراواني
  مضمون فراگير دهندهسازمان

  )مراتبي سلسلهتخت و غير(ايي شبكههاوجود ساختار  11
  زداييمراتب سلسله

ركز
متم

غير
ني 

ازما
ر س

ختا
سا

  

 ي سازمانهاتنوع فعاليت  9
  خدمات به ارباب رجوعةعدم پيچيدگي در فرايند ارائ  6
  آنان   تناسب بين اختيارات كاركنان با مسئوليت  8

  تفويض اختيار
   سازمانميزان تقسيم كار بين كاركنان  8
  ميزان آزادي عمل كاركنان براي انجام وظايف محوله  7
  ها  گيريميزان مشاركت كاركنان در تصميم  6
  اي  با رويكرد شبكهو مقرراتنيقوانبازنگري  10

  كاهش ميزان قوانين و مقررات مكتوب و رسمي در سازمان  9  زداييبروكراسي
   ها ير سازمانتدوين فرايندهاي مشترك با سا  11
  هاسازمانهاي ارتباطات رسمي و غيررسمي با ساير طراحي كانال  7
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 3ادامة جدول 

 مضمون  مضامين پايه  فراواني
  مضمون فراگير دهندهسازمان

طراحي استراتژي  اي بين مديران و كاركنان شبكهتفكروجود  11
  گرا شبكه

ملي
 تعا

ژي
ترات

اس
  

 اي  ان با رويكرد شبكههاي سازمتدوين برنامه  8

 اي ي شبكهها ي لازم براي ارزيابي استراتژيهاتدوين شاخص  12
  ارزيابي مبتني بر شبكه

  اي و بين سازماني ي شبكههاارزيابي مستمر استراتژي  8
 هاي سازمان از محيط ميزان اثرگذاري و اثرپذيري استراتژي  9

  انعطاف استراتژيك
  ها سازمانهمكاري با ساير ةمان در زمينتمايل مديران ساز  10
 نفعان نظام ارزيابي عملكرد سازمان بر رضايت ذيتأكيد  13

  نفعان ذيپاسخگويي به 

د با 
لكر

 عم
ابي

ارزي
ظام 

ن
عي

جتما
رد ا

ويك
ر

  
  

  ي غير رسمي هانظام ارزيابي عملكرد به كنترلتأكيد  11
  ماعي ي اجتهانظام ارزيابي عملكرد بر كنترلتأكيد  10
  نظام ارزيابي عملكرد بر رعايت مسئوليت اجتماعي تأكيد  7

  گرايي سازمان قانون
  اي  ي شبكهها حمايت نظام ارزيابي عملكرد از فعاليت  8
 شبكه ةي كاربردي در زمينهابه پژوهشاعتبارتخصيصزانيم  6

  درك نياز پژوهشي 

ش 
ژوه

 و پ
زش

 آمو
ظام

ن
يت

حما
 

نند
ك

 ة
بكه

ش
  

  استقلال كاري و آزادي عمل بخش پژوهش ميزان  8
  )ها سازمانساير (سازمان به يادگيري از محيط تأكيدميزان  6

  آموزش هدفمند
  اي  ي شبكهها آموزشي با هدف افزايش مهارتةاجراي برنام  10
  اي خدمات شبكهةارائبرايوجود تجهيزات فني لازم  11

  روز فناوري به
  اي در سازمان و محيط آنلازم شبكههايوجود زي ساخت  12
  هاي بين سازماني شدن سازمان با شبكهقابليت يكپارچه  9

توانمندسازي فني 
خت  سازمان

رسا
زي

 
ي 

ناور
ي ف

ها
ت 

اطا
ارتب

ت و 
لاعا

اط
رچه

كپا
ي

  

  ي كاربردي مورد نياز شبكههاافزارها و برنامهوجود نرم  12
 ها سازمان سايرزمان با وجود فرايندهاي الكترونيكي بين اين سا  6
  افزايي مهارت  اطلاعات و شبكه فناوريةتوانايي سازمان در زمينيارتقا  10

 اطلاعات وريافن از استفادهكاركنان سازمان درتوانايييارتقا  9  ايشبكه 
پاداش مبتني بر فعاليت   اي  حمايت نظام پرداخت پاداش از كارهاي تيمي و شبكه  7

نظا  ايشبكه
ت و 

داخ
م پر

طف
 منع

ش
پادا

  

  ي بين سازماني ها نظام پرداخت پاداش به فعاليتتحماي  6
  ي دروني ها نظام پرداخت پاداش بر پاداشتأكيدميزان  6

  گراهاي نتيجهپاداش
  پذيري در نظام پرداخت پاداش ميزان انعطاف  10
  ها سازمانساير وجود اهداف مشترك بين اين سازمان و   8

  گرايي سازماني لتعام

 در 
بالا

يي 
گرا

هم
افع

و من
ف 

هدا
ا

  

   ها سازمانوجود منافع مشترك بين اين سازمان با ساير   12
   ها سازمانوجود منابع مشترك بين اين سازمان با ساير   11

  همكاري سازماني
 هاسازماني همسو و مشترك با ساير هاموريتأوجود وظايف و م  10
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 ةيكـي از ابزارهـاي تحليـل مضـموني، ترسـيم شـبك      : مضـمون  ةشـبك ترسيم ) ششم ةمرحل
درك كنـد و هـدف از آن،    مضامين است كه ساختاردهي و تصويرسازي از مضامين را تسهيل مي

هـا   دهنـده كـه از تحليـل    براساس مضامين فراگيـر و سـازمان  . موضوع يا كشف معناي ايده است
 .رسيم شدمضامين ت ةتوسعه يافت و شبك 1شكل دست آمد،  به

 
  مشي هاي خط شبكه گيري بر شكل مؤثرمضامين عوامل ساختاري  ةشبك. 1شكل 

  پژوهشهاي  يافته
در و كارشناسان خبـره   رانيمد ،تاداناسساختاريافته با  هاي عميق و نيمه مصاحبهبرگزاري پس از 
تمـام كـدهاي   ي، نيكـارآفر  يمتـول هاي  مؤسسهو  ها ، نهادها سازمانها،  موضوع در دانشگاه زمينة

 ـبـا موضـوع تحقيـق دار    يرسيد ارتباط مستقيم ها كه به نظر مي موجود در مصاحبه اسـتخراج   ،دن
مضـمون فراگيـر دسـت    به هفت در نهايت محققان  ،تحليل مضمون اجراي فرايندپس از . ندشد

دست آمده از روش كيفي تحليـل مضـمون و بـا توجـه بـه       بندي به دسته در نظرگرفتنبا . يافتند
  : گذاري كرد هفت مضمون را به اين ترتيب نامتوان  هاي قرار گرفته در هر عامل، مي هگوي

  ، »ساختار سازماني غيرمتمركز«عامل اول با عنوان  •
  ، »استراتژي يا راهبرد تعاملي«عامل دوم  •
  ، »اطلاعات و ارتباطات يكپارچه فناوريي ها زيرساخت«عامل سوم  •
  ، »شبكه ةكنند نظام آموزش و پژوهش حمايت«عامل چهارم  •
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  ، »نظام ارزيابي عملكرد با رويكرد اجتماعي«عامل پنجم  •
   »نظام پرداخت پاداش منعطف«عامل ششم  •
  . »همگرايي بالا در اهداف و منافع«عامل هفتم با عنوان  •

ني مشـي در نظـام كـارآفري    هاي خط بر شبكه مؤثربنابراين در اين پژوهش، عوامل ساختاري 
 گيـري  بـر شـكل   مـؤثر مضامين عوامل ساختاري  ةشبك .ياد شده است ةگان مشتمل بر ابعاد هفت

مشـاهده   2در قالـب شـكل    صـورت نمـوداري   بـه  مشي در نظام كارآفريني ايـران هاي خطشبكه
هايي است كه در  بندي و تحليل داده ترين سطح از طبقه انتزاعي ةدهند اين مضامين نشان. شود مي

دست آمده اسـت،   كه از مصاحبه با خبرگان بهاين مضامين فراگير . اند آوري شده ق جمعاين تحقي
هاي  گيري شبكه بر شكل از ديدگاه خبرگان هفت عامل حياتي ساختاري است كه گوياي در واقع

   .گذارد تأثير ميمشي  خط
  

  
  مشي خطي ها شبكه گيري بر شكل مؤثرعوامل ساختاري . 2شكل 

عوامل ساختاري  
هاي   مؤثر بر شبكه

مشي خط

همگرايي بالا در  
اهداف و منافع

نظام پرداخت و 
پاداش منعطف

نظام ارزيابي 
عملكرد اجتماعي

نظام آموزش 
كنندة شبكه حمايت

هاي  زيرساخت
فناوري اطلاعات و  

ارتباطات

استراتژي با راهبرد 
تعاملي

ساختار سازماني  
غيرمتمركز
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مشـي از   هاي خـط  گيري شبكه بر شكل مؤثرواقع تجسمي از عوامل ساختاري اين نمودار، در 
دست آمده از مصاحبه و تجزيه و تحليل آنها بـه روش   هاي به نظر خبرگان است كه براساس داده
  . تحليل مضمون ترسيم شده است

 »زغيرمتمرك ـ ساختار سازماني«فراگير استخراج شده از متن مصاحبه با خبرگان، مضمون اولين 
در قالـب سـاختارهايي بـا     مشـي  خـط نظران معتقدنـد كـه    صاحب. گذاري است مشي خطدر نظام 
 ،گذاري حـاكم  مشي خطميزان تمركز در نظام . شودهاي متفاوت تدوين، اجرا و ارزيابي ميويژگي

به سـمت ايجـاد    بيشتر با حركت. هاي ساختاري آن استويژگي ةكنند هاي تعيينيكي از شاخص
فراهم  مشي خطهاي بستر مناسبي براي ايجاد شبكه ،گذاريمشيدر ساختار نظام خط عدم تمركز

 گيـري  تـري بـراي شـكل   مناسـب  ةزمين ـ ،ايساختارهاي غيرمتمركز، ارگانيكي و شبكه. شودمي
يي كـه سـاختار   هـا  سازمانتوان گفت مي. كننددر نظام كارآفريني فراهم مي مشي خطي ها شبكه
دارنـد  از و بسيار منعطف، استقلال كاري بالا و ارتباطات افقي تار عنكبـوتي  اي با مرزهاي بشبكه
بخش از نتـايج  اين . در نظام كارآفريني باشند مشي خطهاي شبكه گيري ند بسترساز شكلنتوامي
و الـواني  ) 1389( ، كـاملي و همكـاران  )1385( ، رعنـايي كردشـولي  )2011(اسكات  هاي يافتهبا 
  . همخواني دارد) 1388(

گـذاري   مشي خطدر نظام  »استراتژي يا راهبرد تعاملي«فراگير استخراج شده مضمون دومين 
پاسخگويي به آن استفاده  براي هاي مختلفياز استراتژي ،با توجه به نوع مسائل ها سازمان. است
بـه   ؛استراتژي مطلوب استراتژي تعاملي اسـت  ،ايپژوهشگران معتقدند در ديدگاه شبكه .كنندمي
پذيرنـد   مي اثراز يكديگر گذارند و معنا كه نهادها ضمن حفظ استقلال خود بر يكديگر اثر مي اين

طـور كلـي در    بـه . شـود اي برآورده مـي  اجزاي سيستم شبكه ةاهداف هم ،تعامليرابطة و در اين 
هـم وجـود    بـا  و تنوع، تعدد و هماهنگي همراهاست روابط بر مبناي تعامل  ،ايساختارهاي شبكه

در نتيجـه   .)1388الـواني،  ( شود فراهم ميافزايي براي كل سيستم  دارد و بدين ترتيب امكان هم
 گيري شكلبراي گذاري كارآفريني، بستر مناسبي  مشي خطكارگيري استراتژي تعاملي در فرايند  به

) 1392(هاي دانايي فرد با يافتهنتيجه  اين. كنددر نظام كارآفريني فراهم مي مشي خطهاي شبكه
  . همخواني دارد) 1388(و الواني 

نظام ارزيـابي عملكـرد بـا    «فراگير استخراج شده از متن مصاحبه با خبرگان مضمون سومين 
، ها سازمانهاي سنجش اثربخشي يكي از روش. گذاري است مشي خطدر نظام  »رويكرد اجتماعي

ولت و رامش، در فرايند ها  ظراز ن). 31: 1386سيدجوادين، (نفع است هاي ذيرضايت گروه تأمين
. پردازنـد بازيگران اصلي به ايفـاي نقـش مـي    عنوان بههاي زيادي افراد و گروه ،مشي خطارزيابي 
گاهي نيز . ها هستند، يكي از اين گروهمشي خطسالاران و سياستمداران دولتي مرتبط با آن  ديوان
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حتي مـردم عـادي   . كنندنقش ايفا مي مشي خطدر ارزيابي  ،مشي خطهاي افراد غيردولتي زيرنظام
كننـد  ها را ارزيابي مـي مشي خط ،دخالت دارند و با رأي خود در انتخابات مشي خطهم در ارزيابي 

نوع و ماهيت كنترل در نظـام  ) 1992(رعنايي كردشولي به نقل از لرسون ). 140: 1393پور،  قلي(
از نظـر  . معرفـي كـرده اسـت    مشي خطي اه ساز شبكه هاي زمينهگذاري را يكي از مؤلفه مشي خط
هـاي  گـذاري بـه اسـتفاده از كنتـرل     مشي خطهاي كنترلي موجود در نظام هر اندازه سيستم ،وي

 مشي خطهاي تري براي ايجاد و فعاليت شبكهفضاي مناسب ،غيررسمي و اجتماعي متمايل شوند
  ).171: 1385رعنايي كردشولي، (آيد وجود مي به

در » اطلاعـات و ارتباطـات يكپارچـه    فنـاوري نظام « راگير استخراج شدهف مونچهارمين مض
 ،اطلاعـات و ارتباطـات   فنـاوري يكپارچـة  هـاي  شـبكه . گـذاري كـارآفريني اسـت   مشينظام خط
سيسـتم عصـبي مركـز     فنـاوري . شـوند قلمداد مي مشي خطهاي ترين ابزار تحقق شبكه ضروري
هـاي اطلاعـات و ارتباطـات    يـل وجـود زيرسـاخت   ، به همين دل)1392دانايي فرد، (هاست شبكه
بايـد سـاختارها   . داشـته باشـد   مشـي  خـط هـاي  شبكه گيري اي در شكلبرنده نقش پيش دتوان مي
اي و ملي و و واحدهاي محلي و منطقه شده صورت شبكه سازماندهي كمك فناوري جديد و به به

هـاي الـواني   پژوهش با يافتـه  خش ازب ايننتيجة ). 1388الواني، (فراملي با يكديگر مرتبط شوند 
همخواني ) 1392( و دانايي فرد) 1392(پور و عبادي  ، قلي)2011( ي و همكارانشپاتيتر، )1388(

  . دارد
نظـام آمـوزش و   «ي خبرگان استخراج شـد،  ها فراگيري كه از متن مصاحبهمضمون پنجمين 

ران و كاركنـان نظـام   آمـوزش مـدي  . در نظـام كـارآفريني اسـت    »شـبكه  ةكننـد  پژوهش حمايت
 ةبـه توسـع   ،مشـي  خـط هاي شبكه ةهاي علمي در حوزگذاري و همچنين انجام پژوهش مشي خط

فقـط در  منـابع نـوآوري   . كند ميتوجهي شايان كمك  ،كارگيري آن در جامعه اي و بهتفكر شبكه
هـا،  ا، آزمايشگاهه، دانشگاهها سازمانبلكه آن را بايد در تعامل ميان  ،درون يك سازمان قرار ندارد

ناگزير  ها سازماناز ديدگاه تئوري يادگيري،  ،در نتيجه. وجو كرد جستكنندگان و مشتريان  عرضه
نـوع ديگـري از ارتباطـات بـين      ةدهنـد  شكل اين رابطه، به پويايي و تعامل با يكديگر هستند كه

نتقال سـريع دانـش و   ا ،طور كلي يكي از مزاياي شبكه هب). 1386زارعي و زارعي، (سازماني است 
هاي به برگزاري دوره ها سازمانتوجه ). 1387رادفر و خمسه، (هاي موجود در شبكه است نوآوري

هاي همكاري ةكنند هاي آموزشي ترويج هكاركنان و همچنين برگزاري دوربراي آموزشي مشترك 
شاخص مهم ارزيـابي   دو عنوان به ، بايدبرداري از محيط اي با رويكرد بهرهتيمي، گروهي و شبكه

از جمله افـزايش   ،توجه به نظام پژوهشي ،بر اين علاوه. نظام آموزشي كاركنان در نظر گرفته شود
بـه  همزمـان  اختيارات و استقلال واحدهاي پژوهشي، افزايش اعتبارات واحدهاي پژوهشي، توجه 
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هـاي  شـاخص  عنـوان  بـه  ،هـا شـبكه  ةمحـور در زمين ـ  هاي بنيادي و كاربردي يـا مسـئله   پژوهش
 بخـش از  ايـن يافتـة  . توجه قرار گيرد ياد شده در كانوني ها سازماننظام پژوهشي  ةكنند ارزيابي

) 1386(و زارعـي   ، زارعـي )1392(، دانـايي فـرد   )2011( پژوهش با نتـايج تريپـاتي و همكـاران   
  .همخواني دارد
نظـران   بصـاح . است »نظام پرداخت پاداش منعطف«فراگير استخراج شده مضمون ششمين 

مديريت معتقدند كه طراحـي نظـام پرداخـت پـاداش منعطـف بـا رويكـرد تشـويق و حمايـت از          
گسـترش   بـراي  هـا  سـازمان مـديران و كاركنـان    ةبه ايجاد انگيـز  ،ايهاي تيمي و شبكه فعاليت
كه بر اسـاس آن فـرد مـورد     اي ديگر، سيستم سنتي بيانبه . شودميمنجر اي هاي شبكهفعاليت

 كردآن عملكرد تيم را ارزيابي و قضاوت مبناي بايد اصلاح شود تا بتوان بر  ،گيردرار ميارزيابي ق
پرداخت پاداش متناسب بـا عمكردهـاي تيمـي، گروهـي و     دليل، به همين ). 184: 1390، رابينز(

پژوهش بخش از هاي اين يافته. كندكمك  مشي خطهاي شبكه گيري تواند به شكلمي ،ايشبكه
  .همخواني دارد) 1390(رابينز  اي پژوهشه يافتهبا 

 »همگرايي بالا در اهداف و منـافع «، ها استخراج شده از متن مصاحبه فراگيرمضمون آخرين  
كـه  هنگامي مدارك و شواهد دلالت بر اين دارد كه اهداف فراگير . گذاري است مشي خطدر نظام 

كننـد كـه   آميز بلندمدت ايجـاد مـي   مسالمت ةنوعي عامل بالقو ،شوندصورت جمعي استفاده مي به
ايـن درك   چنانچـه ). 370: 1386رابينـز،  (كنـد  همكاري متقابل را تقويت مـي توسعة وابستگي و 

وجود داشته باشد كه همكاري مشترك بهترين راه براي رسيدن به اهداف مشترك اسـت، روابـط   
هاي بين در همكاريرا  يرتأثترين اهداف سازگار مهم. گيردشكل مي ها سازمانتري بين اثربخش
ائتلاف با  ايجاد رابطه وبرقراري به  ،دستيابي به اهدافشان براي ها سازمانچرا كه  ؛دارد ها سازمان

كـه   نگاه كردائتلافي  عنوان بهتوان را مي مشي خطهاي شبكه. كنندمي خود اقدام مد نظر نفعان ذي
در نتيجه همراستايي و ). 173: 1385 رعنايي كردشولي،(هدف آن رسيدن به اهداف جمعي است 

هاي مشترك فعاليت گيري تواند عامل مهمي در شكلمي ،ها سازمانهمگرايي در اهداف و منافع 
 ، دانـش فـرد  )1392( دانايي فرد هاي يافتهبا  اين يافته. قلمداد شود مشي خطهاي شبكه ةو توسع

  .همخواني دارد) 1393(و نائيني و همكاران ) 1385( ، رعنايي كردشولي)1395(
مـدل طراحـي شـده بـراي عوامـل      سـازة  سنجش روايـي  منظور  به ،كمي پژوهش ةدر مرحل

ي تأييـد  از تحليـل عـاملي   ،در نظام كارآفريني مشي خطي ها شبكه گيري بر شكل مؤثرساختاري 
  ).3شكل (ه است استفاده شد AMOSافزار  نرمدر اول مرتبة 
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Chi-Square =91/946;  DF = 68; P-Value = 0/000;  RMSEA= 0/05   

  ي عوامل ساختاريتأييدتحليل عاملي نمودار  .3شكل 

براي آزمون قابل قبول بودن بار عاملي  Pشاخص جزئي  با ي همراهتأييدنتايج تحليل عاملي 
دهد، بارهـاي عـاملي همگـي بيشـتر از     نتايج نشان مي. بررسي شد ،مربوط به متغيرهاي مشاهده

تـوان گفـت متغيرهـاي    مـي  ؛ بنـابراين اسـت  05/0جزئي كمتر از  Pو مقدار اند  مدهدست آ به 4/0
دسـت آمـده از تحليـل     بـه  نتايج به توجه همچنين با. سنجندمشاهده به خوبي متغير پنهان را مي

گفت كه مـدل تحليـل    توان مي هاي برازش،شاخص در نظر گرفتن با و 5در جدول برازش مدل 
 ،هـاي برازنـدگي   شـاخص بودن  دليل مناسب ، بهديگر بيانبه ناسبي دارد؛ عاملي مد نظر، برازش م

  .مدل براي تعيين عوامل ساختاري نظام كارآفريني ايران استفاده كرد اين از توان مي
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هاي برازندگي براي مدل شاخص .5جدول   

  χ2  Df  شاخص
2

 P  GFI
  

AGFI 
  

FI  TLICFINFIRMSEA 

 92/093/090/005/0 93/0  90/088/0 000/0 35/1 68 946/91  مقادير برازش

   
 بـراي مدل عوامل ساختاري نظام كارآفريني در ايران، مدل مفهومي پژوهش  تأييدبا توجه به 

ترسـيم   4شكل صورت  گيري نظام كارآفريني ايران به بين عوامل ساختاري و شكل ةبررسي رابط
   .شود مي

  

  
  مفهومي پژوهش مدل. 4شكل

مشـي از مـدل آلتـر و هـچ      هـاي خـط   هاي شـبكه  شايان ذكر است كه براي شناسايي ويژگي
، »همكـاري مشـترك  «، »هدف و آرمان مشـترك «داشتن ) 1993(آلتر و هچ . استفاده شده است

، »همكاري مسـتمر و نسـبتاً پايـدار   «، »همكاري داوطلبانه«، »مراتبي لسلهساختار افقي يا غيرس«
داشـتن  «و » خود كنترلـي «، »خود تنظيمي«، »استقلال كاري«، »همكاري تخصصي و مكمل«

رعنايي ( كردندمشي شناسايي  هاي خط هاي مهم شبكه عنوان ويژگي را به» جانبه حداقل رابطة سه
و صـفري  ) 1385(دكتري رعنايي كردشولي رسالة در برده شده  نامهاي  مؤلفه). 1385كردشولي، 

  . است شدهمشي استفاده  هاي خط هاي شبكه عنوان مؤلفه به) 1396( دشتكي
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گـذاري   مشـي  مشـي در نظـام خـط    هاي خط بين عوامل ساختاري و شبكهرابطة تعيين ميزان 
با توجه بـه  . رازش محاسبه شدو مقادير ب انجام گرفتافزار آموس  نرمدر  ،كارآفريني و برازش آن

هـاي   از واريـانس شـبكه   43/0در مجمـوع   حاضـر  دست آمده، عوامل ساختاري پـژوهش  مدل به
  ).5شكل (ند نك بيني مي مشي در نظام كارآفريني ايران را پيش خط

  

  
  مشي خطي ها شبكه گيري بر شكل مؤثرمدل عوامل ساختاري  .5شكل  

، )شاخص برازش تطبيقـي ( CFIهاي برازش  با توجه به بالابودن شاخص ،6اساس جدول  بر
IFI )شــاخص بــرازش افزايشــي( ،GFI )شــاخص نيكــويي بــرازش( ،NNFI ) شــاخص بــرازش

 ،)استاندارد شـده ريشة خطاي مجذور ميانگين ( RMSEAبودن شاخص خطاي  نو پايي) نابهنجار
عوامـل سـاختاري    ،ديگـر بيـان  به  ؛از برازش مطلوبي برخوردار استپژوهش توان گفت مدل  مي

مشـي در نظـام كـارآفريني ايـران      هاي خط هاي شبكه مثبت و معنادار ويژگي هاي هكنند بيني پيش
  .هستند

  ييبرازش مدل نها .6جدول 

  CFI IFI  GFI  NNFI  RMSEN  شاخص

  08/0  92/0  89/0  93/0  93/0  مقادير برازش
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 مشي خطهاي شبكه گيري بر شكل مؤثربندي عوامل ساختاري رتبه
 7 آزمون در جدول اين نتايج. است به اجرا درآمدهآزمون فريدمن  ،بندي مضامين فراگيربراي رتبه

ساختار سازماتي  به ترتيب متعلق يشترين رتبه بهب ،گونه كه مشخص است همان .شود مشاهده مي
هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات است و كمتـرين رتبـه بـه نظـام     و زيرساخت مراتبي سلسلهغير

  .اختصاص داردپرداخت و پاداش منصف 

   مشي خطهاي شبكه گيري بر شكل مؤثربندي عوامل ساختاري آزمون رتبه .7جدول 
 ميانگين ةرتب شاخص رديف

 92/13 ساختار سازماني غيرمتمركز 1

 51/13 هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات زيرساخت  2

 38/11 نظام ارزيابي عملكرد با رويكرد اجتماعي  3

 28/11 همگرايي بالا در اهداف و منافع  4

 23/11 استراتژي تعاملي 5

 53/10 كننده شبكه نظام آموزش و پروهش حمايت  6

 53/8 داش منعطفنظام پرداخت و پا 7

  هاو پيشنهاد گيري نتيجه
توانـد  گذاري متناسب با پيچيدگي مسائل جامعـه، مـي   مشي خطي جديد ها روشها و شيوه ةمطالع

يكـي   مشي خطهاي شبكه. محسوب شودبهتر امور  ةيكي از ابزارهاي مهم مديريت دولتي در ادار
اي فراروي نظام  ائل پيچيده و شبكهمنظور حل مس گذاري است كه به مشي خطهاي جديد از شيوه

 گيـري  چنانچه بسترهاي لازم براي شـكل  ،تجربه نشان داده است. رودكار مي گذاري بهمشيخط
توانـد  مـي  مشـي  خطهاي شبكه ،گذاري كشور فراهم باشد مشي خطدر نظام  مشي خطهاي شبكه

هـاي  به ناكارآمـدي شـيوه   اجتماعي و در پاسخ ةبراي حل مسائل پيچيد يراهكار مناسب عنوان به
عمل نيز در ساير كشـورهاي دنيـا    ةاين ايده در عرص. كندگذاري عمل  مشي خطمتمركز و سنتي 

يـك   عنـوان  بهبهداشت جهاني در شيلي  ةتوان از فعاليت شبكبراي نمونه مي ؛است شدهاستفاده 
   ).2017، نتوجا، هررا، باساگويتيا، پامانسيلا(نام برد  مشي خطهاي مدل علمي در شبكه

در نظـام كـارآفريني    مشي خطي ها اين پژوهش به شناسايي عوامل ساختاري مرتبط با شبكه
گـذاري در نظـام    مشـي  خـط ايـن نـوع    گيـري  ايران پرداخته است تا بسترهاي لازم بـراي شـكل  
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در ايـن  . گذاري و بهبود ارتباطات بين عناصر اكوسيستم كارآفريني كشـور فـراهم شـود    مشي خط
ي ها شبكه گيري بر شكل مؤثرخبرگان، عوامل  با مصاحبه دست آمده از بهعه با توجه به نتايج مطال
دهنده و هفت مضمون فراگير شناسـايي   مضمون سازمان17در نظام كارآفريني در قالب  مشي خط
، سـازماني غيرمتمركـز   سـاختار توان نتيجـه گرفـت كـه    ي پژوهش ميها يافتهبه با توجه . ندشد

 و اطلاعـات  فناورينظام  با رويكرد اجتماعي، نظام ارزيابي عملكرد ،تعاملي) راهبرد(يا  ياستراتژ
منعطـف و   پرداخت پـاداش  نظام ،شبكه ةكنند حمايت پژوهش و آموزش نظام ،يكپارچه ارتباطات

در  مشـي  خـط هـاي  شبكه گيري شكل برايرا ي توانند بسترمي ،همگرايي بالا در اهداف و منافع
 ،شـده  بنـدي عوامـل شناسـايي    با توجه به رتبه. فراهم كنند گذاري كارآفريني ايران مشي خطنظام 

دارنـد،  اطلاعات و ارتباطات اهميت بيشتري  فناوريي ها ساختار سازماني غيرمتمركز و زيرساخت
ي هـا  فعـال در نظـام كـارآفريني بايـد ويژگـي     هـاي   مؤسسـه ، نهادها و ها به همين دليل سازمان

. ددهن ـبهبـود   مشـي  خـط ي هـا  ي ساختاري مورد نياز شبكهها متناسب با ويژگيساختاري خود را 
بـر عوامـل    عـلاوه  ،گذاري مشي خطي مختلف ها در نظام مشي خطي ها شبكه گيري هرچند شكل

بـا توجـه بـه     از ايـن رو  .اي لازم اسـت  تحقق عوامل رفتاري و زمينـه نيازمند ساختاري مناسب، 
 مشـي  خـط ي هـا  بـر شـبكه   مـؤثر ي سـاختاري  هـا  ويژگـي ي اين پژوهش، در خصـوص  ها يافته

  :شود مي زير ارائههاي پيشنهاد
ن و تمركززدايي از ساختار نظام كارآفريني كشور و تفويض اختيـار بيشـتر بـه مسـئولا     •

ي هـا  اي بـا هـدف گسـترش ارتباطـات افقـي در قالـب شـبكه       مديران محلي و منطقه
 ؛مشي خط

ر ساختار سازماني نظام كارآفريني و حركت كاهش ميزان تمركز، رسميت و پيچيدگي د •
 ؛ايبه سمت ايجاد ساختارهاي ارگانيك، پويا و شبكه

 ؛اي در نظام كارآفرينيگسترش تفكر شبكه •

  ؛هاي نظام كارآفريني با رويكرد استراتژي تعامليتدوين استراتژي •
فراينـدهاي   ةكلي ـ سـازي  الكترونيكـي كـارآفريني بـا هـدف يكپارچـه      ةطراحي سـامان  •

 ؛هاي بين سازماني اينترانت و اينترنترساني به كارآفرينان كشور در بستر شبكه دماتخ

ي اطلاعاتي موجود در ها گذاري بانك اشتراك ي اطلاعاتي مشترك يا بهها طراحي بانك •
 ؛نظام كارآفريني

 ؛مشي خط هايشبكه ةآموزش مديران، كارشناسان و متخصصان نظام كارآفريني در زمين •

افزاري و نيروي انساني ماهر مورد نيـاز   افزاري، نرم تجهيزات سخت تأمين بسترسازي و •
 ؛كارآفريني ةي مسئول در حوزها سازمان
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 ةدهـي بـه كلي ـ   طراحي اهداف و آرمان مشترك ملي در نظام كارآفريني با هدف جهت •
 هـاي  و آرمانها  هدفهاي ملي و محلي در راستاي تحقق يگذار سياستها و مشي خط

 ؛مشترك

هاي پوشاني، تضاد در وظايف و كاهش فعاليت كاري، هم ناسايي و رفع هرگونه موازيش •
كـارآفريني بـا هـدف ايجـاد انسـجام در       ةي مسئول در حـوز ها سازمان مياناي جزيره
  ؛هامشي خط

سـازماني در نظـام    و بـين  مراتبـي  سلسـله هاي مشـترك، غير تشويق و ترويج همكاري •
 ؛كارآفريني

نفـع  هاي ذينظران و گروه دهي به مشاركت فعال شهروندان، صاحبقدرداني و پاداش •
 ؛در نظام كارآفريني

 . مشي خطهاي موضوعات مرتبط با شبكه ةهاي علمي در زمينحمايت بيشتر از پژوهش •

  منابع
، )1(1، مديريت توسعه و تحول .مدني ةاي از كنشگران جامع حكمراني خوب شبكه). 1388. (م. الواني، س
5 -1. 

دار سـنجش اكوسيسـتم كـارآفريني     ي اولويتها شناسايي شاخص). 1396. (شريف، ح ؛.ا ياوري، ؛.براتي، ا
 .41-60، )45(12، علوم مديريت ايران ةفصلنام. در مناطق ايران سازي براي پياده

ـ   علمـي  ةفصـلنام . گردشـگري كشـور   مشـي  خـط  ةشـبك ). 1394. (فرزان، ن ؛.خنيفر، ح ؛.جهانديده، س
  .1-24، )30(10، گردشگري مطالعات مديريتهشي پژو

 .بازتابانتشارات : تهران. نويسي نامه روش تحقيق با رويكردي به پايان). 1388. (خاكي، غ

در  گيـري  تصـميم  ةاي مرحل تحليل شبكه). 1393. (محمدي كنگراني، ح ؛.اشتريان، ك ؛.خواجه نائيني، ع
، ي مـديريت در ايـران  هـا  پـژوهش . فناوري نانو ةتوسعسند : گذاري نانو تكنولوژي ايران سياست

18)2(، 53-25 .  
 ـ اي در ايـران، خـرد   مـديريت دولتـي شـبكه   ). 1392. (دانايي فرد، ح . عملـي و اسـتلزامات   ـ  نظـري  ةماي

 . 69-104، )2( 17 ،هاي مديريت در ايران پژوهش

 .نشر صفار: نتهرا ).چاپ دوم( .گذاري عمومي مشي يند خطافر). 1395. (فرد، ك دانش

عوامـل اكوسيسـتم كـارآفريني ايـران بـر اسـاس مـدل        ). 1396. (؛ باقرصـاد، و .؛ سفيدبري، ل.داوري، ع
  .100-120، )1(10، توسعه كارآفريني. آيزنبرگ



  ...هاي گيري شبكه تبيين عوامل ساختاري مؤثر بر شكل  ـــ  ــــــــــــــــــــــــــــ   132

چـاپ  ). مترجمـان . و دانـايي فـرد ح  . الواني م( ).ساختار و طرح سازماني(تئوري سازمان ). 1386. (ا رابينز
  .صفار: تهران. نوزدهم

 .چـاپ سـي و يكـم   ). ، مترجمـان .م.اعرابـي، س  و .پارساييان، ع. (مباني رفتار سازماني). 1390. (رابينز، ا
 .ي فرهنگياه دفتر پژوهش: تهران

تخصصـي  فصـلنامة  . SMESبه افزايش در  R&D سازي شبكه تأثيرتبيين  ).1387. (خمسه، ع ؛.رادفر، ر
  . 1-12، )14(4، و مراكز رشد ها پارك

 ،گـذاري  در نظـام سياسـت   مشـي  خـط ي هـا  سنجي اسـتقرار شـبكه   امكان). 1385. (يي كردشولي، حرعنا
). مـديريت دولتـي   دكتـري رسـالة  ( .گذاري تحقيقات كشاورزي ايـران  پژوهشي در نظام سياست

 .يئدانشگاه علامه طباطبادانشكدة مديريت : تهران

مجلس شـوراي  : تهران. امور عمومي ةر اداراي د تفكر شبكه). 1391. (، مرتضوي، م.رعنايي كردشولي، ح
  . ، دفتر مطالعات برنامه و بودجهها مركز پژوهش. اسلامي

 .ارتباطـات بـين سـازماني    گيـري  شكل ةكنند ي تئوريك تبيينها پارادايم). 1386. (زارعي، ع ؛.زارعي، ب 
  . 45-62، )78( 20دانش مديريت،

ي هـا  ي عوامل اثرگذار بر رفتار كارآفرينانـه در سـازمان  ياساشن). 1391. (فروتني، ز ؛.عبدوي، م ؛.سرابي، ا
 . 86-108، )2(1 ،مطالعات رفتار سازماني ةفصلنام. دولتي ايران

نگـاه  : تهـران . ي مـديريت و سـازمان  هـا  مروري جامع بر مفاهيم اساسي نظريـه ). 1386. (سيدجوادين، ر
 .دانش

 ـ  مشي خطي ها هتبيين عوامل مرتبط با شبك .)1396. (صفري دشتكي، م  ةدر نظام كارآفريني ايـران و ارائ
ادبيـات و   ةدانشگاه آزاد اسلامي واحد كرمان، دانشكد). دكتري مديريت دولتي ةرسال. (الگوي آن

  .علوم انساني
ي سياسـي در جهـت   هـا  شـبكه  گيـري  بـر شـكل   مـؤثر شناسايي عوامل ). 1392. (آ ،پور قلي ؛.ن ،عبادي

 . 1-26، )30(8 ،ديريت ايرانعلوم م ةفصلنام. بحكمراني خو

گـذاري كـارآفريني در بخـش     مشـي  خـط و تهديـدهاي فـرا روي    ها بررسي فرصت). 1392. (عطارديان، ا
، بابلسـر، دانشـگاه   )رصـنعت دانـش محـو   (همايش ملـي دانشـگاه كـارآفرين،    . كارآفريني كشور

   .ارديبهشت 26و  25مازندران، 
انتشـارات  : تهـران  ).چـاپ ششـم  ( .گذاري عمـومي  مشي خطو  سازماني گيري تصميم. )1393. (پور، ر قلي

 .)سمت(ها  سازمان مطالعه و تدوين كتب علوم انساني دانشگاه
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 ـ ).1388. (صالحي، ص ؛.م. الواني، س ؛.م ،كاملي اي بـر عملكـرد    مراتبـي و شـبكه   ثير سـاختار سلسـله  أت
، )2(4، عات مـديريت انتظـامي  مطال ةفصلنام. )مطالعه در سازمان ناجا( ها سازمانگذاري  مشي خط
176-162 . 

  . شناسان جامعه: تهران). چاپ سوم(. نويسي پژوهش و پژوهشگري و پژوهشنامه) 1390. (ميرزايي، خ
 ةمعاونـت توسـع  : تهـران . پايش و بهبود نظام كارآفريني ايران). 1395( وزارت تعاون، كار و رفاه اجتماعي

 . كارآفريني ةيني و اشتغال، دفتر توسعكارآفر
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