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  هاي مناسب براي احراز شايستگي شناسايي و تدوين ويژگي
   وزير علوم، تحقيقات و فناوري

   3، طيبه عباسي2علي اصغر پورعزت ،1روشنك كاوسي خامنه

ماندگي و نيل به جايگـاه   عقباز اهداف اصلي نظام جمهوري اسلامي ايران، رهايي از  :چكيده
تـرين و   مثابـة ضـروري   سـالار، بـه   در ايـن امتـداد، اسـتقرار نظـام شايسـته     . يافتگي است توسعه

گيرد؛ اقدامي كه ساير عوامل ضـروري   يافتگي مد نظر قرار مي ترين اقدام مؤثر بر توسعه زيربنايي
شود كه استقرار نظـام   مي تأكيداز اين رو چنين . دهد شدت تحت تأثير قرار مي براي توسعه را به

تحقـق نظـام    تـرين الزامـات   شايستگي شرط اصلي نيل بـه توسـعه اسـت و يكـي از ضـروري     
پژوهش حاضر با بررسـي مبـاني   . سالار، وجود اركان شايسته است شايستگي و حكومت شايسته

 ـ  گـان مـديريت عـالي در كشـور، چـارچوب      خبر ةنظري شايستگي مديران و با اسـتفاده از تجرب
، تحليـل مضـموني   روش پژوهش. دهد هاي وزير علوم، تحقيقات و فناوري را ارائه مي شايستگي

تن از وزراي سابق، معاونان و مشاوران وزيـر   14ها، مصاحبة عميق با  روش گردآوري داده. است
آفرينـي در نظـام    ي و تحولمضمون اصلي، شامل دورانديش 7نتايج مصاحبه در قالب . بوده است

هاي اجرايي و  هاي اخلاقي، تجربه آموزش عالي، مهارت انساني، مهارت فني و مديريتي، ويژگي
در ايـن امتـداد، بـر ضـرورت فهـم      . انـد  بنـدي شـده   مديريتي، فراست سياسي و بصيرت، دسـته 

انـداز مطلـوب    هاي اشتغال، سير توسعة دانش در جهان و اهتمام به تصويرپردازي از چشم جريان
  .شود مي تأكيددر مراودة دانش و بازار كار، 

  .تحقيقات و فناوري، تحليل مضموني، شايستگي، وزير علوم، احراز شايستگي :كليدي هاي واژه
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  مقدمه
. رود مـي  شـمار  به هاي اجتماعي بخش سيستم هاي قوام ترين ويژگي سالاري، از جمله مهم شايسته

هاي  جنبه ةهمعملكرد آن بر  واست   از نهادهاي اصلي و اساسي هر جامعهنيز نظام آموزش عالي 
رونـد  ، وضـعيت  هر كشور سيستم آموزش عالي در واقع. سزايي داردآن جامعه تأثير ب زندگي افراد

نظـام آمـوزش عـالي    . كنـد  سياسي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي آن جامعه را ترسيم مي ةتوسع
 و منـابع غنـي فرهنگـي    از برخورداري همچون يفراوان ةهاي بالقو توانايي  رغم يعل ،ما نيز كشور

تقاضـاي روزافـزون جوانـان بـراي ورود بـه      . دارد نيهـاي بنيـادي   نارسـايي نيروي انساني و علمـي،  
هـاي آمـوزش متوسـطه، محـدوديت منـابع مـالي، محـدوديت بـازار كـار بـراي            ها، كاستي دانشگاه

جملـه   از ،بـودن منزلـت علـم و عـالم     يينپا يي وگرا به پژوهش، مدرك يتوجه بيالتحصيلان،  فارغ
 ـ بـه عملكرد وزيـر علـوم، تحقيقـات و فنـاوري     اهميت  .ندمشكلات نظام آموزش عالي كشور  ةمنزل

فرهنگـي، اجتمـاعي و    ةتوسـع در رشـد و  گـذار عمـومي    مشـي  و خـط  نظام آموزش عالي دار سكان
 مشـاهده  كه يابد مي بيشتريضرورت  امر اين هنگامي. كس پوشيده نيست  بر هيچ ،اقتصادي كشور

 ـپيروزي انقلاب جمهوري اسلامي،  ازحتي پس  شود مي رغـم توجـه بـه انتصـاب افـرادي بـه        يعل
كـرده در منصـب وزارت، مشـكلات نظـام آمـوزش       يلتحصمدار، انقلابي و  دار، ولايت ينداصطلاح 

 آنـان  هـاي  صـلاحيت  و هـا  از توانمندي شك بي عملكرد وزراي علوم،. عالي به قوت خود باقي است
 تـوان  مـي  آيـا  آيد كه مي پيش سؤال اين بنگريم، انساني منابع مديريت منظر از اگر .گيرد مي نشئت
 ايـن منصـب   متصـديان  نبـودن  هشايسـت  بـه  نظام آموزش عالي كشور را ةدر زمين موجود هاي ضعف
احـراز   بـراي  لازم شـرايط  گيرند، مي عهده بر را حكومتي اين پست كه اشخاصي آيا دانست؟ مرتبط
ند؟ با توجه به نقـش، جايگـاه و اهميـت وزارت علـوم، تحقيقـات و فنـاوري،       دار را مشاغل گونه اين

  .موضوع انتصاب وزير شايسته نيز اهميت شايان توجهي دارد
 ـ بـه ي وزير علوم تحقيقـات و فنـاوري،   ها يستگيشاهدف اين پژوهش، شناسايي  يكـي از   ةمنزل

يي براي شايسـتگي وزيـر علـوم    ها مؤلفهبنابراين تلاش شده است تا . است حكمرانان سياسي كشور
 .كنـد گيرنـدگان بعـدي را هـدايت     د كه به بهترين شكل تصميمتحقيقات و فناوري مدنظر قرار گير

 ـ ي متخصصان امر را بـه ها دهياو  ها عقيدهها، نظر ،ها نگرشداشتند تا  بر آنپژوهشگران سعي   ةمثاب
، »ي وزيـر علـوم تحقيقـات و فنـاوري    هـا  يسـتگ يشا« ةدربـار دانش و آگاهي افـراد جامعـه    ةعصار

 دانش ضمني و ذهني مختص جامعه را كـه در آرا  كردند تلاش آنها، گريد بيان به كنند؛الگوبرداري 
 .كنند، به الگو و دانش آشكار تبديل كند يمجلوه  هو خبر متخصص هرهاي  و ديدگاه
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  پژوهش ةپيشين
  تعريف شايستگي) الف

 شايسـتگي ارائـه   دربـارة و بررسي تعاريفي كه  »ها يستگيشا«با بررسي ادبيات موضوع مربوط به 
شناسـي   شود، فقـدان تعريـف واحـد و اصـطلاح     ي مشخص ميخوب بهشده است، اولين چيزي كه  

ــين  ــارةمشــخص و مع ــوم آن اســت  درب ــا و مفه ــتگي و معن ــتگي از . شايس ــواژة شايس  ينلات
»Competentia«  حـق صـحبت   داراي «طـور   و همـين  »مجاز شده بـراي قضـاوت  « يامعنبه

  ).1391 ،، زارعي متين و بحيراييمحمودي(است شده   گرفته »كردن
آمـادگي   ةپذيرش، توانا و دارند  كننده، قابل يتكفاشايستگي در لغت به معناي درخور، سزاوار، 

دارد خاص است و ارتباط مستقيمي با داشتن گواهي در آن حرفـه   ةكافي براي وارد شدن به حرف
يافتـه و    شناسي توسعه مفهوم شايستگي در آغاز، از روان. )1387 ،شريعتمداري و ي مهموئيمؤمن(

آكسـفورد  فرهنـگ  . يي به تقاضاهاي مشخص محيطي اشاره داردپاسخگوبه توانايي فردي براي 
 رابينـز، (دانـد   يم ـشايستگي را داشتن توانايي، اختيار، مهارت، دانش، لياقت و صـلاحيت  ) 1993(

تواند تا حـدي   يم، اند كرده ارائهاين حوزه  ةنظران برجست صاحب زير كهمرور تعاريف ). 65: 1388
 .مفهوم شايستگي را محقق سازد

 شايسـتگي  گيـري  اندازه« عنوان ي باا مقالهو در  1973شايستگي براي اولين بار در سال  ةواژ
 ـ بـه  را شايسـتگي  مفهـوم  كللنـد  مـك  .شد مطرح 1»هوش جاي به  رفتـاري و  هـاي  ويژگـي  ةمنزل

نظر او، شايسـتگي عبـارت    از .به كار بردزندگي،  و كار در موفق پيامدهاي مرتبط با شناختي روان
يـا   هـا، دانـش محتـوايي    ها يا ارزش ها، نگرش ها، خودانگاري ها، ويژگي است از تركيبي از انگيزه

گيري يا سفارش  اندازه  اعتماد قابل  طور قابل ري شناختي؛ هر ويژگي فردي كه بههاي رفتا مهارت
  .تواند براي تمايز قائل شدن بين كاركنان عالي و متوسط، نشان داده شود است و مي

هايي كـه بـا عملكـرد     ويژگي«: كند گونه تعريف مي ها را اين نيز شايستگي )1982( بوياتزيس
يـك   داشـتن برتر و اثربخش در يك شغل مرتبط است؛ اين بدان معناست كه بر اسـاس شـواهد   

بـين   اي قابـل تجربـه   ةشود و رابط ميمنجر به عملكرد برتر و اثربخش در يك شغل خصوصيت، 
. »يك متغيـر وابسـته وجـود دارد    ةمثاب يك متغير مستقل و عملكرد شغلي، به ةمنزل خصوصيت به

در . شـده اسـت    ي متفاوتي تعريـف ها به صورتشايستگي توسط نويسندگان گوناگون  ةواژ ،البته
  . شود آنها اشاره ميدو مورد از به اينجا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Testing for Competence rather than for intelligence 
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هـا و   ها، توانايي مهارتمجموعة «: از است عبارت شايستگي) 1987( جكسون و شولربه باور 

 ـ ها را بهآن ،پژوهشگراناغلب هاي فردي كه  آن دسته از ويژگي انـد و   برشـمرده   شايسـتگي  ةمنزل
  .»متخصصان منابع انساني استبيشتر دنظر م

 ةمجموع ـاسـت كـه از    رييهمچون تصـو  يستگيبر آنند كه شا )2008(اسپايك و همكاران 
 ـ نيب يها يستگيشا فيدر تعر نيآنها همچن. و شخصيتي حكايت دارد يرفتار يها مهارت  ،يالملل
 ـ  ةمجموع ريآن را ز آداب و رسـوم،   ،يسياسـت خـارج   ،يچنـد فرهنگ ـ  اي ـ يفرهنگ ـ نيدانـش ب
  .اند قابل انتظار دانسته بهامها و ا نامه موافقت

  ابعاد شايستگي) ب
 منظـور  به عمدتاً ند،كمي پيدا تجلي مديران گفتار و كردار رفتار، در كه هاييشايستگي نوع و تعداد

. دگير مدنظر قرار مي ،)نه خود شغل( مديريتي هايفعاليت انجام در بيشتر اثربخشي و بهتر عملكرد
 بندي دسته ناگزير از مديريتي، هايشايستگي كاربردي و عيني الگوي تعريف منظور به هر حال به

اغلـب  در ). 29: 1392 رودبـاري،  اميري سواد(ايم  شده تعريف  و معين اجزاي اي از به مجموعه آن
انـد،   گرفتهشايستگي مدنظر قرار  اصلي ةجنب چهار ةمنزل به نگرش، و توانايي مهارت، دانش، منابع،
  :دهند مي شكل را مديران شايستگي كلي كه الگوي يابعاد

 ـ بـه  ،يدانش و معلومات نظر ةتوسع گردفرا: دانش .1 معمـول از راه تحصـيل در سـطوح     ةگون
و نگـرش   هـا  مهـارت  ةزيربنـاي توسـع   ،دانش و معلومات ةتوسع. شود ميدانشگاهي حاصل 

مـديريتي  هاي  شايستگي ةچنداني در توسع تأثير، خود  خودي بهو  تنهايي بهو  رود ميشمار  به
  .ندارد

از راه تكـرار كـاربرد    را مهارت گوينـد كـه معمـولاً    علم در عمل سازي پيادهتوانايي : مهارت .2
بـه بهبـود كيفيـت     ،مهـارت  ةتوسـع . يابـد  ميو توسعه  آمده  دست بهدانش در محيط واقعي 

 منشـأ تـأثير   بـدون مهـارت   ، معلومـات موارد بسياريدر  حالي كه شود؛ در مي منجرعملكرد 
در  تيمـي  كـار اصول  ةو تجرب كارگيري بهدون هيچ مديري ب ،براي مثال. د بودزيادي نخواه

  .كسب كند مطالعه بارا  تيمي كارمهارت  تواند نميعمل، 
 تحقـق كـه شـخص را بـراي     دهـد  مدنظر قرار ميو وسيع را  باثباتتوانش خصلتي : واناييت .3

 تاحـدي  توانايي و مهارت البته. سازد مي توانمند فكري، ونهايت عملكرد در مشاغل فيزيكي 
خاص بـراي انجـام فيزيكـي     در اين است كه مهارت ظرفيت هاآن تفاوت يكديگرند ومشابه 

  .سازد ميي ظرفيت انجام كارهاي فكري را مشخص تواناي درحالي كه ،كارهاست
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 چـارچوبي  ،تصـوير ذهنـي انسـان    ؛اسـت  تصوير ذهني انسان از دنيا و پيرامـون آن : نگرش .4
درك انسـان از  . دهد ميكه ميدان انديشه و عمل وي را تبيين كرده، شكل دهد  دست مي به

او  بـر مبنـاي تصـوير ذهـن     معمولاًگيري وي براي عمل،  هاي پيرامون خود و تصميم پديده
 ).16: 1388ديانتي و عرفاني، ( گيرد صورت مي

  سطوح شايستگي) ج
 جـدا  دار،ابراي نيل بـه ارزشـيابي معن ـ   معتقدند كه فني و آموزشي هاي در زمينه متخصصان اغلب

متفـاوتي   كاربردهاي توان براي را مي ها سطوح شايستگي .است شايستگي ضروري كردن سطوح
 ميـزان  تعيـين  نيـز  و افـراد  شايستگي فعلي سطح آن، شناسايي كاربرد ترين مهم. مد نظر قرار داد

 مـديريتي  گوناگون هاي سمت در افراد ةهمقطع،  به .مديريت است رده از هر براي لازم شايستگي
 هر براي شايستگي مدل ةتهي هنگام اين، بر علاوه .ندارند نياز ها شايستگي ةبه هم اندازه يك به

 رو،  ايـن  از كـرد؛  عمـل  هـا آن از تلفيقـي  يا سطوح از يكي اساس بر كه است لازم مديران، رده از

  ).1390 خورشيدي و اكرامي،( است ضروري ها شايستگي بندي سطح
  :توان در سه سطح از يكديگر متمايز كرد شايستگي را مي

و ) هـا  قابليـت (هـا   هـاي بـالقوه، ظرفيـت    اين سطح، بر دانـش و مهـارت  : 1فردي سطح .1
 .هاي كاركنان دلالت دارد صلاحيت

تركيب منابع گوناگون سـازمان   در  ويژه ، بر تواناييسازماني شايستگي :2يسازمان حسط .2
تركيـب متقابـل دانـش و     سـازماني،  ، شايسـتگي ديگـر   بيان به. دلالت داردبا يكديگر 

 .دهد كانون توجه خود قرار مي را در منابع سازمان سايركاركنان با  مهارت

، از راه تركيـب  آميز رقابتايجاد و حفظ برتري  شايستگي راهبردي بر :3سطح راهبردي .3
ديـانتي و  ( دلالـت دارد ا گرده ـ، سـاختارها، راهبردهـا و فرا  هـا  مهارتخاصي از دانش، 

  ).1388عرفاني، 

  تجربي ةپيشين
، زارعي متين و محمودي. انجام گرفتـه اسـت شايستگي ةمطالعات زيادي دربار ،اخير يها در دهه

 ارشـد  انمدير  چارچوبي براي شناسايي شايستگي ةهدف ارائ ، در پژوهش خود با)1391(بحيرايي 
هـاي اجتمـاعي،    مشـتمل بـر شايسـتگي   سه دسـته   رشايستگي اين گروه از افراد را ب ها، دانشگاه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Individual level 
2. Organizational levels 
3. Strategic level 
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ارتبـاطي،   هـاي  شايستگي اجتمـاعي، مشـتمل بـر شايسـتگي    . بندي نمودند مديريتي، فردي طبقه

اجرايـي،   هـاي  شايسـتگي  ،شايسـتگي مـديريتي  . مداري اسـت دانشجومديريت افراد و كارتيمي، 
 ،ارزشيـ   اخلاقي هاي شخصيتي فردي و  و شايستگيرا دربردارد ادراكي رهبري و گيري،  يمتصم

  .هاي فردي است يستگيشااز جمله 
 ـ  بـا  ي، در پژوهش ـ)1391(، آذر و شيرزادي فرد دانايي چـارچوبي بـراي شناسـايي     ةهـدف ارائ
ايـن گـروه از    هـاي  ، شايسـتگي )گذاري نمايندگان مجلس قانون( يملگذاران  مشي خط  شايستگي

هـاي سياسـي، فنـي، تحليلـي، اجتمـاعي، تعـاملي        مشتمل بر شايسـتگي ، افراد را به هشت دسته
  .بندي نمودند ، فردي، ارزشي و ادراكي طبقه)اي مراوده(

مدل شايستگي وزرا، شايستگي ايـن   ةهدف ارائ با ، در پژوهش خود)1390(محمد اسماعيلي 
هـا،   هـا و توانـايي   ها، دانش و آگاهي، مهـارت  ها و نگرش افراد را به شش بعد اصلي شامل، ارزش

  .كردبندي  هاي شخصيتي طبقه شايستگي و ويژگي ةعقلانيت، توسع
 هـاي  شايسـتگي  شناسـايي  بـراي  مدلي ةارائ هدف با يپژوهش در نيز )1393(فرد  پورميري 

 دسـته  چهـار  بـه  را افـراد  از گروه اين شايستگي جمهور در كشور جمهوري اسلامي ايران،  رئيس
 اي حرفـه  هـاي  ربـه تج و علمـي  هـاي  ربـه تج هـا،  باورهـا و ارزش  خصوصيات شـغلي،  بر مشتمل
را  »هاي عملكردي شاخص«و  »از شغل انتظارات«دو مقولة وي  از سوي ديگر، .نمود بندي طبقه

 ـ .كردهاي نوع و ميزان شايستگي، مطرح  كننده تعيين ةمنزل به شايسـتگي رئـيس    ةدرنهايت، مقول
فراسـت سياسـي، نماينـدگي     :انـد از  كه عبارت نشان داد ها شايستگي اي از را در مجموعهجمهور 

  .آفريني و پرستيژ جهاني تحولمحوري، بصيرت،  ملت، عدالت
 هـاي  شايسـتگي  شناسـايي  هـدف  با ييها پژوهش انجام و فراوان ةمطالع از ، پس)2010(لي 

 تفكـر  نفـوذ،  و تأثيرگـذاري  مـداري،   موفقيت هايي چون شايستگي بالا، سطوح مجريان لازم براي
 هـا،  سـفارش  بـراي  اهميـت  ي،فـرد  يـان م درك نفس، اعتمادبه ابتكار، ةقو تحليلي، تفكر ادراكي،
را  مشـتريان  بـه  رسـاني  خـدمت  ةنحـو  و تخصـص  مشاركت، و تيمي كار اطلاعات،وجوي  جست

  .معرفي نمود افراد اين كليدي هاي شايستگي ةمنزل به
شايسـتگي بـراي    ةمؤلف ـ 62 ،خبـره  217فراوان و مصاحبه با  ة، پس از مطالع)2015( مگاهد
پذيري، قابليت توافق و سازش،  مسئوليت: كردمعرفي  بدين شرحهاي بحريني و مصري،  ديپلمات

ارتبـاطي، اعتمادسـازي، دانـش فنـي،      ة، ايجـاد شـبك  1تفكر تحليلي، توجه به جزئيـات و كيفيـت  
پذيري، رهبـري اثـربخش،    افگيري، انعط تضاد، اعتبار، تصميم ةكنند ، برطرفITگري، سواد  مربي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Attention to details and quality 
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داري، ارتباطات درون فـردي، مـذاكره،    عمل، امانت گرمديريت تنوع، نمايندگي، تفكر خلاق، آغاز
دهي، يـادگيري سـازماني، قـدرت و نفـوذ، حـل مسـئله،        ريزي و سازمان ارتباطات شفاهي، برنامه

گر اطلاعـات،  وجـو  جسـت نفس، خودكنترلي، ارتباطات كتبـي، تحمـل اسـترس،     اعتماد، اعتمادبه
تيمي، مديريت متعالي، هوشـياري، اخلاقيـات، هويـت فرهنگـي، تفـويض       سازي، توانايي كار تيم

اختيار، تعامل با رسانه، تسلط بر زبان انگليسي، سـلامتي فيزيكـي و ذهنـي، مـديريت ارتباطـات،      
پرستي، كارآفريني در  ري، ميهنامانت دا فردي، فهم سياسي، تمايل به يادگيري، رازداري وتوسعة 

 .بخش عمومي

  پژوهش شناسي روش
موضـوع پـژوهش    اساسـاً و  هـا  پرسشآنچه در انتخاب روش پژوهش اهميت دارد، نوع و ماهيت 
روش پـژوهش   كه گيرد يمكيفي قرار  ةاست؛ اين پژوهش در چارچوب پارادايم تفسيري و مطالع

از استراتژي تحليل مضمون استفاده  ها دادهي تحليل كيفي عام، براي آن انتخاب شده است و برا
 براون و كـلارك، (اي و كارآمد تحليل كيفي است  يهپاي ها روشتحليل مضمون يكي از . كند يم

. آورد يم ـهاي كيفي فـراهم   يلتحلي اساسي را براي بسياري از ها مهارتاين روش، ). 78 :2006
ي هـا  دادهروشي براي شناخت، تحليـل و گـزارش الگوهـاي موجـود در      تحليل مضمون ،در واقع

ي پراكنـده  ها دادهكه   يطور بهي متني است؛ ها دادهي براي تحليل گردفرااين روش . كيفي است
عابـدي جعفـري، تسـليمي، فقيهـي و     ( كنـد  يم ـي غني و تفضـيلي تبـديل   ها دادهو متنوع را به 

  ).1390 ،زاده شيخ
 30ي باز طي ها پرسشبا طرح و عميقي بود كه  رو در روي ها مصاحبه، ها دادهابزار گردآوري 

يي در خصـوص دانـش،   هـا  پرسشپروتكل مصاحبه، مشتمل بر . دقيقه با افراد برگزار شدند 60تا 
 ةهاي مورد نيـاز وزيـر علـوم تحقيقـات و فنـاوري بـود؛ البتـه بـر اسـاس نحـو           ييتوانامهارت و 

  .شدند ي ديگري نيز فراخور هر مصاحبه مطرح ميها پرسشوندگان، ش پاسخگويي مصاحبه
، وزراي سـابق وزارت علـوم تحقيقـات و فنـاوري، نماينـدگان مجلـس و       شونده مصاحبهافراد 

برفـي، هـر    ةگلول روش در .گرفت  انجام برفي ةگلول روش به گيري نمونه. خبرگان مديريت بودند
ايـن   .يابد ميو مصاحبه تا رسيدن به اشباع نظري ادامه  كند مي بعدي را معرفي نظر صاحبخبره، 

هـا،   خبره، به اشباع نظري رسيد؛ ولي بـراي افـزايش مطلوبيـت داده    10پژوهش طي مصاحبه با 
  .نفر ادامه يافتند 14تا  ها مصاحبه
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  ها اشباع نظري مفاهيم استخراج شده از مصاحبه. 1جدول 

 مصاحبه
بة   مفاهيم

صاح
م

1  
بة 

صاح
م

2 
بة 

صاح
م

3 
بة 

صاح
م

4 
بة 

صاح
م

5 
بة 

صاح
م

6 
بة 

صاح
م

7 
بة 

صاح
م

8 
بة 

صاح
م

9 
بة 

صاح
م

10 
بة 

صاح
م

11 
بة 

صاح
م

12 
بة 

صاح
م

13 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 مديريت راهبردي آموزش عالي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 گر نظام آموزش عالي تحليل

 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مديريت نظام آموزش عالي كشورخلاقيت 

تفكر سيستمي در مديريت وزارت علوم، تحقيقات 
 و فناوري

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 

 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 گيري يمتصمتوانايي 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 يزي در آموزش عالير برنامهي و ده سازمان

ي پيش روي نظام ها چالشتوانايي حل مسائل و 
 آموزش عالي ايران

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

ي هـا  سـازمان كنترل و نظارت بر وزارت علـوم و  
 آن ةيرمجموعز

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

انساني و مادي در ساختار وزارت  ةمديريت سرماي
 علوم، تحقيقات و فناوري

0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 فراجناحي نگاه

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 سازي شبكه

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 پذيري مشورت

ــين ــد  جانش ــران آين ــروري وزي ــوم،  ةپ وزارت عل
 تحقيقات و فناوري

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 افراد مديريت

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 علمي برجستگي

 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 5 عمومي هاي آگاهي

 1 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 آگاهي علمي، فني و پژوهشي

گاهي از ساختار وزارت علوم، تحقيقات و فناوري آ
 آن ةيرمجموعزي ها سازمانو 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2  حركت در مسير ارتقاي شغلي

 5 3 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 5 شخصيتي هاي ويژگي

نفعان وزارت علوم، تحقيقات  با ذي) مراوده(تعامل 
 و فناوري

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مذاكره قدرت

 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 تيم هدايت و سازي تيم

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 تغيير مديريت

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 خارجي هاي زبان با آشنايي
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  شناختي خبرگان اطلاعات جمعيت. 2 جدول
 سوابق كاري تحصيلات  جنسيت

ةتخصصي در حوزدكتري  مرد
  پزشكي

مجلس شوراي اسـلامي، دبيـر شـوراي مركـزي     ةرئيس دانشگاه، نمايند
  جهاد دانشگاهي، وزير فرهنگ و آموزش، مشاور رئيس جمهور 

فنيحوزةتخصصي دردكتري  مرد
  و مهندسي

وزير علوم، تحقيقات و فناوري ، سرپرست وزارت علـوم و مشـاور عـالي    
  وزارت علوم 

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  فني و مهندسي

، مشـاور رئـيس   وزير علوم، تحقيقات و فناوري و رئيس دانشـگاه تهـران  
  جمهور 

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  فني و مهندسي

سرپرست وزارت علوم، قائم مقام وزيـر علـوم، معاونـت آموزشـي وزارت     
  .علوم

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  تحقيقات و فناوريمعاون پژوهشي سابق وزارت علوم،   فني و مهندسي

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  معاون حقوقي و امور مجلس وزير علوم، تحقيقات و فناوري  حقوق خصوصي

حوزةدكتراي تخصصي در  زن
  مشاور و مدير كل روابط عمومي وزير علوم، تحقيقات و فناوري  روابط عمومي

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  فني و مهندسي

سازمان امور دانشجويان وزارت علوم، معاون آموزش وزيـر علـوم،   رئيس
  تحقيقات و فناوري

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  رئيس پرديس فارابي دانشگاه تهران  آمار

حوزةدكتراي تخصصي در  زن
  ريزي آموزش عالي پژوهش و برنامه ةسسؤرئيس م  مديريت آموزشي

تهـران   ةهـاي اول، دوم، سـوم مجلـس و نماينـد    مشهد در دورهةنمايند  علميه حوزة  مرد
  مجلس ششم	در

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  پرديس فارابي دانشگاه تهران منابع انساني و عضو هيئت علمي ةخبر  منابع انساني

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  گذاري و عضو هيئت علمي دانشگاه تهران مشي خط ةخبر  مديريت دولتي

حوزةدكتراي تخصصي در  مرد
  عمران دانشگاه آزاد اسلامي ةدانشكداستاد   عمران

  

چنـدبارة  شـد تـا بـا مـرور      يم ـضـبط   هـا  مصاحبه. سال بود 65تا  35سني خبرگان بين  ةرد
انجـام   كننـدگان  مشاركت ةشد طرحمهاي  يدگاهدتري نسبت به  يقدق، تحليل و بررسي ها مصاحبه

در . اسـتفاده شـد   NVivo10 افـزار  نـرم شـده، از   يگـردآور ي اطلاعات ده سازمان منظور به .شود



  1396بهار ، 1 شمارة ،9دورة  ،دوਠॻیॠدশୌࢌ   ـــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   44
كدهاي اوليه استخراج شدند  صورت به ها داده، افزار نرمي خروجي بند دستهپژوهش حاضر، پس از 

بـا تعريـف   . دست آمدند و از طريق گزينش مجموعه كدهاي متفاوت، مضمون اصلي و مفاهيم به
، مدل شايستگي وزير علوم، تحقيقـات و فنـاوري ارائـه    افزار نرمروابط ميان مضامين و مفاهيم در 

مسـتمر بـا    طـور  بـه  آمـده  دست بهمضامين اطمينان از روايي پژوهش، مفاهيم و كسب براي . شد
 شده استخراجمفاهيم و مضامين . نسبت به يكديگر ارزيابي شد هاآنمقايسه شدند و تناسب  ها داده

 از قرار گرفتند و پس از بـازبيني مفـاهيم و مضـامين اصـلي، هريـك      نشوندگا مصاحبهدر اختيار 
و  بررسـي  مديريت، بـه  حوزة استاددو آخر  در و كرد ابراز آنها ةدربار را خود نظر شوندگان مصاحبه
  .شد اعمال نيز هاآن هاي يدگاهد و پرداختند ها يافته و ها يكدبند ةدربار اظهارنظر

  ها گردآوري دادهپايايي ابزار 
پايايي در مصاحبه، در مراحلـي چـون موقعيـت    . هاي تحقيق دلالت دارد پايايي بر سازگاري يافته

ها، به چگونگي  شونده در رابطه با پايايي مصاحبه. گردد برداري و تحليل مطرح مي مصاحبه، نسخه
درون موضـوعي  بـرداري نيـز بايـد بـه پايـايي       در پايـان نسـخه  . شـود  هدايت سؤالات اشاره مي

همچنـين در مسـير   . شده حين تايـپ متـون توسـط دو فـرد توجـه شـود       هاي انجام نويسي نسخه
روشي بـراي تعيـين    ةمثاب شده توسط دو نفر كدگذار، به ها، درصدهاي گزارش  بندي مصاحبه طبقه

) يا بيشـتر  درصد 60(ميزان توافق درون موضوعي دو كدگذار . گيرند پايايي تحليل مدنظر قرار مي
 .)1996كواله، (روشي براي ارزيابي پايايي تحليل است  ،نيز) كنترل تحليل(در مورد يك مصاحبه 

هـاي   پايايي مصاحبه ةمحاسب كدگذار، براي پايايي باز آزمون و پايايي دو در اين پژوهش از روش
  .شده است  استفاده گرفته انجام

  پايايي باز آزمون ةمحاسب
 بـراي گرفتـه، چنـد مصـاحبه     هاي انجـام  از ميان مصاحبه آزمون، معمولاً يايي بازپا ةبراي محاسب
بـار كدگـذاري    دو يزماني كوتاه و مشخص ةفاصلدر ها  مصاحبهاز هر يك  .شود مي  نمونه انتخاب

ايـن روش بـراي ارزيـابي ثبـات     . شـوند  شده با يكديگر مقايسه مي سپس كدهاي مشخص شده؛
مشـابه   زمـاني  ةها، كدهايي كه در فاصل در هر يك از مصاحبه. رود كار مي كدگذاري پژوهشگر به

. گردنـد  مشـخص مـي   »عدم توافـق «و كدهاي غيرمشابه با عنوان  »توافق«، با عنوان يكديگرند
  :است 1صورت رابطة  بهآزمون  پايايي باز ةروش محاسب

درون	موضوعي  )1رابطة  درصد	توافق = توافقات	 تعداد × 2
كدها كل تعداد × 100 
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 ةدر فاصل يكي از پژوهشگران و ها انتخاب شد در پژوهش حاضر سه مصاحبه از ميان مصاحبه
  .درج شده است 3اين كدگذاري در جدول نتايج . كردكدگذاري  آن راروز  20

  آزمون بازپايايي . 3 جدول

  پايايي باز آزمون  تعداد عدم توافق  تعداد توافق  تعداد كل كدها  مصاحبه ةشمار  رديف
1  2  38  18  10  94%  
3  6  10  4  4  80%  
4  10  11  5  5  90%  

  59  29  19  88%  
  

صورت گرفتـه در   ةتعداد كل كدها در سه مصاحب ،شود مشاهده مي 3طور كه در جدول  همان
بـا  . اسـت  19و تعداد كـدهاي غيرمشـابه    29ها  كد، تعداد توافق 59روز برابر با  20زماني  ةفاصل

درنتيجـه قابليـت    دسـت آمـد،   به) درصد 60بيشتر از (درصد  88، پايايي مصاحبه 1رابطة توجه به 
  ).1996كواله، ( شود تأييد ميها  اعتماد كدگذاري

  1پايايي بين دو كدگذار

، از يـك  )ارزيـاب (پايـايي مصـاحبه بـا روش توافـق درون موضـوعي دو كدگـذار        ةبراي محاسب
) كدگذار(عنوان همكار پژوهش  كارشناسي ارشد مديريت صنعتي درخواست شد تا به ةآموخت دانش

سه مصاحبه را اين همكار پژوهش،  با همراهسپس يكي از پژوهشگران . در پژوهش مشاركت كند
كمك  به ،شاخص ارزيابي پايايي تحليل ةمنزل  و درصد توافق درون موضوعي را بهكردند كدگذاري 

  .درج شده است 4؛ نتايج اين كدگذاري در جدول دست آوردند به 1ابطة ر

  پايايي دو كدگذار. 4جدول 

پايايي دو   تعداد عدم توافق  تعداد توافق  تعداد كل كدها  مصاحبه ةشمار  رديف
  كدگذار

1  1  77  38  1  98%  
3  9  40  19  3  95%  
4  13  43  19  6  88%  

  160  76  10  93%  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Intercoder reliability (ICR) 
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 به ثبت رسانده استمحقق كه  ييشود، تعداد كل كدها مشاهده مي 4 طور كه در جدول همان

 10بـين ايـن كـدها، برابـر      و تعداد كل عدم توافق 76بين اين كدها   ، تعداد كل توافق160برابر 
گرفته در اين تحقيق، با اسـتفاده از   هاي انجام براي مصاحبه پايايي بين كدگذارانهمچنين، . است

درصـد   60با توجه به اينكه اين ميـزان پايـايي، بيشـتر از    . دست آمد بهدرصد  93 رابطة ياد شده،
توان ادعا كرد كه مصاحبه،  و مي رسد به تأييد ميها  ، قابليت اعتماد كدگذاري)1996كواله، (است 

  .از پايايي خوبي برخوردار است

  هاي پژوهش يافته
هاي انجام  تكيه بر مطالعات و مصاحبه با توجه به ماهيت نقش وزير علوم تحقيقات و فناوري و با

   . شود بندي مي دسته 5به شرح جدول  ها به هفت دسته ، چارچوب شايستگيشده

  بندي مفاهيم و مضامين شايستگي دسته. 5جدول 
احصا شده ةبرخي از كدهاي اولي  مضامين اصلي مفاهيم 

مسائل جامعه، تفكـر  بيني  نگر، داراي وسعت ديد، پيش آينده
 راهبردي

 مديريت راهبردي آموزش عالي

آفريني  انديشي و تحولدور
 موزش عاليآدر نظام 

 گر نظام آموزش عالي تحليل وتحليل يهتجزقدرت تحليل، قدرت استنباط توانايي 

 تفكر سيستمي
تفكر سيستمي در مديريت وزارت علوم، 

  تحقيقات و فناوري
  خلاقيت در مديريت نظام آموزش عالي كشور گرا توسعه ذهن داراي تفكر خلاق،

ــم ــري  يمتص ــهگي ــع ب ــت در قاطع ،موق ــمي ــري، يمتص  گي
 مند  نظامگيري  يمتصم

  گيري يمتصمتوانايي 

 مسئلهتوانايي حل 
ي پيش روي ها چالشتوانايي حل مسائل و 

 نظام آموزش عالي ايران
ي هـا  حـوزه ي، ايجاد يكپارچگي در ده سازمان، ييزر برنامه

 يرمجموعهز
  يزي در آموزش عالير برنامهي و ده سازمان

  هاي مهارت
 فني و مديريتي 

خود ةكنترل و نظارت بر زيرمجموع كنترل و نظارت بر وزارت علوم و 
  آن ةيرمجموعزي ها سازمان

انساني و مادي در ساختار  ةمديريت سرماي )فيزيكي، انساني(اثربخش از منابع  ةاستفاد
  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

شناسـايي و   تـوان  ي،ا حرفـه  ةمشـاور از كـادر  منـدي   بهره
ي از تـيم  منـد  بهره انتخاب فرد مناسب براي جاي مناسب،

 يا مشاورهتخصصي 
  سازي شبكه

  مديريت تغيير مدير تحول
وزارت علوم،  ةآيند پروري وزيران جانشين پروري جانشين

 تحقيقات و فناوري
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  5ادامة جدول 
 مضامين اصلي مفاهيم برخي از كدهاي اوليه احصا شده

سازي و هدايت تيم، توانايي هدايت جمع  توانايي تيم
 اه برنامهبرد براي پيش

  سازي و هدايت تيم تيم

  هاي مهارت
 ارتباطيـ  انساني 

  پذيري مشورت اهل مشورت

  قدرت مذاكره يزن چانه قدرت گو،و گفتمهارت 
تعامل با دانشجو، تعامل بـا اسـتاد، تعامـل بـا سـاير      

 ـهاي  يهمكار ة، توسعها سازماننهادها و   ،الملـل  ينب
 ي ارتباطي، فردي شنواها مهارتداراي 

نفعان وزارت علوم،  با ذي) مراوده(تعامل 
  تحقيقات و فناوري

انگيزه، مهارت سازي كاركنان، ايجاد توانمند
 مديريت افراد  سازي فرصت

ــاهي از وزارت ــه و آگ ــزخان ــاه آن، ةيرمجموع ي از آگ
 دانشگاه

آگاهي از ساختار وزارت علوم، تحقيقات و 
  آن ةيرمجموعزي ها سازمانفناوري و 

 بصيرت و بينش

يي بـا  آشـنا  ي مديريت،ها مهارتو  آشنايي با مفاهيم
يي بـا رونـدهاي نـوين    آشناگذاري،  مشي خطمفاهيم 

 آموزش عالي در سطح جهان
  آگاهي علمي، فني و پژوهشي

ينه هـاي اجتمـاعي، فرهنگـي و    زم دردانش عمومي 
سياسي، آشنايي با قوانين جمهوري اسـلامي ايـران،   

 آگاهي از فناوري اطلاعات و ارتباطات
  آگاهي عمومي

  هاي خارجي با زبانآشنايي  دنيا ةدو زبان زندحداقل با آشَنايي 

 برجستگي علمي مقبوليت و ي حسن شهرتدارا ،شده شناختهفردي 

  فراست سياسي  نگاه فراجناحي منصفانه و عادلانه با عملكردزدگي،  دوري از سياست
 )هوشياري سياسي(

 ـ سوابق مديريتي درخشان، كـاري در سـطوح    ةتجرب
 مختلف آموزش عالي كشور

  ارتقاي شغليحركت در مسير 
هاي اجرايي و  تجربه

مديريتي در وزارت علوم، 
 تحقيقات و فناوري

بـا   پذير، پاسخگو، صدر، مسئوليت ةمنظم، متعهد، سع
 1دست ايمان، امين و پاك

 هاي اخلاقي ويژگي هاي شخصيتي ويژگي

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

در . گيري اين مفهوم ضروري است سنجش و اندازه براي، وجود مبنايي مفهوم شايستگي بودن انگيز و بحث دليل انتزاعي به .1
هـايي نظيـر    شـاخص  به همين دليل،. انتخاب شوند گيري اندازه يا برايبا مصداق عيني  هايي اين امتداد بهتر است شاخص

طـور   و به جاي آنها به شوند نميبندي مفاهيم و مضامين اصلي لحاظ  در دسته سنجيدني نيستند،بودن كه  دست امين و پاك
  .شود پيشينه يا عدم اشتهار به فساد بسنده مي ءكلي به عدم سو
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تعاريف متعدد . در اين مرحله، مفهوم شايستگي از ديدگاه پژوهشگران باز تعريف شود دارد جا

قـدرت،   را شايسـتگي  ،1فرهنـگ آكسـفورد   ،در اين ميان .است در دسترس و متنوعي در اين باره
 ةئـه شـده دربـار   امجموعـه تعـاريف ار  و تحليـل   بررسـي  .داند ميوظيفه توانايي و ظرفيت انجام 

  :اين تعاريف وجود دارد ةهممشترك در  ينكات دهد مينشان گي، شايست
ذهنـي،   هـاي  مفهـوم انگيـزه،   ازجملـه ( فردي هاي ويژگيشامل دانش، مهارت و  شايستگي) الف

  .است) فيزيكي هاي ويژگيارزش، نگرش و 
كه زيربناي رفتارهاي موفق شـغلي   دلالت داردن لات شاغآن دسته از خصوصي بر شايستگي) ب

  .شود ميموجب عملكرد برتر و مؤثر فرد در آن شغل، وظيفه يا شرايط بوده، آنان 
و تكـرار در رفتـار فـرد     ثبـات  بـا باشـند و   گيـري  اندازه  قابلو  مشاهده  قابلبايد  ها شايستگي) ج

 ).95 :1994هيرسچ و استبلر، ( شوند مشاهده

و دستاوردهاي اين پژوهش، ما شايستگي را نـوعي ويژگـي   ياد شده در بالا موارد توجه به با 
بيـنش و  «، »هـا  ها و توانايي مهارت« دربردارندةدانيم كه  فردي مي ةقابل سنجش و قابل مشاهد

و اسـت  » هاي مديريتي و اجرايي تجربه«و » هاي اخلاقي ويژگي«، »فراست سياسي«، »بصيرت
  .شود ترازان خود مي تمايز و برتري فرد نسبت به هم موجب

  براي احراز پست وزير علوم، تحقيقات و فناوري لازمهاي  ها و توانايي مهارت
مهارت از راه تكرار كاربرد دانش در محيط . است علم در عمل سازي پيادهتوانايي معناي  مهارت به

اصول  ةو تجرب كارگيري بههيچ مديري بــدون  ،براي مثال. يابد ميو توسعه  آمده  دست بهواقعي 
با توجه بـه تعريـف فـوق،    . كسب كند مطالعه بارا  تيمي كارمهارت  تواند نميدر عمل،  تيمي كار

  . اند هاي شايستگي احرازشده در اين پژوهش جمله مؤلفه از ،و فني هاي انساني مهارت

ة آن، لازم ـ كـه  خـاص  وظايف دادن انجام براي توانايي و دانايي يعني :فني و مديريتي مهارت
ريـزي و   برنامـه  .اسـت  فعاليت و رفتار در عملي شايستگي و ويژه و ابزار فنون كاربرد در ورزيدگي
سازي، مديريت تغيير  دهي، كنترل و نظارت، مديريت زمان، مديريت اثربخش منابع، شبكه سازمان

براي احراز پسـت وزارت علـوم، تحقيقـات و فنـاوري     لازم هاي  پروري از جمله مهارت و جانشين
  .ستا

ي مناسـب منـابع، اعـم از    ه ـد سازمانتوانايي شناسايي، احصا و : مديريت اثربخش منابع) الف
هاي سازمان، در راسـتاي تحقـق اهـداف نظـام آمـوزش       مادي براي انجام فعاليت انساني و منابع

  .عالي كشور
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Oxford Dictionary (2003) 
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ي سازماني ها دورهي مناسب براي گذار هدف: يزي در آموزش عالير برنامهي و ده سازمان) ب
ي وظايف در راستاي ده سازمانها و  يتفعالو  ها برنامهبرد و دوربرد و تعيين اولويت  يانمبرد،  كوتاه

گونـه   ايـن شـوندگان مـديريت منـابع را     يكي از مصـاحبه . تحقق اهداف نظام آموزش عالي كشور
  .»داشته باشدرا  امور مديريت و ريزي برنامه يك مدير ارشد موفق، بايد توانايي« :دكرتشريح 
كنترل و نظارت  مهارت در: آن ةيرمجموعزي ها سازمانكنترل و نظارت بر وزارت علوم و ) ج
به قول . شده يرفتهپذهاي  يبند زماني اجرايي و ها برنامهها، با توجه به  يتفعالگردها و ابر فر مؤثر

 هـاي  حـوزه در  وظـايف  پراكنـدگي  ،علـوم  وزيـر  هـاي  چالش از يكي«شوندگان،  يكي از مصاحبه
 كنند، مي متفاوت كار هاي سياست با احتمالاً فناوري، و علوم مختلف هاي حوزه .زيرمجموعه است

  .»نيستند ،است وزارت علوم قانون طبق كه كشور قانوني متولي نظارت تحت اما
شـوندگان،   يكي از مصاحبهگفتة به  .روندها و فراگردها در تغيير ايجاد قدرت: مديريت تغيير) د

 ايجـاد  تحـول  اينكـه  علاوه بـر  .ماند مي راكد سازمان ،نباشد تحول مدير اگر ؛باشد تحول مدير«

  .»بگيرد فيدبك شده كارهاي انجام از بايد كند، مي نظارت كارها بر و كند مي
به قول يكـي  . توانايي شناسايي افراد مناسب براي جايگاه مناسب در سازمان: سازي شبكه) ه

 يكـي از  و باشـد  مـدير  واقع در و مديريتي هاي شيوه داراي خودش بايد فرد«شوندگان  از مصاحبه
 ايـن  مهم. بگيرد مشاوره مديريتي  دانش داراي افراد از كه باشد وزير علوم بايد اين هاي مديريت

 و تخصصـي  حوزة در كس هر از كه دارد را اين يعقل اقتضا ،باشند داشته عقل مديران كه است
  .»بگيريد خودش كمك معرفتي
تـرين كاركنـان بـراي احـراز      انتخـاب مناسـب   ةپروري دربرگيرنـد  جانشين: پروري جانشين) و
  .مهارت است ها از ميان جمعي از كاركنان با هاي بالاتر مديريت در سازمان پست
 محـيط  ايجـاد  ةزمين ـ در تشـخيص  قدرت و توانايي داشتن يعني :ارتباطي ـ  انساني مهارت) ز

گـروه و درك   عضـو  عنـوان  بـه  مؤثر فعاليت ديگران؛ كمك به كار دادن انجام و همكاري تفاهم و
پذيري، قدرت مذاكره،  سازي و هدايت تيم، مشورت تيم .گروه و افراد احساسات و عقايد ها، نگرش
براي ايـن  لازم ارتباطي ـ   هاي انساني مهارت ازجمله ،نفعان و مديريت افراد با ذي) مراوده(تعامل 

  .منصب كليدي است
همكاران، دانشجويان، (مؤثر با ديگران  ةمهارت برقراري رابط: نفعان با ذي) مراوده(تعامل ) ح

 سـازنده  تعامـل  هـا  گروه اين ةهم با بتواند بايد« ).گذار استادان و كاركنان و ساير نهادهاي قانون

 و بايد كند راهنمايي را هاآن و بنشيندوگو  گفت به او با ،كند درك را بتواند دانشجو بايد .باشد داشته

 ماننـد  مختلـف  مراجـع  با بايد. كند برقرار سازنده ارتباط هستند، اساتيد كه خود همكاران با بتواند

  .»باشد داشته تنگاتنگ ةرابط سازنده و تعامل اجرايي نهادهاي ساير و مجلس
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هـا، توانـايي    صورت گروهي و هدايت گروه بهتوانايي انجام كارها : سازي و هدايت تيم تيم) ط

گونـه   سازي و هدايت تيم اين يكي از خبرگان در خصوص تيم .ها برنامهبرد هدايت جمع براي پيش
  .»كند انتخاب دقيق خيلي را معاونينش زبده، مشاوران قوي، مديريت تيم« :اظهار نظر كرد

مناسب از اصـول و فنـون مـذاكره، توانـايي اثرگـذاري و متقاعـد        ةاستفاد: قدرت مذاكره) ي
دستيابي به توافق در راستاي تحقق  اطمينان از ساختن افراد در مذاكرات و جلسات كاري و ايجاد

  .اهداف شركت
تلاش براي انجام كار با همكاري ديگـران و اسـتفاده از آراي تخصصـي    : پذيري مشورت )ك
  .خبرگان
هاي روشن به ديگران و راهنمـايي ايشـان بـراي انجـام      تفويض مسئوليت: مديريت افراد) ل
علمي و دانشجويان، براي انجام   وظايف محوله و ترغيب و تشويق كاركنان، اعضاي هيئت ةبهين

هاي ايجاد انگيزه، مشاركت و  مستلزم مهارت ،وظايف در راستاي اهداف نظام آموزش عالي كشور
 او بخل زيرا ؛كرد مدير نبايد بخيل را آدم«شوندگان،  يكي از مصاحبه به قول. تفويض اختيار است

آفرينـي در نظـام آمـوزش، دور     دورانديشي و تحول .»رشد كنند كنارش در ديگران دهد نمي اجازه
بـا توجـه   . ريزي براي آن دلالت دارد هاي آينده و برنامه انديشي بر شناسايي و شفاف سازي ابهام

هاي شايسـتگي كليـدي    يكي از مؤلفه ،آفريني در نظام آموزش دورانديشي و تحولبه اين تعريف، 
  .براي موفقيت در اين منصب است

نگـري، توانـايي    يندهآي دوربرد سازمان، ها برنامهشناخت : مديريت راهبردي آموزش عالي) م
 ـمستمر و  صورت بهپايش محيط  يكـي از  گفتـة  بـه  . گـرفتن مسـتمر از محـيط پيرامـون     خورازب

  .»ببيند را دور ةآيند بتواند تا باشد داشته نگر آينده و باز ذهن بايد«شوندگان،  مصاحبه
 اطلاعـات،  ةيكپارچ ـ تحليـل  و ارتباط ايجاد توانايي تفسير،: گر نظام آموزش عالي تحليل) ن

 اسـتنباط  بـراى  و اسـتنتاجي،  اسـتقرايى  منطـق  از اسـتفاده  بـا  هـا،  موقعيت منطقى ارزيابى براي

 تحليـل  وزير بايد قـدرت «شوندگان،  به قول يكي از مصاحبه. مأموريت حوزة با مرتبط موضوعات

  .»باشد داشتهرا  مختلف يندهايافر
بـديع و نـو و    ةتوانايي تفكـر و عمـل بـه شـيو    : خلاقيت در مديريت نظام آموزش عالي) س

 دارد روز روزبه بشري دانش موضوع«شوندگان،  به قول يكي از مصاحبه. هاي جديد استقبال از ايده

 بايـد  .نداشتند خارجي وجود قبلاً كه شود مي خلق بشري در دانش موضوعاتي ،كند مي پيدا توسعه

  .»كند خلق را موضوعات جديد ديگر سوي از و كند درك كاملاً را موضوعات اين سو از يك بتواند
و  وزارتخانــه ةمشــاهد: علــوم، تحقيقــات و فنــاوريتفكــر سيســتمي در مــديريت وزارت ) ع

نظـر  . هـاي گونـاگون آن   صورت يك كل و درك تأثيرات متقابل اجزا و بخش آن به ةزيرمجموع
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 داشـته  سيسـتمي  تفكـر «: است شرح ديني بمشوندگان در خصوص تفكر سيست يكي از مصاحبه

 و پزشكي حوزة هم و ببيند را مهندسي فني حوزةهم  يعني ،ببيند هم با را ها رشته ةهم بايد ،باشد
  .»نباشد نگر جانبه يك و باشد داشته ها رشته ةهم به يسيستماتيك نگاهيعني  ،انساني علوم

 شخصيتي اهم هاي ويژگي« .گيري ثبات و سرعت عمل در تصميم: گيري توانايي تصميم) ف

 در خاصي حوزة در گيري تصميم شجاعت مديران بعضي از .است گيري تصميم در شجاعت شامل

  .»شود مي هحوز اون در تحول باعث اين و اند را داشته مناسب زمان
 ةتوانايي حل مسئله تفكري است كه جهت آن به سوي حـل مسـئل  : توانايي حل مسئله) ض
بـه  . اسـت  ها و هم انتخاب از ميان پاسخ هـاي محتمـل   هم متضمن تشكيل پاسخو است  خاص

بيان ديگر مهارت حل مسئله شامل تشخيص مسئله و انجام اعمال ذهني جهت رسيدن به هدف 
  .است

  براي احراز پست وزير علوم، تحقيقات و فناوريلازم اجرايي  هاي هو تجرب بصيرت
 ةتوسع .يابد توسعه مياز راه تحصيل در سطوح دانشگاهي  دانش و معلومات نظريطور معمول،  به

، خـود   خودي  بهو  تنهايي بهو  رود شمار مي بهو نگرش  ها مهارت ةدانش و معلومات زيربناي توسع
هـاي خارجـه، تخصـص در     آشنايي با زبان. هاي مديريتي ندارد شايستگي ةچنداني در توسع تأثير
هـاي   جمله دانش و آگاهي هاي عمومي، شغلي و سازماني، از رشته، برجستگي علمي، آگاهييك 
  .براي اين پست كليدي استلازم 

فـرد مناسـب بـراي احـراز     . به تحصيلات و تخصص افراد اشـاره دارد : برجستگي علمي) الف
گفتـة  به . باشد مقبولميان همكاران دانشگاهي خود  پست وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، بايد

حسـن،   داراي و شـده  شـناخته  فـرد  يـك  بايـد  علوم وزير بنده نظر به«شوندگان،  يكي از مصاحبه
 داشته مديريتي موفق و تجارب باشد داشته علمي برجستگي يك .باشد اجتماعي و سياسي شهرت

تحصيلي كانديدهاي وزارت علـوم، تحقيقـات و    ةشوندگان رشت است، مصاحبهذكر شايان  .»باشد
دانـش   برخـورداري از  ، امـا ديدنـد سنجش شايستگي وي نميبراي فناوري را شاخص با اهميتي 

يش و مديريتي را الزامي دانسته و معتقد بودند كه دانش مذكور با شركت در كارگاه ، سمينار، هما
  .مدت قابل كسب و توسعه است هاي تخصصي كوتاه دوره

مطلوب آن است كه وزير علـوم عـلاوه بـر زبـان انگليسـي،      : ي خارجيها زبانآشنايي با ) ب
  .زبان ديگر نيز آشنايي نسبي داشته باشديك حداقل با 

 سازمان كامل درك و شناخت: آن ةهاي زير مجموع و سازمان وزارتخانهآگاهي از ساختار ) ج

 و اجتماعي اقتصادي، فرهنگي، عوامل تأثير و سازماني و فرهنگ ساختار با آشنايي اطراف، محيط و
 وزيـر  كـه  ويژگـي  يك«شوندگان،  به قول يكي از مصاحبه .سازمان اهداف تحقق روند بر سياسي
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 بدانـد  بايد بشناسد؛ خوبي به را پذيرفته مسئوليتش كه سازماني بايداين است كه  ،باشد داشته بايد

 خوبي به را ها اين جايگاه و علوم وزارت دانشگاه، بايد ؛كند مديريت مي دارد علمي نظام يك بر كه

 از شـناخت  تـابعي  مـديريت  ةشـيو  ايـن  و طلبد مي را خودش مديريت ةشيو سازماني هر. بشناسد

  .»است سازمان آن ماهيت
علـم،   حـوزة داشتن صلاحيت علمي و فني لازم مرتبط بـا  : آگاهي علمي، فني و پژوهشي) د

 علم با مرتبط هاي بخش بر تسلط و آگاهي«شوندگان،  به قول يكي از مصاحبه .پژوهش و فناوري

  .»جهان سطح در عالي آموزش نوين روندهاي با بالادستي، آشنايي اسناد در فناوري و
آشـنايي بـا مسـائل روز جامعـه و دنيـا، اعـم از سياسـي، فرهنگـي و         : عمومي هاي آگاهي) ه

 مـديران  ةهم ـ عمـومي  صورت به كه هايي ويژگي «شوندگان،  به قول يكي از مصاحبه .اجتماعي

جمهـوري   قـوانين  بـا  آشنايي و مديريت دانش شامل ،باشند داشته مديريتي بايد پست احراز براي
  .»است ايران اسلامي
و سـوابق  مراتب اداري را طـي كـرده    وزير علوم بايد سلسله: حركت در مسير ارتقاي شغلي) و

 شغلي يارتقا طبيعي مسير بايد«شوندگان،  به قول يكي از مصاحبه .درخشان مديريتي داشته باشد

 سـطح  در و باشـد  داشته موفقي مديريت دانشگاه عنوان رئيس به حداقل يعني ،باشد كرده طي را

 تجارب موفق و باشد كرده فعاليت مجلس مانند گذار قانون مهم نهادهاي در بعضي و وزير معاونت

  .»باشد داشته خوبي

  براي احراز پست وزير علوم، تحقيقات و فناوريلازم هاي اخلاقي  ويژگي
. هسـتند   هـاي احرازشـده در ايـن پـژوهش     نيـز ازجملـه شايسـتگي    هاي ارزشي و اخلاقي ويژگي
هـا  كه امكان تغيير آنشود  افراد ميگرفته در  هاي شكل شامل رفتارها و كنش هاي اخلاقي، ويژگي

  . در افراد، مشكل است
هـاي   رفتارهـا و كـنش   شـامل  هـا،  ايـن بخـش از شايسـتگي   : هـاي شخصـيتي   ويژگي) الف
يكـي از خبرگـان،   . كـه امكـان تغييـر آن در افـراد مشـكل اسـت       شـود  افراد مـي گرفته در  شكل
 صـدر  ة سـع  داراي بايد وزير«: كردرا بدين صورت تشريح مناسب علوم هاي شخصي وزير  ويژگي
  .»باشد داشته را مخالف خودشم نظر شنيدن تحمل بتواند كه باشد

  .»مدير خود بايد الگويي از نظم و انضباط باشد«يكي از مصاحبه شوندگان ديگر، به قول 

  براي احراز پست وزير علوم، تحقيقات و فناوريلازم هاي سياسي  نگرش
تصوير ذهني انسـان چـارچوبي اسـت كـه     . است تصوير ذهني انسان از دنيا و پيرامون آن ،منظور

هاي پيرامون خود و  درك انسان از پديده. دهد ميميدان انديشه و عمل وي را تبيين كرده، شكل 
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هنگـام   در اين امتداد، نگاه فراجناحي. اوستگيري وي براي عمل، بر مبناي تصوير ذهني  تصميم
براي احراز پست وزارت علـوم، تحقيقـات و فنـاوري     ديگر هاي كليدي شايستگيوظيفه، از   انجام
بـه  . يري سياسي دلالت داردگ جهتعادلانه و بدون  صورت بهانجام امور  نگاه فراجناحي بر .است
 صـورت  بـه  امـا  ،باشـد  داشـته  سياسـي  درك بايـد  علـوم  وزيـر «شوندگان،  يكي از مصاحبهگفتة 

  .»دهد دست مي از را خود خانواده از نيمي كند عمل سياسي كه زماني زيرا ؛عمل كند غيرسياسي

  گيري و تحليل پاياني نتيجه
 منظـور  بـه . بـود ي شايستگي وزير علوم، تحقيقـات و فنـاوري   ها مؤلفههدف اين پژوهش، تعيين 

بـا   هـا  دادهو شـد  خبـره مصـاحبه    14برفي، بـا   ةيري گلولگ نمونهدستيابي به اين هدف، با روش 
مضـمون اصـلي شـامل    هفت از پژوهش حاضر  .نداستفاده از روش تحليل مضمون كدگذاري شد

فنـي و مـديريتي،   آفريني در نظام آمـوزش عـالي، مهـارت انسـاني، مهـارت       دورانديشي و تحول
اجرايي و مديريتي در وزارت علوم، تحقيقات و فنـاوري، فراسـت    هاي ه، تجربهاي اخلاقي ويژگي

 درنيـز   برخـي و بـوده  جديـد   هاي پـژوهش كـاملاً   از يافته برخي. سياسي و بصيرت احصا شدند
  .اند هاي پيشين حمايت شده پژوهش

كنترل و نظارت بر وزارت  ،يزي در آموزش عالير برنامهي و ده سازماني فني شامل ها مهارت
انسـاني و مـادي در سـاختار وزارت علـوم،      ةآن، مديريت سرماي ةيرمجموعزي ها سازمانعلوم و 

وزارت علـوم،   ةپـروري وزيـران آينـد    ، مـديريت تغييـر، جانشـين   سازي ، شبكهتحقيقات و فناوري
مطالعات صورت گرفته در خصوص بيشتر  ها، در اين دسته از شايستگي .تحقيقات و فناوري است

 ـ؛ انـد  در كانون توجه قـرار گرفتـه  فني  تكنيكي و هاي عنوان مهارتبا ها،  شايستگي راي مثـال،  ب
گذاران ملي، بـه شايسـتگي    مشي خطهاي  شايستگي ةدر مطالع) 1391(شيرزادي فرد، آذر و  دانايي

گذاري، آشنايي با علوم اقتصادي، آشـنايي بـا مـديريت دولتـي،      مشي خطو دانش  كرده  فني اشاره
هاي  عمومي و آشنايي با مديريت زمان را ازجمله مؤلفه ةخاص، فهم مالي ةتخصص علمي در رشت
  .اند نمودهشايستگي فني معرفي 
، ي در نظام آموزش عالي، شامل مـديريت راهبـردي آمـوزش عـالي    نآفري دورانديشي و تحول

خلاقيت در مديريت نظام آموزش عالي، تفكـر سيسـتمي در مـديريت وزارت علـوم، تحقيقـات و      
سـاكنا و  . گيري، توانايي حـل مسـئله اسـت    يمتصمگر نظام آموزش عالي، توانايي  يلتحل، فناوري
تـرين   ، دورنگري و نگاه راهبردي، هوشياري و مديريت بـر محـيط كـار را از مهـم    )2013(بندال 

 نيز در) 1391( محمودي، زارعي متين و بحيرايي. دانند هند ميمديران براي لازم هاي  شايستگي
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ها، بـر تفكـر    دانشگاه ارشد مديران شايستگي شناسايي براي چارچوبي ةارائ هدف با خود، پژوهش

  .داشتند تأكيدسيستمي، تفكر خلاق و تفكر استراتژيك 
نفعـان وزارت   بـا ذي ) مـراوده (پذيري، قدرت مذاكره، تعامـل   هدايت تيم، مشورت سازي و تيم

بـراي ايـن    لازمارتباطي ـ   ي انسانيها مهارت ازجملهعلوم، تحقيقات و فناوري و مديريت افراد، 
در قالـب  هـا   ايـن شايسـتگي  پـس از بررسـي    )2003( شريچن و همكاران. منصب كليدي است
آنهـا را تأييـد    ،هاي اجتماعي، كار تيمي و مشاركتي هاي اجتماعي، شايستگي عناوين كلي مهارت

   .كردند
عنـوان   بـا  مطالعات صورت گرفته در خصوص شايسـتگي بيشتر  در ها اين دسته از شايستگي

  .اند بررسي و تأييد شدههاي فردي تخصصي و دانش و آگاهي  تحصيلات، ويژگي
ي هـا  سـازمان دانش و آگاهي شامل آگاهي از سـاختار وزارت علـوم، تحقيقـات و فنـاوري و     

هـاي خـارجي و    آشنايي بـا زبـان   ؛آگاهي عمومي ؛فني و پژوهشيآگاهي علمي،  ؛آن ةيرمجموعز
 ـ هـدف  بـا  يپژوهش در ،)1391( فر فاتحي. برجستگي علمي است  بـراي  شـغل  احـزار  مـدل  ةارائ

اي را نيـز از   شهرها، آگاهي به عوامل محيطي و دانـش تخصصـي و حرفـه    كلان ان تمامشهردار
  .شغل براي شهرداران معرفي كرده است احرازهاي مهم  شايستگي

در مطالعات صورت گرفته بيشتر در  كه هاي شخصي است يژگيوهاي اخلاقي، شامل  يژگيو
 بررسـي هاي فردي  هاي عمومي، ويژگي هاي شخصيتي، ويژگي عنوان ويژگيبا  شايستگيزمينة 
پرسـتي،   داري، مـيهن  پذيري، رازداري و امانت انعطاف) 2015( مگاهد. رسيده استو به تأييد  شده

هاي مصري و بحرينـي   نفس، خودكنترلي و تحمل استرس را از صفات شخصي ديپلمات اعتمادبه
تـرين   يري را از مهـم پـذ  انعطـاف گرايي و  مستمر، حرفه يادگيري) 2009(كوكران . كند ميمعرفي 

  .داند ميويك  بيستهاي قرن  سازمان ةفردي براي توسع هاي شايستگي
براي احـراز پسـت وزارت    ديگر هاي كليدي شايستگيوظيفه، از   هنگام انجامنگاه فراجناحي 

 نماينـدگي،  و سياسـي  تقـواي ) 1391( و همكـارانش  دانايي فـرد  .علوم، تحقيقات و فناوري است
 بـه  نبـودن  وابسـته  قناعـت،  و زيسـتي  ملـي، سـاده   و دينـي  تعهـد  اجتماعي، عدالت به بندي پاي

اسـلامي   هاي ارزش به دهسياسي و تع صدر ة سع بصيرت سياسي، نمايندگي، و هاي سياسي قدرت
هاي  در بحث از شايستگي. ندندا هاي ارزشي براي نمايندگان مجلس مي ترين شايستگي را از مهم

پذيري و پايـداري در كارهـا    اري و مسئوليتزگخدمت ةبر روحي ،تأمين اجتماعي نيزارزشي مديران 
  .شده است تأكيد

 ،مـديريتي و اجرايـي   هاي هتجرب هاي شخصي، بصيرت، از ديدگاه پژوهشگران حاضر، ويژگي
ايـن  از بايـد  حكمرانـان سياسـي كشـور،     و تمام نيستمنحصر به وزير علوم، تحقيقات و فناوري 



  55   ــــــــــــــــــــــــ... وزير هاي مناسب براي احراز شايستگي شناسايي و تدوين ويژگي

داري وزارت علوم، تحقيقات  شرط لازم براي سكان ها، اين شايستگي. باشندبرخوردار  ها شايستگي
ساي جمهور، بايد هنگـام انتصـاب وزيـر علـوم،     ؤر. كافي نيستند، اما شوند محسوب ميو فناوري 

هـاي   شايستگي. توجه كنندهاي تخصصي وي نيز  هاي عمومي، به شايستگي علاوه بر شايستگي
  .ستها ها و نگرش تخصصي، مشتمل بر مهارت ادراكي، مهارت انساني، مهارت فني، ارزش

گذاران  مشي خط و ، رئيس جمهور)طور كلي به(شايستگي وزير  ةباردر مطالعات مشابهي كه در
 توجه بهدر اينجا با . دست آمده است همضامين مشابهي ب ،نيزانجام شده ) نمايندگان مجلس(ملي 

نتايج پـژوهش   بر شوندگان و همچنين خبرگان ديگري كه در نقش نقاد مصاحبه  هاي تمام ديدگاه
 تأكيـد با در نظر گرفتن وجوه خاص وزارت علوم، تحقيقات و فناوري بر موارد زير  و اند تأمل كرده

  . شود مي
هاي اشتغال در سطح جهان و التزام بخشيدن به سـير   بايد از توان رصد جريان حوزةوزير اين 

هـاي ارزشـي    او بايـد جريـان  . نيازهاي بازار كار واقف باشـد  ةها، همگن با سير توسع رشته ةتوسع
عمـومي در قلمـرو آمـوزش    هاي  مشي خطها و  دانش در جهان را بشناسد و بتواند از طريق برنامه

ريـزي   او بايد از توان برنامه. كيفي دانش در كشور بهبود بخشد ةعالي، ظرفيت ملي را براي توسع
راهبردي براي مديريت دانش در سطح ملي برخوردار باشد و بتواند بـا بهبـود سيسـتم اطلاعـات     

وري نيروي كار  يش بهرهمديريت در قلمرو آمايش سرزمين و آمايش استعدادهاي ملي، امكان افزا
 ،دانـش و اشـتغال در كشـور    ةاز آينـد وزير علوم بايـد  . ها را فراهم آورد فارغ التحصيلان دانشگاه

اي از ظرفيـت علمـي و اجرايـي     طوري كه تصـوير خردمندانـه   به ؛طراحي كند انداز مطلوبي چشم
او بايد از قـدرت ايجـاد همـاهنگي بـين ظرفيـت      . گيرندگان قرار داده شود كشور، مد نظر تصميم

 ةهـا برخـوردار باشـد تـا زمين ـ     وزارتخانـه هـا و   نياز ساير دسـتگاه  و التحصيلان دانشجويان و فارغ
المقـدور از مهـاجرت صـريح و     سازي عملكرد سيستم آموزش عالي كشور فراهم آيد و حتي بهينه

و تصـوير  كـرده  وزير علوم، تحقيقات و فناوري بايـد خلـق ارزش   . ضمني نخبگان جلوگيري شود
هاي  اي كه ارزش گونه به ؛نفعان قرار دهد و در معرض ديد ذي نمايددانشگاه خوب آينده را ترسيم 

رتبـاط بـا نيـاز بـازار، صـنعت و دولـت،       دانـش و آمـوزش عـالي، در ا    ةايجاد شده در قلمرو توسع
 .بازپردازي شوند

  رهنمودهاي پژوهش
عـلاوه بـر ارزش    ،فنـاوري  و تحقيقـات  علـوم،  حـوزة  كل در و عالي آموزش كاركردهاي امروزه،
از  يكـي  و يافتـه  مضـاعفي  اهميت نيز اجتماعي و هاي فرهنگي از حيث جنبه ،اقتصادي هاي جنبه
 مدني تربيت نهايي و مهم ةحلق عالي آموزش حقيقت، در .شود يم قلمداد كشور ةتوسع مهم اركان

 به .ددارن  بر عهدهرا  مهمي يها تيمسئول عملي، و عاطفي شناختي، ابعاد در است كه ييها انسان
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 و اجتمـاعي  مسـائل  .اسـت  زيـاد  بسـيار  آن يو اقتصـاد  اجتمـاعي  فرهنگي، راتيتأث دليل همين

 مخـتص  نيـز  مسـائل  ضمن برخـي  در .شود يم سرازير دانشگاهي محيط در اغلب فرهنگي جامعه
و  اسـتادان  بخـش  در علمـي  فرهنـگ ( متفـاوت  يهـا  فرهنگ: است عالي آموزش سيستم محيط

 ،)خدماتي و كارمندي بخش در فرهنگ عملياتي و مديران بخش در مديريتي فرهنگ دانشجويان،
 يزير برنامه و مراتبي سلسله ساختار انطباق عدم و ناسازگاري مختلف، و نهادهاي ها تشكل فعاليت
با توجـه بـه نقـش، جايگـاه و     ). 1393 ،فرد ييداناعباسي و ( رهيو غ دانشگاهي فرهنگ با متمركز

 وزارتخانـه اهميت وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، موضوع انتصـاب وزيـر شايسـته بـراي ايـن      
بندي دقيقي  چارچوب ارائه شده در اين تحقيق، تلاش شده است تا دسته در. اهميت بسياري دارد

 ةبرگيرنـد هـر يـك از ايـن ابعـاد در    . هاي وزير علوم، تحقيقات و فناوري ارائـه شـود   از شايستگي
. رسـد  هايي است كه براي انتخاب وزير علوم، تحقيقات و فناوري ضروري به نظـر مـي   شايستگي

 در كـه  اسـت  سياسي مشاغل با احراز مرتبط چارچوب اين در شده رائها هاي شايستگي از بخشي

 حـد  تـا  ،هاي سياسي و بعد بصـيرت  نگرش بعد .شود نمي ديده اداري مشاغل شايستگي هاي مدل
هاي گردآوري شده  با توجه به مفهوم شايستگي و داده. دهد مي پوشش را ها شايستگي اين زيادي

هاي مشابه را به نوعي در  اين پژوهش و پژوهشرسد بايد نتايج  به نظر مي ،خبرگاناز مصاحبه با 
ت ئيمراحل گزينش و انتخاب كانديدهاي وزارت علوم تحقيقات و فناوري توسط رئيس جمهور، ه

نگاهي به مشروح مـذاكرات مجلـس از پـس از پيـروزي     . دولت و نمايندگان مجلس نهادينه كرد
 نيتـر  مهـم  ،يو فن ـ يعلم يها يستگيفارغ از شا ،يملاحظات حزبدهد  مي نشان ميانقلاب اسلا

 يهـا  يژگ ـيسـاختن و  زيپژوهش، با متما نيا .شده است يم يتلقانتخاب كانديدها ثر بر ؤعامل م
 يعلم ةمراجع يرا برا يمناسب چارچوب مرجع نسبتاً ،يو فناور قاتيعلوم، تحق ريوز يمطلوب برا

مجلس در خصوص آقاي دكتر هاشمي  ةشه نمايندربوآقاي  ،براي مثال .كند ميمهم، ارائه  نيبا ا
وزيـر  «: در صحن علني مجلس چنين اظهـار نظـر كردنـد    پنجمگلپايگاني وزير پيشنهادي دولت 

ايشـان در طـول    ةو سـابق  هسـتند نظام الهـي   ةشد شناختهي ها چهرهمحترم آموزش عالي كه از 
جمهور دولـت   رئيس محمد خاتمي آقاي سيديا  ،»انقلاب حاكي از صداقت و اخلاص ايشان است

جنـاب آقـاي دكتـر    «: گونه اظهار نظر كردند هشتم در خصوص وزير پيشنهادي آموزش عالي اين
علمـي و پژوهشـي    ةانقلابي، ارزشي و علمي با اهتمامي كه به امر توسع ةشد شناخته ةمعين چهر

يا  ».بيايد به وجودجديد با اين عنوان و با اين رويكرد  ةداشتند و تلاش ايشان بود كه از وزارتخان
جمهور دولت يازدهم در خصوص آقاي دكتر فرهـادي وزيـر     رئيس براي مثال آقاي دكتر روحاني

امروز جناب آقاي دكتر فرهادي كه « :تحقيقات و فناوري چنين اظهار نظر كردندپيشنهادي علوم 
مهم  ةوزارتخانبه وزير جديد براي اين  ،شناسيد خود من يا بيشتر او را مي ةانداز  شما شايد به ةهم
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بهداشـت، درمـان و آمـوزش     ةزمين وزارت علوم و هم درة زمين درهم ايشان شده است و   معرفي
هـاي سـتاد انقـلاب فرهنگـي      ايشان در جهـاد دانشـگاهي در كميتـه   . داراي سابقه استپزشكي 

اينكه . ها را شنوا كرده است خيلي از گوشكه اند  داشتهخدمات فراواني  ،عنوان مسئول دانشگاه به
وي فردي انقلابـي،  . امتيازي است ةيك نقط  ،ئوليت داشتنددكتر فرهادي در هر دو وزارتخانه مس

  .»من و فردي معتدل و معتقد به تحول در دانشگاه استؤم
سـاي جمهـور و   ؤشود كه با توجه بـه وضـعيت فعلـي كشـور، ر     اين پژوهش يادآور مينتايج 

 ،هاي شخصيتي و سوابق اجرايي بر ويژگي علاوه ،نمايندگان مجلس بايد هنگام انتصاب وزير علوم
بندي  رسد اولويت با عنايت به مطالب فوق به نظر مي. هاي تخصصي هم توجه كنند به شايستگي

پژوهشگران آتي قرار  مد نظرهاي مشابه بايد  هاي احصا شده از اين پژوهش و پژوهش شايستگي
  . گيرد
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