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چنان زياد است كه عدم اطمينان بارزترين  علم و فناوري آن ةتغييرات در عرصسرعت  :چكيده
 در. ندا كارآفرينان فناوري است و خالقان فناوري اصلي چنين تغييراتيپاية . ويژگي محيط ماست

 فنـاوري و اقتصـاد  ة توسـع كليد كارآفريني فناورانه نظران،  بنا به تأييد اغلب صاحب ،كشور ايران
هاي علـم و فنـاوري و    از تأسيس پاركاگرچه . نشده است كندوكاوآن  دربارة تا كنون، اما است

هـاي   در قالب اسـتقرار شـركت   ،كمتر از آن از ايجاد مراكز رشد براي حمايت از كارآفرينان فناور
كارآفرينـان فنـاور،    دربـارة اطلاعـات چنـداني   سـپري شـده اسـت،    حدود يك دهه  ،بنيان دانش

بنيان در كشـور   هاي دانش محور يا همان شركتكارآفريني فناورانه، كسب و كارهاي جديد فناور
مسـتقر در   بنيـانِ  هـاي دانـش   شركت در الگوي كارآفريني فناورانه ،در اين پژوهش .وجود ندارد

 مطالعه اين در تحقيق روش. ه استشدبررسي و مطالعه هاي علم و فناوري در سطح ملي  پارك
  .يكانون يها گروه يبرگزار و ياكتشاف يها مصاحبهاست مبتني بر روش كيفي 
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   مقدمه
ي اعـتلا  در فناورانهي ها نوآوري نقش كه توسعه حال دري كشورها از اي است نمونه رانيا كشور
 وبنيـان    دانـش  سسـات ؤم و هـا  شـركت  از تي ـحما قـانون « بيتصو .ستين دهيپوشي كس بر آن

ي ها سال در »رشد مراكز /ها پارك گسترش و 1389 سال در اختراعات و ها نوآوريي ساز يتجار
 در فناور نانيكارآفر ژهيو به ،نانيكارآفر نقش از كشور انيمجر و گذاران استيس دركي ايگو رياخ

 تحقـق ي بـرا  فنـاورمحور ي هـا  شـركت  از تيحما قالب در كهـ  است ،بنيان  دانش اقتصاد ةتوسع
 و دانشگاه از اعم ،توسعه و پژوهش جينتاي ساز يتجار و ،ابتكارات و اختراعاتي ريكارگ هب ها، دهيا

  .است افتهي يتجل صنعت،
 تيريمـد  دانش بهي ابيدست كلان و خرد سطح در رانيمدي رو شيپي ها چالش ازي يك طبعاً
 ةتوسـع  ارزش، جـاد يا ،يور بهـره  شيافـزا  بـه  صورت تحقـق،  دركه،  ،است فناورانهي ها نوآوري
  .شد خواهد منجر در سطح جامعه در سطح بنگاه و نهايتاً داريپا رقابت و ،ثروت جاديا اشتغال،

عبــور از بــراي اســت  يمناســب راه ش،بــا كاركردهــا و پيامــدهاي مثبــت ،كــارآفريني ،امــروزه
المللـي   در بازارهـاي بـين   تـوان  ميدانش اين گيري از  با بهره ،همچنين. كشور يداخل يِها بحران
  .)1391رضوي و همكاران، (كرد رقابت 
 اي ي ـكيتكنولـوژ ي هـا  نـوآوري  موجـود  تيوضـع  شناخت يدانش نيچن كسب در نخست قدمِ
 ازي بخش ـ منزلـة  به ،رشد مراكز /ها پارك در مستقربنيان   دانش يها تركش در فناورانهي نيكارآفر
  .استآن در ثر ؤو بررسي عوامل م ،كشور در فناورانهي نيكارآفري ها فعاليت

 بـر  اثرگذار عوامل از كي هر تيوضع تا استي مهم گام نيچن برداشتن پژوهش نيا موضوع
  .شود نييتبي مل سطح در) انيبن دانش( محورفناوري ها شركت در فناورانهي نيكارآفر

  مسئلهبيان 
نشـان از   ،پـنجم  ةتوسـع  ةيعني كارآفريني فناورانه در برنام ـ ،اتخاذ رويكردي جديد به كارآفريني

، ايجـاد اشـتغال،   فناوري، اقتصاد ةتوسعبديل آن در  نقش بي«كارآفريني فناورانه و  ةتوسعاهميت 
ثر بـر  مـؤ عوامل  ،در اين پژوهش). 36: 2007كُراتكو و هادگتس، ( »و رفاه در جامعه دارد ،ثروت

برندگي و بازدارندگي بـا هـدف    عوامل در موقعيت پيشيك از اين  كارآفريني فناورانه و تبيين هر
هـاي   پـارك  مستقر دربنيان  دانش هاي الگوي مناسب كارآفريني فناورانه در شركت ةتدوين و ارائ

: نـد از ا بر كارآفريني فناورانه در اين پژوهش عبارتثر ؤمعوامل . شده است بررسي علم و فناوري
  .و كارآفرين فناور ،مشتريان، مشاوران /دولت، دانشگاه، سرمايه، زيرساخت، بازار
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هـاي   شناسـايي فرصـت  فراينـد   نوعي از رهبري كسب و كار مبتنـي بـر   1كارآفريني فناورانه
، مديريت رشد 3، نقدينگي2افراد مستعدنمودن منابعي نظير  فراهم و بالا و فناورمحور ةبالقوتجاري 

 .)1: 2011بيـرز،  ( نگام اسـت ه گيري به تصميمهاي  و مهارت ،بندي به اصول اخلاقييسريع با پا
اعم ) دو ت يا هراكالا يا خدم(نوآوري محصول : از است عبارتخروجي چنين كارآفريني فناورانه 

   .)7: 2007هاين و كاپلريس، ( 6ينداو نوآوري فر 5يا تدريجي 4از بنيادي
از طريـق   ،توازن در عرضه و تقاضـاي كـارآفريني   كنندةكننده و ايجاد به عنوان تنظيم ،دولت

و فنـاوري   ،علمي ،اقتصادي، سياسي، اجتماعي، فرهنگي، آموزشيهاي  گذاري در عرصه مشي خط
كارآفريني فناورانـه   ةبه توسعـ  7هاي فكري حقوق داراييها و حمايت از  ايجاد زيرساخت ويژه هبـ 

 ـ  ،به عنـوان دانشـگاه كـارآفرين    ،ها با اتخاذ رويكرد جديد دانشگاهو  كند كمك مي  ةاز طريـق ارائ
ماهر در مقاطع گوناگون تحصيلي، پژوهش و توسعه، التحصيلان  فارغ مرتبط، پرورشهاي  آموزش
گذاري مشترك پژوهشي با بخـش خصوصـي و    ، سرمايه9، صدور پروانه8برداري از اختراعات بهره

هـاي علـم و    ايجـاد پـارك   و هـاي فكـري   سازي دارايي براي تجاري 10هاي زايشي ايجاد شركت
  ).490: 2007سيگل، رايت و لاكت، ( فناوري و مراكز رشد

گذار با مشـاركت در سـهام و گـاه     كه سرمايه 11خطرپذير ةسرمايويژه  به هيسرما عواملي نظير
اعـم از سـخت و    12رساختيز ،شود در مخاطرات آن سهيم مي كار و  كسبيك حتي در مديريت 

 تكنولـوژي اطلاعـات، ايجـاد    ةحـوز سـازي در   هـاي حمـل و نقـل، شـبكه     نرم، همچون سيستم
حقـوقي   اعم از حقيقـي و  مشاوران ،المللي و بين ،هاي علمي در سطح محلي، ملي هاي داده پايگاه

بـه   انيمشـتر  /بازارو  ،ندده  ميارائه هاي تخصصي  مشاورهكار  و  كسب هاي مختلف در زمينهكه 
كارآفريني فناورانه و  ةتوسع ةعرصسهم بسزايي در  ،يك عنوان خريداران محصولات توليدي، هر

  .)34: 2007پِرودان، ( نمايند نوآوري ايفا مي

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Technological entrepreneurship 
2. Talent 
3. Cash 
4. Radical 
5. Incremental 
6. Innovation process 
7. Intellectual property rights 
8. Patents 
9. Licensing 
10. Spin-Offs 
11. Venture capital 
12. Infrastructure 
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 ينيكـارآفر  يبـرا  ييالگو چه« ال اساسي مطرح است كهؤاين س ،با توجه به توضيحات فوق
  »؟است مناسب يفناور و علم يها پارك در مستقر انيبن دانش يها شركت در فناورانه

  پژوهشنظري  ةپيشين
  فناوري

شود كه شـامل توانـايي اجـرا و شايسـتگي       فناوري به توانايي اجراي تغيير شكل بهينه اطلاق مي
 يو اطلاعات را از يـك حالـت بـه حـالت     ،مواد، انرژي فناوري .كارگيري فناوري است هتكميل و ب

شده در داخل كشـور،   در تحقيقات انجام. )411: 1994تكالف، م( دهد داراي ارزش افزوده تغيير مي
نژاد، اميري، بهرامـي،   وردي( دوش ميت رقابتي محسوب مزي كسب قدرتمند منبعِبه منزلة فناوري 

 ،و مـديريت، مشـتاقانه  د شـو   مـي  أكيـد تكردن فناوري  يادگيري و تجربهبه ها  در سازمان .)1388
 تا است ممكن اختراعات اگرچه. كند فناوري و چگونگي دستيابي به آن را تبيين ميآيندة موقعيت 
 ةج ـينت بلكـه  شـوند،  ينم ـ اقتصـادي  توسعة و رشد موجب باشند، ياقتصاد كاربرد يدارا حدودي

 چيه ـ عمـلاً  كنـيم،  استفاده ديجد اختراعات از نتوانيم و باشيم نيكارآفر تيشخص فاقد اگر .اند آن
 كـه  سـت ين اختـراع  ني ـا. گرفـت  نخواهـد  شكل ياقتصاد رشد و اختراع ةمقول دو انيم يارتباط
  .دهد يم شكل را ازين مورد اختراعات كه است هيسرما ؛نديآفر يم هيسرما

 در تحقيقـات نـوين   .دكررشد معرفي  ةمحرك، فناوري را موتور 1992در  ،داپفر ،اين علاوه بر
فـريمن و فـرز،   (» پارادايم اقتصـاد فناورانـه  « ،)1127: 1988داسي، ( »پارادايم فناوري« شومپيتر

كار گرفتـه   به »فناورانهسيستم «و  ،)41: 1977نلسون و وينتر، ( »خط سير فناوري«، )19 :1986
كـار   بـه بـا عبـارات متنـوعي     را مفهوم فناورين امحققكه  نشان داد شومپيترتحقيقات نوين . شد
  :دارد به شرح زير جانبه ي همهيمعنا فناوري ،بنابراين. دنرب  مي

كـه بـراي توسـعه،     و فنون ناشي از علم و تجـارب عملـي   ،از دانش، ابزاراست اي  مجموعه«
آبتِـي،  ( »رود كـار مـي   و خدمات بـه  ،ها يندها، سيستماكارگيري محصولات، فر هو ب ،، توليدطراحي
1989 :39.(  
  :استاز مفاهيم كليدي فناوري و نقش آن در رقابت بنگاه به قرار زير  رخيب
كالاهـا و خـدمات جديـد اطـلاق      هايي براي توليـد  و روش ،يندهاافناوري به ابزارها، فر •

  ؛شود مي
دانش علمـي و مهندسـي بـراي دسـتيابي بـه       برداري از فناوري آگاهي از چگونگي بهره •

 ؛نتايج عملي است
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  ؛ارتباط دارد) فن(عملي  ةفناوري با علم و تجرب •
  ؛شود كاربرد منتهي مي است كه از دانش علمي شروع و بهيندي افناوري فر •
بلكه ذاتاً به اهداف نوآورانـه مربـوط    كسب و كار قابل بررسي نيست، ةجنبفناوري از  •

  ؛است
  .)8: 2001چيزا، ( شوند شكالي از دانش غيرضمني تلقي مياَ همگي و فن ،فناوري، علم •

  نوآوري
  .غيرفناورانه هاي نوآوري و فناورانه هاي نوآوري: كرد تقسيم دسته دو به توانمي را نوآوري

 .اسـت فراينـد   و نـوآوري ) كـالا و خـدمات  (هاي فناورانـه شـامل نـوآوري محصـول      نوآوري
 اسـت ينـدهاي سـازماني   اهـاي سـازماني و فر   هاي غيرفناورانه شامل نوآوري در سيسـتم  نوآوري

  .)555: 1991دامان، (
  :توصيف كرد بدين شرحپنج نوآوري را  1934شومپيتر نيز در 

  ؛يك محصول جديدعرضة . 1
  ؛يك روش جديد توليدعرضة . 2
  ؛گشايش يك بازار جديد. 3
  ؛تغيير در منبع تأمين مواد. 4
 .)1934شومپيتر، ( تجديد ساختار يك صنعت . 5

 نـد از ا هاي فناورانـه عبـارت   يعني نوآوري. استاول نوآوري منطبق با نوآوري فناورانه  نوع دو
 ةنتيج ـكـه داراي  فراينـدهايي  جديد يا تغييـر معنـادار در محصـولات و    فرايندهاي محصولات و 
همكـاري  توسـعة  از ديدگاه سـازمان   ،چنينهم). 5-4: 2007هاين و كاپلريس، . (دناقتصادي باش
جنبـة    در سـه  ،و نوآوري غيرفناورانـه شود   مينوآوري به نوآوري فناورانه منحصر  1اقتصادي اروپا

  .تا توليد كالاها و خدمات وكار به طرز كار يك كسبشود  مياصلي، بيشتر مربوط 
هاي فناورانه شامل نوآوري  نوآوري ،شود ملاحظه مي) 1شكل (همان گونه كه در مدل 
هاي  نوآوري. استفرايند  و نوآوري ،اعم از كالاها و خدمات ،بنيادي و تدريجي محصول

و تغييرات در  ،مديريتي، تغييرات در راهبرد شركتپيشرفتة هاي  شامل تكنيكنيز غيرفناورانه 
  ).8: 2007هاين و كاپلريس، ( استرفتار سازماني 

 
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. OECD 



  1393بهار ، 1 ةشمار ،6 ةدور ، ॠدশୌࢌ دوਠॻی   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   90

  
 رفناورانهيغ و فناورانه ينوآور انيم تفاوت. 1 شكل

  8: 2007هاين و كاپلريس، : منبع

  هاي جديد مبتني بر فناوري يا شركتبنيان   دانش هاي شركت
در  اساسـاً  شـود  ميناميده بنيان   دانش هاي شركت در داخل كشور و توسط نهادهاي مسئولْ آنچه

در ايـن  بنابراين، . شود ياد مي 1محوربنگاه نوپاي فناورا نام آن ب كارآفريني فناورانه از حوزة ادبيات
ادبيـات نيـز   گـرفتن ايـن دو در    شوند، ضمن اينكه معادل اين دو معادل يكديگر تلقي ميپژوهش 

  .)509: 2006دتويلر، ليندلف و لافسن، ( مسبوق به سابقه است
خصـوص   در ادبيـات پـژوهش در   بـا آنچـه   دقيقـاً بنيـان    دانـش  هاي شركت كاركردتعريف و 

هاي  بنگاهبرخي از تعاريف و كاركردهاي . تطابق دارد محور گفته شده استهاي نوپاي فناور بنگاه
 :ند ازا عبارت محورنوپاي فناور

كننـد و بـر    مستقل عمـل مـي  و  اند تازگي تأسيس شده هاي كوچكي هستند كه به بنگاه •
كنند  هاي خصوصي و عمومي تمركز مي آزمايشگاه ةسازي نتايج پژوهش و توسع تجاري

 .)188: 2005بامول، (

ين لحـاظ  دب ؛ندكن ميتأسيس آن را كارآفرينان مستقل و نوآوران هايي هستند كه  بنگاه •
كننـد   هاي بنيادي تأمين مـي  فرد را براي هدايت نوآوري بهيك محيط سازماني منحصر

 .)2: 2008كسايو، يا(

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. NTBFs 

نوآوري غيرفناورانه

 هاي پيشرفتة مديريت تكنيك

 تغييرات در راهبرد شركت

تغييرات در رفتار سازماني

 نوآوري فناورانه

 نوآوري محصول

 نوآوري فرآيند

 بنيادي

 تدريجي
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هـا   غـزال  .شود  ميياد  1ها عنوان غزال ابفناورمحور  هاي نوپاي بنگاهگاه در ادبيات پژوهش از 
 يفناوري و رشد اقتصـادي نقش ـ  ةيابند و در رشد و توسع استقرار ميمحور  دانش در صنايع نوپاي

بـا   شـوند و عمـدتاً   بـا هـدف رشـد بـالا و خلـق ثـروت ايجـاد مـي        ها  غزال .مهم و اساسي دارند
 .)22: 2007كُراتكو و هادگتس، ( اند نوآورية و رهبران عرص كنند ميهاي برتر عمل  فناوري

 هاي نوپاي نوآوري در بنگاه أمنش SMEs(2( كوچك و متوسط هاي در مقايسه با ساير شركت
عمـل  مسـتقل   كسب و كارهاي كوچك و متوسـطْ  اصولاً. است مبتني بر دانش بيشترفناورمحور 

. كننـد  و چندان خود را درگير امور جديد و نوآورانـه نمـي  ندارند هاي ديگر نفوذ  حوزه كنند و در مي
مالكان ايـن  . نمايند نميمبادرت امور جسورانه اجراي به و دهند  ميپايداري را ترجيح  معمولاًآنان 

 محورهاي نوپاي فنـاور  بنگاه اما در. گيرند مينام  ها مديران كسب و كارهاي كوچك گونه شركت
گـذاري   ها جسورانه سرمايه آن راهبردهاي نوآورانه وجود دارد و كارآفرينان و حاميان ماليِ معمولاً

كارآفرينان  صاحبان اين كسب و كارها. اند و به دنبال نرخ رشد بسيار بالا و سودهاي آنيكنند  مي
هـا   ايـن شـركت   كنند و اصـولاً  در مقياس جهاني عمل مي چنينها هم از آنبرخي . فناور هستند

  ).23: 2007كُراتكو و هادگتس، ( اند رهبران نوآوري

 4رشد مراكز و 3يفناور و علم يهاپارك
هـاي   پـارك «از جمله  ،كار رفته است واژگان گوناگوني در ادبيات به علميهاي  پارك خصوص در

كسب هاي  پارك« ،»فناوريهاي  پارك« ،»تحقيقاتيهاي  پارك« ،»هاي صنعتي پارك«، »علمي
به دست داده نشـده  ها  تعريف جامعي در خصوص پاركگفتني است . »مراكز نوآوري«و  ،»و كار
در  ،شـوند  كه به جاي يكديگر نيز اسـتفاده مـي   ،شده تر گفته پيش توان گفت عبارات اما مي ،است
 شـوند  تر فنـاوري و تحقيقـات تشـكيل مـي     چه سريع هر ةاماكني هستند كه با هدف توسع ،واقع

  .)53: 2003لافسن و ليندلف، (
هـاي   توانـايي شـوند كـه    مـي شـده يـا   اي طراحي و احداث  علم و فناوري به گونههاي  پارك

و با همكـاري   اينددولتي و خصوصي را در مكان مناسب تجميع نم دانشگاه پژوهشي و اطلاعاتيِ
گيري از اطلاعات و تجربيـات ديگـر    بهرهبا  وو پژوهشگران  ،نانظران، متخصص ، صاحباستادان

  .نمايندكمك صنعتي و پويايي فناوري كشور  ةهاي برتر به توسع فناوريخلق و ابداع كشورها و 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Gazelles 
2. Small-medium enterprise 
3. Science parks 
4. Incubators 
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هـاي اعضـاي    ابزارهايي هستند كه پـژوهش منزلة ها به  دانشگاهدر هاي علم و فناوري  پارك
هـا بـه منظـور     پارك ،واقع در. نمايند التحصيلان را عملياتي مي ت علمي و دانشجويان و فارغئهي

جريـان دانـش و   هـا   پـارك  ،يابي به اين هـدف  براي دست ؛شوند كمك به رشد نوآوري ايجاد مي
دولتـي و  و  هاي خصوصـي  ها و شركت ها، مراكز پژوهش و توسعه، بنگاه فناوري را ميان دانشگاه

  .)279: 2010راتينهو و هنريك، ( كنند و مديريت مياندازند  ميبازار به حركت 
 جديـد فناورمحور  يهاي نوپا شركتمقايسة به پژوهشي در  2006ليندلوف و لافسن در سال 

اي ميان  ملاحظهدرخور  عملكرديِ دريافتند تفاوتآنان  .پرداختندمستقر در داخل و خارج از پارك 
 ـ در مقاله. وجود ندارد ي نوپاي فنامحورها اين شركت  ين منظـور منتشـر شـد مـدلي در    داي كه ب
  :كه به شرح زير است ارائه شدايجاد محيط كارآفرينانه  درها و مراكز رشد  نقش پارك خصوص
توانند منبـع   هاي صنعتي مي ها و شركت شود، دانشگاه مشاهده مي گونه كه در مدل زير همان

يـا   USO(1(هـاي انشـعابي از دانشـگاه     ايده براي تأسيس بنگاه جديد باشند كـه همـان شـركت   
  .هستند CSO(2(ها  هاي انشعابي يا زايشي از شركت شركت

  

  
  ها و مراكز رشد در ايجاد محيط كارآفرينانه نقش پارك. 2شكل 

  508: 2006دتويلر، ليندلف و لافسن، : منبع

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. University Spin Offs 
2. Corporate Spin Offs 

  :شركت زايشي أمنش
 ها دانشگاه - 

 ها شركت - 

انتقال منابع براي
  تأسيس بنگاه جديد

 هاي زايشي شركت
Spin-Offs 

 مراكز رشد - 

 هاي علم و فناوري پارك - 

 )ها خوشه(ها  شركت - 

 ها دانشگاه - 

 گذاري سرمايه - 

 حمايت مديريت - 

ايجاد منابع براي توسعه
هاي  و حمايت از شركت

 محورجديد فناور

ايجاد محيط 
 كارآفرينانه

 مكان ممكن
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علم هاي  پارك خصوص نقش مراكز رشد و مدل ديگري در، 2008چونگ جن چن، در سال 
  :كردارائه بنيان   دانش هاي عملكرد شركتو فناوري بر كارآفريني فناورانه و 

  

  

  محورفناور يتأثير مراكز رشد بر عملكرد بنگاه نوپا. 3شكل 
  97: 2009چن، : منبع

  هاي فناورانه يا كارآفريني فناورانه كارآفريني مبتني بر نوآوري
 افتـه ي شيافـزا  يدار يمعن طوره ب فناورانه ينيكارآفرزمينة در  پژوهشدر طول سه دهة گذشته، 

  :كنند يم منعكس را مهم روند سه) 1973( كوپر و )2000( ويآست. است
. ريي ـتغ يدي ـكل محـرك منزلة به  يفناور شيعبارت است از شناخت رو به افزا روند نينخست

 جــاديفناورانــه در ا يروهــاين ياتيــاز نقــش ح يدولتــ انگيــر ميو تصــم ،رانيمــد پژوهشــگران،
  .كند يم تيهدا ينوآور شكل به را قلاخ بيتخر يتندبادها كهاند  آگاه شده ييها گسست
. يسازمان يستگيشا منبع ه منزلةب يعبارت است از شناخت نقش تكنولوژ اتيدوم در ادب روند

 بـه  يي كـه هـا  تي ـقابل ةتوسـع  يبـرا  لازم يهـا  مهـارت  از يا مجموعه از ندا عبارت ها يستگيشا
 بـه  اهـرم  كي ـ همچـون  يتكنولـوژ . كنـد  يم ـ اعطا را ييها تيمز شانيرقبا مقابل در ها يكمپان

 يهـا  سلاح ديتول ياز آن برا گريد منابع با آن بيترك و يريكارگ هب باتا  كند يكمك م ها سازمان
بنگاه را  يها يستگيفناورانه شا راتييتغ .)2005زهرا و هايتون، ( ندكناستفاده  كيو استراتژ ديجد

 ييهـا  فرصتضمن اينكه . دهد يرهنمود م تيفعال ةنيبه ةحوزدر  ها يبه كمپان و دكن   يممشخص 

  منابع سازماني

  قابليت نوآورانه

  سازي فناوري تجاري

  رشد مركزاز  حمايت

  خطرپذيرسرماية حمايت 

 يعملكرد بنگاه نوپا
  محورفناور
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 باسابقه يها يكمپان ةمحدودهاي كارآفرينانه در  براي كارآفرينان مستعد در جهت فعاليت ياستثنائ
  .سازد يم فراهم

 جـاد يا يبرا يتكنولوژ يِساز يتجار تياهم شناخت رشد از است عبارت اتيادب در سوم روند
بـازار   يچندان از آن بـرا  ،يدر فناور گرفتن يشيپ رغم به ،ييكايمرا يها از شركت ياريبس. ارزش

منجـر   ينـوآور  به يپژوهش دانشگاه. كند يصدق م زين ها دانشگاه دراين موضوع . اند بهره نبرده
 يمنبـع اصـل   كيها را از  دانشگاه دهيپد نيا. اند نشده يچندان تجار ها ينوآور نياما ا ،است شده

 ازمنـد ين كايمرا يها دانشگاه .هستند يجهان ها چالش نيا كه يحال در ،درآمد دور نگه داشته است
 دادن انجـام  يبـرا  ممتاز پژوهشگران جذب منظور به ها ينوآور دادن جلوه سودآور و يساز يتجار
 هسـتند  زمينـه  ني ـبودجـه در ا  نيو تـأم  يفدرال در بخش آموزش عـال  تيو جلب حما قاتيتحق

ــرا و وود،  ( ــورج، زه ــگاه .)561: 2000ج ــا دانش ــا ه ــن ب ــدهيفزا ازي ــرا يا ن ــار يب ــاز يتج  يس
 يِهـا  يكمپان صاحبان با انستاداتعامل  يبراها  دانشگاه از رخيب. اند شده مواجه شانيها يتكنولوژ

 هـا  شـركت  ني ـا در يگـذار  هيسرما يبرا اي هبودج گريد يبعض. اند داده بيترتهايي  برنامه يمحل
 ليتشـك  جهـت  استنفورددانشگاه  يبرا تأمل درخور ييها تيموفق ها كوشش نيا. اند گرفته درنظر

فنـاورمحور در   دي ـجد يهـا  و خلق شركت ينوآور كيتحر يبرا MITدانشگاه  ،1يوال كونيليس
را متحـول   يكه اقتصاد محل ييها شركت سيدر تأس جيدانشگاه كمبر يشتازيو پ ،بوستون ةمنطق
  .به ارمغان آورده است اند كرده

 را لي ـتحل گونـاگون  سطح سه فناورانه ينيكارآفر ةحوزدر  شده انجام يها پژوهش يبند طبقه
  :دهد يم نشان

 ةتوسـع  ري ـنظ ،هـا  يكمپـان  بـراي  را خاصي يها تيفعال پژوهشگران .يسطح فرد :اول سطح
 ،يفنـاور  بـر  يمبتن ـ يهـا   افتهي يريكارگ هو ب ،زيآم مخاطره ةيسرما يريكارگ هب ،يفناور يراهبرد

  ؛رنداشم يمختلف برم يها در حوزه نانيكارآفر قيتشو يبرا
 يرا برا يمشترك يروين يسازمان تيچند موجود ايدر آن دو  ، كهيگروه يهمكار :دوم سطح

 يراهبـرد  يهـا  يشامل هماهنگ غالباً ها تيفعال نيا. رنديگ يم كار ههدف عام ب كيبه  يابي دست
  ؛دانشگاه و كار و كسب روابط در اتحاد و يتكنولوژ ةتوسعنظير توافقات  است، كياستراتژ

 قيتشو در ياجتماع يها صنعت و حرفه و شبكه نقشكه در آن  ،يجمع يهمكار :سوم سطح
  .دشو يم يبررس يبر فناور يمبتن يِنيكارآفر كيتحر و

. دارد وجـود  »فناورانـه  ينيكـارآفر « ةواژدر خصـوص   يا ملاحظه درخور اتيادب ،يكل طور به
 يو فنـاور  يسـاز  يتجار از يبيترك شكل به را فناورانه ينيكارآفر 1996 در همكاران و بورگلمن

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sillicon Valley 
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 ـنيـز   اي سـه يمقا. نمودنـد  يفناورانـه تلق ـ  ينـوآور  نـد يافر انيبن ةمثابكردند و آن را به  طرح  نيب
 صياسـت كـه تـوان تشـخ     يفـرد  يسـنت  نيكارآفر. شد انجامفناور  نيو كارآفر يسنت نيكارآفر

اسـت   يفناور فرد نيكارآفر و باشد داشته را ديجد خدمت اي محصول از يتجار ةاستفادفرصت و 
بـه   تـاً ينها امـر  ني ـا كـه ـ باشـد    داشـته  شـده  كارگرفته هب يفناور يبرارا بازار  ييكه توان شناسا

  .شود يم منجر ديجد محصول ةتوسعفناورانه و  يها ينوآور

  پژوهش متغيرهاي مفهومي تعاريف
 ةاست كـه دربردارنـد   ييندافعاليت يا فركارآفريني فناورانه در اين پژوهش : فناورانه ينيكارآفر

يك محصول  ةبه منظور ايجاد ارزش از طريق عرض ستها برداري از فرصت و بهره ،كشف، ايجاد
 ،به طور كلـي  .)4: 2007بلاِنكو، (يند جديد توليد ايافته و يا يك فرجديد يا بهبود) كالا يا خدمت(

كردنـائيج و  ( سـت فرينانه داشته باشد كه با ساختارهاي سـازماني همسو آسازمان بايد فرهنگ كار
 ).1388همكاران، 

ايجاد توازن در عرضه و تقاضاي كارآفريني  .شود در اين پژوهش دولت حاكميت تلقي مي: دولت
و  ،هاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، آموزشـي  گذاري در عرصه مشيِ گذاري و خط از طريق قانون

هـاي اجـراي مـديريت     دولت بـا برنامـه   ،به طور كلي، در تحقيقات. استت دولظايف از وفناوري 
 .)1391ران، نوري و همكا(عمومي ارتباط دارد 

هـاي سـنتي آمـوزش و     علاوه بر نقش(نهادي است كه با اتخاذ رويكرد جديد دانشگاه : دانشگاه
التحصيلان  فارغ هاي مرتبط، پرورش آموزش ةدانشگاه كارآفرين، از طريق ارائ منزلةبه  ،)پژوهش

هـا،   بـراي حمايـت از تحقـق ايـده     رشـد هـا و مراكـز    ، تأسـيس پـارك  ماهر، پـژوهش و توسـعه  
 ةهـاي زايشـي در خصـوص توسـع     و ايجـاد شـركت   ، همكاري با صـنعت اختراعاتسازي  تجاري

 .)691، 2007رترميل، ( پردازد كارآفريني به ايفاي نقش مي

 بـه  هيسـرما  .است از سرمايه بـه معنـاي عـام   عبارت منظور از سرمايه در اين پژوهش : هيسرما
هاي  شركت فناوري، ةهاي توسع صندوق ها، بانك قيطر از كه يمال منابع ازاست  عبارت عام يمعنا

شـبكة   ـ  هـاي بازنشسـتگي و غيـره    دولتي همچون صـندوق اعم از دولتي و غيرـ گذاري   سرمايه
ي بـرا ي ق ـيحق اشـخاص  و ،)و آشـنايان كارآفرينـان   ،شـامل خويشـاوندان، دوسـتان   (كارآفرينانه 

 ).2 :2011بيرز، ( شود مي گرفته كار هب كار و كسب يك ةتوسع و ،رشد ،يانداز راه
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اي  مجموعـه  زيرساخت. زيرساخت سخت و نرم :شود قسيم ميتعد به دو بزيرساخت : رساختيز
ـ و غيرفيزيكي  ـ شامل صنعت حمل و نقل، ارتباطات، اماكن خدماتي  ـ از امكانات فيزيكي  است 

 .ها و نوآوري ،علمي، صنعتي، بازارهاي  دادههاي  هاي اطلاعاتي، پايگاه شامل شبكه

 خـود  تي ـموقع از اطلاعي برا فناور نانيكارآفر كه دشو مي اطلاقي گاهيجا به: انيمشتر/ بازار
ي اريبس ـ و ،يط ـيمح موضـوعات  شـرفته، يپي هـا  فناوري محصولاتي ابيبازار وسازي  تجاري در
 ).33 :2007، پِرودان( كنند مي افتيدر بازخورد آن از بازار با مرتبط موضوعات از گريد

 رينظهايي  حوزه در كه هستند مستقلي حقوق اي وي قيحق اشخاص مشاورانْ از منظور: مشاوران
 اطلاعــاتتجربــه و ي داراي ابيــبازارو  كــار، و كســبي طراحــ ،يمــال ،يفنــمــالي، اداري،  امــور

 هـا  با آنحين كار  هستند كه كارآفرينان فناور درهايي  ركردن انواع شكافو قادر به پ ندا يتخصص
 .)36 :2007، پِرودان( شوند مي مواجه

 اي فناورانه آميز مخاطره كسب و كارِ فردي است كه در پي خلقِفناور  نيفرآكار: فناور نيكارآفر
جديد يـا  ) كالا يا خدمت(آن توليد يك محصول هاي  كه خروجي )26: 2007بيزانت و تيد، ( است

 .است يند جديد توليدابهبوديافته و يا يك فر

 ،كه با هدف توليد ثروت، اشتغال ،هاي علم و فناوري و مراكز رشد كپار :يفناور و علم پارك
سازماني تخصصـي   ،در اين تحقيق ،شوند  مي اقتصادي در كشورها ايجاد ةو تسريع در روند توسع

بـا تـأمين انـواع    ند و ا بنيان  دانش واحدهاي فناورمحور يااي از  شوند كه شامل مجموعه مي قلمداد
ــور  خــدمات فيزيكــي و غيرفيزيكــي ــراي واحــدهاي مزب نظيــر خــدمات اداري، مــالي، فنــي، (ب
 ،دانش و فناوري را ميان دانشگاه، صـنعت  ...)و  ، سازي اي، شبكه آزمايشگاهي، ساختماني، مشاوره

 كنند مي ها كمك اثربخش براي تعامل آن ةگيري يك چرخ و به شكلاندازند  ميو بازار به جريان 
 .)291: 2010راتينهو و هنريك، (

هـاي    هبنگـا نـام   اب ها كه در ادبيات تحقيق از آن ،بنيان  دانش هاي شركت :انيبن دانش شركت
اي  سسـه ؤ، به شركت يا م17/7/1389خ دولت مورة به استناد لايح ،شود مي يادفناورمحور  نوپاي

 بنيـان،  اقتصـادي دانـش  توسـعة  افزايـي علـم و ثـروت،     شود كه به منظور هم مي خصوصي گفته
حـوزة  در ) بـراي توليـد كالاهـا يـا خـدمات     (اختراعـات و نتـايج تحقيـق و توسـعه     سازي  تجاري
  .شوند مي بالا تشكيلافزودة برتر و با ارزش هاي  فناوري
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  شناسي پژوهش روش
يكي از اهداف آن كمك به بهبود فضاي كسب و كار و رشد كارآفريني  به دليل اينكهاين تحقيق 
و تكميـل   ،بندي بندي، دسته كه در بخش ادبيات به جمع و از آنجايياست كاربردي  فناورانه است

و رود  مارش ـ بـه بنيـادي نيـز   توانـد   مي ،موضوع مورد تحقيق پرداخته است ةدانش موجود در زمين
 ـ مشخصاً هاي يك تحقيق پيمايشـي   ضمن اينكه اكثر ويژگي. توصيفي است از نوع غيرآزمايشي 
 ـ مجموعهدربارة هايي  با استفاده از مصاحبه داده: را دارد دربـارة  آيـد و   دسـت مـي   هاي از متغيرها ب

شـوند و   آوري مـي  مند جمع نظامصورت ه ها ب اين داده. آيد عمل مي هها استنباطاتي ب روابط بين آن
 ةسـاختاريافت  نيمـه هاي  مصاحبه از آنجا كه از ،ها آوري داده به لحاظ روش جمع. اند شدن قابل كمي

 پژوهش حاضرْ ،مجموع در. توان گفت كه كيفي است جلسات گروه كانوني استفاده شده است، مي
  .ي استهمبستگي از نوع تحقيقات علّ ةتوصيفي از شاخ

كـردن عمليـاتي    نهاييفرايند  .پژوهش در مراحل مختلف به شكل كيفي بسط و تكامل يافت
  :آمده است فاز به شرح زيرچهار  در

  فاز نخست
ــژوهش و   ــا اســتفاده از ادبيــات پ ــاز نخســت ب ــا ســاختار نيمــهمصــاحبة در ف ــدادي از يافته ب تع

به عناصر اصلي مدل، متغيرهـا،  ) ها و كارآفرينان فناور ن پاركمسئولا(اندركاران كارآفريني  دست
  .اوليه دست يافتيمهاي  و شاخص ،ابعاد

به منظور كسب آگاهي كلي و شفاف پيرامون فضاي پژوهش و عناصر كلي موضـوع تحقيـق   
و آشنايي بيشتر با وضعيت فعلي كـارآفريني فناورانـه در   ) قادبيات تحقيبهينة جوي و براي جست(

 هاي بهبود وضعيت كارآفريني در كشور حل روي آن و نيز راه  هاي پيش ها و فرصت ايران و چالش
بـه موضـوع تحقيـق     انجام شد كه كـاملاً  يها توسط محقق مصاحبه. انجام شدحضوري مصاحبة 
ثر بـر  ؤعوامل م ـ«شده عبارت بود از اينكه  ال مطرحؤس. و اهداف تحقيق را مد نظر داشتاشراف 

و كـارآفرين   ،مشـتريان، مشـاوران، زيرسـاخت    /دولت، دانشگاه، سرمايه، بازار(كارآفريني فناورانه 
  »؟آن دارندتوسعة چه كاركردها و تأثيري بر ) فناور

  احبهتجزيه و تحليل نتايج مص
 1هاي كيفي موسوم بـه تماتيـك   اوليه از روش تحليل دادههاي  در تجزيه و تحليل كيفي مصاحبه

  .كه نتايج آن در تبيين مدل تحليلي پژوهش قابل دسترسي است ،استفاده شد

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Thematic 
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 بـر  ،واقعدر و، هاي كيفي است  تحليل دادهِ  روشترين  ترين و كاربردي متعارفروش تماتيك 
محقـق تعيـين   ها هم محصول اهدافي است كـه   يعني يافته ،مبناي تحليل استقرايي استوار است

سـازي   بـه پيـاده  نخسـت   ،در اين روش. ستها و هم محصول تجزيه و تحليل شنيدهكرده است 
شـود،   ملاحظه مـي فرايند  گونه كه در شكل همان ،سپس .ها پرداختيم مصاحبه ةشد محتواي ضبط

ها، طبقات  يك از بخش گذاري هر با نام ،سپس. هاي مرتبط استخراج شد و بخش ها پالايش متن
و شد دگزاري كُمرتبط متون هاي  ين ترتيب كه بخشدب. متناسب با اهداف پژوهش استخراج شد

درخـور  بخـش   ،البتـه . شدآمده از ادبيات تحقيق جاسازي  دست هبهاي  متغيرها و شاخصدر دها كُ
اين . زيرا با اهداف تحقيق ارتباطي نداشت ،دگزاري نشدكُ توجهي از متون در هيچ يك از طبقات

1389، سيدجوادين و اسفيداني( كند شكالي در تجزيه و تحليل كيفي ايجاد نميموضوع ا(.  

  )استادانبرگزاري گروه كانوني (فاز دوم 
شده از  هئموضوعات اراپاية بر  ،كه بر تعامل در گروهاست گروهي مصاحبة كانوني شكلي از   گروه

 .تأكيد دارد ،سوي محقق

اسـتادان  گروه كـانوني  . نفر است 12تا  6شوندگان بين  در گروه كانوني تعداد آرماني مصاحبه
برگـزاري گـروه كـانوني    از . كنندگان در پيوست موجود اسـت  اسامي شركت. نفره برگزار شد هفت
  :شد بال ميدناهداف زير  تاداناس

   ؛استادانها و اخذ تأييد  بررسي تك تك شاخص −
  ؛سازي و اصلاح احتمالي عناصر آن شفاف تجزيه و تحليل مدل به منظور −
كـارآفريني دانشـكده در خصـوص عنـوان و     اسـتادان  اي از درك مشـترك   ايجاد پايـه  −

  .محتواي پژوهش
جلسـه بـا ذكـر    . داشـت  به عهـده را رياست گروه كانوني آقاي دكتر يدالهي، مشاور پژوهش، 

 ،سـپس . و محتـواي پـژوهش آغـاز شـد     ،هدف تشكيل جلسه، معرفي پژوهشگردربارة اي  مقدمه
 در سـپس،  .ار قرار گرفتها در اختيار حضّ شاخصهمة و  الات تحقيق تبيين شدؤاجزاي مدل و س

  .نظر شد ها بحث و تبادلِ خصوص تك تك شاخص

  )تست خبره(فاز سوم 
اي تـدوين   نامهديگر از خبرگان و افزايش روايي عناصر مدل، پرسشبه منظور اخذ تأييد از تعدادي 

  .كارآفريني قرار گرفتاستادان تن از خبرگان و پانزده شد و در اختيار 
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  تست خبرهة ناممحتواي پرسش
 .راهنما و مشاور قـرار گرفـت   انداستاپرسشنامه در اختيار نخست براي حصول اطمينان از روايي، 

در اختيار تعداد پرسشنامه ، استادان راهنما و مشاور توسطچندبارة پرسشنامه پس از حك و اصلاح 
ناشـي از  هـاي   و شـاخص  ،متغيرهـا، ابعـاد   ةكلي ـنامه شامل پرسش. ديگري از خبرگان قرار گرفت

نظـران   تكميلـي صـاحب  آراي خصـوص   ادبيات تحقيق و همچنين يـك پرسـش بـاز در   مطالعة 
  .اي ليكرت استفاده شد به منظور امتيازدهي از مقياس پنج فاصله .پيرامون مدل و اجزاي آن بود

فراوانـي   توزيع از ،ها منظور تجزيه و تحليل دادهه ب ،خبرگانهاي  آوري پرسشنامه پس از جمع
هـا   به عنوان مبنـاي رد يـا پـذيرش شـاخص     3برش نقطة از نخست  ،كار براي اين. استفاده شد
داده باشـد،  ) 3و  ،2، 1(متوسط و كمتر از آن  كه فرد پاسخِ در صورتي ،به بيان ديگر. استفاده شد

داده باشـد، آن  ) 5و  4(مناسب و مناسـب   نسبتاً و اگر پاسخِشود  ميآن شاخص نامناسب ارزيابي 
  .بود ها شاخصكلية بودن  نتايج حاكي از مناسب. شود ميشاخص مناسب ارزيابي 

  كارآفرينان فناورسازي مدل با استفاده از گروه كانوني  بومي: فاز چهارم
يك گروه كـانوني بـا حضـور كارآفرينـان      ،به آن بخشياوليه و اعتبارپرسشنامة سازي  براي بومي

  .ها و مراكز رشد تشكيل شد موفق مستقر در پارك
 ةجلس ـ. بود ،مشاور پژوهش ،آقاي دكتر يدالهيعهدة به  در اين گروه كانوني نيز رياست گروه

و محتـواي پـژوهش    ،گرخصوص هدف تشكيل جلسه، معرفي پژوهش ـ اي در گروه با ذكر مقدمه
دهندگان به  در اين جلسه پاسخ. كنندگان در جلسه در ضمائم موجود است اسامي شركت .آغاز شد
انـع فعاليـت   ور و مگعوامل تسـهيل به بيان خواسته شد آنان از فقط خاصي هدايت نشدند و  سمت

 :شد مي از برگزاري گروه كانوني كارآفرينان اهداف زير دنبال. ندبپردازكسب و كارشان 

  ؛ها و ساير عناصر مدل بودن شاخص كسب آگاهي از ميزان عملياتي −
− ؛هستندمبتلا به آن  كارآفرينان آشنايي با مسائلي كه در دنياي غير تئوريك  
سازي مدل برگرفته از ادبيات جهاني با توجه به محتواي فرهنگي و فضاي علمي  بومي −

  ؛كشور
  .سازي مدل كارآفرينان براي غنيتجربة منتج از  اقِجديد و مفاهيم خلّراي آاستفاده از  −

و نتايج شد  بندي مقوله محتواي اين بخش نيز با استفاده از روش تجزيه و تحليل تماتيك
  .ها رخ داد در شاخص تغييراتيولي ، شدتأييد ابعاد و عناصر اصلي مدل . گرديداستخراج 
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  مدل مفهومي پژوهشها و عناصر شاخص. 4شكل 
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  هاي پژوهش  يافته
  عرضهاز تفسير و تحليل نتايج بعد 

 و كوچـك  عيصنا يكل طوره ب و فناور يها بنگاه و بزرگ عيصنا نيب يكار مانيپ يهاشبكه وجود
 ،يجنـوب  كـره  ،يمـالز  رينظ ييكشورها در ها بنگاه نوع نيا تيموفق ياصل ليدلا از يكي متوسط
سـطوح   ني ـمتقابل در ا يهمكار زيرا ،است ينوآور ةعرصمطرح در  يكشورها گريو د ،سنگاپور

 ).95: 2009چـن،  ( شوديكوچك و متوسط م يها در بنگاه ويژه هب ها يموجب بقا و استمرار نوآور
 يبا سطح بالا ،هايآزمودن دگاهياز د ،هايهمكار از ياشبكه نيچن وجود شد، گفته كه گونههمان
موجـود را بازدارنـده    تيوضـع  وداننـد   ميآن را نامناسب  ،در حال حاضر ،اما ،است يضرور رابطه
 ،ديشـا  انيبندانش يها شركت و بزرگ عيصنا از ياشبكه يِريگشكل عدم چرا؟. كنند مي فيتوص

 ةسـابق هـا در كشـور    نوع شـركت  نيمعنا كه ا نيبه ا ؛ها مربوط باشد به خود شركت ،در نگاه اول
خود را  هنوزها  آن عبارتي،به . گذارنديم سر پشت را ينيجن ةدور ها آن از ياريبس و ندارند يچندان
از صـنعت كشـور    ييهـا بخش در كه كرد اذعان ديبا اما. اندنكرده اثبات يفناور و علم ةعرصدر 

 به ورود اريمع راستي به. وجود دارد ياشبكه نيچن كه هاستسال ،يخودروساز صنعت رينظ ،ايران
 ني ـسـال گذشـته از ا   20 يدر ط ينوآور زانياز سطح و م يچه اطلاعات ست؟يچ ياشبكه نيچن

 چـرا  سـت؟ يچكشـور  قطعـات خـودرو در داخـل     دي ـتول بارةدر يشبكه وجود دارد؟ قضاوت عموم
 .دسـت  ني ـا از يگـر يد سؤالاتو  دهند؟يم حيترج يداخل قطعات بر را يخارج قطعات انيمشتر

 زاني ـم رغـم  بـه  ،هـا يآزمودن دياز د ،زيكشور ن يو قانون ،ياسيس ،ياقتصاد طيمح ثبات و يداريپا
 طيمح ـ يداري ـپا و ثبات ك،ياستراتژ تيريمد دگاهيد از. دارد قرار نامناسب تيوضع در بالا، ةرابط

 ،يريكـارگ  هب حفظ، خصوص در دولت يهااستيس. درو يم شمار بهو كار  كسب ةتوسعشرط بقا و 
 ،يعبـارت  بـه  ،و فنـاور  يكارهـا  و كسـب  ةتوسـع در  ييبسـزا  ريتـأث  زي ـن يانسان ةيسرما يارتقاو 

  ).21: 2007كُراتكو و هادگتس، ( فناورانه دارد ينيكارآفر

  تقاضاي كارآفرينياز تفسير و تحليل نتايج بعد 
 ياقتصـاد  ةتوسـع  ةمرحل ،يفناور ةتوسع مدتبلند ةبرنام هايي مانند ، شاخصهايآزمودن دگاهيد از
 به دولت كمك و جامعه كي اقتصاد نبودن يانحصار و بودن يرقابت دارد، قرار آن در كشور هر كه

 هستند، نامناسب تيوضع و بالا ارتباط داراي نينو يها يفناور به يدسترس يبرا فناور نانيكارآفر
 و كننـد  يم ـ متحـول  يكشـور  هـر  دررا  صـنعت  ساختار كه هستند يموارد يجملگ كه  يحال در

 يبـرا  فناورانـه  دي ـجد يهـا  فرصت بروز باعث امر نيا كه شوند يم بازار يتقاضا در تنوع موجب
 اتيادب بر علاوه ،فوق يها شاخص .)12: 2007آدريچ، گريلو و توريك، ( شود يم فناور نانيكارآفر
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 در كـه  ،يفنـاور  نـان يكارآفر و تاداناس ـ شـوندگان،  مصـاحبه  خبرگـان،  دگاهيد از مجموعاً ،ينظر
 ني ـا در پـژوهش  يهـا  افتهي .است هشد ديتأكو بدان  دييتأ زين ،اند كرده شركت يكانون يها گروه

 فقـدان  كـه  معنـا  نيبـد  ؛دارد تطابق ايران كشور يها تيواقع با يا ملاحظه قابل حدود تا قسمت
 و كشور اقتصاد بر دولت تيحاكم و بازار بودن يانحصار كشور، در يفناور ةتوسع بلندمدت ةبرنام

 كهـ  ياقتصاد ةتوسع نييپا ةمرحل كارها، و  كسب و ياقتصاد يها تيفعال ةعرص در رقابت فقدانِ
 وــ،   اسـت  كـرده  دايپ نمود ياقتصاد يمنف گاه و توجه رقابليغ رشد با رياخ يها سال در ويژه هب

 يبـرا  كـه  اسـت  يموضـوعات  از يجملگ ـ نينو يها يفناور به كشور نانيكارآفر نداشتن يدسترس
 عنـوان  بـه  هـا،  افتـه ي به توجه با ،زين پژوهش نيا در و است ملموس ايران يعلم ةجامع و اقتصاد

  .كند يم عمل فناورانه ينيكارآفر ةتوسع يرو شيپ ةبازدارند املع

  تفسير و تحليل متغير دانشگاه
 نقـش  و دانشـگاه  فناورانه ينيكارآفر بر ثرؤم مهم عناصر از يكي ق،يقتح يمفهوم مدل اساس بر
 .ندسـت ه اندوختـه  دانش افراد از يمهم منبع ها دانشگاه ،ينوآور منابع گريد با سهيمقا در .است آن

 نقـش  .رونـد  شمار مـي  به ياديبن ينوآور يبرا ها دهيا يِديكل منبع هموارهاندوخته  افراد دانشاين 
 زر،ي ـل نترنت،يا ،رايانه ،DNA، MRI رينظ ،يعلم  مهم يها دهيپد از ياريبس كشف در ها دانشگاه

IVE ،هـا  آن اتيكشف ،اند ياديبن قاتيتحق ةياول منبع ها دانشگاه كه جاآن از .است ريانكارناپذ. .. و 
: 2008ن، گان و سالتر، سگاد( باشد يمهم يامدهايپ يدارا صنعت و كارها و كسب يبرا تواند يم

 و افتـه ي توسـعه  مريكـا و اروپـا،  اويـژه   بـه  ،جهـان  در ها دانشگاه كه است دهه سه به بيقر ).73
 يهـا  اني ـجر .شـود  يم ـ گفتـه  نيكـارآفر  دانشـگاه  تيمأمور آن به كه اند شده يتيمأمور دار عهده
 كننـد  يم ـ ادي ـ يدانشگاه ستميس يعيطب تكامل از مرحله كي منزلة به تيمأمور نيا از يپژوهش

 ريمس ـ در دانشگاه نقش بر پژوهش، و آموزش يها حوزه در اش يسنت فيوظا حفظ بر علاوه ،كه
 ميپـارادا  كيمنزلة  به نيكارآفر دانشگاه پژوهش ةحوز اكنون .شود يم ديتأك زين ياقتصاد ةتوسع
 يكاركردها ،يتيمأمور نيچن يراستا در .)39: 1997آلدريچ و بيكر، . (است مطرح توسعه از يفرع

 ،يدانشـگاه  ةتوسـع  و پژوهش. 2 آموزش، .1ـ  مهم نقش سه قالب در TE ةتوسع يبرا دانشگاه
  .است هشد يابيارز و يبررس پژوهش نيا در ـ رشد مراكز /ها پارك .3

  ساختاريافته نيمههاي   هنتايج حاصل از تجزيه و تحليل كيفي مصاحب
  .ها اضافه شد كدام از مفاهيم و ابعاد آن زير به هرهاي  پس از تحليل تماتيك، شاخص
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  ها نتايج تجزيه و تحليل كيفي مصاحبه. 1جدول 
  پرسشة شمار  شاخص  بعد  مفهوم

 ةعرض  دولت
  كارآفريني

  10  تأسيس و ثبت شركتيند افر
  7  قوانين گمركي

  8  محيط پايدار اقتصادي
  22  هاي حمايتي و سازمان ،ها، قوانين وحدت سياست

  12  فرهنگ كار، فضاي علمي و صنعتي كشور
  15  هاي فكري ييحمايت از دارا

  14  اقتصاد غيردولتي

  نرم  زيرساخت
  5  هاي فناوري اطلاعات دسترسي به زيرساخت

  8  كارآفرينان از سوي دولتاي باز با  ايجاد روابط شبكه

  
  انداتنتايج حاصل از تجزيه و تحليل كيفي محتواي گروه كانوني اس

بـدون   ،و ثبت موضـوعات مـورد توافـق اعضـاي جلسـه      حين جلسه در ها با بررسي داده ،محقق
. نتايج را اسـتخراج كـرد   هاي كيفي هاي خاص سيستماتيك تجزيه و تحليل داده استفاده از روش

سـيدجوادين و  (موسـوم اسـت    »هـا  توجه بـه الگوهـا و موضـوع   «ها به روش  اين امر در پژوهش
  .)31 :1389 ،اسفيداني
  :ضمن آنكه ،شدمنجر  آن ةاوليهاي  تأييد مدل و شاخص به كانوني گروه اجراي

بنيـان   هـاي دانـش   بر شـركت  تمركز گيري شد كه و نتيجه شد بحثپژوهش  عنواندربارة ـ 
 اجـراي منظور تعيين يـك قالـب بـراي     به فقطهاي علم و فناوري و مراكز رشد  مستقر در پارك

  .مدل قابل تعميم به سطح ملي است ،در واقع ،و است ميداني پژوهش
مأموريت دانشـگاه   آن جاي  به ود وشسنتي آموزش و پژوهش در متغير دانشگاه حذف  ابعادـ 

  .دانشگاه كارآفرين اضافه شود منزلةه ب
  .شود تلقي حاكميت منزلةسياسي كشور، متغير دولت به  با عنايت به ساختار ،شد مقررـ 

  نتايج حاصل از آزمون خبرگان
هـاي   شـاخص  ةشـده بـراي اخـذ تأييـد خبرگـان كلي ـ      طراحـي  ةنامنتايج تجزيه و تحليل پرسش ـ

 هـاي  شاخصكه  ندپيشنهاد داده بود اندااستضمن آنكه . شده تا اين مرحله را تأييد كرد گردآوري
 .دونامه افزوده شبه پرسش ،نامهباز پرسش در بخش پرسشِ ،2جدول 
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  تست خبره ةمرحلشده در  افزودههاي  شاخص. 2جدول 
  پرسش ةشمار  شاخص  بعد  مفهوم

  6  فناوري ةتوسعهاي بلندمدت  نقش برنامه  تقاضا  دولت
  24  شدن نقش جهاني

  27  نقش مراكز كارآفريني  مأموريت كارآفريني  دانشگاه
  

  گروه كانوني كارآفرينان فناورة جلسنتايج حاصل از تجزيه و تحليل كيفي 
كـه بـه منظـور     ،شـده در گـروه كـانوني كارآفرينـان فنـاور      بيانتجزيه و تحليل تماتيك مطالب 

هـاي   ها، شـاخص  آنهاي  و شاخص ،، ابعادهارمتغيسازي مدل برگزار شد، ضمن تأييد مدل،  بومي
  .نامه افزودرا نيز به پرسش 3جدول 

  و تحليل مطالب گروه كانوني كارآفرينان فناوريتجزيه  ةنتيج. 3جدول 
  پرسش ةشمار  شاخص  بعد  مفهوم

  عرضه  دولت

ــوزش ــاي  آم ــيش ةدوره ــده  پ ــت اي ــگاه در تقوي ــردازي و  از دانش پ
  19  كارآفرينيهاي    تمهار

ربـط در اجـراي    هاي ذي برخورداري از حمايت مديران مياني دستگاه
  18  و سريع كارآفرينيبه موقع 

  16  ترويج كارآفريني خصوصها در  حمايت رسانه
  17  گذاري خصوص امنيت و ريسك سرمايه رويكرد دولت در

كسـب و كارهـا از طريـق     ةتوسـع روند اخذ مجوزها بـراي شـروع و   
  2  نهادهاي دولتي

8  كارآفريني فناورانهبا مرتبط  ثبات قوانين و مقررات  

  دانشگاه

مأموريت 
  كارآفريني

موضـوعاتي نظيـر   (شناسـانه   هـاي نـرم و روان   نقش آموزش مهارت
 ةتوسـع بـر  ) و مـديريت تعـارض   ،نفـس، رهبـري   استرس، اعتمادبـه 
  كارآفريني فناورانه

8  

و  ها پارك
  مراكز رشد

 داناتاس ـمراكـز رشـد و    /هـا  ارتباط و تعامل مناسب مـديريت پـارك  
  30  دانشگاه با كارآفرينان

  31  سازي ها در خوشه نقش پارك
  31  خدمات تخصصي به هر خوشه از طرف پارك ةارائ

  كارآفرين فناور

كسـب و كارهـاي    ةذهني و اطلاعاتي در ايجاد و توسع ةنقش پيشين  ها انگيزه
  15  فناورانه

  ها مهارت
هـاي    كشناسـايي و مـديريت ريس ـ   كـارآفرين در هاي  نقش مهارت
  1  كسب و كار
  7  كسب و كار ةتوسعسازي كارآفرين در   هاي شبكه نقش مهارت
  3  كارآفريني ةمديريت منابع انساني در توسعهاي  نقش مهارت

  7  ِ كسب و كار نقش تحقيقات بازار در رشد و توسعه  راهبرد بنگاه  كارآفريني فناورانه



  105 ــــــــــــــــــــــــ  ...بنيان مستقر در هاي دانش مدل كارآفريني فناورانه در شركتارائة 

  منابع
 در ينيكـارآفر  موانع ليتحل ).1391( ليخل ،يكلانترو  ؛.رضوانفر، احمد ؛.ن ،يقيفلاح حق ؛.م. س ،يرضو

  .59-78: )10( 4 ،يدولت تيريمد ،)انيدانشجو دگاهياز د( رانيا يكشاورز يها دانشكده
 ةسس ـؤم: ، تهـران Atlas tiافزار  و نرم اديبنداده يساز يتئور ).1389. (ر. م ي،دانياسف؛ .ر. س ين،دجواديس

 .يبازرگان يها مطالعات و پژوهش

 ـيو  ؛.س ،يقنات ؛.م .س ،يميمق ؛.ا ج،يكردنائ  ـ  يبررس ـ). 1388. (ر .ح ،يزدان عناصـر سـاختار    نيرابطـه ب
  .119 -134: )3(1 ،يدولت تيريمددر دانشگاه تهران،  نانهيو فرهنگ كارآفر يسازمان

 تيريمـد  و دولـت  ارتبـاط ). 1391. ( غ ،يطالقـان و  ؛.ا ،يهيفق ؛.د ،يرحيف ؛.ح ،يجعفر يعابد ؛.ا. ر ،ينور
  .117 -140: )9(4 ،يدولت تيريمد ،يقيتطب ـ يخيتار ينگاه ران؛يا در يعموم

 يارزخبرگ ـ يرقـابت  تي ـمز بـر  نينو يها يورافن ريثأت). 1388. (ش ،يبهرام و ؛.م ،يريام ؛.ف نژاد، يورد
  .175-192 :)3(1 ،يدولت تيريمد ران،يا ياسلام يجمهور

Abetti, P.A. (1989). Technology: A Key Strategic Resource, Management 
Review, 78(2): 37-41. 

Aldrich, H.E. & Baker T. (1997). Blinded by the cities? Has there been 
progress in entrepreneurship research, In: Sexton, D.L., Smilor, R., 
Entrepreneurship 2000, Kaplan Publishing, pp.377-400. 

Ali, M. & Park, K. (2011). The spiral model of indigenous technological 
innovation capabilities for developing countries, African journal of 
business management, 5(7):2874-89. 

Astebro, T. (2004). Key SuccessFactors fot Technological Entrepreneurs 
R&D Projects, IEEE Transactions on Engineering Management 51(3): 
314-321. 

Audretsch, D., Grilo, I., Thurik, R. (2007). Handbook of Research on 
Entrepreneurship Policy, Edward Elgar Publishing. 

Baumol, W. (2005). Small Firms: Why Market-Driven Innovation Can't Get 
Along Without Them, Office of Advocacy, 183-206. 

Bessant J. & Tidd J. (2007). Innovation and Entrepreneurship, John Willy & 
Sons, Ltd. 



  1393بهار ، 1 ةشمار ،6 ةدور ، ॠدশୌࢌ دوਠॻی   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   106

Blanco, S. (2007). How techno-entrepreneurs build a potentially exciting 
future?"Handbook of Research on Techno-Entrepreneurship, (ed.) by 
Francois Therin, Edward Elgar. 

Burgelman, B.A., Modesto A. & Steven C. (1996). Wheelwright, Strategic 
Management of Technology and Innovation, second edition, New 
York, NY, USA. 

Byers, T., Dorf, R., Nelson, A. (2011). Technology ventures: from idea to 
enterprise, Mc Grow Hill. 

Chen, C. (2009). Technology commercialization, incubator and venture 
capital, and new venture performance, Journal of Business Research 
62: 93-103. 

Chiesa, V. (2001). “R&D Strategy and Organization”. London: Imperial 
College Press. 

Cooper, B., Donohue, R., Tharenou, Ph. (2007). Management Research 
Method, Cambridge University Press. 

Dahlstrand, L. (2007). Technology based entrepreneurship and regional 
development: the case of sweden, European Business Review, 19(5): 
373-386. 

Damanpour, F. (1991). Organizational innovation: a meta-analysis of effects 
of determinants and moderators. Academy of Management Journal, 
5(34): 555–590. 

Dettwiler, P., Lindelof, P., Lofsten, H. (2006). Utility of Location: A 
comparative survey between small new technology-based firms 
located on and off Science Parks. Implications for facilities 
management, 26: 506-517. 

Dodgson, M. (2009). Asia’s national innovation systems: Institutional 
adaptability and rigidity in the face of global innovation challenges, 
Asia Pac J Manag 26 (3): 589-609. 

Dosi, G. (1988).”Sources, Procedures, and Microeconomic Effects of 
Innovation’, Journal of Economic Literature. 26. 1120-1171. 

Freeman, C. and Perez, C. (1986). The Diffusion of Technical Innovation 
and Changes of Technoeconomic Paradigm. Paper presented at 
Venice Conference on Innovation Diffusion, March 17-21. 



  107 ــــــــــــــــــــــــ  ...بنيان مستقر در هاي دانش مدل كارآفريني فناورانه در شركتارائة 

George, G., Zahra, S. & Wood, D. (2000). The Effects of Business-
University Alliances on Innovative Output and Financial 
Performance: A Study of Publicly Traded Biotechnology Companies, 
journal of business venturing, 17: 557-590. 

Hine, D. & Kapeleris, J. (2007). Innovation and Entrepreneurship in 
Biotechnology, An international prespective: Concepts, Theories and 
Cases, Journal of Commercial Biotechnology, 13: 135–136.  

Kuratko & Hodgetts (2007). Entrepreneurship Theory, process, Practice, 
Seventh edithion, Cengage Learning. 

Lofsten, H., Lindelof, P. (2003). Determinants for an entrepreneurial milieu: 
Science Parks and business policy in growing firms, Technovation 
(23): 51-64. 

Metcalfe, S. (1995). Handbook of the Economics of Innovation and 
Technological Change. Oxford: Oxford University Press. 

Metcalfe, S. (1995). The Economic Foundations of Technology 
Policy:Equilibrium and Evolutionary Perspectives. P. Stoneman. 
Handbook of the economics of innovation and technological change. 
Oxford, Blackwell: 409-512. 

Nelson, R. & Winter, S. (1977). In Search of A Useful Theory of Innovation. 
Research Policy, 6 (1): 36-75. 

Prodan, I. (2007.) A model of technological entrepreneurship, Handbook of 
research on Techno-Entrepreneurship, Edwars Elgar Publishing, Inc. 

Ratinho, T. & Henriques, E. (2010.) The role of science parks and business 
incubators in converging countries: Evidence from Portugal, 
Technovation, 30: 278-290. 

Rothermael, F.T., Agung, S.D., Jian, L. (2007). University entrepreneurship: 
a taxonomy of the literature. Industrial and Corporate Change, 16 
(4):691-792. 

Schumpeter, J. (1934). The Theory of Economic Development: An Inquiry 
into Profits, Capital, Credit, Interest and the Business Cycle. London: 
Oxford University Press. 



  1393بهار ، 1 ةشمار ،6 ةدور ، ॠدশୌࢌ دوਠॻی   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   108

Siegel, S.D., Wright, M. & Lokett. A. (2007). The rise of entrepreneurial 
activity at universities: organizational and societal implication, 
industrial and corporate change, 16(4): 489-504. 

Xiao, W. (2008). Determinants of New Technology - based Firms 
Performance in Catch-Up Regions: Evidence from the U.S. 
Biopharmaceutical and IT Service Industries 1996-2005, Georgia 
Institute of Technology Dissertations. 

Zahra, S.A. & Hayton J.C. (2005). Technological Entrepreneurship: Key 
themes and emerging research directions. Crossroads of 
Entrepreneurship, 185-208 Available at SSRN: http://ssrn.com/ 
abstract=1497278. 


