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 چکیده

ی مدل ها، روش ها و استاندارد های ویژه ای تدوین شده و  بر پایه ینیکارآفر یریجهت گدر سال های اخیر استراتژی های 

رو بهره گیری از روش ها و متد های استاندارد در  پژوهشگران و متخصصان سعی در ساختارمند کردن این فرآیند نموده اند. از این

و اجرای سیاست های  یادیبن ینوآورتوسعه این استراتژی ها و برقراری مكانیزم هایی در جهت افزایش تعاملات آنها به منظور 

چند  راتیتأثپژوهش حاضر به . نماید می یعملكرد مالمطلوب کمک زیادی به بالا رفتن نرخ موفقیت خدمات و در نتیجه رشد 

 روش .پرداخته است بهراد مشار یموسسه حسابرس در یو عملكرد مال یادیبن یشرکتها بر نوآور ینیکارآفر یریجهت گ یسطح

 یموسسه حسابرس کارکنان هیکلتحقیق مورد استفاده از نوع توصیفی، پیمایشی میباشد. همچنین جامعه آماری تحقیق حاضر شامل 

نفر تعیین گردید. روش نمونه گیری پژوهش حاضر تصادفی ساده  28 نمونه بااستفاده از فرمول کوکرانحجم . می باشندبهراد مشار 

باشد. داده های تحقیق با روش کتابخانه ای و میدانی گردآوری شده و ابزار مورد استفاده پرسشنامه بوده است. پایایی پرسشنامه ها  می

اطلاعات تحقیق به کمک  ،وایی نیز با روش محتوایی مورد تأیید قرار گرفته اند. بعلاوهو ر 17270 با استفاده از روش آلفای کرونباخ

و با استفاده از آزمونهای آماری، توصیفی و استنباطی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج این تحقیق  SMARTPLSنرم افزار 

 نتایج نشان داد بعلاوه .داشته است یمعنادار ریتاث یادیبن ینوآور ی وبر عملكرد مال ینیکارآفر یریجهت گ حاکی از آن است که

بر  یادیبن ینوآور قیاز طر ینیکارآفر یریجهت گهمچنین نتایج نشان میدهد دارد.  مثبتی ریتاث یبر عملكرد مال یادیبن ینوآور

 .داشته است یمعنادار ریتاث یعملكرد مال
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 مقدمه

 جهت به توجه .شود می محسوب ها وکار کسب توسعة در شاخص مهمترین کارآفرینی گیری جهت اخیر، های درسال

جهت  (.8100 یاغچی، و نالكسی) دارد اهمیت شرکتها این وکار کسب عملكرد افزایش برای رقابتی مزیت و بازار گیری

 اشتغال توسعه و حفظ جدید، محصولات توسعة تولید، استمرار به منجر ،وخارجی داخلی بازارهی در ینیکارآفر یریگ

 مهم این رو، این از. انجامد می وکار کسب در کارآفرینی گیری جهت توسعة تحقق به موارد این همة. شد خواهد موجود

 حالت در دانش بنیان شرکتهای در کارآفرینی وضعیت اغلب موارد در .قرارگیرد بیشتری توجه مورد مختلف، ابعاد از باید

 مشی خط و درست ریزی برنامه با تواند می شرکتها و دارد فراوانی قابلیتهای زمینه این در چن هر .قراردارد بحرانی

 بازارهای در را خود جایگاه و بردارد مؤثری در جهت توسعه عملكرد مالی گامهای صنعت این در مناسب کارآفرینی

 ایجاد بالا، فناوری دارای محصولات تولید و ها شرکت روزافزون افزایش به توجه با نیز راستا این در کند تثبیت رقابتی

گردد  تولیدی می عملكرد بهبود سبب مزبور های شرکت و محصولات برای بازار فرایند تسهیل و کارآفرینی زمینه

محصولات شرکت متناسب با نیازهای خدمات و  تحت شرایط متلاطم، احتمال بیشتری وجود دارد که(. 8107)سوک،

 (.8106)آیدین وهمكاران، شرکت کاهش یابد کسب وکارمشتریان و محصولات رقبا نباشد و در نتیجه اثر بخشی 

مالی موجب عملكرد با نگرش استراتژیک  کارآفرینی تقویت جهت گیریادعا می کنند که ( 8100کالگو و کاسیلاس ) 

تمرکز و  کارآفرینی جهت گیری می شود زیرا که در عرصه داخلی و خارجی برای اینگونه شرکتها بالاتر کسب و کار

سازمانی در  می شود که این غرور مأموریت استراتژی های سازمان را مشخص می کند و همچنین موجب غرور در سازمان

 (.8100کالگو و کاسیلاس،) شودآشكار می  رویكرد کارآفرینانه و درنهایت عملكرد مالیافزایش 

دراین راستا، یكی از اساسی ترین و مهمترین مكانیزمهای خلق مزیت نسبی و رقابتی در محیط پویا و پر تحول صنعت 

ایل شدن به آن، توجه مستمر به سرمایه های انسانی شرکتها امروزی، استفاده از نوآوری بنیادی در خدمات بوده و برای ن

مطلوب ضروری  ( که برای دستیابی به این مهم توجه به جهت گیری کارآفرینی8107اجتناب ناپذیر می باشد )گیری، 

ولیان ج) باشدبرای رسیدن به این هدف، مدیران باید به نقشهایی رویی آورند که متناسب با شرایط متحول محیطی  است.

جهت گیری  خدماتی ومالی همواره پیچیدگی شرکتهای(. با این وجود، ورود به بازارهای مختلف برای 8100وهمكاران،

به  می دهد. لذا اگر یک شرکت بخواهد از طریق کسب و کار مبتنی بر اینگونه جهت گیری ها کارآفرینی را افزایش

 (.0101غیبی؛) شدفاوتی از بازار داخلی مواجه خواهد بازارهای جدید راه پیدا کند با پیچیدگی های مت

 ی مالی وخدماتیگذار استیو س یعلم های در کشور ما در حوزهکه  است نیباشد ا یکه قابل طرح م یمهم چالش

جهت گیری و حرکت به سمت  یپرداخته نشده است. لذا خروج از وضعیت فعل رویكرد نیا گاهیو جا تیچندان به اهم

در جهت  رانینگرش مد رب متكی نوین روش های به سنتی های نگرش از روش تغییر مستلزم ،دراین راستا کارآفرینانه

در  یادیبن ینوآورو  ینیکارآفرباشد. لذا با اینكه شواهدی زیادی مبنی بر وجود جهت گیری  می توسعه نوآوری بنیادی

موسسات حسابرسی درک کافی از چگونگی به کارگیری سازمانهای خدماتی ومالی از جمله  ولی ،سازمانها موجود است

 موتورهای از خدماتی و حسابرسی یكی از طرفی، سازمانها این دارایی برای دستیابی به بهبود عملكرد کسب وکار ندارند.

 تنگاتنگی فضای رقابتی تا است شده سبب امر این .شود می خدماتی محسوب ،اقتصادی سیستم های مالی محرک رشد

 افزایش بر سعی موسسات حسابرسی نیز مدیران ،نوآوری های خدماتیو مالی افزون روز توسعه با لذا شود برقرار آنها میان

 واز برمبنای توسعه نوآوری ها تا دارند خود رویكردهای کارآفرینانه بهبود طریق از خدمات جدید ارائه قابلیتهای خود با

این  یط،جهت سازگار شدن با محبنابراین،  ؛یابند دست بیشتری عملكرد مالی بتوانند به رقبا از متمایزتر خدماتی ارائه طریق
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خود  یرونیو ب یدرون یو ساختارها های کارآفرینانهیدر اتخاذ استراتژ یملاحظات پذیرش به مجبور نوع از موسسات

یک رفتار عملكرد مالی موسسات حسابرسی مبتنی بر نوآوری بنیادی و جهت گیری کارآفرینی  به علاوه، توسعه باشند یم

 پاسخ دارند در کارآفرینی برای بیشتری ظرفیت که میدهد. موسساتی را جدید های ارائه ایده که اجازه است استراتژیک

 آنها مالی برتر برای به ارتقای عملكرد منجر این و تر هستند موفق یخدمات جدید های نوآوری توسعه و محیط رقابتی به

 و ها ریزی برنامه در طور جدی به باید ،دارد که نوآوریهای بنیادی ای افزوده ارزش به توجه در این راستا، با .شود می

فراوان در  های مزیت برخورداری از با شاخص این گیرد. قرار نظر مد بدان توجه و های مدیران حسابرس سیاستگذاری

ی جهت نقش محور یفایتوجه به ا لذا بایافته است.  ای ویژه اهمیت اخیر های طی سال فرایندهای بازار داخلی و خارجی

موج  كردیبه عنوان رو رانیمد یها كردیها و رو استیدر س مالی عملكرد نوآوری بنیادی و توسعه در گیری کارآفرینی

 دراین راستا،بود.  چندسال گذشته طی ،بخش نیتوان شاهد روند پر نوسان ا یم ،مدیران یها استیدر س یدیجد

 نیبا ا .درمورد آن انجام نشده است ادییز قاتیشده وتحق انیب ارکمرنگیبس مبتنی بر جهت گیری کارآفرینی یندهایفرا

فهم کافی از  ، نداشتنباشد یكی از مشكلات اولیة یباره روبرو م نیدرا یعمده ا یبا چالشها حسابرسی رانیمد نیحال ا

 رانیکه وجود دارد مد یو علارغم مشكلات است کارآفرینانه كردیبر رو یمناسب مبتن یاستراتژ نوآوری بنیادی و

مورد  این و سو کنندهم عملكرد مالیموجود را با توسعه  بازاریابی یاستهایموجود، س یبا برنامه هانتوانسته اند  حسابرسی

 نهیزم نیدر ایی موجب کاهش کارآ اغلب شده است و مالی عملكردبر توسعه  یباعث کاهش شكاف و اهداف مبتن اغلب

شرکتها بر  ینیکارآفر یریجهت گ یچند سطح راتیتأثدر نهایت این تحقیق بدنبال سوال اصلی تحقیق که  شده است.

 چگونه است؟ بهراد مشار یموسسه حسابرس در یو عملكرد مال یواحد تجار یادیبن ینوآور

 تحقیق ادبیات

ه منجر ب هت کری اسگی میمفرآیندها، عملیات و فعالیتهای تص"به معنی ی نیکارآفر یریجهت گ: جهت گیری کارآفرینی

سازمانهای جدید به منظور تسهیل کاربرد  رایب ینیکارآفر یریجهت گ (8112گ، . )ون"ودی شد ماد ورودی جدیایج

سازی میلر  بر اساس مفهوم( 8101ویدیک، ) استای حیاتی  بازار، مقوله ایدانش موجود و جدید در جهت کشف فرصته

ه رد کدر ادبیات مورد استفاده قرار میگیبه کرات  و ؛شناخته شده است ینیکارآفر یریسه بعد مهم از جهت گ( 0021)

ه د ارائه بعبرای گرایش کارآفرینانه علاوه بر س( 0006اما لامپكین و دس ) ؛و پیشگامیذیری پ، ریسک وآوری: ند ازعبارتن

 .(8100به نقل از مینز،) اند رقابت معرفی کردهاستقلال و دو بعد دیگر را نیز به نام ( 0021توسط میلر ) دهش

نوآوری  سایر یا فرآیند بهبود یافته است و ریسک کمتری نسبت به خدماتیتولید  بنیادی با نوآوری :نوآوری بنیادی

و همه انواع  ندو فرآیند مزیت رقابتی با یكدیگر مرتبط هست بنیادیداردپژوهش های موجود نشان می دهند که نوآوری 

نوآوری نه تنها مرکز نوآوری می تواند منجر به مزیت رقابتی پایدار شود و حتی پژوهش های قبلی نشان می دهند که 

ی بنیادی در ( نوآور8100و همكاران،  لسیاصلی استراتژی بازاریابی است بلكه منبع اولیه مزیت رقابتی نیز هست )مر

 خود کمک کنند، ییبه بهبودعملكرد بازار وکارا توانندیم سازمانهاآن  طکه توس یابزاراضاف کینشاندهنده  سازمانها

از شرکتهابر اساس  یاریکمک کنند. بس یکسب و کارامروز طیدرمح یرقابت یتهایبه نوبه خودممكن است به مز میباشدکه

 (8100ی )هونگ وهمكاران،كیزینه براساس محصولات ف پردازندویخدمات به رقابت م

استفاده می مالی  عملكردمدیران به طور معمول از معیارهای عینی به عنوان نقاط مرجع برای ارزیابی ذهنی : عملكرد مالی

پیوند دادن دارایی های سازمانی با یكدیگر و گسترش آن ها به گونه ای برای  یكردیبه عنوان رو مالیعملكرد  .کنند



 0 مالی عملكرد و بنیادی نوآوری بر شرکتها کارآفرینی گیری جهت سطحی چند تأثیرات

 

که ممكن است مربوط  یسازمان یهایژگیو وع،موض نی( ا8100و همكاران،  وانتائو) استاثربخش و سودآور تعریف شده 

 ینیاز طریق کارآفربعلاوه این رویكرد  كندیدر خدمات سازمان باشد را برجسته م یجادنوآوریا یدبرایجد جاددانشیبه ا

آیدین ) شونددر بازار می  مالیشایستگی های جدید ایجاد کرده و موجب دستیابی به عملكرد  یابیبازار یتهایو قابل

 (8106وتاندیو،

ی پرداخته و عملكرد مال یادیبن یشرکتها بر نوآور ینیرکارآف یریجهت گ یچند سطح راتیتأث( به 8181متیو وهمكاران )

شرکت را با  EOمدل چند سطح از  کی، ما یمحل ییتوانا - یجهان ییچارچوب توانا کی جادیبا ادراین پژوهش  است.

 یگذار هیمنابع سرما لی، با تعدیواحد تجار یو عملكرد مال یواحد تجار كالیراد یآن بر نوآور راتیتأث یمفهوم ساز

 0801از  یواحد تجار 8281. با استفاده از کردیم شی، آزمایجذب واحد تجار تیو ظرف یو توسعه واحد تجار قیتحق

از  ازیمورد ن اریو دانش بس شده است دایخود را پ یاز انتظارات نظر یبانی، ما پشتجداگانه یاز دو نظرسنج یوانیشرکت تا

 کردیم.و سود حاصل از آن کمک  یواقع ینوآور تیرا به فعال EO لیتبد طیو شرا EOاثرات چند سطح 

 عملكرد و رقابتی مزیت بر آن تاثیر و نوآوری و خلاقیت توانایی پویا، های ( به بررسی قابلیت8102جورج وهمكاران ) 

 شرکت 127 تجربی مطالعه یک از استفاده با دراین پژوهش .کارآفرینی پرداخته است گیری جهت تعدیلی نقش: شرکت

 تاثیر تحت را عملكرد ،توجهی و مثبت قابل طور به قابلیت نوآوری و خلاقیت ،قابلیتهای پویا که شد مشخص پرتغال، در

 .تاثیر تعدیلی را به صورت نسبی افزایش داده است کارآفرینی گیری جهت که حالی در دهند، می قرار

های شرکت  و عملكرد انیمشتر یریدرگ رابطهو بازار بر  ینیجهت کارآفر ریتاثبه بررسی  (8102) وهمكارانمومن 

SMEs  .یقرارم ریو بازار عملكرد شرکتها را تحت تاث ینیجهت کارآفر دهد که ینشان م قیتحق نیا جینتاپرداخته است 

 ریگذارد وسا یم ریشرکت ها تاث نینوآورانه ا یها تیبازار و قابل یریبرجهت گ یمشتر یریتنها درگ ن،یدهد همچن

 ینرم افزار یشرکت ها یو بازار برا ینیکارآفر تیریتواند به مد یمطالعه م نیا جیندارند نتا یاثرقابل توجه گریعوامل د

 شرکت ها منجر شود. رانیمد یبرا ییایو مزا

که بین  نشان داد نوظهور یاقتصادها در یمال عملكرد و یبازار، نوآور یریجهت گبررسی  ( در8102) وهمكارانخان 

از عملكرد  با یو هماهنگ ی مداریمشتر رابطه حال، نیجهت گیری بازار و عملكرد رابطه معنی داری وجود ندارد. با ا

جهت  نیروابط ب نیب نشیها ب افتهیوجود دارد.  یارتباط مثبت یو عملكرد مال ینوآور نیمثبت هستند و ب ینوآور طریق

 دهد. یدر حال ظهور را ارائه م یكرد در اقتصادهاو عمل یبازار، نوآور یریگ

 در کار و کسب عملكرد و بازاریابی قابلیت کارآفرینی، گیری جهت بین ( به بررسی رابطه8102لوپز وهمكاران )

 که داد نشان اکتشافی عامل تحلیل و تجزیه تایج پرداخته است.( برزیل) کاتارینا سانتا در فروشی خرده های سوپرمارکت

 ابعاد طریق این فرایند از است، مثبت بازاریابی قابلیت و کارآفرینی گیری جهت بین رابطه. بود دار معنی بعد سه با مقیاس

 بازار، مدیریت و تحقیق برای آنها های تلاش به کمک ها، شرکت مدیریت از استفاده پذیری، نوآوری و ریسک درونی

 بهتر تسهیل تر می شود های قیمت ارائه و خدمات و محصولات توسعه

 :است شده تدوین زیر شرح به پژوهش فرضیات نظری، مبانی به توجه با

 . جهت گیری کارآفرینی بر عملكرد مالی تاثیر معناداری دارد.0

 . جهت گیری کارآفرینی بر نوآوری بنیادی تاثیر معناداری دارد.8

 عملكرد مالی تاثیر معناداری دارد. . نوآوری بنیادی بر1

 . جهت گیری کارآفرینی از طریق نوآوری بنیادی بر عملكرد مالی تاثیر معناداری دارد.0
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 (8181) متیو وهمكاران: مفهومی تحقیق . مد0شكل 

 شناسی پژوهش روش

  ند ا تو یم  و  شد با یم  یتخصص  نش ا د  و  یقع ا و  مسئله  کی  یس ر بر  ل نبا د  به  ن چو  ست ا  ی د بر ر ، کا ف هد  ظ لحا  به  ضر حا  قتحقی

  نظر  ز ا  و  شد با  ه د ستفا ا  بل قا  طه بو مرشرکت مالی عملكرد   ی عتلا ا  ی ستا ا ر  ر د  ن ا ری مد  ی ا بر  ن آ  ز ا  صل حا  ی ها فته ای  و  جی نتا

  ا ری ، ز د ر ا د  بق تطا  قیتحق  نی ا  ی ها هیض فر  و  ف ا هد ا  با  که  ست ا  یلیتحل - یشی مایپ  ع نو  ز ا  و  یفیص تو  ها ه د ا د  ی ر و آ د گر  ش و ر

  ست د  لعه مطا  د ر مو  ی ها ریمتغ  لب قا  ر د  ی ریگ نه نمو  ح طر  قی طر  ز ا  ز این  د ر مو  ی ها ه د ا د  به  تا  د ز سا یم  هم ا فر  ا ر  ن مكا ا  نی ا  که

 بهراد حسابرسی موسسهمدیران   یت آ  ی ریگ میتصم  ندی آ فر  ر د  و  خت سا  مشخص  ا ر  ها ن آ  نیب  بط ا و ر  قی طر  نی ا  ز ا  و  فت ای

می  مشار بهراد حسابرسی موسسه کارکناننفر از  011 جامعه تحقیق شامل انتخاب شدند..  فت گر  ر کا  به  ا ر  ها ن آ مشار

در مناسب برای پژوهش بر اساس فرمول نمونه گیری از جامعه محدود و بر اساس جدول مورگان  نمونه آماری .باشند

م کاملا مخالفپرسشنامه پژوهش از طریق مقیاس پنج امتیازی لیكرت )نفر محاسبه شد.  28درصد تعداد  11/1 سطح خطای

 و پایایی ابتدا پژوهش، فرضیة آزمون برایاند.  سنجیده شده (1=م موافق ، کاملا0=م ، موافق1=ی ندارمنظر ،8=م خالف، م0=

 مفهومی مدل های متغیر تمام برای ضریب این .شد بررسی کرونباخ آلفای ضریب طریق از ها  پرسشنامه اعتماد قابلیت

 نشان را پژوهش های  سازه مناسب درونی سازگاری و اعتبار آمده دست به رقم آمد؛ دست به 7/1 از بیشتر پژوهش

 (.0)جدول  دهد می

 ها آلفای کرونباخ متغیر :0جدول 

 مقدار آلفای کرونباخ به ازی هر متغیر متغیرها

 17211 کارآفرینی گیری جهت

 172861 نوآوری بنیادی

 17210 عملكرد مالی

 17270 کرونباخ کلی

گیرد. برای  های تحقیق مورد بررسی قرار می  ها ابتدا توزیع داده  برای بررسی فرضیه :های تحقیق بررسی فرضیه

ها از طریق آزمون   های پارامتری یا ناپارامتری، به بررسی نرمال بودن داده  گیری در مورد استفاده از آزمون تصمیم

 نشان داده شده است. 8اسمیرنوف در جدول  –کولموگروف  پردازیم. نتایج آزمون اسمیرنوف می –کولموگروف 
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 های تحقیق  نتایج بررسی توزیع داده :8جدول 
 آزمون جهینت رنفیاسم کلموگروف رهایمتغ

 یمعنادار سطح آماره

 ستین نرمال 1711 17101 جهت گیری کارآفرینی

 ستین نرمال 1711 17000 نوآوری بنیادی

 ستین نرمال 1711 1.011 عملكرد مالی

 

 ها روش تجزیه و تحلیل داده

سازی معادلات ساختاری به کار گرفته شده  های پژوهش و برازش مدل مفهومی، مدل در این پژوهش برای آزمون فرضیه

سازی معادلات  سازی معادلات ساختاری وجود دارد. بدین معنا که مدل های مختلفی در رابطه با مدل است. رویكرد

های نمونه آماری پژوهش انجام  ها و ویژگی اسب با نوع متغیرهای آماری متفاوتی، متن توان بر پایه روش ساختاری را می

سازی معادلات  افزارهایی که از مدل های آماری در این زمینه، روش حداقل مربعات جزئی است. نرم داد. یكی از روش

، نرمال نبودن های مستقل ی متغیرهم خطکنند، نسبت به وجود شرایطی مانند  می  ساختاری بر پایه این روش آماری استفاده

استفاده شده است که در زمینه  SmartPLSافزار  ها و کوچک بودن نمونه سازگار هستند در پژوهش حاضر از نرم داده

 باشد. ی پرکاربرد و مفید میافزار نرمسازی معادلات ساختاری بر پایه روش حداقل مربعات جزئی،  مدل

 های پژوهش یافته

سازی معادلات ساختاری بر پایه روش کمترین مربعات  های پژوهش از مدل ین فرضیهبرای آزمون مدل مفهومی و همچن

افزار بعد از آزمون مدل  به کار گرفته شد. خروجی نرم SmartPLSافزار  جزئی استفاده شده است. بدین منظور نرم

 نشان داده شده است. 1 و 8مفهومی پژوهش، در شكل 

 
 درحالت استاندارد مدل کلی پژوهش -8شكل 
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 درحالت معناداری مدل کلی پژوهش - 1شكل 

نشان داده شده است. اعدادی که بین های آشكار و پنهان و همچنین ضرایب مسیر و بارهای عاملی  ، متغیر1در شكل 

ه شكل مستطیل که ها ب متغیر) آشكارهای  اند( و متغیر هایی که با شكل بیضی نشان داده شده های پنهان مدل )متغیر متغیر

های  کنید، نشان دهنده بارهای عاملی هستند. روابطی که بین متغیر باشند( مشاهده می های متغیر پنهان می همان زیر مولفه

 را ساختاری معادلات مدل علّی تحلیل نتایج 1جدول شماره . باشند های پژوهش می پنهان تعریف شده است، همان فرضیه

 .است گذاشته نمایش به ژوهشپهای   فرضیه آزمون برای

 های تحقیق  نتابج فرضیه :1جدول 

 نتایج و پیشنهادات

 موسسهدر  مالی عملكرد و بنیادی نوآوری بر شرکتها کارآفرینی گیری جهت سطحی چند تأثیراتپژوهش  نیدر ا

 یم شنهادیقرار گرفت با توجه به نتایج پژوهش پ لیو تحل هی، مورد تجزیمعادلات ساختار قیاز طر مشار بهراد حسابرسی

 گردد:

 :عملکرد مالی، پیشنهاد میگرددبر براساس نتایج حاصل از تاثیر جهت گیری کارآفرینی 

نوآوری شرکتهاتلاش نمایند تعهد پیشنهاد می گردد مدیران در جهت بهبود عملكرد مالی به منظور ارتقای نرخ رشد 

و جبران خدمات همچون مشارکت کارکنان  تعیین شده از طریق مكانیزم های انگیزش درونی کارکنان را نسبت به اهداف

 .. جلب نمایند..در تصمیم گیری، تسهیم در سود و مدیریت شرکتهاو

 زانیدر زمان استخدام افراد به م رد،یدر نظر بگ یغلکرد که برای کارکنان خود چرخش ش هیتوص نگونهیشرکتهاا رانیبه مد

 یتا به صورت گروه دیتلاش نما یتوجه کرده، به هنگام پاداشده یمشارکت تهاییو فعال یمیافراد جهت کارهای ت ییتوانا

توجه  زین گرانیعملكرد مالی به مهارت کارکردن و برقراری ارتباط با د یابیپاداش دهد تا به صورت انفرادی و در ارز

 .کند

 نتیجه (t)آماره  (β)ضریب  تحقیق فرضیه های فرعی

 H1تایید  07000 17601 نوآوری بنیادی --->جهت گیری کارآفرینی 

 H1تایید  017071 17621 عملكرد کسب وکار --->جهت گیری کارآفرینی  

 H1تایید  67110 17111 عملكرد مالی ---> نوآوری بنیادی

 H1تایید  07011 17260 عملكرد کسب وکار --->نوآوری بنیادی --->جهت گیری کارآفرینی 
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انجام وظایف را در اختیار  کارکنان باید اطلاعات سازمانی لازم برای برای برنامه های مشارکتیمدیران برای ایجاد زمینه 

موقع و مناسب اتخاذ کنند و مسئولانه عمل کنند باید در  آنان قرار دهند. اگر می خواهیم به طور واقعی افراد تصمیم های به

برنامه ها، اهداف، اعتبارات، نتایج نشست های مدیران و سیاست گزاران و به  ،، مأموریت هافرینیجهت گیری کارآمورد 

 .سازمان می گذرد، آگاهی داشته باشند طور کلی آن چه در

 :نوآوری بنیادی، پیشنهاد میگرددجهت گیری کارآفرینی بر براساس نتایج حاصل از تاثیر 

ارزش جدید ایجاد کنند. از طریق تغییر در فناوری برای شرکت  ،ینیکارآفراز طریق فعالیت های مبتنی بر جهت گیری 

ارزش جدید خلق کنند و همچنین در مقایسه با رقبا ارزش های متمایز ایجاد کنند و قیمت گذاری خود را بر اساس ارزش 

 .ایجاد شده برقرار کنند و نه توان خرید مشتریان

یی از خبرگان در شرکت با رویكرد قابلیت های بازار پویا ها گروهو ها کمیته برای ایجاد و تولید اطلاعات، گردد یمپیشنهاد 

شرکت هماهنگ بود و  ی بازارها استیسی برای اجرای زیر برنامهتشكیل شود تا بتوان برای شناخت مشتریان و رقبا و 

ی  ی آموزشی برای توسعه ی فشرده دراین زمینه برنامه .فراهم گردد نسانی شرکتهابیشتر از خلاقیت سرمایه های ا استفاده

 .است ینیکارآفررویكردها برای ارتقای جهت گیری  نیتر موفقهای کارکنان یكی از توانایی

 :عملکرد مالی، پیشنهاد میگرددبر  براساس نتایج حاصل از تاثیر نوآوری بنیادی

 گذاری سرمایه مهارت آموزی های دوره و ها کارگاه برگزاری ، توسعه،ینوآور هایتیقابل افزایش منظور به میشود توصیه

 پیشنهاد دارد که مناسب زمینه به نیاز تسهیم و خلق برای نوآوری زیرا .بكوشد عملكرد نوآورانه در جهت همزمان و کرده

 بین مشارکت و اعتماد کننده حمایت ایجاد تعاملات انسانی، منابع توسعه فعالیتهای طری از مناسب زمینه این میشود

 تعاملات طری از نظران صاحب و متخصصین محیطی در چنین .شود عملكرد مالی فراهم تقویت جهت در انسانی، نیروی

 .دهند شرکتها رواج در را قابلیتهای نوآوری و نموده ترکیب موجود دانشهای با را خود دانش میتوانند سازنده بهتر

، همكاری با کارکنان، تمرکز در توسعه خدمات تیبر قابل ینوآورانه مبتن یتهایمدیران شرکتهامی توانند با به کارگیری قابل

را بهبود مالی  تصمیم گیری، استفاده از گروه های کاری بین وظیفه ای و انعطاف پذیری مسئولیت های شغلی، عملكرد

 بخشند.

 و هماهنگ صورت به که سازند ای هماهنگ گونه به شرکتهارا منابع دیگر و واحدها پرسنل، شود می توصیه مدیران به

 .بپردازند ارزش خلق به نوآوری محصولات خود با توسعه قابلیت منسجم

و  توسعه برای را زمینه خارجی و داخلی آموزشی های فرصت و متنوع آموزشی های ارائه برنامه طریق مدیران شرکتهااز

 ذهن با آنها کردن تجهیز و آنها کردن بینش گسترده ،فعالیتهای نوآورانه و کارکنان نیاز مورد تخصص و دانش پرورش

 که کند می تحریک را مبتنی بر توسعه نوآوری بنیادی های آموزشی کند. برنامه می آماده نوآورانه، مهارتهای و ها

 ببرند. کار به گیرند می یاد کار در متعاقباً که را له آن و کنند کسب دانش جدید کنند، تسهیم را خود تجربه و تخصص

نوآوری بنیادی، عملکرد مالی به واسطه نقش بر براساس نتایج حاصل از تاثیر جهت گیری کارآفرینی 

 پیشنهاد میگردد

 کار حین در و مستمر آموزش و امكانات منابع و بسیج مانند سیاستهایی اجرای طریق مدیران شرکتهااز که میشود پیشنهاد

 نوآوری در شرکتهاگردند، سطح ارتقای موجب سازمانی امور انجام کارکنان جهت به جدید مهارتهای انتقال همچنین و

دانش  ایجاد به منظور برنامه هایی ارائه و نوین خدمات توسعه به منظور توسعه نوآوری بنیادی به برنامه های توجه همچنین
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 و جابجایی کاهش افزایش تعهد، و خدمات جبران و عملكرد ارزیابی .میشود توصیه ودموج دانش اساس بر جدید

 .عملكرد مالی میگردد باعث ارتقای کارکنان انگیزش و توسعه بر تأثیر طریق از عملكرد افزایش

را افزایش دهد، باید رفتارهای توسعه محصولات  نانهیکارآفر یکه تلاش دارد فرصتها یتحقیق مشخص می کند شرکت این

کمک می کند موقعیت های رقابتی و نیازهای  رانیبه مد ینیکارآفر یریبر جهت گ یرا ارتقا دهد. رفتارهای مبتن دیجد

تر سیستم ها، فرایندها یا محصولات جدید به مزیت رقابتی و به تبع  ریعمشتری را بهتر درک و پیش بینی کنند و با توسعة س

، به مدیران ارشد پیشنهاد می شود ینیو برتر دست پیدا کنند. به منظور توسعة رفتار کارآفر دیآن به توسعه محصولات جد

 دهند توسعه ارساختارها و فرایندهای داخلی را برای جمع آوری، انتشار و واکنش به اطلاعات باز

قبیل شرکتهای دولتی و  از شرکتها و شرکتهای دیگر میان سایر در را مدل این که شود می پیشنهاد آتی محققین به

 در شرکتها و موسسات دیگر سایر بررسی .کنند بررسی نیز .... و حسابداریشرکتهای  بیمه، های شرکت خصوصی،

 .شایانی کند کمک موضوع پنهان زوایای سایر ساختن روشن در تواند می آتی مطالعات

 محدودیت

باعث می تحقیق هستند. همین محدودیت ها جدا نشدنی ، محدودیت ها جزء انجام می شودکه پژوهش هایی در تمامی 

 پژوهشیكی از مشكلات  این قاعده مستثنی نبود. زرا برای تحقیقات آتی فراهم می سازد. این تحقیق نیز ا شرایطکه  شود

 و بنیادی نوآوری بر شرکتها کارآفرینی گیری جهت دسترسی به منابع مرتبط به موضوع محدودیت درحاضر در ارتباط با 
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Abstract 
 In recent years, entrepreneurial orientation strategies have been developed based on specific 

models, methods and standards, and researchers and experts have tried to structure this 

process. Therefore, using standard methods and methods in the development of these strategies 

and establishing mechanisms to increase their interactions for fundamental innovation and 

implementation of favorable policies will greatly help increase the success rate of services and 

thus increase financial performance. The present study has dealt with the effects of multi-level 

entrepreneurial orientation of companies on fundamental innovation and financial performance 

in Behrad Consulting Auditing Institute. The research method used is descriptive-survey. Also, 

the statistical population of the present study includes all managers of Behrad Consulting 

Auditing Institute. The sample size was determined using Cochran's formula of 82 people. The 

sampling method of the present study is simple random. The research data was collected by 

library and field methods and the instrument used was a questionnaire. The reliability of the 

questionnaires was confirmed by Cronbach's alpha method of 0.879 and the validity was 

confirmed by the content method. In addition, the research data were analyzed using 

SMARTPLS software using statistical, descriptive and inferential tests. The results of this 

study indicate that entrepreneurial orientation has a significant effect on financial performance 

and fundamental innovation. In addition, the results showed that fundamental innovation has a 

positive effect on financial performance. The results also show that entrepreneurial orientation 

through fundamental innovation has a significant effect on financial performance. 
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