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Abstract 

The recent epidemic has had a clear and continuous impact on most countries 

and all sectors of their economy, especially on governments and various 

institutions. Everyone in the world now knows that this "new norm" requires 

some transient changes in various sectors at home and abroad, especially the 

public sector, and also requires research and analysis by the academic 

community. The main focus of this paper is on the strategic and published 

objectives that are in the public sector future audit services, and therefore a 

set of national audit offices (institutions) that have provided the most details 

of these objectives are used. A number of other national audit offices or 

similar institutions have been reviewed to identify any significant differences 

in objectives that result from the effects of the recent illness and the actions 

taken by governments. Challenges for public sector auditors are how to gain 

the trust of governments, as well as proving the usefulness and efficiency of 

audit processes, findings, and recommendations in an environment that is 

significantly evolving into a "new norm". The present article examines how 

to adopt or acquire the necessary systems and also to expertise in the effective 

implementation of the mentioned goals. Both academics and practitioners 

need to address short-term and long-term frameworks and processes to make 

a successful transition to this "new norm". 

Keywords: Public sector auditing, Covid-19, Audit efficiency, Audit 

effectiveness, Countries audit offices strategies.
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 دهیچک
 ژهیبه و آنها اقتصاد یهامشخص و مستمر بر اکثر کشورها و تمام بخش یتأثیر ،بیماری اخیر یریگهمه

 نیازمند «دیجد هنجار»این که دانند اکنون همگان در جهان می. داشته است مختلف یبر دولت و نهادها
و  قیتحق نیهمچن ی است وبخش عموم ژهیبه و داخل و خارجمختلف  یاهبخش در غییرات گذرات یبرخ
ای روی اهداف راهبردی و منتشرشده حاضر بر مقالهتمرکز اصلی  طلبد.مینیز ی را جامعه دانشگاه لیتحل

 ملی (دهای)نها از دفاتر یامجموعههستند و لذا از  بخش عمومی ت حسابرسی آتیااست که در خدم
دفاتر از  گرید یتعداد .گردد، استفاده میانداهداف را ارائه کرده نیا اتیجزئ نیشتریکه ب یحسابرس

 اتتأثیر از اهداف کهدر  فاحشتا هرگونه تفاوت  اندشده یبررس زیمشابه ن نهادهای ای یمل حسابرسی
 یرو شیپ یهاچالش شوند، مشخص شوند.منتج می هادولتگرفته از سوی صورتو اقدامات  بیماری اخیر

و  یسودمند اثبات و همچنینعموم مردم  الس،مج ها/اعتماد دولتجلب  نحوه ،یحسابرسان بخش عموم
 تبدیلدر حال  یتوجهقابل شکلکه به  ی استطیمح در هاهیو توص هاافتهی ،یحسابرس یندهایفرآ کارایی

 نیمچنههای لازم و نحوه اتخاذ و یا کسب سیستم حاضرمقاله  است. «دیجد هنجار» کیو تکامل به 
به  دیبا نیو هم شاغل انیهم دانشگاهکند. را بررسی می اهداف مورد اشاره مؤثرتخصص در اجرای 

 داشته باشند.  «دیجد هنجار» این به یمدت و بلندمدت بپردازند تا گذار موفقکوتاه یندهایها و فرآچارچوب
راهبردهای ، کارایی حسابرسی، اثربخشی حسابرسی، 19-، کوویدبخش عمومی حسابرسی :واژگان کلیدی

 حسابرسی کشورها. ملی دفاتر
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 . مقدمه1
« 1خبره انحسابدار»و بزرگداشت  ایاسترال یآلن بارتون در دانشگاه مل یسخنران، مقاله نیا مباحثاز  یکی

ایراد شد؛ وی  2منتیراجر س ییایبرجسته استرال استاد توسط یسخنران نی. اباشدمی 2020در اواخر سال 
 25از  شیو ب است ایاسترال «3دهیاطمینانو  یحسابرس یاستانداردها ئتیه» ییاجرا ریو مد یفعل سیرئ

اعتماد » یسخنراناین عنوان  (.2020)سیمنت،  دارد تدوین استاندارد ی متعددنهادها در کاری سال تجربه
نیز به این سخنرانی  ایاسترال یحسابرس کل فعل گرانت هیربود.  «تغییر در حال یایدر دن یبه حسابرس

)هیر،  را به بحث گذاشت 19-دیبه کوو« 4دفتر ملی حسابرسی استرالیا» واکنش یچگونگ پاسخ گفت و
تحول  به سبب ایم و تغییر فوقشده رییتغ و انقلاب وارد مرحلهما قبلاً » گوید:می منتیس الف(.2020
در معرض  یتجارسنتی  یها و ساختارهاالگو ،در چنین انقلابی ،استشده  لیاطلاعات تسه یفناور
اعتماد  کاهش»به  نیهمچن یو .«ی متعدد هستیمهاتیمسئول پیرامون اطلاعاتلذا نیازمند و  نددیتهد
اشاره  «یو حسابرس یآن بر حسابدار عواقب تأثیر نیز و یعمومبخش  یهامؤسسات و شرکت در ژهیوبه

 .کرده است
 ندهیکه در آ یاز مسائل جهان در رابطه با بسیاریرا  یعموم تیریو مد یمال یها( مشارکت2021) یمس

 دهد کهمی نشان تحقیقاتاز  یاگسترده فیط یبررس ه است.کرد یبررس ،شویمرو مینزدیک با آنها روبه
مقاله همه آن  نی. ادارند «دیجد هنجار» این یاحتمال یهادر مورد چالش افراد دیدگاه مشترکی بسیاری از

های گیریی و جهتعمومبخش  یتحولات حسابرس نیتراما مرتبط کندینم یبررس دقیقبه طور را  وانبج
توانمندسازهایی همزمان عمدتاً با  مذکور تحولات .دهدرا مورد بررسی قرار مینزدیک  ندهیدر آراهبردی آن 
و عملکرد  راهبردبر  یتوجهقابل تأثیر اند وی شناسایی شدهحسابرسملی مختلف دفاتر از سوی  هستند که
 یالمللنیبو ی مل ینهادهااز سوی  یی کههادر دستورالعمل زین شماری از تحولات مذکوردارند.  یحسابرس

)گروه  یو بانک جهان «5یحسابرس یمؤسسات عال یالمللنیسازمان ب» از قبیل یالمللنیب یانهاده ریو سا
شر شده تدر کتابی که به تازگی من نیهمچن اند.اند، مورد توجه قرار گرفتهمنتشر شده (2020 ،یبانک جهان

، 2021 ،یو ه   ی)کورد قرار دارند یعمومبخش  یحسابرس رویکه پیش یآت یهاخطرات و فرصتاست، 
های راهبردی و واکنش دفاتر ملی گیریدر ادامه مقاله، جهت اند.( به خوبی بررسی شده80-89صفحات 

گردد و نهایتا نتایج حاصله ارائه می روناییکاپس لازم راتییتغحسابرسی برخی کشورهای منتخب نسبت به 
 گیرد.مورد بحث قرار می

                                                 
1. CPA Australia 

2. Roger Simnett 

3. IAASB 

4. ANAO 

5. International Organisation of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) 
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 راهبردی یهایریگجهت –منتخب  یحسابرسملی دفاتر . 2
متحده  الاتیکانادا و ا ا،یاسترال ا،یتانیبر وزلند،ین کشورهای یحسابرسملی دفاتر  یبخش رو نیا یاصل تمرکز

و  یحسابرسالمللی بین یهاسازمان از سوی شدهمربوطه و اقدامات انجام اظهارات نیاست. همچن
دارند،  تأثیر نزدیک ندهیآ در راهبردی هایگیریجهت نییکه بر تع گذاراستاندارد یو نهادها یحسابدار

المللی موسسات در سازمان بین نوظهور نظارت بر مسائل تهیکم» فوقهای اند؛ یکی از سازمانبررسی شده
 یالمللنیبر سازمان ب 19-دیکوو تأثیر یابیارز یبرا را مجزا یگروه تخصص کیکه  است« 6عالی حسابرسی
 شده است یاندازهرادر این زمینه  زین یاختصاص تیساوب دهد.تشکیل می 7یحسابرس یو مؤسسات عال
و  قاتیتحق مجموعه توانرا می دیگر نمونه (.intosaicovid19.orgبه این قرار است: ) که آدرس آن

 تا واکنشاز »لقب  ،19-گیری کویدکه به همه برشمرد «8حسابداران یالمللنیب ونیفدراس» یفکر یرهبر
 .(2021، حسابداران یالمللنیب ونیفدراسداده است )« 9یابیباز

اداره پنج ساله  بردراهو  2025سال  در «لندیوزیکل ن یحسابرسدفتر » برخی نهادها مانند راهبردی اهداف
ی ریگهمه نیا تأثیرتحت  های سالکه بخش عموم دهندنشان می «(2020 ،اُای)اِن ایتانیبر یمل یحسابرس»

اشاره  یگرید یدادهایه روهم ای یبه برخ اند،ی قرار گرفتهبررسکه مورد  یهمه دفاتر حسابرس خواهد بود.
 نت(، خشواقلیم رییتغ) یعیطب یایبلا ،ی در حال پیشرفتفناور نظیر روی پیشهاند که بر چالشاهکرد

 /یداخل)تجارت( ها و اختلافات تنش ،ییپولشو ،مانند رشوه و فساد نامشروع ی فزایندههاتیفعال ،یاجتماع
 دیخاص را تشد یسازمان یهاچالش ریو سا فوقهای چالش ،19-دیکوو شکلات. مکندمی تأکید یخارج

 کرده است.

 
 وزلندین. 1.2

از بخش  تیماحدر  تأثیرارتباط، نفوذ و  شیافزا« نیوزیلند یحسابرس کلدفتر » یکلو  راهبردی هدف
(. 2020، وزیلندنی یحسابرس کننده و کلکنترل دفتر) یی این بخش استو پاسخگو بهینهعملکرد  و یعموم

  :دهندفوق را نشان می هدف ،راهبردی زیر رییچهار تغ

 .ابدییمدست  وزلندین درمثبت  راتییچقدر به تغ یبخش عموم ی این تمرکز کنید کهرو شتریب •

کسب  یعات بهتراطلا یبخش عموم یریپذتیتا در مورد عملکرد و مسئول دیکمک کن هانیوزیلندیبه  •
 کنند.

 .دیتر باشفعال «پیشرفت و رفاه» نشیب گذاریدر اشتراک •

                                                 
6. INTOSAI’s Supervising Committee 

7. SAIs 

8. International Federation of Accountants (IFAC) 

9. From Response to Recovery 
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 .دیکمک کن یبخش عموم ییپاسخگو ستمیبه بهبود س •
 تمرکز دارد: ی زیربر چهار عنصر اصلدر این کشور « حسابرسی کلدفتر » طرح
منابع  )د( و نفعانیروابط با همه ذبرقراری  )ج( ها؛دانش، اطلاعات و روش)ب( و شهرت؛  استقلال)الف( 

طرح دهد. یآمده نشان مبه دست جیتادر مورد نرا  ذینفعانگزارش  ،ذینفعان. طرح فوق یکیزیو ف یمال
چهار عنصر  ز دستیابی بهو نی اهدافها و چالش نیبا ا ییارویرو درسازمان و کارکنان  زیتجه فوق برای

 ستیتعجب ن یا. جتمرکز دارد «پرداخت میخواه مواردیچه  به»و  «میاکار کرده زیچه چ یرو» یاصل
 باتیش و توسعه، ترتبر آموز دارد و  کارکنان یهاتیها و قابلبر فرهنگ، مهارت یادیز کیدتأاین طرح که 
 یاژهیتوجه ودر این طرح . مرکز داردتزنان های مدیریتی به واگذاری نقشو ساختار از جمله  منعطف یکار

شامل  طرح نیشده است. ا یبریسا تیاز جمله امن رتریپذو انعطاف ترمنیتر، امدرنفناوری  طیبه مح
 نفعانیروابط ذ. ستگنجانده شده ا 2020بودجه سال  است که قبلاً در یفناور یهاستمیدر س یگذارهیسرما

د نخواه تیدر داخل و خارج از بخش عمومی تقو ی، ارتباط و همکارحضوری یهیجلسات توج از طریق
 شد.

 
 ایتانیبر. 2.2

 کرده است: ییشناسا 2025سال  یرا برا راهبردی تیسه اولو 10ایتانیبردفتر ملی حسابرسی 

 .کارامد افزایش دهید یو بررس ییپاسخگو را برای یبانیپشت •

 .دیده شیارزش پول افزا نیز و جیبر نتا دفتر ملی حسابرسی راگزارشات  تأثیر •

 .دیارائه ده یترقابل دسترس و مستقل نشیب •
جذب، حفظ  د از )الف(کرده است که عبارتن ییشناسانیز  راهبردی را عامل سهدفتر ملی حسابرسی بریتانیا 

سازمان  کی شدن به تبدیل )ج( و ها و دانشداده ،یاستفاده مؤثرتر از فناور کاردان )ب(و توسعه افراد 
به  رییتغ یهاطرح نیترمهم ییبه شناسانیز پنج ساله  راهبردی(. سند 2020 دفتر ملی حسابرسی،نمونه )

 تال،یجید ماهر در زمینه که افراد تسیتعجب ن ی. جاپردازدیم هااین طرح یاتیعمل تیقابل یمنظور ارتقا
 نیدر ا ی کهابتکارات نمونه ی حائز اهمیت هستند.رهبر /تیریو توسعه مد یفن یحسابرس یهامهارت

 منیا جدید کردیرو ؛دانش تیریمددید ج کردیرو ید؛جد تالیجیفرم دپلت اند عبارتند ازانجام شده هانهیزم
 «دفتر ملی حسابرسی» لانیالتحصشبکه فارغ سازی مجددفعال ها وداده کنترلو  تیریمد یو کارآمد برا
 .است هاها و بخشسازمان نیاز تبادل دانش در ب تیحما شانکه وظیفه

-یری کویدگهمه»اظهار داشت که این کشور « دفتر ملی حسابرسی»یی اجرا رانیاز مد یکم ترز ی راًیاخ
« مهم است اریبسدر این زمینه  کارامد یفناورلذا است و  میسر کردهاز راه دور را  یحسابرس امکان 19

                                                 
1 0. UK NAO 
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جلسات  یبرگزار ؛تر شده استساده ،اطلاعات منیا یگذاربه اشتراک»که  دهدمیادامه (. مترز 2021)مترز، 
 یهامصاحبه نظیر یعناصر حسابرسبه زودی »و « است افتهیکاهش سیار ب لذا سفر کاریو  تتر اسراحت

شخصاً انجام  ایدکه ب خواهند آمدروی کار  نیز یو آموزش یمیت یهمکار وانبشواهد و ج یخاص، بررس
هایی آموخته درس ریگهمه یماریب نیاز ا یدفاتر حسابرس ریمانند سا بریتانیا نیز یدفتر ملی حسابرس «.دنشو

 گرفت.د بکار خواه ندهیدرآاست که 
 نانیاطم را طراحی کند تا یحسابرس تیفیبرنامه ک بخواهد نمونه باشد، لازم است که سازمانچنانچه یک 

در این کشور،  ید همگام هستند؛جد تیفیو ک ینظارت یبا استانداردها یخروجهای دادههمه  که یابد
د و این نظارت از نداشته باشکارایی نظارت مدام بر  فوق باید هایی همانند سازمان با مشخصاتسازمان
سنجش و  راهبردی یهاتیعملکرد بر اساس اولو یریگاندازه ،تیریمدارشد  میت عضایکاهش ا طریق

ی در اختیار داشته برنامه عمل کیو شود محقق می( BSC)ارزیابی متوازن  ها از طریق کارتیتوانمندساز
 11اکسیدکربن در هواساندن گاز دیبه صفرر مانند یطیمحستیهدف زابه  2029د و به مدد آن تا سال نباش

 د.نقید شده است، دست یاب« دفتر ملی حسابرسی» یهاتیفعال که در
 ،حاصله جیو نتا یحسابرس شمولبه  مصمم است کهاین کشور  «دفتر ملی حسابرسی»طور خلاصه  به

گونه  ان.  هم(2020 است )دفتر ملی حسابرسی، ایتانیپارلمان برمسئولیت اصلی آن به عهده  نظارت کند و
تعجب  دی. شاتاس عملکرد یارهایو ارتباط مع تیفیک نتیجه تی، موفقمشهود است هاسازمان که در همه

تنها ی استوارند و خروج/یورودمفهوم بر  اندشده داده نشان ی که قبلاًعملکرد هایاریآور نباشد که اکثر مع
این جملات بلکه  ،اوریدبه حساب نی انتقاد است. جملات مذکور را جینتا یابیارز دارایشان اریشش مع ایپنج 

 .معتبر قرار دارند یهایابیارز و ارهایتوسعه مع رویی هستند که پیشکل تاز مشکلا یصرفاً بازتاب

 
 ایاسترال. 3.2

 ب(2020 ر،ی)ه یمدت حسابرس کل فعل انیدر گزارش م ایاسترال تیآ راهبردی یریگنشانه جهت نیدتریجد
که  معتقد است استرالیا که حسابرس کل ستین تعجبجای  یگنجانده شده است. با توجه به مشاهدات قبل

که  نموده استخاطرنشان  نیهمچن یو. «است اتیاخلاق یابیارز و یوسعه روش حسابرستدر اولویتش »
شگرفی  تأثیر روی حسابرسیبه نوبه خود  و مهم است اریبس یکار حسابرسبرای حفظ اعتماد  در استقلال»

 نیچارچوب تضم اصر ودارد. عن یبستگ یحسابرس تیفیبه ک است تر از همهمهم که مورددومین . «دارد
-دیکوو تأثیردرک  ضرورت. اندشده قید یحسابرس تیفیدر گزارش ک «ایاسترال یحسابرس یمل دفتر» تیفیک

                                                 
1 1. Net zero carbon 

تمسفر برابر است و لذا به محیط زیست آسیبی ن گازها از اای ای با میزان جذبر گازهای گلخانهمیزان انتشا ،در این فعالیت
 رسد. نمی
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در  راهبردی یزیربرنامه یچارچوب کللذا  ای دارد.در محیط فعلی اهمیت ویژه بر ارائه خدمات عمومی 19
 نی. االف(2020هیر، ) مشخص شده است «ترالیادز/گکمنتاذلبزطیدفتر حسابرسی ملی اس» برنامه نیآخر

 جادیها و عملکرد کارکنان و امهارت ،ییبر توانا تأکید دوره این ر. دغیر استدوره چهار ساله مت کی برنامه
تعهد به ، «تیفیچارچوب ک»به  ژهیامر مستلزم توجه و نیا شوند.های اصلی تلقی مییتقابل از یوربهره

 ثرمؤ تیریاست. مد گرایییاو حرفه تیفیتمرکز بر عملکرد بالا، ک، کارمحل محور درارزش فرهنگ جادیا
 .است« طرح فوقطی دوره و  اهداف از تیو حما یابیدست» ریناپذییجدا وجز نیز سکیر
 :که عبارتند از کندیهرست مدر سه دسته ف 2021-2024دوره  طیرا  یشاخص عملکرد 18طرح  نیا

 یداف عملکردو اه ارهایمع )ج( عملکرد و یخدمات حسابرس)ب( . دهینانیاطم یخدمات حسابرس )الف(
 هب های فوقصشاخشش مورد از  ایبه نظر حدود پنج  ی.او حرفه یروابط و خدمات شرکتبرقراری  یبرا
بریتانیا هستند و « حسابرسی دفتر ملی»هبردی رامشابه اهداف  پردازند و از این لحاظمی (ی)اثربخش جینتا

شود، زیرا می سکیر تیریبر نظارت و مد یاژهیو تأکید نی. همچنمشاهدات هر دوی آنها یکسان است
 تیریارچوب مدو چ سیاست کی. حسابرسی ملی استرالیا استدفتر  «ینقاط قوت اصل»از  یکی نظارت فوق

 هنجار» یهابه نشانه ج(؛ سیاست فوق2020هیر، ت )شده اس میتنظ مجزا یدر سند شرکت نیز سکیر
 شود.یمربوط مشد، که قبلاً بحث  «دیجد
 یاستانداردها ئتیه»مشترک با  بیانیه کیدر  2020مارس  در« 12ایاسترال یحسابدار یاستانداردها ئتیه»

 شکلات ارائه دادند؛ البتهاز م یرا در مورد برخ هاییدستورالعمل «ایاسترال دهینانیو اطم یحسابرس
 ئتیه» دانند.ی کرونا میریگاز همه یناش ی فوق راامدهایپ ،حسابرسانو  یمال هایگزارش گانکنندهیته

 هایدستورالعملرا ارائه کرد که  یگریمشترک د بیانیه 2021در آوریل « ایاسترال یحسابدار یاستانداردها
 لیتکم و 19-دیکوو یریگاز همه یحسابرسان در مورد خطرات ناش یرا برا مهمتریو  قیعم

 یط «استرالیا حسابرسی دفتر ملی» که شدگزارش  2021در ماه مه  .دادمیارائه  یبلق یهادستورالعمل
پیچیده  یمال یهاداده»از  یناش ندهیفزا یهانهیبه هز یدگیرس یبرا 13دلار ونیلیم 61.5 ،ندهیچهار سال آ

 انتقال شیافزا لزومو  19-علیه کوید اقدامات و دیجد یحسابرس یهاکنترل ،«یتیریمد باتیترتثبت و 
 یگزارش نگران نی(. ا2021 مز،یکانبرا تاروزنامه ) دریافت خواهد کرد «اطلاعات یفناور یبریسا تیامن

داد، زیرا کاهش بودجه قبلی بیش از افزایش بودجه ی نشان میمورد کاهش بودجه قبلدر را حسابرس کل 
 یریفراگ ،19-دیکوو»شد که  یاندازراه تفکر نیبا ا «یتالیجیاقتصاد د راهکاریک »در همان ماه  فعلی بود.

و ارائه خدمات  یتجارهای فعالیت ایو ارتق تیحما را در آنش و نق کندمی عیرا تسر تالیجید یفناور
 .«سازدمیعمومی برجسته 

                                                 
1 2. Australian Accounting Standards Board (AASB) 

1 3. AUD   دلار استرالیا 
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 کانادا. 4.2

افراد،  یآورگردهمی را برا یدیجد نسخه 2021-2022 یهاسال «14اداریطرح »حسابرس کل کانادا در 
ای و سریع و حسابرسی لحظه کانادا ندهیآ رییتغ اعلام کرده است و هدفش یتخصص و فناورآوری گردهم
را  اداره ما شرایط 19-دیکوو یریگهمه»خاطرنشان کرد که  ی(. و2021 ،کانادا یحسابرسکل )دفتر  است
این . «داشته است ما شرکایو  مانخود نیب در یبر نحوه عملکرد و همکار یقیعم تأثیراست و  داده تغییر

 با 2021-2022 یهاسال در «کانادا یحسابرس دفتر کل»راهبردی  یهاتیکه اولو دهدنشان می موضوع
و  راهبردیاهداف  یبازنگرمتعهد به  دفتر مذکور نیهمسو هستند. همچن دیجد تمأموری و اندازاین چشم

راهبردی فوق  چارچوب بازنگری ،است تا از این طریق 2021-2022 هایدر سال ی خوداقدامات عملکرد
ی ارهایمع ،اندتهی قرار گرفمورد بررس ی کهدفاتر حسابرس ریهمانند سا میسر شود. در دفتر مذکور نیز
 .وجود دارند «یحسابرس یاثربخش» عملکردی معدودی در زمینه

واکنش دولت  در مورد یحسابرس اتگزارش نیرا همراه با اول شامیپ نیاول 2021مارس  درحسابرس کل 
 یهاسال یبرا ی کروناریگخاطرنشان کرد که اثرات همه یارائه کرد. و «مجلس عوام»به   یماریب نیبه ا
 دفتر کل» نی. همچنکندمیل می هاحسابرسی سویبه  نزدیک ندهیآ درو واکنش دولت  است باقی ندهیآ

آموزد؛ نمونه این مطالبی را می 19-دیکوو یهاحسابرسیاز ملاحظات حاصل از « کانادا یحسابرس
 جهینت کیبه  یابیدست یکه برا است چند سازمان ایدو  «یابتکارات افق»دولت بر  تیرینحوه مد ملاحظات
بخش  ریت اخاز اصلاحا جزئی از کشورها یاریمشترک در بس جینتا اگرچه ند.تلاشدر  و معینمشترک 

عملکرد درون  /یریپذتیارتباطات و مسئول ات،یعمل ت،یریمد یکپارچگی زانیدرجه و م اما ،هستند یعموم
 ها باقی خواهد ماند.مدت چالشاین و  است بوده زیبرانگچالش طیمح نیها در انهادها/بخش نیو ب

 
 متحده  الاتیا. 5.2

 2018-2023ه سال است که ب «15امریکا دولت پاسخگوییدفتر » در خصوص راهبردیبرنامه  نیآخر
 ی کرونا ندارد.ریگهمه تأثیر برنامه مذکور اشاره خاصی به (.2018، امریکا پاسخگوییدفتر ) شودمربوط می

 یادر سرمقالهاین کشور  «دفتر ملی حسابرسی» سیمتحده و رئ الاتیکل ا کنندهلکنترمقام حال  نیبا ا
های ملی حسابرسی پاسخارزش  و تی( به اهم2020)دودارو،  «یدولت یحسابرس» یالمللنیدر مجله ب

دفتر »که  دهدینشان م راهبردی فوق برنامهدارد. اشاره  ندهیحال و آ زمان درموسسات عالی حسابداری 
دارد و در  اریبه آنها در اخت ییروندها و پاسخگو ییشناسا یرا برا ییهاستمیابزارها و س «ابرسیحس ملی

 تیاهم ،راهبردی نهیزمچنین را اتخاذ کند.  دیجد یابیو ارز یحسابرس یهاشیوه تواندیصورت لزوم م

                                                 
1 4. Departmental Plan 

1 5. Government Accountability Office (GAO) 
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 ،یاتیح یهارساختیز باخطرات مرتبط  ی،بریسا تیامن داتیتهد ی،و اجتماع یتیجمع ،یاقتصاد یروندها
 ریو سا یمانند هوش مصنوع یو نوظهور در علم و فناور دیمسائل جد ،حساس یهاو داده علمی تیمالک
ها و شچال نی. اکندرا برجسته می کار تیماه رییو تغ ونیاتوماس شیکننده شامل افزادگرگون یهایورافن

مشخص  2020 در سال« امریکا حسابرسی ملیدفتر »یی در گزارش عملکرد و پاسخگونیز ها تیاولو
 دارای اند کهراهبردی قید شدهچهار هدف در گزارش فوق . (2020، حسابرسی امریکاملی اند )دفتر شده
 کیو  یسه هدف خارجهمچنین : ندمقاله برخوردار نیا یراب یاژهیو تیاز اهم ی هستند وعملکرد جینتا

 وجود دارد. حاصله یایمزا سنجشبر  یتوجهقابل تأکید. همچنان ی در این گزارش وجود داردهدف داخل
دهد یارائه م ی فوقایمزا از ییهاگزارش نمونه نی. امتغیرندوجه اما تقابل ی دیگرفیو ک یکمّ یایمزا اگرچه

 یحسابرس یهاهیتوص نجاما ینتیجهدرکه ی زمان ری. تأخدربر داردرا  یو هم اثربخش ییکارا جیکه هم نتا
یک از  یحسابرس یاثربخشسبب ارتقای  و استمتفاوت  بسیار، آیدپدید می ایمزا نیاز ا یتعداد پیرامون

 نیز بسیار معمول است.ها نهاد ریسا خیر زمانی درچنین تأ ،شودیم گریسال به سال د

 

 ییقضا یهاحوزه ریدر سا یحسابرس یهاراهبردگسترده  یبررس. 3
که یی کشورها وتی در روند حسابرسیتفا ایاست که آ نیا کندخطور می ذهنکه به  یمرتبط موضوع

ناچیزی  ایکم  یهاتیکه محدود ییبا کشورها سهیدر مقا انداعمال کردهرا  یدینسبتاً شد یهاتیمحدود»
  ؟یا خیر وجود دارد« انداعمال کرده

اند، اقدامات کاملًا انتخاب شده قیدق لیتحل یکه برا ییدر کشورها اولاًطور بیان نمود که توان اینمی
مقاله به آنها پرداخته  نیدر ا اًقیکه عم گریو سه کشور د وزلندیو ن ایاسترال نیب مثلاً ؛انجام شده است یمتفاوت

متمرکز  اکروناییپس و ندهیآ راهبردیمقاله عمدتاً بر اهداف  نیکه ا اگرچه. هایی وجود دارد، تفاوتشده است
-دیمختلف کوو اتتأثیرکه عمدتاً در پاسخ به  یمتفاوت یهاتیصرفاً بر اساس محدودو اهداف فوق است 
 تیساوب مضاعف یبررس که بیان شدقبلاً د. نشومین نییتع شودیخاص اعمال م یزمان یهادر دوره19
که بر  هایی بودتفاوت ییشناسا یبرا یحسابرسی هادادگاه نظیر منتخب ی عالی حسابرسیهانهاد
 گذارد. یم تأثیر شانندهیآ راهبردی یهایریگجهت
 یادیتا حد ز ییاروپا یاز کشورها یدر برخی طی دوران کرونا بخش عموم یواضح است که حسابرسثانیاً 
 کهمربوط  یهاهیبه توص ی عالی حسابرسیانهادههمه  به رغم اینکه شود.انجام مینسبتاً باز   یاوهیبه ش

المللی استانداردهای حسابرسی و هئیت بین»، «نهادهای عالی حسابرسی المللیسازمان بین» از سوی
شود، توجه ارائه می شانکشور یاحرفه یو حسابرس یحسابدار یهاو سازمان یبانک جهان ،«دهیاطمینان
منجر  یریگهمه متغیر اتتأثیربه  هادولت یهاکه واکنش باید به این واقعیت توجه داشت نیهمچن داشتند.
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مختلف شده  یو عموم مردم در مقاطع زمان یدولت یهاسازمان یمتفاوت از سو یهاواکنش و نهیقرنطبه 
 .گذاشته است تأثیر هاهآن دور یحسابرس یکردهایاست که بر رو

 

 گیرینتیجه. 4
 یرو شیپ یهاچالش ،اندی مطرح شدهنقش و عملکرد حسابرس پیرامون کرری کهم یهاتوجه به پرسش با

و  یسودمند اثبات و همچنینعموم مردم  الس،مج ها/اعتماد دولتجلب  نحوه ،یحسابرسان بخش عموم
 تبدیلدر حال  یتوجهقابل شکلکه به  ی استطیمح در هاهیو توص هاافتهی ،یحسابرس یندهایفرآ کارایی

 یعموم بخش یحسابرس یهاراهبرد ی پیرامونبررسیک مقاله  نیاست. ا «دیجد هنجار» کیو تکامل به 
 شیافزا از قبیل دیجد اهداف هنجار ،راهبردهای مذکور ایکه آ نمود یابیاست و ارز دوران پساکرونا در

 مطالعه حاضر یا خیر. دهندیرا ارائه می کار، ارتباطات و همکار یهاروش ،یتالیجیتمرکز بر تحول د
قه طولانی دارد، یاری که ساب مشترک یریادگی شیوهبه  در سراسر جهان یحسابرسملی دفاتر  به نیهمچن
 رساند. می

ها، از دولت یاریتوسط بس یی کههاعمدتاً تحولات و چالش یحسابرس یملدفاتر  یراهبرد اهداف
هنجار »که طی دوره به اصطلاح  از کشورها یاریو مطبوعات بس انیدانشگاه ،یبخش خصوص یهاسازمان
 انداشاره کرده نیز گرانی( و د2020) منتیطور که سهمان دهد.اند، را پوشش میشناسایی کرده« جدید

انه از فناور یهاشرفتیپ رشیپذ ی ووابستگ ،هانحوه کار و عملکرد سازمان از قبیل ی متعددیهاشرفتیپ
 ینگران ،برداریکلاه ی وبریسا تیامن از قبیل نوظهور شکلاتم حاصل اند که همگیقبل آشکار بوده

و  یمل یهاینگران نی. همچنموسسات بودو  هابه دولت یعموم باورو اعتماد و  یخصوص میحر پیرامون
 قیتحق ازمندید که ننوجود دار ییوهواآب راتییتغ ژهیوبه یطیمحستیدر مورد مسائل ز ایفزاینده یالمللنیب
 .طلبدرا می ها و کشورهاهمه بخش یو همکار ی هستندلیتحل یبررس و

 ونیفدراس»از جمله  یمل یو حسابدار یحسابرس ینهادها سوی که ازحسابرسان  های مختصدستورالعمل
ی ارائه ریگدر دوره همه یحسابرس گذاراستانداردی و مل یالمللنیب یهاو سازمان «حسابداران یالمللنیب

 یرا برا شانیحسابرس یهاو روش کردهایتا رو اندهه تنها به حسابرسان کمک کردتا به امروز ن اند،شده
در  افتهیرییتغ ی وکار یهاطیبه محنسبت را  یتریعمل کردیرو بلکه ،شغلی تنظیم کنندالزامات  رفع

موسسات المللی سازمان بین»ی المللنینهاد بهم  نی. همچناندده منعکس کردهونشیحسابرس یهاسازمان
 هایحسابرسی یجادا یرا برا یتیو حما یاقدامات ابتکار ،هم موسسات عالی حسابرسی و «عالی حسابرسی

ی عملکرد یارهایشک در معیب شتیاند که موفقمنتشرشده انجام داده راهبردیتحقق اهداف  ومؤثر 
 .شهود خواهند بودم موسسات عالی حسابرسی
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 اما ،دارند 19-دیکوو زمینهدر  ی متفاوتیو اقدامات دولت اربکه تجد نوجود دار مختلفیهای کشور اگرچه
است  یکننده تحولات جهانکه منعکس شودمشاهده می یحسابرسمتحول  طیدر مح یتوجهاشتراک قابل

، استفاده از سکیر نظیر ییهانهیدر زم و واجب است گذاردیم تأثیر عمومی و یخصوص یهابر سازمان هک
ی مورد اهیرو راتییو تغ ضروری یافشاها ،یو حسابرس یحسابدار یکار، استانداردها یهاروش ،یفناور

 .توجه قرار گیرند
بسته اما ، وجود دارند های عالی حسابرسیز سازمانا یدر تعداد هاییتفاوت ،حسابرسی بحثدر  همچنین

ی ریگهمه طیطه مربو یکشورها از سویشده اعمال یهاتیمحدود سطحو  تیماه شیکم و ب زانیبه م
 .گذاردمی تأثیر ورهااکثر کش حسابرسیبر انجام  معین یتحولات جهان ،کرونا
ها و خواستهرفع ها، فرصت ند عبارتند از: مغتنم شمردناای که در دوره کرونا مطرحژهیو یهاچالش
بر ارائه برنامه و  ندهیتمرکز فزا ی،بانیو پشت یمنیمسائل مربوط به سلامت، ا ،کیعصر الکترون یدهایتهد

. مسائل گیری کرونا هستندکه همگی حاصل همه آن یاحتمال اتتأثیرو  یمیاقل اترییو تغ یعملکرد سازمان
 به آنها پرداخت. یتربه طور گسترده دیکه با اندهذکر شد وزلندینبرخی کشورها مانند در  قبلاً زین یگرید

و  یتنها در جوامع حسابرسنه، جاربو ت کردهایرو شتریب گذاریاشتراک لزوم انگریب فوق مشاهدات
 یعموم یهابا سازمان گذارینیازمند اشتراک ، بلکهشان استیالمللنیو ب یمل یهاو سازمان یحسابدار
و  یحسابرس یشناسروش ،یحسابرس یکردهایروکه انتظار داشت  توانیم ، زیرااست شوندهیحسابرس
 مفید واقع شود.این موضوع  ریهمه افراد درگ یبرا میدواریکه ام ردیگبرا در بر  یمتفاوت قابلروابط مت

 یهابر ارزش یمبتن جیعملکرد و نتا اما گیر باشد،و بررسی بیشتر در این زمینه شاید وقت ییقضاوت نها
  باید مورد قضاوت قرار داد.قطعاً را بویژه در زمینه حسابرسی بخش عمومی در درون پسا کرونا مشترک 
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