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Abstract 

Background and Aim: Improving the skills of managers in organizations 

is actually one of the principled ways to guide the achievement of 

organizational goals. Benefiting from qualified and efficient managers can 

guarantee the security of the people of the society. Therefore, the present 

study was conducted with the aim of validating the model of improving 

the skills of managers of police training complexes in the Islamic 

Republic of Iran. 

Method: The present study is applied in terms of purpose, and 

quantitative in terms of approach. The research tool was a researcher-

made questionnaire. The statistical population of the study was 214 

employees of NAJA training centers who were selected by stratified 

random sampling method using Cochran's formula. Structural equation 

tests were used to analyze the data using Emus software. 

Results: In the analysis of findings, social skills, general skills, 

psychological skills, self-knowledge, employee empowerment skills, 

environmental skills of managers had significant values. Skills ranking 

showed; Employee empowerment skills are in the first place and 

psychological skills are in the last place. 

Conclusion: According to the findings of the study, it can be concluded 

that in order to improve the skills of managers of educational complexes 

of the police force of the Islamic Republic of Iran, the authorities need to 

pay more attention to implementing the strategies identified in this study. 

Keywords: Skills, Managers, Competence, Education, Communication 

Skills. 
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 های هدیریت انتظاهیعلوی پصوهش فصلناهه

 1400 پا٥٤ع، ؾْٛ، قٕاضٜ ؾاَ قا٘عزٞٓ

 9-29 نم

 جوهوری انتظاهی نیروی آهوزشی های هجتوع هدیراى های ههارت ارتقای الگوی

 ایراى اسلاهی

 3، ؾ٥س ؾع٥س وكف2٣، ٔحٕس وط1٣ٕ٤ٔط٤ٓ بطازضاٖ 

 
 چکیده

ٖ  خٟت بطا٢ ان٣ِٛ ٞا٢ ضاٜ اظ ٤ى٣ زضٚالع ٞا، ؾاظٔاٖ زض ٔس٤طاٖ ٞا٢ ٟٔاضت اضتما٢ :هدف و زهینه ٝ  بركی٥س  بی

 لا٤ك ٔس٤طاٖ اظ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ ا٘تظا٣ٔ ٥٘ط٢ٚ چٖٛ ٞا٣٤ ؾاظٔاٖ بٛزٖ ٔٙس بٟطٜ. اؾت ؾاظٔاٖ اٞساف تحمك

 اضتمیا٢  اٍِی٢ٛ  اعتباض٤یاب٣  ٞیسف  بیا  حايیط  پیػٚٞف  ضٚا٤ٗ اظ. باقس خأعٝ ٔطزْ ا٥ّٙٔت يأٗ تٛا٘س ٣ٔ واضآٔس ٚ

 .قس ا٘داْ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ ا٘تظا٣ٔ ٥٘ط٢ٚ آٔٛظق٣ ٞا٢ ٔدتٕع ٔس٤طاٖ ٞا٢ ٟٔاضت

 پیػٚٞف،  ابیعاض . اؾیت  پ٥ٕا٤كی٣  ٘یٛ   اظ وّٕی٣  ض٤ٚىیطز،  ٘ظیط  اظ ٚ واضبطز٢ ٞسف، ٘ظط اظ حايط پػٚٞف :روش

ٝ  ٘اخیا  آٔٛظق٣ ٔطاوع ٞا٢ ٔدتٕع واضوٙاٖ پػٚٞف، آٔاض٢ خأع١. بٛز ؾاذتٝ ٔحمك ٘ا١ٔپطؾف  ٘فیط  214 تعیساز  بی

. قیس٘س  ا٘تریا   ٘فیط  176 تعساز وٛوطاٖ، فطَٔٛ اظ اؾتفازٜ با ٚ حدٓ با ٔتٙاؾب ا٢ َبمٝ تهازف٣ ضٚـ بٝ وٝ بٛز٘س

 .قس اؾتفازٜ «ا٤ٕٛؼ» افعاض٘طْ اظ اؾتفازٜ با ؾاذتاض٢ ٔعازلات ٞا٢آظٖٔٛ اظ ٥٘ع ٞازازٜ تح٥ُّ بطا٢

 ٟٔیاضت  ذٛزقٙاؾ٣، قٙاذت٣، ضٚاٖ ٟٔاضت ع٣ٕٔٛ، ٞا٢ ٟٔاضت اختٕاع٣، ٞا٢ ٟٔاضت ٞا، ٤افتٝ تح٥ُّ زض :ها یافته

ٖ  ٞیا ٟٔیاضت  بٙیس٢ ضتبٝ. اؾت زاض٢ ٔع٣ٙ ٔمساض زاضا٢ ٔس٤طاٖ ٔح٣ُ٥ ٞا٢ ٟٔاضت واضوٙاٖ، تٛإ٘ٙسؾاظ٢  زاز؛ ٘كیا

  .زاضز لطاض آذط ضتب١ زض قٙاذت٣ ضٚاٖ  ٟٔاضت ٚ اَٚ ضتب١ زض واضوٙاٖ تٛإ٘ٙسؾاظ٢ ٟٔاضت

ٗ  وٝ ٌطفت ٘ت٥دٝ تٛاٖ ٣ٔ پػٚٞف ٞا٢ ٤افتٝ بٝ تٛخٝ با :گیرینتیجه ٝ  أیط  ٔؿیو٥ِٛ  ٞیا٢ ٟٔیاضت  اضتمیا٢  ٔٙظیٛض  بی

 ضاٞىاضٞیا٢  ٕ٘ٛزٖ اخطا٣٤ بٝ ٘ؿبت اؾت لاظْ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ ا٘تظا٣ٔ ٥٘ط٢ٚ آٔٛظق٣ ٞا٢ٔدتٕع ٔس٤طاٖ

 .باقٙس زاقتٝ ب٥كتط٢ اٞتٕاْ پػٚٞف ا٤ٗ زض قسٜ قٙاؾا٣٤

 اضتبا٣َ ٞا٢ ٟٔاضت آٔٛظـ، قا٤ؿت٣ٍ، ٔس٤طاٖ، ، ٟٔاضت :ها کلیدواشه

. 

  :ٞیا٢  ٟٔیاضت  اضتمیا٢  اٍِی٢ٛ  (. 1400) وكیف٣، ؾی٥س ؾیع٥س؛    ؛ٔحٕس، وط٣ٕ٤؛ ٔط٤ٓ، بطازاضٖاؾتٙاز  ٖ  ٔیس٤طا

 9 -29(، نم 3) 16، ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ ا٘تظا٣ٔ ٥٘ط٢ٚ آٔٛظق٣ ٞا٢ ٔدتٕع
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 هقدهه

ٖ زض ٌیطٚ ٥ٔیعاٖ ا٥ٕٞیت    ٞیا  أطٚظٜ ٔٛفم٥ت اوثط ؾاظٔاٖ ٛإ٘ٙیس ویطزٖ   تٞیا بیٝ    بركی٣ آ

ٓ  ٞیا  اؾیت ٥ؾٞاؾت چطاوٝ ٔس٤طاٖ با ا٘تریا    ٔس٤طاٖ آٖ ٞیا زض ؾیاظٔاٖ،    ٥ٌیط٢  ٚ تهی٥ٕ

 افطاز وٕه وٙٙس.بٟبٛز عّٕىطز فطز٢ ٚ ؾاظٔا٣٘ بٝ  تٛا٘ٙس ٣ٔ

ٝ  ،ٙیس وٙ ٣ٔی  ازاضٜ ٔس٤طا٣٘ ضاٞا  پطٚغٜ  پكیت٥با٣٘  ٔتیسِٚٛغ٢ ٚ ضٚـ ٔٙاؾیب،   ٤یه  بیا  وی

با٤یس ٟٔیاضت ٚ تٛا٘یا٣٤ اخیطا ضا زاقیتٝ باقیٙس. ا٤یٗ ٔبحی  ٘كیاٖ           وٝ ؛ ٔس٤طا٣٘قٛ٘س ٣ٔ

٢ ذیٛز  ٞیا  ٟٔیاضت وٝ ٔس٤طاٖ ٤ه ؾاظٔاٖ ٥٘ع ٕٞا٘ٙس ؾیا٤ط افیطاز بیطا٢ اضتمیا٢      زٞس ٣ٔ

 (.194، 2020، 1ا٢ پ٥ط٢ٚ وٙٙس )تطزبا٤ؿت٣ اظ ٤ه بط٘أٝ

ٖ  ٞا ؿ٥ٓٔىا٘  ٚ التهیاز٢  ٞیا٢  فٛض٤یت  ٞیا ٔیس٤طاٖ ٔیاٞط،    ٣٤ ٚخٛز زاض٘س ویٝ اظ َط٤یك آ

 ٘تیا٤ح  ٞا بیط  ؾ٥اؾ٣ ضا بطضؾ٣ وٙٙس ٚ اعتماز زاض٘س وٝ آٖ ٚ فط٣ٍٙٞ اختٕاع٣، ٞا٢ ٔح٥ٍ

(. 305، 2020ٕٞىییاضاٖ، ٚ 2)٥ٔؿییطا اؾییتض افییطاز تیر٥طٌییصا  ضفتییاض٢ ٚ قییٙاذت٣ ضٚاٖ

ٞیا٢   ویٝ اظ ٤ٚػٌی٣   باقیٙس  ٣ٔی ز٤ٍط تكر٥م ا٤ٗ عٛأُ ضا فمٍ ٔس٤طا٣٘ لیازض   عباضت بٝ

 ذان٣ بطذٛضزاض باقٙس.

 زض ٞیا  آٖ تٛا٘یا٣٤  ٔیس٤طاٖ،  بطا٢ ارطبرك٣ لاظْ قطٌٚ اظ ٤ى٣ ٔعتمس٘س ٘ظطاٖ ناحب

فكیاض   بیالا٢  ؾُٛح ٞا ٟٔاضت ا٤ٗ فمساٖ وٝ َٛض٢ بٝ ٔس٤ط٤ت اؾت، ٢ٞا ٟٔاضت اعٕاَ

 (.2013ٚ ٕٞىاضاٖ،  3)٘از٢ّٛٙ٤زاضز  ٕٞطاٜ بٝ ٔس٤طاٖ بطا٢ ضا

 ٔیس٤ط٤ت٣  اختٕاع٣ ؾطٔا١٤ ٔس٤ط٤ت٣، ا٘ؿا٣٘ ٢ پ٤ٛا٣٤ ٤ه ؾاظٔاٖ ضا زض ؾطٔا١٤ٞا ت٥لابّ

اؾاؾی٣ زض   ٤١ه ٔؿوّ ،؛ بٙابطا٤ٗ آٔٛظـ ٚ اضتما٢ ٟٔاضتقٙاؾٙس ٣ٔ ٔس٤ط٤ت قٙاذت ٚ

ٝ  با٤یس  ضا ا٘ؿا٣٘ ٥٘ط٢ٚ وٝ اظآ٘دإٞچ٥ٙٗ ت. ٘ظا٣ٔ اؾ ٢ٞا ؾاظٔاٖ ٖ  بی ٓ  عٙیٛا ٗ  ٟٔی  تیط٤

ٝ  زؾت٥اب٣ زض ٣ٕٟٔ ٚ و٥ّس٢ ٘مف وٝ زا٘ؿت ؾاظٔاٖ ٤ه ؾطٔا١٤  اٞیسافف  ؾاظٔاٖ بی

ٖ ویٝ اٌیط    ٙداؾیت ٤أؿیوّٝ   زاضز، ٗ  زاضا٢ ٞیا  ؾیاظٔا ٜ  فٙیاٚض٢  بٟتیط٤ ٗ  اظ ٚ بیٛز  بٟتیط٤

 اظ ٚ ٘باقٙس بطذٛضزاض واضآٔس ٚ ٔترهم ا٘ؿا٣٘ ٥٘ط٢ٚ اظ باقٙس ٣ِٚ ٔٙس بٟطٜ أىا٘ات

ٝ  ا٤ٗ بٍصاض٘س. ٞطچٝ ارط ٥ٍبط ٔح ٥٘ؿتٙس لازض ٥ٍ٘ط٘س، ضا لاظْ بٟطٜ آ٘اٖ تٛا٘ا٣٤  ؾیطٔا٤

                                                                                                                                    
1. Trad 

2. Misra 

3. Nadinloyi 
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ٖ  اضتمیا٢  ٚ بمیا ، احتٕاَ ٔٛفم٥یت  قٛز، بطذٛضزاض ٢تط ُّٔٛ  و٥ف٥ّت اظ  ب٥كیتط  ؾیاظٔا

 (.15، 1395بٟطٚاٖ،  ٚ ا٤طٚا٣٘ (بٛز ذٛاٞس

١ ٔیس٤طاٖ  تٛؾیع  بیطا٢  ٔتٙیٛع٣  آٔٛظق٣ ٢ٞا زٚضٜ ؾالا٘ٝ ٘اخا،آٔٛظق٣  ٢ٞا ٔدتٕعزض 

ٝ ز، أیا  قٛ ٣ٔبطٌعاض  ٞا ٟٔاضت ٚ زا٘ف ا٘تماَ ا٘ؿا٣٘، ؾاظٔاٖ اظخّٕٝ ٔٙابع ٢ ویٝ  ا ٔؿیوّ

 زض زائٓ نٛضت بٝ آٔٛظق٣ ٢ٞا ٔدتٕع ٔس٤طاٖ ا٤ٙىٝ بٝ تٛخٝ ٚخٛز زاضز ا٤ٗ اؾت وٝ با

 قیٛز  ٣ٕ٘ی  ٌطفتٝ ٘ظط زض بطا٤كاٖ بّٙسٔست٣ بط٘ا١ٔ بٙابطا٤ٗ ؛ٔا٘ٙس ٣ٕ٘ بال٣ ذٛز قغُ ٔحُ

 . قٛز ٣ٕ٘ٞا زض بؿ٥اض٢ اظ قٛاٞس، ٥٘اظؾٙد٣  ٢ آٖٞا ٟٔاضتٚ 

ٖ  ٣ٔٔٙظٛض بح  زض ذهٛل ا٥ٕٞت ٔٛيٛ  تحم٥ك  زض ازأٝ بٝ زض اشعیاٖ ویطز ویٝ     تیٛا

تٛخ٣ٟ اظ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ پا٤ٛض، باظ٘كؿتٝ ٚ  ضلابت٣ ٔٛخٛز، ٘اخا با زاقتٗ تعساز لابُ ١عطن

عٙٛاٖ ٤ه ؾاظٔاٖ ا٘تظا٣ٔ بیا   ذٛز زض ؾُح وكٛض، بٝ ٢ٞا ٍا٥٘٤ٖط٢ٚ ا٘ؿا٣٘ ٚظ٥فٝ، زض 

 تعط٤ف قسٜ اؾت ٚ ٘مف ا٘ىاض٘اپص٤ط٢ زض تی٥ٔٗ ٘ظیٓ ٚ ا٥ّٙٔیت وكیٛض    ٞا ت٤تٙٛ  ٔیٔٛض

پ٥چ٥یس٣ٌ ٚ تغ٥٥یطات ؾیط٤ع ٔحی٥ٍ اختٕیاع٣      (. 120، 1397)احٕسٚ٘س ٚ ضحٕتی٣،   زاضز

تغ٥٥ط وٙس ٚ بطا٢ ا٤ٙىٝ بتٛا٘س زض ا٤یٗ   بطٌكت طلاب٥َُٛض غ ٔٛخب قسٜ اؾت وٝ پ٥ّؽ بٝ

ٚ  1ضٌٚیطظ ) ضا آٔیٛظـ بب٥ٙیس  بالاتط ٞا ٚ زا٘ف  ٔح٥ٍ پ٥چ٥سٜ ارطبرف باقس، با٤س ٟٔاضت

پطزاذتٗ بٝ ا٤ٗ پػٚٞف، تیا حیسٚز ظ٤یاز٢ بیٝ ا٘دیاْ      بٙابطا٤ٗ ا٥ٕٞت (. 1، 2،2020ٌطاَٚ

١ ذ٥ُیط، با٤ؿیت٣ اظ   فی ٥ٚظویٝ بیطا٢ ا٘دیاْ ا٤یٗ      اؾتٚظا٤ف ٔس٤طاٖ ؾاظٔاٖ ٘اخا ٔطتبٍ 

 ٢ لاظْ بطذٛضزاض باقٙس.ٞا ٟٔاضت

نیطف   ٢ ٔس٤طاٖٞا ٍٞٙفت٣ وٝ زض ٞط ؾاظٔاٖ بطا٢ تساضن ٟٔاضت ٢ٞا ٤ٝٙبا تٛخٝ بٝ ٞع

خأع٥ت ٚ باظزٜ ُّٔٛ  بطذٛضزاض ٘باقٙس ٚ ٤ا ا٤ٙىیٝ ُٔیابك   ٞا اظ  اٌط ا٤ٗ بط٘أٝ، قٛز ٣ٔ

ضٚظ ٘باقیٙس ٔٙدیط بیٝ اتیلاف ٔٙیابع ٔیا٣ِ، ظٔیاٖ ٚ ٥٘یط٢ٚ ا٘ؿیا٣٘           ٥٘اظ قغ٣ّ ؾاظٔاٖ ٚ بٝ

خأع اضتما٢ ٟٔاضت ٔس٤طاٖ علاٜٚ بط ا٤ٙىٝ ٔٙدیط بیٝ    ١؛ بٙابطا٤ٗ ٚخٛز ٤ه بط٘أقٛز ٣ٔ

ٝ ٤اظ اتلاف ٞع ،قٛز ٣افعا٤ف باظز٣ٞ ؾاظٔاٖ ٔ آٔٛظقی٣ ؾیاظٔاٖ ٥٘یع خّی٥ٌٛط٢      ٢ٞیا  ٙی

 (.148، 1399)بطازضاٖ ٚ ٕٞىاضاٖ،  وٙس ٣ٔ

                                                                                                                                    
1. Rogers 

2. Gravel 
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٢ ٔس٤طاٖ ٔٛضز اعتباض٤یاب٣ لیطاض   ٞا ٟٔاضتبا تٛخٝ بٝ ا٤ٙىٝ زض ا٤ٗ تحم٥ك، ا٢ٍِٛ اضتما٢ 

ٔیس٤طاٖ   عّٕىیطز ٘تا٤ح ا٤ٗ پیػٚٞف زض ضاؾیتا٢ افیعا٤ف و٥ف٥ّیت ٚ ُّٔٛب٥یت      ، طز٥ٌ ٣ٔ

 ٚالع قٛز. ٔؤرط تٛا٘س ٣ٔ، ؾلا٣ٔ ا٤طاٖؾاظٔاٖ ٥٘ط٢ٚ ا٘تظا٣ٔ خٕٟٛض٢ ا

بیا ا٤ٙىیٝ   تیٛاٖ ٌفیت    ٣ٔی ا٘داْ پػٚٞف ٚ قیىاف ٘ظیط٢ تحم٥یك     يطٚضتزضذهٛل 

قٛز ٚ زض ٤ه ٍ٘یاٜ وّی٣، بیٝ     ٠ٔ٣ ؾاظٔا٣٘ بطضؾ٣ حٛظفمٍ زض  ٔعٕٛلأًس٤طاٖ  ٟٔاضت

تلاـ ویطزٜ  پػٚٞف قٛز، ا٤ٗ  ٢ٕ٘٣ ٔس٤طاٖ ٍ٘ط٤ؿتٝ ٞا ٟٔاضت٢ اضتما٢ ٞا حٛظٜز٤ٍط 

٢ ٞیا  ٟٔیاضت ٢ اضتما٢ ٞا ٔؤِفٝٝ ٔس٣ِ ضا اعتباض٤اب٣ وٙس وٝ زض آٖ تٕا٣ٔ ابعاز ٚ اؾت و

؛ بٙابطا٤ٗ پػٚٞف حايط بیا ا٤یٗ پطؾیف انی٣ّ تیس٤ٚٗ قیس ویٝ        ٔس٤طاٖ ٘اخا ِحاِ قٛز

 ٢ ٔس٤طاٖ ٘اخا اظ چٝ اعتباض٢ بطذٛضزاض اؾت؟ٞا ٟٔاضتا٢ٍِٛ اضتما٢ 

 پیشینه و هبانی نظری

 بٝ شاتاًٞؿتٙس ٚ  ٞا ٟٔاضت ا٘ٛا  ز٤ٍط اظ ٢تط س٥ٜچ٥پزا٘ف  با ٢ ٔس٤طاٖ، ٔطتبٍٞا ٟٔاضت

ٗ  ٕٞی١  ز٤ٍیط،  ؾ٢ٛ ٔطتبٍ ٞؿتٙس. اظ افطاز ز٤ٍط با تعأُ  چ٥یع  ٤یه  زض ٞیا  ٟٔیاضت  ا٤ی

 .اؾت ٞا ٟٔاضتتٕط٤ٗ  اظ َط٤ك بٟبٛز بطا٢ اؾتعساز ٚ ظطف٥ت آٖ ٚ زاض٘س اقتطان

ٖ  ظبیا٣٘، ٔیس٤ط٤ت   ٢ٞا ٟٔاضت قأُ واضآٔس ٔس٤طاٖ ٢ٞا ٟٔاضت  ضٚا٘ی٣،  فكیاض  ٚ ظٔیا

ُ  ٚ تعط٤ف تكر٥م، فطز٢، ته٥ٕٕات ٔس٤ط٤ت  بیط  ٚ تیر٥طٌیصاض  ٔحیطن  ٔؿیوّٝ،  حی

ٓ  ذٛزآٌا٣ٞ، ،ا٘ساظ چكٓ ٤ه تع٥٥ٗ ٚ اٞساف تٙظ٥ٓ اذت٥اض، تف٤ٛى بٛزٖ، ز٤ٍطاٖ تی٥

 (.360، 1،2007ٚ ٕٞىاضاٖ تعاضو اؾت )وِٛع ؾاظ٢، ٔس٤ط٤ت

( 2009) ٥ٔ2ٙتعبیطي  ٚ بط اؾاؼ ٘ظط (٢1395 اظ ٘ظط ض٤اي٣ )ا حطف٢ٝ ٔس٤طاٖ ٞا ٟٔاضت

 اَلاعات٣ ٢ٞا ٣ؿت٤ٍقا فطز٢، ٥ٔاٖ ٢ٞا ٣ؿت٤ٍقافطز٢،  ٢ٞا ٣ؿت٤ٍقا عسبُ چٟاض بٝ

ٜ بٙس٢  تمؿ٥ٓ ع٣ّٕ ٢ٞا ٣ؿت٤ٍقا ٚ ٍ ٤قا .ا٘یس  قیس ٝ  فیطز٢  ٢ٞیا  ٣ؿیت ٝ  بی  قیاذم  ؾی

ٖ ٞٙیط   ٚ ب٥طٚ٘ی٣  ذٛزٔس٤ط٤ت٣ ٚ زض٣٘ٚ ذٛزٔس٤ط٤ت٣ ٝ  ٢بٙیس  ظٔیا  .ا٘یس  قیسٜ ٢ بٙیس  َبمی

ٍ ٤قا  .وٙیس  ٣ٔی تع٥ی٥ٗ   ضا بیط ذیٛز   ٔیس٤ط٤ت  چٍی٣ٍ٘ٛ  ٚ ضٚـ فیطز٢،  ٢ٞیا  ٣ؿیت

 وطز. ظٟٛض ٔس٤ط٤ت٣ ٚ قٙاؾ٣ضٚاٖ ٥٘اظٞا٢ بٝ پاؾد زض ٔس٤ط٤ت٣،زذٛ

                                                                                                                                    
1. Cools 

2. Mintzberg 
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ٝ  ٔیس٤ط٤ت  زض تٕط٤ٙی٣  وتا  زض (1990) 1باضتٖٕٛٞچ٥ٙٗ   ضا اضتبیا٣َ  ٟٔیاضت  ٘یٛ   ؾی

ٝ  وطزٜ ٔعطف٣ بیٝ ٘میُ اظ:   ) بیاظذٛضز  ٚ ولأی٣  ٟٔیاضت  ٔیؤرط،  قیٙٛز ظ: ا ا٘یس  عبیاضت  وی

 (.1389، ضيائ٥اٖ

ٖ  ٣ٔی  ٔیس٤طاٖ، "غاِیب  ٢ٞیا  ٘میف " بٝ با تٛخ٥ٔٝٙتعبطي  ٔكاٞسات بطاؾاؼ  ٞكیت  تیٛا

ُ ٔٙیابع،   زٞٙسٜتره٥م ،وٙٙسٜ ٔصاوطٜ ضابٍ، ٔس٤ط ٌطٜٚ  ؾیرٍٙٛ،  ضٞبیط،  ،ٌكیا  ٔكیى

اٍِی٣٤ٛ   ٞطچٙیس  ٥٘یع  ویاتع  ضٚبیطت  ٢ٞیا  ٟٔیاضت  وطز. ا٢ٍِٛ قٙاؾا٣٤ ضا وٙٙسٜ وٙتطَ

ٝ  اؾیت،  التًیا٣٤  حیس٢  تا ،وٙس ٣ٔ قَٕٛ خٟاٖ  زض ؾیُٛح  اؾیت  ویاتع ٔعتمیس   چطاوی

 ٥٘یاظ  ازضاوی٣  ٚ ا٘ؿیا٣٘  ف٣ٙ، ٢ٞا ٟٔاضتٔرتّف  ٢ٞا ب٥تطو ٔس٤طاٖ ؾاظٔاٖ، ٔرتّف

ا٘دیاْ   2ٞیا ضا ضا٤بٙیع   ا٘ٛا  ٟٔاضت ٠زضباض ٢بٙس َبمٝ ٤ٗتط خأع(. 65، 1396زاض٘س )ض٘دبط، 

ٚ ٔعتمس اؾیت ویٝ تٕیاْ     وٙس ٣ٔس٤طاٖ ضا بٝ ؾٝ زؾتٝ تمؿ٥ٓ ٔ ٢ٞا ٢ٚ ٟٔاضتزازٜ اؾت. 

ٞا زض ؾیُٛح ٔرتّیف، ٔتفیاٚت     ٞا ٥٘اظ زاض٘س، ٣ِٚ ٥ٔعاٖ ٥٘اظ بٝ آٖ ٔس٤طاٖ بٝ ا٤ٗ ٟٔاضت

(. 2009 ،3وتیع ) فٙی٣، ا٘ؿیا٣٘ ٚ ازضاوی٣    ٢ٞیا  ا٘س اظ: ٟٔاضت ٞا عباضت اؾت. ا٤ٗ ٟٔاضت

  ٓ ٗ  ٕٞچٙی٥ٗ ٟٔی ٍ ٤قا تیط٤  ٚ ٞیا  ٣٤تٛا٘یا ٢ ٔیس٤طاٖ عیٛا٣ّٔ چیٖٛ    ٞیا  ٟٔیاضت ٚ  ٞیا  ٣ؿیت

اضتبیاٌ،   بطلیطاض٢  ٢ٞیا  ٟٔیاضت واضوٙاٖ،  ٢ ٔس٤ط٤تٞا ٣ؿت٤ٍقأس٤ط٤ت٣،  ٢ٞا ٟٔاضت

فٙی٣ ٚ   ٚ عّٕی٣  ٢ٞیا  ٟٔیاضت ٘یٛآٚض٢،   ٚ قرهی٣، تغ٥٥یط   ٢ٞیا  ٣ػٌی ٤ٚ ٚ ٞیا  ذهیّت 

 (.795، 2009، 4)٤اً٘ اؾت٣٤ ٌطا ٞسف ٚ زٚضٍ٘ط٢

ٔٙظٛض آقٙا٣٤ ب٥كیتط ؾیا٤ط ٔحممیاٖ ٚ بطضؾی٣      وٝ پ٥ك١ٙ٥ تحم٥ك زض ٞط پػٚٞك٣، بٝ اظآ٘دا

٠ تحم٥ك زض زاذیُ ٚ  حٛظزض  قسٜ ا٘داْباقس بٝ تحم٥مات  ٣ٔازب٥ات بطٌطفتٝ اظ آٖ تحم٥ك 

تیار٥ط  »( تحم٥می٣ بیا عٙیٛاٖ    ٢1397 )آباز بٟطاْذاضج اظ وكٛض اقاضٜ قسٜ اؾت: وكف٣ ٚ 

   ٖ  ٘تیا٤ح  ضا ا٘دیاْ زاز٘یس.  « ٞیا  ٔع٥اضٞا٢ قا٤ؿت٣ٍ زض ا٘ترا  ضؤؾا٢ پّی٥ؽ آٌیا٣ٞ اؾیتا

تٛا٘یس   ویٝ ٔع٥اضٞیا٢ ؾیاظٔا٣٘، قرهی٥ت٣، ضفتیاض٢ ٚ ب٥ٙكی٣ ٔی٣       تحم٥ك ٘كاٖ زازٜ اؾت 

ٖ  ا٥ٖٙإَ عٙٛاٖ ٔتغ٥طٞا٢ لابُ بٝ ٞیا ٔیٛضز اؾیتفازٜ     زض ا٘ترا  ضؤؾا٢ پ٥ّؽ آٌا٣ٞ اؾیتا

                                                                                                                                    
1 . Barton 

2 . Robbins 

3. Katz 

4. Young 

http://pmsq.jrl.police.ir/article_20417_3e5c70e637d28646a9a9724cbb483eb6.pdf
http://pmsq.jrl.police.ir/article_20417_3e5c70e637d28646a9a9724cbb483eb6.pdf
http://pmsq.jrl.police.ir/article_20417_3e5c70e637d28646a9a9724cbb483eb6.pdf
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ؾالاض٢ ٚ ٔیس٤ط٤ت ب٥ٟٙیٝ ٔٙیابع ا٘ؿیا٣٘ زض      اضتما٢ قا٤ؿتٝ ١لطاض ٥ٌطز تا اظ ا٤ٗ َط٤ك ظ٥ٔٙ

 ز.ؾاظٔاٖ فطاٞٓ قٛ

َطاح٣ ا٢ٍِٛ تٛؾعٝ ٔٙابع ا٘ؿا٣٘ بیط اؾیاؼ   »تحم٥م٣ با عٙٛاٖ ( 1396) ٚ ٕٞىاضاٖ ٘ا٣ٔ

ٖ  ٢ٞیا  ٢ ا٘تماَ آٔٛظـ بطا٢ زا٘كٍاٜفطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت زا٘ف ٚ اٍِٛ ا٘دیاْ   «آظاز ٞطٔعٌیا

٘تییا٤ح ٘كییاٖ زاز وییٝ ٚيییع٥ت ٔٛخییٛز فطا٤ٙییس ٔییس٤ط٤ت زا٘ییف، اٍِیی٢ٛ ا٘تمییاَ  .ا٘ییس زازٜ

ٗ آٔٛظـ، عٛأُ ؾاظٔا٣٘ ٚ تٛؾعٝ ٔٙابع ا٘ؿیا٣٘ ٘ؿیبتاً ُّٔیٛ  اؾیت ٚ      عٛأیُ   ٕٞچٙی٥

. ضؾیت٣ٕ ٚ ٕٞىیاضاٖ   ؾیاظٔا٣٘ بیط فطا٤ٙیس ٔیس٤ط٤ت زا٘یف تییر٥ط ٔؿیتم٥ٓ ٚ ٔعٙیازاض زاضز        

ٖ  اوتؿیاب٣  ٟٔیاضت  ٚ زا٘یف  اضظ٤یاب٣ »( تحم٥م٣ بیا عٙیٛاٖ   1396)  تٛإ٘ٙیس٢  ٚ واضوٙیا

 ٔطوع٢ بط اؾتاٖ وكاٚضظ٢ خٟاز ؾاظٔاٖ ذسٔت يٕٗ آٔٛظـ ٢ٞا زٚضٜ آٔٛظقٍطاٖ

 اؾیاؼ  ضا ا٘دیاْ زاز٘یس. بیط    «پاتط٤یه پیػٚٞف   ویطن  اٍِی٢ٛ  زْٚ ٚ اَٚ ؾُح اؾاؼ

ٝ  زض قی٣ ٢ آٔٛظٞا زٚضٜ و٥ف٥ّت ٞا، ٤افتٝ  اوتؿیاب٣  ٟٔیاضت  ٚ زا٘یف  افیعا٤ف  ٢ٞیا  ٔؤِفی

 اظ اؾیت.  اضظ٤اب٣ قسٜ ُّٔٛ  ٘ؿبتاً ؾُح زض آٔٛظقٍطاٖ تٛإ٘ٙس٢ و٥ف٥ّت ٚ واضوٙاٖ

 .اؾت ٘بٛزٜ وساْ تیر٥طٌصاض ٥چٞ زٌٔٛطاف٥ه عٛأُ ب٥ٗ

َ  »( زض تحم٥م٣ با عٙٛاٖ 2020ٕٞىاضاٖ ) ٚ ٥ٔ1ؿطا ، «ٔس٤ط٤ت ايُطاض٢ زض عهیط ز٤د٥تیا

 تحییٛلات بییٝ ٞییا٢ ٔییس٤طاٖ ٤ػٌیی٣ٚ ضفتییاض٢ ٚ عییاَف٣ قییٙاذت٣، ٢ٞییا پاؾییدبییٝ بطضؾیی٣ 

ٝ زاز ویٝ  . ٘تیا٤ح تحم٥یك ٘كیاٖ    ا٘س پطزاذتٝؾاظٔا٣٘  ٚ ؾاذتاض٢  بیطا٢  ٔتٙیٛع٣  ٞیا٢ ٔؤِفی

ٝ  ٔس٤ط٤ت ٢ٞا پاؾد زضن ٚخیٛز زاضز ویٝ بیٝ ٤ىیس٤ٍط ٔیطتبٍ اؾیت.        فٙیاٚض٢  تغ٥٥یط  بی

« پ٤ٛیا  ٔیس٤ط٤ت٣  ٞا٢ ٥تلابّ»عٙٛاٖ ( زض تحم٥م٣ با 2019) 3ٚ اِت٥ٙتاؼ 2ٕٞچ٥ٙٗ آٔبطٚؾ٣ٙ٥

ٝ ٞیا٢ ٔیس٤طاٖ    ٥تظطفٞا ٚ  ٥تلابّبٝ بطضؾ٣  . ٔحممیاٖ ٔیصوٛض بیٝ ا٤یٗ ٘ت٥دیٝ      ا٘یس  پطزاذتی

ُ  ٚٞا  فطنت ٌطفتٗ زؾت بٝ ٚ ؾٙدف قأُ ٞا٢ واضآفط٣ٙ٤ ٥تفعاِا٘س وٝ  ٥سٜضؾ  تبیس٤

ٖ  ٘میف  بط ُٔاِعات ب٥كتط وٝ ٣. زضحاِاؾت ٔٙابع  ٔتٕطویع  بطتیط  ٞیا٢  ٤طعأُٔیس  ٚ ٔیس٤طا

ٍ  ؾیُح  ٔس٤طاٖ. زٞس ضخ تٛا٘س ٣ٔ ؾاظٔاٖ وُ زض واضآفط٣ٙ٤ ٞا٢ ٥تفعاِ اؾت،  ٚ ٔتٛؾی

 ٔیس٤ط٤ت٣،  ا٘ؿیا٣٘  ١٤. ؾیطٔا وٙٙیس  حیؽ  ضا بیاظاض  اظ ٘اقی٣  ٢ٞا فطنت تٛا٘ٙس ٣ٔ ٥٘ع پا٥٤ٗ

                                                                                                                                    
1. Misra 

2. Ambrosini 

3. Altintas 
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 ٔیس٤ط٤ت٣  ٞیا٢  ٥یت لابّ بیطا٢  ٟٔٓ انُ ؾٝ ٔس٤ط٤ت قٙاذت ٚ ٔس٤ط٤ت٣ اختٕاع٣ ؾطٔا١٤

( زض پػٚٞك٣ بٝ بطضؾی٣ تییر٥ط تٛإ٘ٙسؾیاظ٢    2016) 2ٚ ت٥ٟط 1ٞا٘ا٤كإٞچ٥ٙٗ  .ٞؿتٙس پ٤ٛا

تعٟیس ؾیاظٔا٣٘ واضوٙیاٖ پطزاذتیٝ اؾیت.      واضوٙاٖ، آٔٛظـ واضوٙیاٖ ٚ ویاض ت٥ٕی٣ بیط     

پػٚٞف ٘كیاٖ زاز ویٝ تٛإ٘ٙسؾیاظ٢ واضوٙیاٖ ٚ آٔیٛظـ واضوٙیاٖ بیط تعٟیس          ٢ٞا افت٤ٝ

 .زاض بٛز عٟس ؾاظٔا٣٘ ٔثبت ٚ ٔع٣ٙؾاظٔا٣٘ تیر٥ط ٔثبت٣ زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ تیر٥ط واض ت٣ٕ٥ بط ت

با تٛخٝ بٝ آ٘چٝ زض ٔبا٣٘ ٘ظیط٢ ٌفتیٝ قیس، چٟیاضچٛ  ٘ظیط٢ تحم٥یك پیؽ اظ بطضؾی٣         

٢ فیطز٢، ؾیاظٔا٣٘ ٚ ٔح٥ُی٣    ٞا ٟٔاضت٢ ٔس٤طاٖ، ٞا ٟٔاضتازب٥ات تحم٥ك، زضذهٛل 

٢ ٔٛضز ٥٘اظ ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣، قأُ تع٥ی٥ٗ اٞیساف آٔٛظقی٣ بیط اؾیاؼ      ٞا ٟٔاضت. اؾت

ٚ اٞساف ٚ ضاٞبطزٞا٢ ؾیاظٔاٖ ٚ اضظقی٥اب٣ آٔٛظقی٣ اؾیت. ٔیس٤ط آٔٛظقی٣        ا٘ساظ چكٓ

بطا٢ ا٘داْ ٚظا٤ف ذان٣ وٝ زاضز با٤س اظ ٟٔاضت واف٣ بطذیٛضزاض باقیس. زا٘یف عّٕی٣     

ْ ٣ اختٕیاع٣ ٚ  قٙاؾی  ضٚا٣ٖ، قٙاؾ ضٚاٖزض لّٕطٚ  ٣ ٚ تدطبیٝ ٚ ویاضٚضظ٢ زض   قٙاؾی  ٔیطز

٢ ٔیس٤طاٖ  ٞیا  ٟٔیاضت َیٛض غ٥طٔؿیتم٥ٓ ظ٥ٔٙی١ زؾیت٥اب٣ بیٝ       قطا٤ٍ ٌط٣ٞٚ ٚ اختٕاع٣، بٝ

. ویٙف ٚ ٚاویٙف ٔتمابیُ بیا ٔیطزْ ٚ حؿاؾی٥ت ٘ؿیبت بیٝ         ؾیاظ٘س  ٣ٔی آٔٛظق٣ ضا فطاٞٓ 

ٝ افطاز بتٛا٘ٙیس   تا وٙٙس ٣ٔ، ا٘تظاضات ٚ ضفتاضٞا٢ آ٘اٖ وٕه ٞا ع٥ٜاٍ٘ ٖ  بی عّیُ ٚ   ٔطٚضظٔیا

 ٠ ضفتاض افطاز ا٘ؿاٖ ضا زضن وٙٙس.زٞٙس قىُعٛأُ 

زض ا٘دیاْ واضٞیا٢ ؾیرت ٚ    زاقتٗ افیطاز ٤یا ٔیس٤طاٖ    تٛا٘ا٣٤  ٢ فطز٢ بٝ ٔعٙا٢ٞا ٟٔاضت

ٝ باقیس  ٢ٔ٣ فطز٢، ب٥كتط اوتؿاب٣ ٞا ٟٔاضتوٝ  اؾت زقٛاض ٝ  اظآ٘دیا ز٤ٍیط   عبیاضت  ؛ بی  وی

فیطز٢ بیٝ    ٢ٞیا  ضتٟٔیا ٞا ضا آٔٛذت ٚ ٤ا بٟبیٛز ٚ اضتمیا زاز.    آٖ قٛز ٣ٔٞؿتٙس اوتؿاب٣ 

ٖ  ٣ٔؿ٥ط قیغّ  ٔس٤طاٖ وٕه ذٛاٞس وطز وٝ ٢ ٞیا  ٟٔیاضت ازأیٝ زٞٙیس.    تیط  ضاحیت ضا  قیا

٢ اختٕیاع٣ ٚ  ٞیا  ٟٔاضت٢ ع٣ٕٔٛ، ذٛزقٙاؾ٣، ٞا ٟٔاضت٢ ان٣ّ ٞا ٔمِٛٝفطز٢ قأُ 

 .اؾتقٙاذت٣  ضٚاٖ

ٖ  زاقتٗ تٛا٘ا٣٤ ٚ لسضت تكر٥م ٢ ؾاظٔا٣٘ بٝٞا ٟٔاضت ٝ ٥زض ظٔ ٔیس٤طا ٢ ٔرتّفی٣  ٞیا  ٙی

. قیٛز  ٣ٔبا افطاز ٚخٛز زاقتٝ باقس ٌفتٝ تفاٞٓ ٚ ٕٞىاض٢ ٣ وٝ زض آٖ ا٤داز ٔح٥ُچٖٛ 

                                                                                                                                    
1.  Hanaysha 

2. Tahir 



      17 ... آهوزشی های هجتوع هدیراى های ههارت ارتقای الگوی /و هاشوی برادراى، کریوی 

 

ارطبرف  نٛضت بٝ ز٤ٍطاٖ ٥ّ١ٚؾ ا٘داْ زازٖ واض بٝ تٛإ٘ٙس٢ ٔس٤طاٖ زض ؾاظٔاٖ ٌٔٙٛ بٝ

ٝ ٢ ؾیاظٔا٣٘، قیأُ   ٞیا  ٟٔیاضت . وٙس ٣ٔاقاضٜ  ٢ انی٣ّ تٛؾیع١ ٔٙیابع ا٘ؿیا٣٘ ٚ     ٞیا  ٔمِٛی

ٝ ع١ ٔٙابع ا٘ؿا٣٘ قیأُ  . تٛؾاؾتتٛإ٘ٙسؾاظ٢ واضوٙاٖ  ٢ فطعی٣ تٛؾیع١ ٔؿی٥ط    ٞیا  ٔمِٛی

ٝ . تٛإ٘ٙسؾاظ٢ واضوٙاٖ قأُ اؾت٣٤ ٚ ٥٘اظؾٙد٣ آٔٛظق٣ افعا زا٘فقغ٣ّ،  ٢ ٞیا  ٔمِٛی

٢ ٔح٣ُ٥ خٟیت ٔیس٤طاٖ   ٞا ٟٔاضت. ٔٙظٛض اظ اؾتفطع٣ احؿاؼ قا٤ؿت٣ٍ ٚ ارطبرك٣ 

أُ . ٔحی٥ٍ ذ یطز قی   اؾیت ٣٤ اؾت ویٝ قیأُ ٔحی٥ٍ ذ یطز ٚ ویلاٖ      ٞا ٟٔاضتآٔٛظق٣ 

ٚ  ٢ٚضاتغ٥٥یط فٙی  ، وٙتیطَ ٔٛا٘یع ٔح٥ُی٣ ٚ    تغ٥٥ط خغطاف٥ا٣٤ ٥٘یط٢ٚ ویاض  ٢ فطع٣ ٞا ٔمِٛٝ

، قٙاذت ٔٛا٘ع فطٍٞٙی٣ ٚ ظبیا٣٘  ٢ فطع٣ ٞا ٔمِٛٝ. ٔح٥ٍ ولاٖ قأُ باقس ٣ٔ اتٛٔاؾ٥ٖٛ

ٝ ٤قطا٤ٍ التهاز٢ ٚ تیر٥ط آٖ بیط ٞع ولاٖ ؾ٥اؾ٣،  تیر٥طات ٔح٥ٍ ٔح٥ٍ فط٣ٍٙٞ،  ٢ٞیا  ٙی

( ٔیسَ ٔفٟی٣ٔٛ   1. قیىُ ) اؾیت اختٕاع٣ بط ٔا٥ٞت ؾاظٔاٖ  طات٥تیرٚ قٙاؾا٣٤  ع٥ّٕات٣

 .زٞس ٣ٔپػٚٞف ضا ٘كاٖ 
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 . هدل هفهوهی1شکل 

با اعتبیاض ٚ  با تٛخٝ بٝ ٔٛاضز شوطقسٜ ٚ با تٛخٝ بٝ ا٤ٙىٝ تاوٖٙٛ پػٚٞف خأع٣ زض ضابُٝ 

ا٘دیاْ  اضتما٢ ٟٔاضت ٔس٤طاٖ بطا٢ ٔطاویع آٔٛظقی٣ ؾیاظٔاٖ ٘اخیا نیٛضت       ا٢ٍِٛ س٥٤تی

ٕٙابع آٔٛظق٣ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ افعا٤ف ؾُح ٚ و٥ف٥ّت ٟٔاضت ٔس٤طاٖ ا٤ٗ ؾاظٔاٖ ٔیؤرط  ٘كسٞ

 ٚالع قٛز.



      19 ... آهوزشی های هجتوع هدیراى های ههارت ارتقای الگوی /و هاشوی برادراى، کریوی 

 

 روش 

٢ آٔٛظقی٣ ٘اخیا ٚ   ٞیا  ٔدتٕیع ٢ ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣ ٞا ٟٔاضتٔٙظٛض تح٥ُّ ٔسَ اضتما٢  بٝ

ؾیاذتٝ زض  ٘ا١ٔ ٔحمیك پطؾفاظ ٔسَ تحم٥ك،  آٔسٜ زؾت ب٢ٝ ٞا قاذم٢ ط٥واضٌ ب٥ٔٝعاٖ 

ْ قأُ ؾیٝ بُعیس بیٝ     قسٜ ٣َطاح٘ا١ٔ ا تٛظ٤ع قس. پطؾف٢ آٔٛظق٣ ٘اخٞا ٔدتٕع ٢ ٞیا  ٘یا

٤ٌٛیٝ بیطا٢    99وٝ تعساز  باقس ٣ٔ ٔؤِفٝ 23ٔمِٛٝ ٚ  7فطز٢، ؾاظٔا٣٘ ٚ ٔح٣ُ٥ ٚ قأُ 

بیطا٢ ضٚا٤ی٣ ٤یا اعتباضؾیٙد٣، ضٚا٤ی٣ نیٛض٢ ٚ ٔحتیٛا تٛؾیٍ          .آٖ َطاح٣ قیسٜ اؾیت  

اؾتازاٖ ٚ ٔترههاٖ اذص قس. اعتباضؾٙد٣ با ٔعازلات ؾاذتاض٢ )ضٚا٣٤ تح٥ّیُ عیا٣ّٔ(   

٢ ٔطاویع آٔٛظقی٣ ٘اخیا بیٝ     ٞیا  ٔدتٕعخأع١ آٔاض٢، تٕاْ واضوٙاٖ ٥٘ع ا٘داْ قسٜ اؾت. 

ٝ وٝ بٝ ضٚـ تهازف٣  باقٙس ٣ٔ٘فط  214تعساز  ب بیا حدیٓ ٚ بیا اؾیتفازٜ اظ     ٢ ٔتٙاؾی ا َبمی

ٜ  آٔیسٜ اؾیت.   ٘فط بٝ زؾیت   176فطَٔٛ وٛوطاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٞیا ٥٘یع اظ   بیطا٢ تح٥ّیُ زاز

 اؾتفازٜ قس.« ا٤ٕٛؼ»افعاض ٞا٢ ٔعازلات ؾاذتاض٢ با اؾتفازٜ اظ ٘طْآظٖٔٛ

 ها افتهی

بطا٢ اعتباض٤اب٣ ٔسَ تحم٥ك، بطضؾ٣ با تح٥ُّ عا٣ّٔ، يطٚض٢ اؾیت. تح٥ّیُ ٤افتیٝ ٘كیاٖ     

ٔیصوٛض   ؾیؤالات وٕتط بٛزٜ اؾت؛ بٙابطا٤ٗ  0.5اظ  87ٚ  25، 6 ؾؤالاتباض عا٣ّٔ  زاز وٝ

. پؽ اظ تطؾی٥ٓ ٔیسَ، بیطآٚضز ٘ىی٣٤ٛ     ا٘س قسٜحصف قسٜ ٚ اظ ازأٝ فطا٤ٙس وٙاض ٌصاقتٝ 

ٝ    ٞیا  زازٜبطاظـ و٣ّ ٔسَ بیا   ٞیا٢   ( قیاذم 1خیسَٚ )  ٢ ٔكیاٞسٜ قیسٜ ٚخیٛز زاضز وی

 .زٞس ٣ٔضا ٘كاٖ  ٢ تح٥ُّ عا٣ّٔ تی٥٤س٢ٞا ٔسَبطاظـ 
 تحلیل عاهلی تأییدیی ها هدلهای برازش  شاخص .1جدول 

 آٔسٜ زؾت بٝٔماز٤ط  ٔمساض ُّٔٛ  ٘اْ قاذم

 209 - (df)آظاز٢  زضخٝ

 25/524 - (χ2وا٢ اؾىٛئط )

 51/2 تط وٓ 3اظ  (χ2/ df) قسٜ ٥ٝٙبٟوا٢ اؾىٛئط 

 860/0 بٝ بالا GFI 8/0)) ٥٘ىٛئ٣ بطاظـ

 085/0 09/0ظ٤ط  ((RMR ٔا٘سٜ ٣بال٥ٔا٥ٍ٘ٗ ٔطبعات  ك٤ٝض

 9/0 946/0 (CFI) قاذم بطاظـ تُب٥م٣

 071/0 08/0ظ٤ط  ((٥ٔRMSEAا٥ٍ٘ٗ ٔطبعات ذُا٢ بطآٚضز  ك٤ٝض
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٢ قأُ ٔتغ٥طٞا٢ آقىاض، ٔتغ٥طٞا٢ پٟٙیاٖ ٔطتبیٝ اَٚ ٚ ٔتغ٥طٞیا٢ پٟٙیاٖ     ط٥ٌ ا٘ساظٜٔسَ 

 .زٞس ٢ٔ٣ تح٥ُّ عا٣ّٔ ضا ٘كاٖ ط٥ٌ ا٘ساظٜ( ٔسَ 2قىُ ). اؾتٔطتبٝ زْٚ 

 ی تحلیل عاهلیریگ اندازه. هدل 2شکل 



      21 ... آهوزشی های هجتوع هدیراى های ههارت ارتقای الگوی /و هاشوی برادراى، کریوی 

 

ٝ بعس فطز٢ ٔیسَ تحم٥یك قیأُ     ٢ ٞیا  ٟٔیاضت ٢ اختٕیاع٣،  ٞیا  ٟٔیاضت ٢ انی٣ّ  ٞیا  ٔمِٛی

ٝ . بُعس ؾاظٔا٣٘ قیأُ  اؾتقٙاذت٣  ضٚاٖع٣ٕٔٛ، ذٛزقٙاؾ٣ ٚ  ٢ تٛؾیعٝ ٔٙیابع   ٞیا  ٔمِٛی

٢ ٔح٥ٍ ذ طز ٞا ٔمِٕٛٝٞچ٥ٙٗ بُعس ٔح٣ُ٥ قأُ  باقس ٣ٔا٘ؿا٣٘، تٛإ٘ٙسؾاظ٢ واضوٙاٖ 

 ( ٘كاٖ زازٜ قسٜ اؾت.2ٚ ولاٖ اؾت وٝ زض خسَٚ )
ی آهوزشی ها هجتوعی الگوی ارتقای ههارت هدیراى ها هؤلفهی ابعاد و بند تیاولو .2جدول 

 حوزۀ هرکسی ناجا

 ا٤ِٛٚت عسز ٔعٙازاض٢ يط٤ب ٞا ٔؤِفٝ ابعاز ٔتغ٥ط

٢ ٞا ٟٔاضت

 ٔس٤طاٖ

 فطز٢

745/0 

 5 --- 73/0 ٢ اختٕاع٣ٞا ٟٔاضت

 4 575/8 82/0 ٢ ع٣ٕٔٛٞا ٟٔاضت

 2 328/9 88/0 ذٛزقٙاؾ٣

 6 305/6 55/0 قٙاذت٣ ضٚاٖ

 ؾاظٔا٣٘

885/0 

 3 246/9 83/0 تٛؾع١ ٔٙابع ا٘ؿا٣٘

 1 064/8 94/0 تٛإ٘ٙسؾاظ٢ واضوٙاٖ

 4 738/9 82/0 ٢ ٔح٣ُ٥ٞا ٟٔاضت 82/0ٔح٣ُ٥ 

 زض ؾیُح يیطا٤ب   باقیس  ٣ٔب٥كتط  96/1بط اؾاؼ خسَٚ فٛق اظآ٘داوٝ عسز ٔعٙازاض٢ اظ 

ٝ ٢ ابعیاز ٚ  بٙس ت٤اِٚٛاؾت. بطا٢  زاض ٣ٔعٙزضنس  95ا٥َٕٙاٖ  ٢ اٍِی٢ٛ اضتمیا٢   ٞیا  ٔؤِفی

٢ آٔٛظق٣ حٛظ٠ ٔطوع٢ ٘اخا اظ ٘تا٤ح تح٥ُّ عا٣ّٔ ٔطتبیٝ زْٚ  ٞا ٔدتٕعٟٔاضت ٔس٤طاٖ 

( ٘كیاٖ زازٜ قیسٜ اؾیت. ا٥ٕٞیت ابعیاز ٤یا ًٔیا٥ٔٗ        2اؾتفازٜ قسٜ اؾت ویٝ زض خیسَٚ )  

زض ضتب١ اَٚ،  ٢885/0 ؾاظٔا٣٘ با عسز ٞا ٟٔاضت٢ ٔس٤طاٖ بٝ نٛضت٣ اؾت وٝ ٞا ٟٔاضت

زض ضتبی١   745/0زض ضتبی١ زْٚ ٚ ٟٔیاضت فیطز٢ بیا عیسز       ٢0.82 ٔح٣ُ٥ با عسز اٞ ٟٔاضت

٣ اٍِی٢ٛ اضتمیا٢ ٟٔیاضت ٔیس٤طاٖ     اعتباضبركی ٔٙظٛض تٙاؾب ٚ  زض ازأٝ بٝؾْٛ لطاض زاضز. 

ٞا ا٥َٕٙاٖ  ٢ آٔٛظق٣ حٛظٜ ٔطوع٢ ٘اخا، لاظْ اؾت اظ ٚخٜٛ اعتباض افتطال٣ آٖٞا ٔدتٕع

ٝ ٞیا   زٚ ٔٛضز اظ آٖ وؿب وطز وٝ ٥ٔعاٖ ٕٞبؿت٣ٍ ب٥ٗ ٞط زٚ بیٝ زٚ، وٕتیط اظ    نیٛضت  بی

اعتبیاض   زض لاِیب ٚ بطاؾاؼ آٖ عسْ ٕٞپٛقا٣٘ ب٥ٗ ابعاز ٔتغ٥طٞا٢ تحم٥یك   اؾت 9/0عسز 

. قیٛز  ٣ٔی ٚالیع   س٥٤ی تیآٖ اعتبیاض ؾیاظٜ ٔیسَ ٔیٛضز      د٥ٝزض٘توٝ  قٛز ٣ٔ س٥٤تیافتطال٣ ٥٘ع 

 .زٞس ٣ٔ( ٘ت٥دٝ اعتباض افتطال٣ تح٥ُّ عا٣ّٔ ضا ٘كاٖ 3)خسَٚ 
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 نتیجه اعتبار افتراقی تحلیل عاهلی .3 جدول

 
ٞا٢  ٟٔاضت

 اختٕاع٣

ٞا٢  ٟٔاضت

 ع٣ٕٔٛ
 قٙاذت٣ ضٚاٖ ذٛزقٙاؾ٣

تٛؾع١ ٔٙابع 

 ا٘ؿا٣٘

تٛإ٘ٙسؾاظ٢ 

 واضوٙاٖ

ٞا٢  ٟٔاضت

 ٔح٣ُ٥

ٞا٢  ٟٔاضت

 اختٕاع٣

1       

 
      

ٞا٢  ٟٔاضت

 ع٣ٕٔٛ

852/0**  1      

000/0 
 

     

 ذٛزقٙاؾ٣
835/0** 844/0** 1     

000/0 000/0 
 

    

 قٙاذت٣ ضٚاٖ
0.860** 764/0** 816/0** 1    

000/0 000/0 000/0 
 

   

تٛؾع١ ٔٙابع 

 ا٘ؿا٣٘

773/0** 750/0** 798/0** 864/0** 1   

000/0 000/0 000/0 000/0 
 

  

تٛإ٘ٙسؾاظ٢ 

 واضوٙاٖ

775/0** 771/0** 744/0** 798/0** 791/0** 1  

000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 
 

 

ٞا٢  ٟٔاضت

 ٔح٣ُ٥

707/0** 658/0** 660/0* 700/0** 804/0** 840/0** 1 

000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 
 

 تیه  اؾیتٛز٘ت  -آظٔیٖٛ تی٣   اظ بٝ بطضؾی٣ ٚيیع٥ت ٔتغ٥یط تحم٥یك     پاؾد زض ازأٝ بطا٢

 بالاتط اظ ؾیُح  قسٜ ٣٤قٙاؾا عٛأُ اظ ٤ه وساْ وٝ قٛز ٣ٔ آظٖٔٛ ٚ اؾتفازٜ ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝ

٢ ٔیس٤طاٖ ٔیٛضز   ٞا ٟٔاضت٢ ٞا ٔؤِفٝ ته تهزاضز.  ( ٤ا ٚيع٥ت ُّٔٛ  لطاض3) ٔتٛؾٍ

٢ اظ ط٥ی ٌ ا٘ساظٜٕٞچ٥ٙٗ زض ا٤ٗ تحم٥ك بطا٢ آظٖٔٛ پا٤ا٣٤ ابعاض بطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت. 

٠ ٕٞیا٣ٍٙٞ ٚ ٕٞؿیاظ٢ زضٚ٘ی٣    زٞٙس ٘كاٖيط٤ب آِفا٢ وطٚ٘باخ اؾتفازٜ قسٜ اؾت وٝ 

( ٘تیا٤ح آظٔیٖٛ تی٣ ٚ ٘تیا٤ح پا٤یا٣٤ ابیعاض       4خسَٚ ). باقس ٢ٔ٣ ط٥ٌ ا٘ساظ٢ٜ ابعاض ٞاٝ ٤ٌٛ

ٖ ٞیا  ٟٔیاضت ٢ ا٢ٍِٛ اضتما٢ ٞا ٔؤِفٝ٘أٝ ضا بطا٢ ٚيع٥ت پطؾف ٢ ٞیا  ٔدتٕیع  ٢ ٔیس٤طا

 .زٞس ٣ٔآٔٛظق٣ حٛظ٠ ٔطوع٢ ٘اخا ٘كاٖ 
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ی هدیراى ها ههارتی الگوی ارتقای ها هؤلفهنتایج آزهوى تی برای وضعیت  .4 جدول

 ی آهوزشی حوزۀ هرکسی ناجاها هجتوع

 يط٤ب آِفا٢ وطٚ٘باخ زاض٢ ؾُح ٔع٣ٙ ٔمساض آٔاضٜ ٔؤِفٝ

 903/0 001/0 -318/3 ٢ اختٕاع٣ٞا ٟٔاضت

 965/0 000/0 365/3 ٢ ع٣ٕٔٛٞا ٟٔاضت

 707/0 001/0 234/2 ٟٔاضت ذٛزقٙاؾ٣

 911/0 033/0 -174/2 قٙاذت٣ ٟٔاضت ضٚاٖ

 949/0 001/0 -300/3 ا٘ؿا٣٘ ٟٔاضت تٛؾع١ ٔٙابع

 937/0 000/0 -869/5 ٟٔاضت تٛإ٘ٙسؾاظ٢ واضوٙاٖ

 941/0 046/0 -030/2 ٢ ٔح٣ُ٥ٞا ٟٔاضت

 گیری بحث و نتیجه

٢ فیطز٢،  ٞیا  ٟٔیاضت ٢ ٔس٤طاٖ قیأُ  ٞا ٟٔاضت٘تا٤ح تحم٥ك ٘كاٖ زاز وٝ ا٢ٍِٛ اضتما٢ 

ٖ ٢ فیطز٢ زض  ٞا ٟٔاضتؾاظٔا٣٘ ٚ ٔح٣ُ٥ اؾت.  ٕٞا٘ٙیس ؾیاظٔاٖ ٘اخیا ویٝ     ٣٤ ٞیا  ؾیاظٔا

ٞا با تعساز ظ٤از٢ اظ واضوٙاٖ ٚ ٕٞىاضاٖ زض اضتبیاٌ ٞؿیتٙس، ا٥ٕٞیت ذانی٣      ٔس٤طاٖ آٖ

ویٝ زض   باقس ٣ٔ( 2004ز٤ٍطاٖ ) ٚ 1زاضز. ٘تا٤ح ا٤ٗ لؿٕت، ٕٞؿاٖ با ٘تا٤ح تحم٥ك ٥٘ٛؾاْ

ٚ ٞیا  ٟٔیاضت ٢ ٔیس٤طاٖ،  ٞیا  ٟٔاضتتحم٥ك ذٛز ٘كاٖ زاز٘س ٤ى٣ اظ   ضفتاضٞیا٢  ٢ فیطز٢ 

ٝ  اؾت فطز٢ ٝ  وی . ٕٞچٙی٥ٗ ٕٞؿیاٖ بیا ٘تیا٤ح     قیٛز  ٣ٔی  ٔٙدیط  ویاض٢  ٔٛفیك  عّٕىیطز  بی

٢ ٞیا  ٟٔیاضت ٢ افیطاز ضا قیأُ   ٞیا  ٟٔیاضت ویٝ   باقس ٣ٔ( 2008) 3ظ٤ٚعا ٚ ٤ٚ2ىطأاؾ٥ًٙ

 .زا٘ٙس ٣ٔفطز٢ ٚ اختٕاع٣ 

زض ا٘دیاْ واضٞیا٢   زاقتٗ افطاز ٤یا ٔیس٤طاٖ   تٛا٘ا٣٤  ٢ فطز٢ بٝ ٔعٙا٢ٞا ٟٔاضت وٝ اظآ٘دا

ٞیا ضا   آٖ قیٛز  ٣ٔی  باقیس  ٢ٔ٣ فطز٢، ب٥كتط اوتؿاب٣ ٞا ٟٔاضتٚ  باقس ٣ٔ ؾرت ٚ زقٛاض

ٖ  ٣ٔی ٢ فیطز٢ ٔیس٤طاٖ   ٞا ٟٔاضتآٔٛذت ٚ ٤ا بٟبٛز ٚ اضتما زاز. زض  ٢ ٞیا  ٟٔیاضت بیٝ   تیٛا

 ٢ اختٕاع٣ قأُ اضتباَیات قیفا٣ٞ، اضتباَیات   ٞا ٟٔاضتاختٕاع٣ زض ٘تا٤ح اقاضٜ وطز. 

                                                                                                                                    
1. Newsome 

2. Wickramasinghe 

3. Zoyza 
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ٝ  ٢ط٤پیص  ا٘عُیاف قره٣ بیط ز٤ٍیطاٖ ٚ    ط٥تیروتب٣،   ح٤٘تیا زؾیت آٔیس ویٝ ٕٞؿیاٖ بیا      بی

ٍ ٤قا( اؾت وٝ زض تحم٥ك ذٛز بٝ 1395پٛضعابس٢ ٚ ٕٞىاضاٖ ) ٢ ٞیا  ٟٔیاضت ٤یا   ٞیا  ٣ؿیت

 .ا٘س افتٝع٣ٕٔٛ ٚ اختٕاع٣ زؾت ٤

٢ فطز٢ ٔس٤طاٖ آٔٛظق٣ زض ا٤یٗ تحم٥یك   ٞا ٟٔاضتقٙاذت٣ وٝ اظخّٕٝ  ٢ ضٚاٖٞا ٟٔاضت

ویٝ زض   باقیس  ٣ٔی ( 2011) 2ِٛیس ٚ ٌ ٤ٚ1ٙبیطي زؾت آٔسٜ اؾت ٕٞؿاٖ با ٘تا٤ح تحم٥یك  بٝ

 .ا٘س افتٝزؾت ٤ قٙاذت٣ ش٣ٙٞ ٤ا ضٚاٖ ٢ٞا ٟٔاضتتحم٥ك ذٛز بٝ 

ٝ زض ا٤ٗ تحم٥ك، قأُ  آٔسٜ زؾت ب٢ٝ ؾاظٔا٣٘ ٞا ٟٔاضت ٢ انی٣ّ تٛؾیع١ ٔٙیابع    ٞیا  ٔمِٛی

. ٘تا٤ح تحم٥ك زض ا٤یٗ لؿیٕت، ٕٞؿیاٖ بیا ٘تیا٤ح      باقس ٣ٔا٘ؿا٣٘ ٚ تٛإ٘ٙسؾاظ٢ واضوٙاٖ 

ٚ  ٢ ؾاظٔا٣٘ ضا بطا٢ قا٤ؿیت٣ٍ ٞا ٟٔاضتوٝ  باقس ٣ٔ( 2009) 3تحم٥ك چاؾاِٛ  ؾیاظٔا٣٘ 

 .زا٘س ٣ٔؾاظٔا٣٘ يطٚض٢  اٞساف بٝ زؾت٥اب٣

٢ ؾیاظٔا٣٘ ٔیس٤طاٖ بیٝ تٛؾیع١ ٔٙیابع ا٘ؿیا٣٘ ویٝ        ٞا ٟٔاضت٢ تحم٥ك ٘كاٖ زاز وٝ ٞا افت٤ٝ

، اقیاضٜ زاضز.  باقیس  ٣ٔی ٤ی٣ ٚ ٥٘اظؾیٙد٣ آٔٛظقی٣    افعا زا٘یف قأُ تٛؾع١ ٔؿی٥ط قیغ٣ّ،   

. ٔیس٤طاٖ  باقیس  ٣ٔی ٕٞچ٥ٙٗ تٛإ٘ٙسؾاظ٢ واضوٙاٖ قأُ احؿاؼ قا٤ؿت٣ٍ ٚ ارطبركی٣  

ٝ ٥زض ظٔ ٔس٤طاٖ تٛا٘ا٣٤ ٚ لسضت تكر٥م ٢ ؾاظٔا٣٘،ٞا ٟٔاضتآٔٛظق٣ با زاقتٗ  ٢ ٞیا  ٙی

با افطاز ٚخٛز زاقتٝ باقس زاض٘س. تفاٞٓ ٚ ٕٞىاض٢ ٣ وٝ زض آٖ ا٤داز ٔح٥ُٔرتّف٣ چٖٛ 

ارطبرف  نٛضت بٝ ز٤ٍطاٖ ٥ّٝٚؾ ا٘داْ زازٖ واض بٝ زض ؾاظٔاٖ ٌٔٙٛ بٝ تٛإ٘ٙس٢ ٔس٤طاٖ

ٝ   ٞا ٟٔاضت. زض وٙس ٣ٔاقاضٜ  عٙیٛاٖ ٘تیا٤ح تحم٥یك ویٝ ٔیس٤طاٖ،       ٢ تٛؾعٝ ٔٙیابع ا٘ؿیا٣٘ بی

تیا بیٝ ٟٔیاضت خس٤یس زؾیت ٤ابٙیس ٕٞؿیاٖ بیا ٘تیا٤ح عباؾی٣            وٙٙس ٣ٔواضوٙاٖ ضا وٕه 

ٝ   ٔٙیابع  ٔیس٤ط٤ت  السأات ( اؾت و2010ٝ) 5ٚ ًٚ٘ 4( ٚ ب٥طز1394) ٖ  ا٘ؿیا٣٘ ضا بی  عٙیٛا

. زا٘ٙیس  ٣ٔی واضوٙیاٖ   ٚ ترهیم  زا٘یف  ٚ تم٤ٛیت  اؾیترطاج  بیطا٢  انی٣ّ  ٢ٞیا  سٌا٤ٜی ز

ٝ   ٌیصاضز  ٣واضوٙاٖ ظٔاٖ ب٥كیتط٢ ضا زض اذت٥یاض ٔیس٤ط٤ت ٔی     ٢تٛإ٘ٙسؾاظ  ٢ٞیا  تییا بط٘أی

                                                                                                                                    
1. Weinberg 

2. Gould 

3. Chasalow 

4. Baird 

5. Wang 
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أییا بییطا٢   ؛ زضاظٔیست ؾیاظٔاٖ ضا ٔییٛضز ضؾیی٥س٣ٌ لییطاض زٞییس       ٢ٞیا  ٚ ٞسف تط ع٥ٚؾ

ٔٙدییط   ٢با٤س عٛأُ ٔع٣ٙ٥ وٝ بییٝ ؾییُٛح بییالاتط تٛإ٘ٙسؾیاظ     ٢زؾت٥اب٣ بٝ تٛإ٘ٙسؾاظ

 اِبتٝ ا٤ٗ أط بؿ٥اض ٔكىُ بٛزٜ ٚ بٝ قیطا٤ٍ ٔح٥ُیی٣ ٚ ؾییاظٔا٣٘    ، قٙاؾا٣٤ قٛز.قٛز ٣ٔ

 ٚابؿتٝ اؾت.

٢ ٔحی٥ٍ  ٞیا  ٟٔیاضت ٢ ٔح٣ُ٥ ٔس٤طاٖ ٔدتٕع ٔطاوع آٔٛظق٣ بیٝ  ٞا ٟٔاضتزض ذهٛل 

ٖ      ٞیا  ٟٔیاضت ذ طز ٚ ولاٖ اقاضٜ قس.  ٞیا   ٢ ٔح٥ُی٣ ٔیس٤طاٖ ٔطاویع آٔٛظقی٣ ٘اخیا، بیٝ آ

وٕییه ذٛاٞییس وییطز وییٝ ٔحیی٥ٍ پییطتلآَ ٚ ٔتغ٥ییط ضا ب٥كییتط ٚ بٟتییط بكٙاؾییٙس ٚ بتٛا٘ٙییس  

ٚ ضاٞبطزٞا٢ ؾاظٔاٖ ضا بط اؾاؼ آٖ تٙظ٥ٓ وٙٙس. ٕٞؿاٖ با ا٤ٗ ٘تیا٤ح، ٘تیا٤ح    ٞا ٢اؾتطاتػ

زؾت ٢ ٔح٣ُ٥ ضا زض ٘ظاضت ٔح٣ُ٥ بٝٞا ٟٔاضتوٝ  باقس ٣ٔ( 2011) 2ٚ بطا٘تٖٛ 1خفط٢

٢ ٔطبیٌٛ بیٝ تیٛاٖ    ٞیا  ٟٔیاضت ٢ ٔح٣ُ٥ قأُ ٞا ٟٔاضت٢ ٞا قاذم. اظخّٕٝ ا٘س آٚضزٜ

اَلاعیات   ٔحی٥ٍ، اضظ٤یاب٣   بط ٘ظاضت ٚ بطضؾ٣ ٔح٣ُ٥، ٘فعاٖش٢ ٢ٞا ت٥فعاِ بط ٘ظاضت

ٕٞچٙی٥ٗ ٘تیا٤ح تحم٥یك بیا ٘تیا٤ح تؿی٣ٕ٥ّ ٚ        .باقس ٣ٔو٥ّس٢  ٘فعاٖش٢ ٔح٣ُ٥، قٙاؾا٣٤

ٜ ٢ ٔیس٤طاٖ  ٞیا  ٟٔاضتوٝ ٘كاٖ زازٜ اؾت  باقس ٣ٔ( ٕٞؿاٖ 1392ٕٞىاضاٖ )  ٢ٞیا  پیطٚغ

ٍ ٤قأّی٣ وكیٛض قیأُ     ٚ  ٢ٞیا  ٣ؿیت ٍ ٤قا ؾیاذتاض٢،  ٔح٥ُی٣   ٚ ضفتیاض٢  ٢ٞیا  ٣ؿیت

 اؾت. تى٥ٙى٣ ٢ٞا ٣ؿت٤ٍقا

، وٙتیطَ ٔٛا٘یع   ویاض تغ٥٥ط خغطاف٥یا٣٤ ٥٘یط٢ٚ   ٢ ٔح٥ٍ ذطز قأُ وسٞا٢ ا٥ِٚٝ ٞا ٟٔاضت

٢ ٔحی٥ٍ ویلاٖ   ٞیا  ٟٔیاضت زؾیت آٔیسٜ اؾیت.    بٝ ٚ اتٛٔاؾ٥ٖٛ ٢آٚض تغ٥٥ط فٗٔح٣ُ٥ ٚ 

ٍ  ، ٔحی٥ٍ فطٍٞٙی٣،   قٙاذت ٔٛا٘یع فطٍٞٙی٣ ٚ ظبیا٣٘   قأُ وسٞا٢ ا٥ِٚٝ   تییر٥طات ٔحی٥

ٝ ٤قطا٤ٍ التهاز٢ ٚ تییر٥ط آٖ بیط ٞع  ولاٖ ؾ٥اؾ٣،   طات٥تییر ٚ قٙاؾیا٣٤   ع٥ّٕیات٣  ٢ٞیا  ٙی

٢ ٔح٥ُی٣ زاض٘یس   ٞیا  ٟٔیاضت . ٔیس٤طاٖ ؾیاظٔا٣٘ ویٝ    باقس ٣ٔاختٕاع٣ بط ٔا٥ٞت ؾاظٔاٖ 

ؾیاظٔاٖ ضا زاضا ٞؿیتٙس.    قٙاذت ٚ تدع٤ٝ تح٥ُّ ٔس٤ط٤ت٣ ٔح٥ٍ زض٣٘ٚ ٚ ب٥طٚ٘ی٣ تٛا٘ا٣٤ 

ٕ ویٝ بتٛا٘ٙیس    وٙیس  ٣ٔزضن زضؾت اظ ٔح٥ٍ بٝ ٔس٤طاٖ وٕه  ٢ زضؾیت زض  ط٥ی ٌٓ ٥تهی

، ٔحی٥ٍ  قیٙاذت ٔٛا٘یع فطٍٞٙی٣ ٚ ظبیا٣٘    قیأُ  ؾاظٔاٖ ضا ا٘داْ زٞٙس. ٔح٥ٍ ولاٖ ٥٘ع 
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 ع٥ّٕیات٣  ٢ٞا ٤ٝٙقطا٤ٍ التهاز٢ ٚ تیر٥ط آٖ بط ٞعولاٖ ؾ٥اؾ٣،  تیر٥طات ٔح٥ٍ فط٣ٍٙٞ،

 اختٕاع٣ بط ٔا٥ٞت ؾاظٔاٖ اؾت. طات٥تیرٚ قٙاؾا٣٤ 

٢ ٔس٤طاٖ ٔطاویع آٔٛظقی٣ ٘اخیا، پ٥كیٟٙاز     ٞا ٟٔاضتبا تٛخٝ بٝ ا٥ٕٞت اضتما٢ پ٥كٟٙازٞا: 

ٝ     ٞیا  ٟٔاضتآٔٛظـ  قٛز ٣ٔ ٔٙظیٛض تٛؾیعٝ ٚ    ٢ ٔیس٤طاٖ زض ؾ٥ؿیتٓ آٔٛظقی٣ ؾیاظٔاٖ بی

 ٞا نٛضت پص٤طز. با تٛخٝ بٝ ؾ٥ؿتٓ چطذف قغ٣ّ آٖ ٢ ٔس٤طاٖٞا ٟٔاضت تط٤ٚح

ٖ  قٛز ٣ٔ پ٥كٟٙاز ٜ  ٚ ٟ٘ازٞیا  ،ٞیا  ؾیاظٔا اخطا٤ی٣ ٚابؿیتٝ بیٝ ؾیاظٔاٖ ٘اخیا ٚ       ٢ٞیا  زؾیتٍا

 آٔٛظقی٣ ذیٛز اظ   أٖیس٤ط  ا٘تهیا   ٚ خص  ٍٞٙاْ بٝ ٢ آٔٛظق٣ ٔطاوع ٘اخاٞا ٔدتٕع

 .وٙٙس اؾتفازٜ ٞا آٖ ٢ٞا ٣ؿت٤ٍقا قٙاؾا٣٤ ٚ اضظ٤اب٣ بطا٢ حايط ٔف٣ٟٔٛ چٟاضچٛ 

ٝ  ذال تٛخٝ ٚ ٢ آ٘اٖٞا ٣ؿت٤ٍقا ٢ ٔٛضز ٥٘اظ بطا٢ ٔس٤طاٖ ٚٞا ٟٔاضتاتراش   ٞیا  آٖ بی

ٗ  ویاضبطز٢  ٢كیٟٙازٞا ٥پ ا٢ ٔس٤طاٖ اظخٍّٕٝٞٙاْ اؾترساْ ٚ اضظ٤اب٣ زٚضٜ پیػٚٞف   ا٤ی

 اؾت.

 سپاسگساری

زض پا٤اٖ اظ تٕاْ واضقٙاؾاٖ ٚ ٕٞىاضا٣٘ ویٝ پػٚٞكیٍطاٖ ضا زض ا٘دیاْ پیػٚٞف حايیط       

 .س٤آ ٣عُٕ ٔ ٤اض٢ وطز٘س، وٕاَ تكىط ٚ لسضزا٣٘ بٝ

 هنابع
ٔیس٤ط٤ت ضاٞبیطز٢ ٔٙیابع ا٘ؿیا٣٘ زض ٥٘یط٢ٚ       (.1397) ؛ ضحٕت٣، زاض٤ٛـ.ٔحٕس ٣عّاحٕسٚ٘س، 

ٔ . ) ٣ذطٚخی  ٍٟ٘ساقیت ٚضٚز٢ )٣ٔ ا٤یطاٖ  لاا٘تظا٣ٔ خٕٟیٛض٢ اؾی   ُٔاِعیات   ١فهیّٙا

 .119-168(،9) 3،ضاٞبطز٢ ٘اخا

http://www.ssj.jrl.police.ir/article_20482.html 

ٝ ٞٛقًٙ؛ بٟطٚاٖ،  ،ا٤طٚا٣٘ ٔٙیابع ا٘ؿیا٣٘ )ض٤ٚىطزٞیا٢ ٘ی٤ٛٗ      ١ٔیس٤ط٤ت تٛؾیع  (. 1395. )غاِی

 .اپ ٚ ا٘تكاضات زا٘كٍاٜ تٟطاٖؾؿٝ چؤٔ ،آٔٛظق٣(

. اٍِیی٢ٛ اضتمییا٢ (1399) ، ؾییع٥س.وكییف٣، ٔحٕییس؛ وط٤ٕیی٣ ، احٕییس؛اوبییط٢ ، ٔییط٤ٓ؛بییطازضاٖ

٘كیط٤ٝ عّٕیی٣ ُٔاِعییات ضاٞبییطز٢   آٔٛظقیی٣ ٘اخییا. ٢ٞییا ٔییس٤طاٖ ٔدتٕیع  ٢ٞییا ٟٔیاضت 

   .147-176 ،(16)5 ،٘اخا

http://ssj.jrl.police.ir/article_94804_13077.html 

http://www.ssj.jrl.police.ir/article_20482.html
https://www.gisoom.com/search/book/author-289536/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%86%DA%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-289536/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%86%DA%AF-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/author-546135/%D9%BE%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D8%A2%D9%88%D8%B1%D9%86%D8%AF%D9%87-%DA%98%D8%A7%D9%84%D9%87-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/book/11208477/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/11208477/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B1%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%DB%8C/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-1064/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%DA%86%D8%A7%D9%BE-%D9%88-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86/
https://www.gisoom.com/search/book/nasher-1064/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%88%D8%B3%D8%B3%D9%87-%DA%86%D8%A7%D9%BE-%D9%88-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86/
http://ssj.jrl.police.ir/article_94804_13077.html
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. َطاحی٣ ٔیسَ قا٤ؿیت٣ٍ    (1395). ، ظٞیطا ضيی٣  ٚ ؛ٚح٥یس ، ؾداز٢ ٘ائ٣ٙ٥ ؛يطاب٣ ،پٛضعابس٢

  .27-52، 8( 2، )ٞا٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙابع ا٘ؿا٣٘ پػٚٞف. چٙسبعُس٢ ٔس٤طاٖ ٚ واضوٙاٖ
 https://hrmj.ihu.ac.ir/article_21329.html 

ضظ٤ییاب٣ زا٘ییف ٚ ا (.1396) .ٔحٕسضيییا، ٥٘ؿیتا٣٘  ٚ احٕسضيییا ،٘هطانییفٟا٣٘ ؛ٞییاخط ،ضؾیت٣ٕ 

آٔیٛظـ يیٕٗ ذیسٔت     ٢ٞیا  واضوٙاٖ ٚ تٛإ٘ٙس٢ آٔٛظقٍطاٖ زٚضٜ ٟٔاضت اوتؿاب٣

، 10،ػٚٞف ٞا٢ تط٤ٚح ٚ آٔٛظـ وكاٚضظ٢. پؾاظٔاٖ خٟاز وكاٚضظ٢ اؾتاٖ ٔطوع٢

(1، ) 39-31.     10765.htmlhttps://journals.srbiau.ac.ir/article_ 

 ؾٕت. ا٘تكاضات ؾاظٔا٣٘. ضفتاض ٔس٤ط٤ت ٔبا٣٘(. 1389) ع٣ّ. ضيائ٥اٖ،

ٝ ا٤طاٖ.  زض زِٚت٣ ع٣ٕٔٛ ضٚابٍ ٔس٤طاٖ قا٤ؿت٣ٍ ب٣ٔٛ (. ا1396٢ٍِٛ) ض٘دبط، ٔحبٛبٝ.  ضؾیاِ

 َباَبا٣٤. علأٝ زوتط٢ ضقتٝ ٔس٤ط٤ت زِٚت٣ ، زا٘كٍاٜ

ٞیا.   آٖ عّٕىطز بط آٖ تیر٥ط ٚ ا٢ حطفٝ ٔس٤طاٖ ٞا٢ قا٤ؿت٣ٍ (. ؾٙدف1395) ض٤اي٣، ٟٔك٥س.

ٚ  ٔس٤ط٤ت پػٚٞف ٚ آٔٛظـ عا٣ِ ٘ا١ٔ واضقٙاؾ٣ اضقس ضقتٝ ٔس٤ط٤ت.  ٔؤؾؿٝ پا٤اٖ

 ض٤ع٢. بط٘أٝ

ٝ  بطضؾ٣ (.1394) ؾ٥ٕطا. عباؾ٣، ٗ  ضابُی ٝ  ٢ٞیا  ت٥ی فعاِ بی٥ ٚ  قیسٜ  ازضان ا٘ؿیا٣٘  ٔٙیابع  تٛؾیع

ٖ  زض ؾیاظٔا٣٘  اذلاق ٥ٔا٘د٣ ٘مف آظٖٔٛ واض: بٝ ٔثبت ٍ٘طـ ٖ  ٥ٔیا ٝ  واضوٙیا  ٘اح٥ی

 ١ واضقٙاؾ٣ اضقس ضقتٝ ٔس٤ط٤ت، زا٘كٍاٜ٘أ ا٤ٖپااض٥ٔٚٝ.  ٚپطٚضـ آٔٛظـ زٚ ٚ ٤ه

 . اض٥ٔٚٝ

ٔع٥اضٞیا٢ قا٤ؿیت٣ٍ زض ا٘تریا  ضؤؾیا٢      تییر٥ط (. 1397ع٣ّ. ) آباز٢، ؛ بٟطاْؾ٥سؾع٥س ،وكف٣

 . 419-438، 13( 3، )ٔس٤ط٤ت ا٘تظا٣ٔ ٞا٢ ا. پػٚٞفٞ پ٥ّؽ آٌا٣ٞ اؾتاٖ

http://pmsq.jrl.police.ir/article_20417.html 

ٖ ٚ ٔحٕیس   ٣،حؿیٙ  ؛٥ٔطٔحٕیس  ،عباؼ ظازٜ؛ وّثْٛ ،٘ا٣ٔ ٔیسَ ٤یاب٣   (. 1396) .عبیاؼ  ،باظضٌیا

ٔٙابع ا٘ؿا٣٘ با ٘مف ٥ٔیا٘د٣ فطا٤ٙیس ٔیس٤ط٤ت     ١ؾاذتاض٢ تیر٥ط عٛأُ ؾاظٔا٣٘ بط تٛؾع

-96 ،(14)، 4 ،آٔٛظـ ٚ تٛؾعٝ ٔٙیابع ا٘ؿیا٣٘   ١ٔفهّٙا ،زا٘ف ٚ ا٢ٍِٛ ا٘تماَ آٔٛظـ

77. http://istd.saminatech.ir/Article/13970114113831101459 

(. تٛا٘اؾیاظ٢ ٚ تفی٤ٛى اذت٥یاض. تطخٕی١ بسضاِیس٤ٗ اٚضعی٣       1381س؛ وی٥ٓ وٕیطٖٚ. )  ٚتٗ، ز٤ٛ٤

 .٤عزا٣٘. ٔؤؾؿٝ تحم٥مات ٚ آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت ٚابؿتٝ بٝ ٚظاضت ٥٘طٚ

Helfat, C. E., & Martin, J. A. (2015). Dynamic Managerial 

Capabilities: Review and Assessment of Managerial Impact 

https://hrmj.ihu.ac.ir/article_21329.html
https://hrmj.ihu.ac.ir/article_21329.html
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=308725
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=28221
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=189073
https://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=4647
https://www.sid.ir/fa/journal/JournalList.aspx?ID=4647
10،%20(1)%20،
https://journals.srbiau.ac.ir/article_10765.html
http://pmsq.jrl.police.ir/article_20417.html
http://istd.saminatech.ir/Article/13970114113831101459
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