
 

 

 تخصصی -نامه علمیدو فصل

 مطالعات قرآن و علوم
 8331پاییز و زمستان  6ش 3س 

 833تا  39صفحات 

Two seasons of a promotion, The 

Quran and Science studies 
 Vol.۳, No. ٦, 

Spring & Summer ۲۰۲۰ 
P ۹٤ - ۳۳۳ 

 در سازمان از منظر قرآن انسانی یسرمایهنقد الگوی 

 *ن حکیمیعبدالمؤم

 چکيده

های انسانی )ماهیت انسان و گیری اصلی مقاله دست یازیدن به الگویی از سرمایهجهت  

عنوان یکی از عناصر مهم در سازمان از منظر قرآن است. زیرا  های انسان در سازمان( بهارزش

ی است، المللی عنصر سرمایه انسانی مورد توجه و تأکید جدهای بینکه در سازمان در حالی

صورت عمیق مورد عنایت قرار نگرفته است. های قرآن بهولی موضوع یادشده از منظر آموزه

اگر  که داندمی جامعه ثروت را انسانی اعم از ماهیتی و ارزشی هایسرمایه که قرآندرحالی

ه بهای وجودی آنان بارور و به کار گرفته شود، باعث پویایی و خوبی از استعدادها و ظرفیتبه

رو، تحقیق پیش رو با شود. ازاینوجود آمدن ثروت مادی و معنوی در سازمان و اجتماع می

گیری از روش اکتشافی با راهبرد تفسیر موضوعی و ابزار استنطاقی تلاش دارد به این پرسش بهره

 وی شناسانسان در سازمان از منظر قرآن کریم )نقد قرآنی انسان یسرمایه الگویپاسخ دهد که؛ 

آیه نشان  682های تحقیق با عنایت به ؟ یافتهشناسی مکتب مدیریت روابط انسانی( چیستارزش

های مربوط به ماهیت های انسان به دو قسم سرمایههای وحیانی سرمایهدهد که از منظر آموزهمی

ا ببندی است که هرکدام های انسان در سازمان قابل دستههای مربوط به ارزشانسان و سرمایه

 الگویی به تصویر کشیده شده است.

 قرآن، سرمایه انسانی، سازمان، الگو. واژگان کليدی:

  

                                              
: هیالعالم یجامعه المصطفگرایش مدیریت( علوم )دکتری قرآن و  آموخته. دانش*

mohammadiya6262@gmail.com 
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 مقدمه

 داشته است در فضای ماشینی نگاه به انسان در چرخه مدیریت علمی روندی تکاملی

ی کلاسیک، انسان یکی از هاهینظرو ذهنیت مکانیکی انقلاب صنعتی و چارچوب 

همانند سایر عوامل تولید داشت.  ابزار گونهاست که موقعیتی  ی چرخه تولید بودهانهاده

ی جدیدتر عامل انسانی منزلتی برجسته یافت تا آنجا هالیتحلدر قالب  جیتدربهاین نگاه 

پیش رفت که برخی از اندیشمندان با یاری جستن از مفهوم سرمایه، قرن بیستم را قرن 

ر د توسعه حال درچالش اساسی کشورهای  سرمایه انسانی نامیدند. در این سیر و گذار

در  ی انسانی وی اول تبدیل منابع انسانی به سرمایهدنیای پر از رقابت امروزی در وهله

 ی انسانی است.مراحل بعدی چگونگی حفظ، نگهداری، انباشت و استفاده از سرمایه

ها تدولهای مناسب گذاریاز جانب دیگر توجه به سرمایه انسانی سرلوحه سیاست

و تقویت  وکارکسبهایی همچون آموزش، سلامت، اشتغال، فضای در حوزه

ی انسانی یک کشور زیرا با افزایش سرمایه؛ استانداردهای رفاهی شهروندان شده است

-، سیاسترونیازاشاهد سطوح بالاتری از آموزش، سلامت و درآمد سرانه خواهیم بود. 

ی توسعه سرمایه انسانی وسوسمتبه  سعهتودرحالهای های عمومی دولتگذاری

-نظیر سوئیس، فنلاند، هلند، سوئد و دولت افتهیتوسعهشود. کشورهای گذاری میهدف

 یهای توسعهگذاریگرایی مثل سنگاپور، مالزی و کره جنوبی در سیاستهای توسعه

 .(58-51: 5931کنند )حیدری، عمل میمحو رانه شان انسان 

دانش اشتراکی و توانایی جمعی سازمان  دهندهنشانمایه انسانی سر فرضشیپبا این 

باشد که شامل منابع از طریق نیروی انسانی سازمان می هاحلراهبرای کشف بهترین 

های انسانی در شغل خود باشد که نیرویهایی میها و زمانها، تلاشنامحدود توانایی

( دانشمندان مدیریتی و اقتصادی بخش 6221سلیم و همکاران: ) .کنندگذاری میسرمایه
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ه دانند. کی انسانی میرا سرمایه توسعهدرحالو  افتهیتوسعهمهمی از ثروت کشورهای 

آید. این سرمایه به رشد اقتصادی منجر شده و اثر مستقیمی اساس نوآوری نیز به شمار می

ایه انسانی در گذاری در سرموری رفاه و آرامش جامعه دارد. هرچند سرمایهبر بهره

دهد، ولی در دراز مدت، منافع بیشتری ایجاد منابعی را به خود اختصاص می مدتکوتاه

 (.5981کند. )کردستانی: می

 دیتأکها را ذکر و بر آن هایی برای ماهیت و ارزشدر قرآن برای انسان سرمایه 

-مایهاز سر مراتبهبکیفی  ازنظرکمی و هم  ازنظرها هم فراوانی کرده است که این سرمایه

ها مطرح کرده است هایی که در دانش سازمان و مدیریت برای ماهیت انسان و ارزش

اصلی  ، مسئله مهم و دغدغهرونیازابوده و نیاز به تحقیق و بررسی بیشتری دارد.  متفاوت

نطاقی کشف است ابزار و موضوعی تفسیر راهبرد با اکتشافی این پژوهش، با کاربست روش

 ها در سازمان از دیدگاه قرآن کریم استهای مربوط به ماهیت انسان و ارزشهسرمای

 شناسی. مفهوم1

 )مدل( . الگو1. 1

(، هادی، 5185/ 6: 5981در لغت به معنای نمونه، سرمشق، طرح، الگو )عمید،  5مدل 

ارت باشد و در اصطلاح عب( می2861/ 1: 5985)انوری،  کنندهتیهدا، کنندهدلالتراهنما، 

حقیق های دیگر که در دست تاست از برقراری یک تمثیل سنجیده بین یک پدیده و پدیده

 ایهای آشنا همراه با استعارهمدل دستگاهی از مفاهیم یا پدیده گریدعبارتبهاست. 

، گریدعبارتبه( 539-536: /5926ایان بوربور، ) .مند هستند که قدرت تبیینی دارندنظام

رداشتی از واقعیتی است که دارای متغیرها و اجزای مرتبط به هم بوده و مدل ترجمان و ب

                                              
۱ .model 
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ها را در مدل (11-19: 5981شود. )الوانی، مشخص و ترسیم می هاآندر مدل ارتباط 

ی یک شیء یا یک پدیده نامید که بیشترین شدهکوچکتوان نسخه دنیای واقعی می

 ،رونیازاخود منعکس کرده است. ی اصلی را در ها و حتی خصوصیات پدیدهشباهت

عیت را های واقتر با پیچیدگی کمتر از واقعیت اصلی بوده و تمام جنبهها چیزی سادهمدل

ناپذیر یک پدیده بوده و در جریان ها جزء تفکیک. در علوم انسانی، مدلرندیگیبرنمدر 

-19/ 5: 5911 کنند )فرهنگی،ی را ایفاء میمؤثرگیری و اجرای آن نقش بسیار تصمیم

11). 

 سرمایه انسانی .1. 2

ها، ای از مهارتبه معنای واقعی دارایی نامشهود در سازمان است. مجموعه 5سرمایه انسانی

دانشی است که  و مهارت باشد.ها، توانمندی و دانش ضمنی نیروی انسانی میتجربه

ربه در سازمان آموزش، و سایر انواع تج تحصیل، در گذاریسرمایه طریق از کارکنان

(. در سرمایه انسانی تأکید بر 918-915: 6255کنند )آنگر و همکاران، گذاری میسرمایه

 شود )استایل و کولویساچانا:ها نیز میدانش فردی و سازمانی و تبادل دانش بین گروه

تی منبع مزیت رقاب نیترمهم( سرمایه انسانی یکی از اجزاء اصلی سرمایه فکری و 6229

در نظر  6شود. پژوهشگران ابعاد مختلفی را برای سرمایه فکرینی محسوب میسازما

 1«.سرمایه سازمانی»و  1،«سرمایه اجتماعی» 9،«سرمایه انسانی»از:  اندعبارتگیرند؛ که می

                                              
5. human capital 

6. Intellectual Capital 

9. Human Capital 

1. Social Capital 

1. Organizational Capital 
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؛ کابریتا و بنتس، 825-183: 6221؛ سلیم و همکاران، 6229 )استایل و کولویساچانا:

د آنچه مهم است این است که افراد چگونه در جمع کار (. در نگاه جدی656-691: 6228

آوردن نتیجه کار گروهی به کار  به دستها و دانش خود را برای کنند و مهارتمی

 (.5918بندند. )کردستانی: می

 . سازمان1. 3

 هماهنگ، اجزای با و دارد مشخصی مرزهای که است اجتماعی و فنی موجود سازمان

 به فنی موجودیت. کندمی فعالیت خاص اهداف تحقق جهت رمستم و آگاهانهطور به

 سازمان اجتماعی موجودیت و دارد اشاره مقررات و قوانین و تجهیزات و منابع اهداف،

 تعامل دیگر هایگروه و افراد با داشته، اجتماعی ماهیت که است انسان وجود خاطر به

 .(52: 5981 رضائیان، ؛69/: 5982 ،پور ی)قل .دارد

 . ارزش1. 4

 مقام و پایگاه شایستگی، ،(533/ 1: 5915 معین،) قابلیت استحقاق، قدر، معنای به 5ارزش

 امری مدیریتی اصطلاح در و بوده داشتن گرامی و رتبه ،(521/ 5: 5988 افشار، صدری)

ریت و آرزوی اکث موردتقاضا، مطلوبیت داشته و قرارگرفتههمگان  رشیموردپذ که است

 رسیدن گاه و هدف قالب در گاه ارزش ،رونی( ازا6: 5989 احمدی، علی)است  جامعه

 نمادیمثابه بهو  (521: 5911 سازگارا،) یافته معنا مورد یک به دادن بهاء با و هدف به

 نامناسب، و مناسب بد، و خوب به ناظر اخلاقی انتزاعی یایده چارچوب در که است

 احکام رفتار، کلی مدلعنوان بهو ( 11: 5918 ترنر،) شده ساماندهی نادرست و درست

در دانش  (621: 5916 بابایی،) باشدعمومی می رشیپذ مورد کرداری هنجار جمعی و

                                              
5. Value 
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 ارهدرب تصوراتی یا هادرك معنای به راها ارزش تر،تعریفـی کلی در سازمان و مدیریت

 همان زش،ار ( بنابراین،19: 5931داند )محبوبی منش، اسـت می مناسب چیز چه کهنیا

 ی کهاگونهبهها تبدیل به هنجار شده است ها و سازمانباورهای کلی که برای افراد، گروه

 ارزیابی جهت شاخصمثابه به و کرده مراجعه هاآن به نبایدها و بایدها با مواجهه هنگام

 .گیردمی قرارمورداستفاده  سازمانی تعاملات بر مدیریت و گیریتصمیم ریزی،طرح کنش،

 . مدل مفهومی و روش تحقيق2

-پژوهش حاضر در ردیف تحقیقات کیفی بوده دارایی ماهیت توصیفی تحلیلی و جهت 

 فسیرت راهبرد با اکتشافی روش گیری بنیادی و کاربردی است. ولی فرآیند انجام آن را

یین و تب ادشدهدهد. هدف اصلی کاربست روش یاستنطاقی تشکیل می ابزار و موضوعی

ل از ک موردنظر، آیات رونیازاباشد. های انسانی از نگاه قرآن کریم میرمایهاستنباط س

های عام و خاص عنوان در دو بخش سرمایه زدهیسآیه در  682تعداد قرآن کریم به 

 است. ذکرشدهبندی و در نگاره و جدول استخراج، دسته

 ی پژوهش. پيشينه3

خ های مفیدی را به همراه دارد. تاریی، نکتهارزیابی سیر تطوّر تاریخی مفهوم سرمایه انسان

 رطوبههای اولیه در موضوع رشد، دهد که نظریهنشان می اقتصادمحورباورهای مدیریت 

انباشت  کارمیتقس( که بر 5112عمده بر اهمیت سرمایه فیزیکی تأکید داشتند )اسمیت: 

ن بازده نزولی را رشد ( که طرح قانو5851سرمایه و گسترش بازار متکی بود. )ریکاردو: 

اران و داقتصادی ناشی از دستمزدهای پایین کارگران صنعتی، بالا بودن سودهای سرمایه

رد کرد. وی در نظریه مزیت نسبی خود بیان کانباشت بیشتر سرمایه در صنعت معرفی می

 همان(شود. )که تجارت آزاد بین کشورها باعث افزایش تولید ناخالص ملی و توسعه می
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د. به باور شها نیز به سرمایه فیزیکی معطوف میمشابه، توجه اصلی نئوکلاسیک طوربه

انداز و نسبت سرمایه به محصول، عامل اصلی توسعه است و نقش کار آنها، نرخ پس

ای ههای سنتی رشد در دهه، در تمام مدلرونیازاعامل تولید نقشی ثانوی است.  عنوانبه

ه های بعدی در حوزشد. مدلتابعی از سرمایه مطرح می عنوانبهاول قرن بیستم، اشتغال 

مشترك  یالگوسازی رشد اقتصادی نیز همچنان بر سرمایه فیزیکی تأکید داشتند. نقطه

 اساسی حلراهآمد و ها کمبود سرمایه بود که مانع از رشد اقتصادی به شمار میاین مدل

 (.5981نژاد: کردند )زراءرا انباشت سرمایه فیزیکی مطرح می

ها اشکال اساسی وجود دارد و آن این است که چنین گذشت زمان ثابت کرد در این مدل

ودند و ب افتهیتوسعهعمده برگرفته از وضعیت و نیازهای کشورهای  طوربههایی نظریه

را که با کمبود سرمایه و مازاد نیروی  توسعهدرحالتوانستند مشکلات کشورهای نمی

د پردازان توجه خوبودند حل کنند. به همین علت برخی از نظریه روروبههر انسانی غیرما

معطوف کردند. در این جهت،  توسعهدرحالرا به نیروی انسانی و وضعیت کشورهای 

( نظریه عرضه نیروی کار نامحدود را مطرح کرد. بر اساس این نظریه 5311لوئیس )

ست. این دوگانگی از وجود بخش سنتی اقتصاد دوگانه ا توسعهدرحالاقتصاد کشورهای 

کشاورزی در کنار بخش مدرن صنعت ناشی است. بخش سنتی با مازاد نیروی کار و 

وری در بخش مدرن بسیار بهره آنکهحالناچیز؛ بیکاری پنهان روبرو است؛  5وریبهره

 روری در بخش سنتی است. لوئیس باور داشت که انتقال مازاد نیروی کابالاتر از بهره

. لذا شودبخش سنتی به بخش مدرن باعث تحرك و انباشت سرمایه در بخش مدرن می

 عامل توسعه مطرح کرد. عنوانبهآن را 

                                              
۱. Efficiency 
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 طوربه( 5388فرایند توجه به نیروی انسانی در دهه شصت نیز ادامه یافت تا اینکه شولتز )

اه انی، در جایگرا مطرح کرد. در مدل شولتز، سرمایه انس« سرمایه انسانی»مشخص مفهوم 

و مثل سرمایه طبیعی و سرمایه فیزیکی، جایگاه مناسبی دارد و  شدهمطرحعامل تولید 

قرار گیرد. این دیدگاه باعث بازنگری  موردتوجهوری و رفاه باید نقش آن در تولید، بهره

 (5981گذاری شد. )زراء نژاد:در مفهوم سرمایه و سرمایه

هوم توسعه انسانی در گزارش توسعه سازمان ملل متحد ها ادامه یافت تا اینکه مفکوشش

 در پسازآن، به وسیله آمارتیا سن و محبوب الحق به کار گرفته شد. 5332در سال 

های سالانه توسعه سازمان ملل متحد، برای ارزیابی توسعه انسانی از گزارش

طول که شامل متغیرهایی مانند: سواد، بهداشت، آموزش،  GDI6و HDI5یهاشاخص

ها جایگاه نیروی انسانی در شد، استفاده شد. در این شاخصعمر، جنسیت و درآمد می

 جایگاه عامل توسعه ارتقا یافت. )همان(

ی انسانی در دانش سازمان و مدیریت تحقیقات قابل توجهی در رابطه به سرمایه هرچند

قرآن  اتیظر آمنصورت گرفته است، ولی با بررسی که از سوی نویسنده انجام شد، از 

 کریم تحقیق مستقل و قابل توجهی در این رابطه انجام نگرفته است.

 . مبانی نظری4

های سرمایه انسانی در دانش سازمان و مدیریت اقتصاد محور است. گروهی از سازه

فر از ن وششستیبتحقیقات  دست آوردهای سرمایه انسانی را که محققان مجموعه سازه

اند. در این تحقیق آوری کردهجمع باشدیمنش اقتصاد و مدیریت دانشمندان به نام دا

                                              
۱. Human Development Index 

۲. Gender-related Development Index 
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-است. مشترك سرمایه شدهدادهبه صورت مشترك و غیر مشترك نشان  هاآنای از خلاصه

اند و غیرمشترك های انسانی شمردهرا جزء سرمایه هاآنهایی است که همه محققان 

ری و اند )نادده و بعضی ذکر نکردههایی است که بعضی به عنوان سرمایه ذکر کرسرمایه

 (.5931همکاران: 

ها آن نیترمهمی گوناگون بستگی دارد که هامؤلفهی همه جانبه و پایدار به امروزه توسعه

سرمایه است. بعضی سرمایه را به پنج نوع فیزیکی، مالی، طبیعی، اجتماعی و سرمایه 

دان ها و شهرونولدی که در وجود انسانی ماند. سرمایه انسانی سرمایهانسانی تقسیم کرده

 هاهزیانگو  هاییتوانا، هاشهیاند، هامهارتیک کشور است، مانند سلامت، دانش، اشتغال، 

 (.11: 5931ی کار و فعالیت مولد است )حیدری، لازمهی مردم که هیروحیا 

ی فعالیت اصلهای مدیریت سرمایه انسانی نظامی است که با بهبود عملکرد کارکنان و نقش

زیرا روابط اجرایی ؛ رساندبه اهداف کوتاه مدت و بلند مدت یاری می دنیدررس افراد را

ابی باید با نظام انتخ هاآنکارکنان به مدیریت سرمایه انسانی وابسته است و فعالیت 

 هماهنگ و همسو باشد.

ند. این کررسی میهای مرتبط با کارکنان را در یک سازمان بمدیریت منابع انسانی فعالیت

ها شامل مدارك کارکنان، حقوق و مزایا، طرح پاداش، روابط کاری، قوانین کاری فعالیت

( (HRای از منابع انسانی( زیر مجموعه(HCMشود. پس مدیریت سرمایه انسانی می

ین کند که برای حفظ و جذب بهتراست. به دیگر سخن، مدیریت منابع انسانی تعیین می

های لازم و ضروری است، ولی مدیریت سرمایه انسانی در مشارکت پاداش استعدادها چه

-16: 5983های سازمان تأکید دارد. )رحمانپور و کاظمی نژاد: کارکنان در انجام فعالیت

15.) 
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 ها در سازمانهای مربوط به ماهیت انسان و ارزشهای سرمایه(: سازه8جدول )

 و ارزش های ماهیت انسانسازه صاحب نظر ردیف

 5325، شولتز 5
 ارزش دارای که فردی دانش و هامهارت سلامت،

 است اقتصادی

 5335، 5کرافورد 6
ها و تخصص آموزش و مهارت یلات،دانش، تحص

 شرکت یککارگران 

 5339، 6هودسون 9
 به نسبت هانگرش و تجربه تحصیلات، ژنتیکی، وراثت

 وکارکسب و زندگی

 5339، بکر 1
 و شهرت ظاهر، شخصیت، ها،توانایی ها،مهارت دانش،

 اعتبار

 5339، 9نردانگ 1
 هایتوانایی و هامهارت )دانش، هاشایستگی سلامت،

 تعهد و کاری انگیزش باکار(، مرتبط

 5332، اسنل و همکاران 2

 تملک ( تحتKSAsهای)توانایی و هامهارت دانش،

 ارزش شرکت برای که کارکنان

 ندآورمی بار به اقتصادی

 5331، 1و مالن یوینسونا 1

 و کارکنان تجربیات و نوآوری ها،مهارت دانش، توانایی،

 ارزشها، همچنین و مدیران

 .شر یفلسفه و فرهنگ

 5331، 1روز و روز 8

 فنی دانش و استعدادها و هامهارت و کارکنان فردی دانش

 فنی، دانش )شامل آنهاست

 ها،نوآوری د،ارش مدیران رهبری هایویژگی ها،مهارت

 و غیرمالی و مالی ( بعد انگیزش

                                              
۱ .Crawford 

۲ .Hudson 

۳ .Nurdhaung 

٤ .Edvinsson & Malone 

٥ .Roos & Roos 
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 .است سازگاری قابلیت

 5331، 5استوارت 3
 یبرا یفرد یی، توانا(و دانش کارکنان ها)مهارتاستعداد 

 یمشتر یمسئلهحل 

 5338، 6و همکاران ینگزپن 52

 و انشد باکیفیت، خدمات تولید برای شرکت یک توانایی

 که متخصصان یهامهارت

 شود گرفته بکار یهاحرف خدمات ولیدت برای

55 
، دواپورت و پراساك

5338 
 .رفتار، تلاش و زمان یی،توانا

 5333، 9اسنل و لپاك 56

طور بالقوه به  کارکنان در سازمان که به ییمهارت و توانا

 رقابتی سازمان و یتکسب مز

 .کندکمک می یمحور شایستگی

 6222، 1یوانسال 59
 یهحل مسائل مشترك، تجرب یبراکارکنان  هاییتقابل

 .شرکت یک ی افرادهعمومی هم یهاجمعی، مهارت

 6222، 1یبایسو 51

-تیعمل کردن در موقع یتکارکنان شامل ظرف یستگیشا

 یجادا یمتنوع برا های

 .مشهود و نامشهود هایدارایی

 6222، 2یوانو سال یوانسال 51

 انسانی منشأ فن، ییههوش و خرد سازمان؛ سرما

مهم  موضوعات سازمانی در خصوص ۀتخصص و حافظ

شامل  هایهسرما ینسازمان هستند. ا یبرا یتو حائز اهم

 تمام عمومی وفنفوت و ها، مهارتتجارب جمعی

 است سازمان کارکنان

                                              
۱ .Stewart 

۲ .Pennings et al. 
۳ .Snell & Lepak 

٤ .Sullivan 

٥ .Sveiby 

٦ .Sullivan & Sullivan 
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 نگرش و چابکی یستگی،شا 6225، 5روز و همکاران 52

 6226، 6یتزنزو ف یسبونت 51
 یهاستعداد و تجربعضو سازمانی، دانش،  یقهوش دق

 کارکنان

 6229، 9ینچن و ل 58

انسانی مانند هوش، مهارت، تخصص، تجربه  یفاکتورها

 که تماماً یادگیری هایتواناییو 

-سازمان متکی است و نمی یکافراد موجود در درون  به

 سازمان یتتواند تحت مالک

 دربیاید

 6229، 1گراتون و گوشال 53
و  یانسانی فکر ییهسرماانسانی اجتماعی،  ییهسرما

 یجانیانسانی ه ییهسرما

 کنان.کار یتو خلاق هاتلقیطرز  ها،شایستگیاز  یبیترک 6221، 1چن و همکاران 62

 6221، 2یسکوکاکولا و هر 65

و  فردمنحصربه هایقابلیتافراد شامل  هایدارایی

 یجمعی برا طوربهتخصص هر فرد و 

 سازمان

66 
، 1و همکاران یموتامار

6223 

سطح دانش، مهارت،  یشکه به افزا یتیآموزش و هر فعال

 ها وارزش ها،ییتوانا

 شود.اجتماعی می هایدارایی

69 
 و یواسمورتیسر

 6251، 8سریدوی
 دانش، مهارت یری،آموزش، فراگ

 5981، کمالی یرم 61
افراد  یهادانش و آگاهی ها،ییو توانا هایتها، ظرفمهارت

 هجامع یکانسانی 

                                              
۱ .Roos et al. 
۲ .Bontis & Fitz-enz 

۳ .Chen & Lin 

٤ .Gratton & Ghoshal 

٥ .Chen et al. 
٦ .Cocacola & Harris 

۷ .Marimuthu, Arokiasamy, & Ismail 

۸ .Srinivasmurthy & Sridevi 
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 5932، ینادر 61

 دانش، اطلاعات، شامل)شناختی هایمهارت و دانش

 هایمهارت تخصص(، و مهارت

 ارتباطی)شخصی عاطفی هاشایستگی و فراشناختی

 .)اجتماعی

 

 ها( از منظر قرآنی انسانی )ماهيت انسان و ارزش. سرمایه5

ا هاست این سرمایه هشددهیآفرانسان در نگاه قرآن کریم موجودی است که با سرمایه  

ر د ژهیوبههای است که در دانش سازمان و مدیریت از سرمایه ترژرفتر و بسیار عمیق

است. قرآن کریم، انسان را خلیفه  شدهمطرحهای مکتب مدیریت روابط انسانی نظریه

آدَمَ  وَ عَل مََ»داند و مظهر اسمایی الهی می( 92)بقره/ «إنِ يِ جاعِلٌ فِي الْأَرضِْ خَليفَة»خداوند 

ی شود و در معرض تصفیه و تربیت غبارروب( که اگر وجود انسان 95)بقره/ «الْأَسْماءَ كُل هَا

قُوُ ا وَات َ»شود: های دانش و حکمت از مجرایی قلبش بر زبان او جاری میقرار بگیرد چشمه

ایی یک هویت ملکوتی است که با این مبنا انسان دار(. 686)بقره/ «الل َه الل َهَ وَ يُعلَ ِمُكمُُ

واند تاست که در سایه تربیت می شدههیتعببه صورت بالقوه  های فراوانی در اوسرمایه

 (689-685: 5981آنها را به فعلیت برساند. )جوادی آملی، 

های انسانی در سازمان و مدیریت از جهت های انسانی از نظر قرآن کریم باسرمایهسرمایه

ایمی تر و بیشتر آخرت شمول و دتر و گستردهزیرا عمیق؛ باشدت میکیفی و کمی متفاو

ود شهایی که مربوط به معرفی ماهیت انسان میشود؛ سرمایهاست و به دو دسته تقسیم می

 هایسرمایه کند.های ارزشی انسان در سازمان را معرفی میو از سوی دیگر، سرمایه

 دانش، و علم خرد، و عقل فطرت، از عبارتند وحیانی هایآموزه منظر از انسان ماهیتی
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های ارزشی انسان از منظر قرآن کریم عبارتند: از کتاب و قلب و سرمایه و بصر و سمع

 و دعا. قرض دادن نماز و زکات، ایمان و عمل صالح،حکمت، تقوا و پرهیزگاری، 

 های ماهيت انسان در سازمانسرمایه .5. 1

 . فطرت الهی5. 1. 1

 .مایه انسان فطرت الهی است که خداوند در نهاد انسان به ودیعت نهاده استاولین سر 

 مِنْ  هَلْ تَرى» در لغت به معنای شکاف طولى است؛ چیزى را از درازا بریدن« واژه فَطر»

 (.9/ملک) «فُطُ رٍ

ازآنجاکه آفرینش و خلقت الهی به منزله شکافتن تاریکی عدم و اظهار هستی امکانی 

معانی این کلمه آفرینش و خلقت است خلقتی که ابداعی است. پس کلمه  است یکی از

ای از آفرینش و خلقت دارد. فطری بودن بر علاوه که دلالت بر معنای ویژه« فِطرت»

 ناپذیری نیزاقتضای آفرینش است از دو خصوصیت انسان شمول بودن، و تبدیل

فَأَقمِْ وَجهَْكَ للِد ِينِ حنَيفاً »یفه (. در آیه شر61-69: 5932است )جوادی آملی، برخوردار

 «فَطَرَ الن َاسَ عَلَيهْا لا تبَْديلَ لخِلَْقِ الل َهِ ذلِكَ الد ِينُ الْقُوَي مُِ وَ لكِن َ أَكثَْرَ الن َاسِ لا يَعْلَمُ نَ الل َهِ ال َتي فِطْرتََ

ی اخذ باشد معناسرمایه انسان می نیترمهم فطرت (. در این آیه شریفه ترغیب به92/روم)

گردد اخذ دین هم همان فطرت خداخواه و خدا جوی انسان دین هم به فطرت برمی

 (.513است و دین شکوفا شده همان فطرت است )همان، ص 

 خرد و . عقل5. 1. 2

ق صاددهد. از امام ای است که بنیان شخصیت انسان را تشکیل میعقل و خرد سرمایه 

(. و در حدیث دیگر 56/619: 5122)مجلسی، « العقُول اندعامة الإنس»شده ع( روایت)
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 «يا علي لا فقُور أشد من الجهل و لا مال أع د من العقُول»شده است: از رسول خدا )ص( روایت

نماید و از افرادی که ها را به تعقل دعوت می)همان(. قرآن کریم در آیات متعدد انسان

ر َ إِن َ شَ»اند شدهترین جنبندگان معرفینمایند بدبرداری نمیاز خرد و عقل خویش بهره

إِن َ شَر َ الد َوَاب ِ عِنْدَ الل َهِ ال َذينَ كَفرَُوا »( 66: انفال) «الد َوَاب ِ عِنْدَ الل َهِ الص ُم ُ الْبُكْمُ ال َذينَ لا يَعْقُوِلُ نَ

قل و سمع کند که از ع( و اهل دوزخ را کسانی معرفی می11)انفال/ «فهَمُْ لا يُؤمِْنُ نَ

(. 52ملک/) «ِأَصحْابِ الس َعير وَ قالُ ا لَ ْ كنُ َا نسَْمَعُ أَوْ نَعْقُوِلُ ما كنُ َا في»اند: برداری نکردهبهره

دکاری معنوى خو که انسان باید در زندگى مادى و آن استخداوند بر تفکر و تعقل  دیتأک

اى است که تبیین آیات الهى بر را بدون فکر و اندیشه انجام ندهند، تا آنجا این مسئله مهم

سوی تفکر است، و افرادی که کارهای دنیوی ها و حرکت دادن افراد بهبرانگیختن اندیشه

(. از نگاه قرآن 6/592: 5915سرمایه اند )مکارم، شان روى فکر و اندیشه نباشد بیو دینى

ها وبلعه کند خهای دیگران را بشنود و مطافردی دارای عقل سلیم و رشید است که گفته

فَبشَ ِرْ عِبادِ ال َذينَ يسَتَْمِعُ نَ »تر را انتخاب کند: ها خوبرا از بد جدا کند و از میان خوب

 (.58-51)زمر/ « الْقُوَ ْلَ فَيتَ َبِعُ نَ أَحسْنَهَُ أُولئِكَ ال َذينَ هَداهمُُ الل َهُ وَ أُولئِكَ هُمْ أُولُ ا الْألَْبابِ

اندیشه و ادراك و دارای دو کارکرد؛ فهم و حکم بر اساس آن است  بنابراین، عقل کانون

 ؛511بقره/( و در قرآن با تعبیراتی همچون: علم )539-531: 5983)جوادی آملی، 

؛ آل 8روم/تفکر ) (،52؛ انبیاء/6یوسف/تعقل )، (91؛ اسراء/566توبه/) فقهت (،55/مجادله

 ( آمده است.529انعام/ك )ادرا ( و61؛ محمد/86نساء/تدبرّ )، (535عمران/

 . علم و دانش5. 1. 3

هایی انسان از نگاه قرآن کریم علم دانش است که تکامل و پیشرفت از جمله سرمایه 

 «رَجاتٍدَ يَرْفعَِ الل َهُ ال َذِينَ آمَنُ ا منِْكُمْ وَ ال َذِينَ أُوتُ ا العِْلمَْ»گیرد: انسان از مسیر دانش صورت می
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ر اند که در مسیبه خداوند است. اینها افرادی تکامل علمی توأم باایمان این(. 55/مجادله)

ایمان قرار گرفتند و هنوز ظرفیت تکاملی شان پر نشده است. این ظرفیت اگر با علم و 

( 513: 5911تواند پیشرفت تکاملی فراوانی داشته باشد )طباطبایی، دانش همراه بشود می

 عرفت است.و م و اساس هدایت اسلام بر علم

وَ عَل مََ آدَمَ الأَْسْماءَ »در قرآن کریم آیات زیادی در رابطه به اهمیت علم و دانش وجود دارد: 

عنوان یک قدرت و ابزار مهم در امر رهبری جامعه معرفی و دانش را به (95)بقره/ «كُل هَا

اهمیت دانش همین قدر  در(. 611)بقره/ «وَ زادَهُ بسَطَْةً فيِ العْلِمِْ وَ الْجسِمْ»کند: می

 مرتبه در قران کریم تکرار شده است. 811بس که 

 قلب و بصر و . سمع5. 1. 4

های انسانی سمع و بصر و قلب است. قلب مخزن ادراك و سمع و بصر از دیگر سرمایه 

شَيئْاً وَ جَعَلَ لَكمُُ  والل َهُ أَخْرَجَكمُْ مِنْ بُطُ نِ أمُ هَاتِكمُْ لا تَعْلَمُ نَ»: باشدمجرایی ادراك و فهم می

شود انسان در از این آیه استفاده می(. 18)نحل/ «الس َمعَْ وَ الْأَبْصارَ وَ الْأَفئْدَِةَ لَعلَ َكُمْ تَشْكرُُون

آغاز تولد هیچ علم و آگاهی ندارد، هرچند استعداد آن را دارد. آنچه از علم و دانش 

ه خدا در اختیارش قرار داده است. فؤاد کند بعد از تولد و با ابزارى است ککسب می

گرچه به معنى قلب آمده تفاوتش بامعنایی قلب آنست که در معنى فؤاد، جوشش و 

 وتحلیل و ابتکار نهفته است.افروختگى، تجزیه

راه کسب دانش، تجربه و استدلال عقلى است. تجربه از طریق چشم و گوش، و 

پذیر است. خداوند این سه نیرو را از برترین کانعقل( امفؤاد )های عقلى از طریق استدلال

ها برشمرده است. زیرا هرگونه پیشرفت مادى و معنوی ترقى و تکامل انسان به نعمت
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ها در واقع اصیل، پایه و (. این سرمایه55/998: 5912این سه نیرو وابسته است )مکارم، 

 مراه داشته باشد.های فراوان دیگری را به هتواند سرمایهسودآور است که می

برداری درست از سمع و بصر و قلب رو، قرآن کریم هرگونه عمل و رفتار را بر بهرهازاین

ما لَيْسَ لَكَ بِهِ عِلمٌْ إِن َ الس َمْعَ وَ الْبَصَرَ وَ الْفُؤادَ كُل ُ أوُلئِكَ كانَ عنَْهُ  وَ لا تَقُوْفُ»دانسته است: 

های سه گانه را ابزار دانش و آگاهی که سرمایه جالب توجه آنست(. 92)نحل/ «مسَْؤُلاً

ر کنند، کر و کوبرداری درست نمیکند و افراد کافر را که از این سه قوه بهرهمعرفی می

و این افراد هرگز ( 515)بقره/ «بُكمٌْ عُمْيٌ فهَمُْ لا يَعْقُوِلُ نَ صمٌُ»: خرد معرفی کرده استو بی

در مجموع  (.58)بقره/ «بُكمٌْ عُمْيٌ فَهُمْ لا يَرْجِعُ نَ صمٌُ» :آینداز جهالت و گمراهی بیرون نمی

م برداری لازکند که از ابزارهایی دانش و معرفتی خود بهرهدوزخیان را افرادی معرفی می

تر را از هر جانوری پایین هاکنند و آنرا در مسیر سعادت دنیوی و اخروی خود نمی

أنْا لِجهَنَ مََ كَثيراً مِنَ الْجِن ِ وَ الْإنِسِْ لَهُمْ قُلُ بٌ لا يَفْقُوَهُ نَ بهِا وَ لهَمُْ وَ لَقُوَدْ ذَرَ»معرفی کرده است: 

 «نَفِلُ أَعْيُنٌ لا يُبْصرُِونَ بهِا وَ لَهمُْ آذانٌ لا يَسْمَعُ نَ بهِا أُولئِكَ كَالْأنَْعامِ بَلْ همُْ أضََل ُ أُولئِكَ هُمُ الْغا

رت همین قدر بس که پیامبران بزرگی همچون ابراهیم و در اهمیت بصی(. 513)اعراف/

اقَ وَ اذْكُرْ عِبادنَا إِبْراهيمَ وَ إِسحْ»اند: شدهاسحاق و یعقوب به صفت بصیرت و قدرت تعریف

 (.11)ص/« وَ يَعْقُوُ بَ أوُلِي الْأَيْدي وَ الْأَبْصار

 های ماهیت انسان در سازمان(: سرمایه6جدول شماره )

 متن آیه تکرار یهآ سوره عنوان

ت
طر

ف
 

 2 12 روم
 فَطرََ الن َاسَ الل َهِ ال َتي فَأَقِمْ وَجْهكََ للِد ِينِ حَنيفاً فِطْرَتَ

 علََيْها لا تبَْديلَ ِخَلْقِ الل َهِ 

و 
ن 

ید
یش

ند
ا

کر
تف

 

آل 

 عمران

و  292

7 
 وَ ما يَذ َك َرُ إِلا َ أُولُ ا الْأَلبْابِ 1
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 ةً فيِ العِلمِ وَ الجِسمِ وَ زَادَهُ بَسطَ  2 169 بقُوره

 لَعلَ َهُم يَتفََك َرُونَ  2 276 اعراف

 كَذلكَِ نُفَص ِلُ الآْياتِ لقُِوَ ْمٍ يَتفََك َرُونَ  2 12 ي نس

 ذلكَِ لَآياتٍ لقُِوَ ْمٍ يَتَفَك َرُونَ  1 29و  3 رعد

 نحل

و  22

و  22

69 

3 
. لَعلَ َهُمْ يَتَفَك رَُونَ.. وَ... ذلِكَ لآَيَةً لقُِوَ ْمٍ يَتفََك َرُونَ إنِ َ في

 ذلِكَ لآَيَةً لقُِوَ ْمٍ يَتفََك َرُونَ  في إنِ َ

 ذلِكَ لآَياتٍ لِقَُو ْمٍ يَتَفَك رَُونَ  إنِ َ في 2 12 روم

 زمر

 9و  21

و  21و 

27 

 ...ذلِكَ لآَياتٍ لِقَُو ْمٍ يَتَفَك رَُونَ إنِ َ في 2

 مٍ يَتَفَك رَُونَ ذلِكَ لآَياتٍ لِقَُو ْ إنِ َ في 2 23 جاثيه

 لَعلَ َهُمْ يَتفََك َرُونَ  2 12 حشر

 هُ َ إِلهٌ واحِدٌ وَ لِيَذ َك رََ أُولُ ا الْأَلبْابِ  2 21 ابراهيم

 وَ لِيتََذَك رََ أُولُ ا الْأَلبْابِ  2 19 ص

 ال َذيِنَ لَا يَعقُِولُ نَ  2 11 انفال

 لَ كنُ َا نَسمَعُ أو نَعقُولُِ... 2 21 ملك

عق
رد

 خ
 و

ل
 

 بقُوره

و 22

و 73

و 76

262 

7 

وَ أَنْتُمْ تَتْلُ نَ الْكتِابَ أَ فَلا تَعْقُِولُ نَ...وَ يُريكُمْ آياتِهِ لَعلَ َكُمْ 

تَعقُْولُِ نَ...بِهِ عنِْدَ رَب ِكُمْ أَ فَلا تَعْقُِولُ نَ...وَ الس َحابِ الْمُسَخ َرِ 

قُوَ ْمٍ يَعْقُِولُ نَ ...وَ لَ ْ كانَ بَينَْ الس َماءِ وَ الْأرَْضِ لَآياتٍ لِ

آباؤُهُمْ لا يَعْقُِولُ نَ شَيْئاً...وَ نِداءً صُم ٌ بُكْمٌ عُمْيٌ فَهُمْ لا 

 يَعقُْوِلُ نَ ...كَذلِكَ يُبَي نُِ الل َهُ لَكُمْ آياتِهِ لَعَل َكُمْ تَعقُْوِلُ نَ 
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و 271و 

و 272

121 

آل 

 عمران

و 62

221 
1 

 تَعْقُِولُ نَ ...وَ ما تُخفْيوَ الإْنِْجيلُ إِلا َ منِْ بَعْدِهِ أَ فَلا 

 صُدوُرُهُمْ أَكْبَرُ قَدْ بَي نَ َا لَكُمُ الآْياتِ إِنْ كُنتُْمْ تَعقُْوِلُ نَ 

 انعام
و 31

222 
1 

وَ لَهْ ٌ وَ للَد َارُ الآْخِرَةُ خَيْرٌ للِ َذينَ يَت َقُُو نَ أَ فَلا تَعقُْوِلُ نَ ...وَ 

 بِهِ هُ إِلا َ بِالْحَق ِ ذلِكُمْ وَص َاكُمْحرَ َمَ الل َ لا تقَُوتُْلُ ا الن َفْسَ ال َتي

 لَعلَ َكُمْ تَعقُْولُِ نَ 

 وَ الد َارُ الآْخرَِةُ خَيْرٌ للِ َذينَ يَت َقُُو نَ أَ فلَا تَعقُْوِلُ نَ 2 269 اعراف

 2 26 ي نس
وَ لا أَدْراكُمْ بِهِ فقَُوَدْ لَبِثْتُ فيكُمْ عُمُراً منِْ قَبْلِهِ أَ فلَا 

 تَعقُْولُِ نَ 

 2 22 ه د
يا قَ ْمِ لا أَسْئلَُكُمْ علََيْهِ أَجْراً إِنْ أَجْرِيَ إِلا َ عَلىَ ال َذي 

 أَ فلَا تَعقُْوِلُ نَ َ  فَطرَنَي

 1 219و 1 ي سف
إنِ َا أَنزَْلْناهُ قرُْآناً عرََبِي ًا لَعَل َكُمْ تَعْقُوِلُ نَ...وَ لَدارُ الآْخِرَةِ خَيْرٌ 

 تَعْقُِولُ نَ  للِ َذينَ ات َقَُو ْا أَ فلَا

 1 67و 21 انبياء
لقَُوَدْ أنَزَْلْنا إِلَيْكُمْ كِتاباً فيهِ ذِكرُْكُمْ أَ فَلا تَعْقُِولُ نَ...أُف ٍ لَكُمْ 

 وَ لِما تَعبُْدُونَ مِنْ دُونِ الل َهِ أَ فلَا تَعقُْوِلُ نَ 

 وَ لَهُ اخْتِلافُ الل َيْلِ وَ الن َهارِ أَ فَلا تَعْقُِولُ نَ  2 11 م من ن

 كَذلكَِ يبَُي ِنُ الل َهُ لَكُمُ الآْياتِ لَعَل َكُمْ تَعْقُولُِ نَ  2 62  رن

 قالَ رَب ُ الْمَشرِْقِ وَ الْمَغرِْبِ وَ ما بَينَْهُما إِنْ كنُتُْمْ تَعقُْوِلُ نَ  2 11 شعراء

 أَ فلَا تَعْقُوِلُ نَ  وَ ما عنِْدَ الل َهِ خَيْرٌ وَ أَبقُْوى 2 61 قصص

 أَضَل َ منِْكُمْ جِبِلا ً كَثيراً أَ فلََمْ تَكُ نُ ا تَعقُْولُِ نَ  وَ لقَُوَدْ 2 61 يس

 وَ بِالل َيْلِ أَ فلَا تَعْقُولُِ نَ  2 231 صافات

 وَ لتِبَلُْغُ ا أَجَلاً مُسَم ًى وَ لَعلَ َكُمْ تَعْقُِولُ نَ  2 67 غافر

 لُ نَ إنِ َا جَعَلْناهُ قُرْآناً عَرَبِي ًا لَعلَ َكُمْ تَعْقُوِ  2 3 زخرف
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 2 27 حديد
اعْلَمُ ا أَن َ الل َهَ يُحْيِ الْأرَْضَ بَعْدَ مَ ْتهِا قَدْ بَي َن َا لَكُمُ 

 الآْياتِ لَعَل َكُمْ تَعقُْوِلُ نَ 

 مائده
و 21

213 
 ذلكَِ بِأنَ َهُمْ قَ ْمٌ لا يَعْقُوِلُ نَ ...وَ أَكْثرَُهُمْ لا يَعْقُولُِ نَ  1

 عنِْدَ الل َهِ الص ُم ُ البُْكْمُ ال َذينَ لا يَعْقُِولُ نَ  إنِ َ شَر َ الد َوَاب ِ 2 11 انفال

 ي نس
و 21

211 
1 

وَ لَ ْ كانُ ا لا يَعقُْوِلُ نَ ...وَ يَجْعلَُ الر ِجْسَ عَلَى ال َذينَ لا 

 يَعقُْوِلُ نَ 

 ذلِكَ لآَياتٍ لِقَُو ْمٍ يَعقُْوِلُ نَ  إنِ َ في 2 2 رعد

 1 67و 21 نحل
مٍ ذلكَِ لَآيَةً لِقَُو ْ لِقَُو ْمٍ يَعقُْوِلُ نَ...إِن َ في ذلِكَ لآَياتٍ إنِ َ في

 يَعقُْوِلُ نَ 

 أَ فَلَمْ يَسيرُوا فيِ الْأرَْضِ فتََكُ نَ لَهُمْ قلُُ بٌ يَعقُْوِلُ نَ  2 26 حج

 أَمْ تَحْسَبُ أنَ َ أَكْثَرَهُمْ يَسْمَعُ نَ أَوْ يَعْقُِولُ نَ  2 22 فرقان

 1 63و 32 عنكب ت
كْنا منِْها آيَةً بَي ِنَةً لِقَُو ْمٍ يَعْقُوِلُ نَ...مَنْ نزَ َلَ مِنَ وَ لَقُوَدْ ترََ

الس َماءِ ماءً فَأَحْيا بِهِ الْأرَْضَ مِنْ بَعْدِ مَ ْتِها لَيقَُوُ لنُ َ الل َهُ 

 قلُِ الْحَمْدُ للِ َهِ بَلْ أَكْثَرُهُمْ لا يَعْقُولُِ نَ 

 1 12و 11 روم
ذلِكَ لَآياتٍ لِقَُو ْمٍ يَعْقُولُِ نَ  في بِهِ الْأرَْضَ بَعْدَ مَ ْتِها إِن َ 

...فَأنَتُْمْ فيهِ سَ اءٌ تَخافُ نَهُمْ كَخيفَتِكُمْ أَنفُْسَكُمْ كَذلكَِ 

 نفَُص ِلُ الآْياتِ لِقَُو ْمٍ يَعقُْوِلُ نَ 

 وَ مَنْ نُعَم رِْهُ ننَُك ِسْهُ فيِ الْخلَْقِ أَ فلَا يَعْقُِولُ نَ  2 61 يس

  ا لا يَمْلِكُ نَ شَيْئاً وَ لا يَعْقُِولُ نَ أَ وَ لَْ  كانُ  2 23 زمر

 وَ تَصْريفِ الر ِياحِ آياتٌ لقُِوَ ْمٍ يَعْقُِولُ نَ  2 2 جاثيه

 إنِ َ ال َذينَ يُنادُونَكَ مِنْ وَراءِ الحُْجرُاتِ أَكْثَرُهُمْ لا يَعْقُولُِ نَ  2 2 حجرات

 ا يَعْقُولُِ نَ وَ قلُُ بُهُمْ شتَ َى ذلِكَ بِأنَ َهُمْ قَ ْمٌ ل 2 22 حشر

ش
دان

و 
م 

عل
 

 العِلمَ إنِ َ ال ذينَ اوتُ  2 217 اسراء

 وَ لِيَعلَمَ ال ذينَ اُوتُ ا العلِمَ  2 22 حج
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 العلِمَ  قالَ ال ذينَ اوتُ ا 2 17 نحل

 وَ اٌوتينَا العِلمَ 2 21 نمل

 العِلمَ وَقالَ ال َذينَ اٌوتُ ا 2 11 قصص

 العلِمَ ال ذينَ اٌوتُ ا  2 29 عنكب ت

 ال ذينَ اٌوتُ ا العلِمَ  2 26 روم

 ال ذينَ اٌوتُ ا العلِمَ  2 6 سبأ

 للِ ذينَ اٌوتُ ا العِلمَ 2 26 محمد

 العِلمَ و ال ذينَ اٌوتُ ا 2 22 مجادله

 81 یفراوانمجموع 

های مربوط به ماهیت انسان با توجه به جزئیات جدول یادشده در نگاره فراوانی سرمایه 

های ماهیت انسان در سازمان در نگاره عناصر سازنده سرمایه شده است.نشان داده زیر

 یده شده است:کش یرتصوزیر به 

 های ارزشی در سازمان. سرمایه5. 2

 های ارزشی از منظر قرآن کریم(: سرمایه9ه )جدول شمار

 متن آیه تکرار آیه سوره عنوان

لح
صا

ل 
عم

و 
ن 

ما
ای

 

 بقُوره
و 11و 12

177 
3 

بَش رِِ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ...وَ ال َذينَ وَ 

آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ ...إِن َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا 

 الص َالِحاتِ

آل 

 عمران
 وَ أَم َا ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 27
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 نساء

و 27

و 211

212 

 273و 

2 
آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ...وَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ وَ ال َذينَ 

عَملُِ ا الص َالِحاتِ...وَ مَنْ يَعْمَلْ مِنَ الص َالِحاتِ مِنْ ذَكَرٍ 

 أَوْ أُنْثى...فَأمَ َا ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ

 1 93و 9 مائده
ص َالِحاتِ...ل عَلَى وعََدَ الل َهُ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا ال

 ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ 

 وَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 21 اعراف

 1 9و 2 ي نس
ثُم َ يُعيدُهُ لِيَجْزِيَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ...إِن َ 

 ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ 

 1 13و 22  ده
إِلا َ ال َذينَ صَبَرُوا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ...إنِ َ ال َذينَ آمَنُ ا 

 وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ 

 ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 19 رعد

 وَ أدُْخِلَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 13 ابراهيم

 عْمَلُ نَ الص َالِحاتِ أَن َ لَهُمْ أَجْراً كَبيراً ال َذينَ يَ 2 9 اسراء

 كهف
و 31و 1

217 
3 

وَ يُبَش ِرَ الْمؤُْمنِينَ ال َذينَ يَعْملَُ نَ الص َالِحاتِ أنَ َ لَهُمْ 

أَجرْاً حَسَناً ...إِن َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ...إِن َ 

 لِحاتِ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َا

 إنِ َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ ِ  2 96 مريم

 1 221و 72 طه
...وَ قَدْ عَملَِ الص َالِحاتِ فَأُولئكَِ لَهُمُ الد َرَجاتُ الْعلُى

 منَْ يَعْمَلْ مِنَ الص َالِحاتِ 

 فَمنَ يَعمَل منَِ الصَ الِحاتِ  2 92 انبياء

 حج
و 13و 22

 26و 21
2 

الل َهَ يُدْخِلُ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ...إِن َ  إنِ َ

الل َهَ يُدْخلُِ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ...فَال َذينَ 

آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ...فَال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا 

 الص َالِحاتِ

 وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 22 ن ر
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 إِلا َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ  2 117 شعراء

 وَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  3 21و 9و 7 عنكب ت

 1 22و 22 روم
فَأمَ َا ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ...لِيَجْزِيَ ال َذينَ 

 آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ 

 إنِ َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 1 لقُومان

 إنِ َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 29 سجده

 لِيَجزِْيَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 2 سبأ

 وَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 7 فاطر

 1 12و 11 ص
ذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ...أَمْ نَجْعَلُ ال َذينَ إِلا َ ال َ

 آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ 

 وَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 21 غافر

 إنِ َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 1 فصلت

 2 16 ش ري

الص َالِحاتِ...ذلِكَ ال َذي يبَُش ِرُ وَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا 

الل َهُ عبِادَهُ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ...وَ 

 يَسْتَجيبُ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ 

 فلَِنَفْسِهِ  صالِحاً  عَمِلَ منَْ 2 22 جاثيه

 1 21و 1 محمد
حاتِ...إِن َ الل َهَ يُدْخِلُ وَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِ

 ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ 

 وعََدَ الل َهُ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ  2 19 فتح

 2 22 طلاق
رَسُ لاً يَتْلُ ا عَلَيْكُمْ آياتِ الل َهِ مُبَي نِاتٍ لِيُخْرِجَ ال َذينَ 

 اتِ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِح

 إِلا َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ  2 12 انشقُواق

 إنِ َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 22 بروج

 إِلا َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ  2 6 تين

 إنِ َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَمِلُ ا الص َالِحاتِ  2 7 بينه
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 لا َ ال َذينَ آمَنُ ا وَ عَملُِ ا الص َالِحاتِ إِ 2 3 عصر

ت
کم

 ح
 و

ب
کتا

 

 بقُوره

و 219

 و222

و 222

169 

2 
وَ يُعلَ ِمُهُمُ الْكتِابَ وَ الْحِكْمَةَ...وَ يُعلَ ِمُكُمُ الْكِتابَ وَ 

الْحِكْمَةَ...وَ آتاهُ الل َهُ الْملُْكَ وَ الْحِكْمَةَ...يُؤْتِي الْحِكْمَةَ 

 نْ يُؤْتَ الْحِكْمَةَ فقَُوَدْ أُوتيَِ خَييْراً كثَيراً منَْ يَشاءُ وَ مَ 

آل 

 عمران
 1 262و 21

وَ يُعلَ ِمُهُ الْكتِابَ وَ الْحِكْمَةَ...وَ يُعلَ ِمُهُمُ الْكتِابَ وَ 

 الْحِكْمَةَ

 1 22و 223 نساء
فقَُوَدْ آتَينْا آلَ إِبْراهيمَ الْكتِابَ وَ الْحِكْمَةَ ...وَ أنَزَْلَ الل َهُ 

 لَيْكَ الْكتِابَ وَ الْحِكْمَةَ عَ

 وَ إِذْ عَل َمْتُكَ الْكتِابَ وَ الْحِكْمَةَ 2 221 مائده

 وَ لقَُوَدْ آتَيْنا لُقُوْمانَ الْحِكْمَةَ أَنِ اشْكُرْ للِ َهِ  2 21 لقُومان

 وَ شَددَنْا ملُْكَهُ وَ آتَينْاهُ الْحِكْمَةَ  2 11 ص

 وَ الْحِكْمَةَ  وَ يُعلَ ِمُهُمُ الْكتِابَ  2 1 جمعه
ری

گا
هیز

 پر
 و

وا
تق

 

 بقُوره
و 213

121 
1 

وَ لَ ْ أَن َهُمْ آمَنُ ا وَ ات َقُوَ ْا لَمَثُ بةٌَ...مِنَ ال َذينَ آمَنُ ا وَ 

 ال َذينَ ات قَُوَ ْا فَ ْقَهُمْ يَ ْمَ القُْوِيامَةِ 

آل 

 عمران

و 22

و 271

291 

3 
حْسَنُ ا مِنْهُمْ وَ ات َقَُو ْا منِْ ذلِكُمْ للِ َذينَ ات قَُوَ ْا عنِْدَ رَب ِهِمْ...أَ

 أَجرٌْ عَظيمٌ...لكِنِ ال َذينَ ات َقُوَ ْا رَب َهُمْ 

 1 93و 62 مائده
وَ لَ ْ أَن َ أَهْلَ الْكتِابِ آمَنُ ا وَ ات َقَُو ْا...إِذا مَا ات قَُوَ ْا وَ 

 آمَنُ ا

 ن َ ال َذينَ ات قَُوَ ْاآمَنُ ا وَ ات َقَُو ْا...إِ  وَ لَ ْ أَن َ أَهْلَ القُْورُى 1 112و 96 اعراف

 للِ َذينَ ات َقَُو ْا أَ فلَا تَعْقُِولُ نَ  2 219 ي سف

 ال َذينَ ات قَُوَ ْا 2 32 رعد
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 1 211و 31 نحل
وَ قيلَ للِ َذينَ ات َقُوَ ْا ما ذا أَنْزَلَ رَب ُكُمْ...إِن َ الل َهَ مَعَ ال َذينَ 

 ات قَُوَ ْا

 ال َذينَ ات قَُوَ ْا 2 71 مريم

 زمر
و 62 و11

73 
 ال َذينَ ات قَُوَ ْا 2

 بقُوره

و 21

و 213

219 

و 292و 

296 

 و113و 

و 11

و 132

133 

و 171و 

و 112

111 

21 

وَ ات قَُوُ ا يَْ ماً لا تَجْزي نَفْسٌ عَنْ نَفْسٍ شَيْئاً...وَ ات قَُوُ ا 

يَ ْماً لا تَجْزي نَفْسٌ عَنْ نَفْسٍ شَيْئاً...وَ لكنِ َ البْرِ َ مَنِ 

 ا البُْيُ تَ منِْ أَبْ ابهِا وَ ات قَُوُ ا الل َهَ لَعلَ َكُمْ وَ أْتُ ات قَُوى

تفُلِْحُ نَ...وَ ات َقُوُ ا الل َهَ...وَ ات َقُوُ ا الل َهَ...فلَا إثِْمَ علََيْهِ لِمنَِ 

وَ ات قَُوُ ا الل َهَ...وَات َقُوُ ا الل َهَ...وَات َقُُو ا الل هََ...وَات قَُوُ ا  ات قَُوى

ذينَ آمَنُ ا ات قَُوُ ا الل َهَ...وَ ات قَُوُ ا يَْ ماً الل هََ...يا أَي هَُا ال َ

 ترُْجَعُ نَ فيهِ إِلَى الل َهِ...وَ ات َقُُو ا الل َهَ 

آل 

 عمران

و 211

231 

و 232و 

111 

2 
يا أَي ُهَا ال َذينَ آمَنُ ا ات قَُوُ ا الل َهَ حَق َ تُقُواتِهِ ...وَ ات قَُوُ ا 

عِد َتْ للِْكافِرينَ...وَ ات قَُوُ ا الل َهَ أُ الل َهَ...وَ ات َقُوُ ا الن َارَ ال تَي

 لَعَل َكُمْ تفُلِْحُ نَ 

 1 232و 2 نساء
يا أَي ُهَا الن َاسُ ات قَُوُ ا رَب َكُمُ ال َذي خلََقُوَكُمْ مِنْ نَفسٍْ واحِدَةٍ 

 ...وَ إيِ َاكُمْ أَنِ ات قَُوُ ا الل َهَ 
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 مائده

و 7و 2و 1

 22و 1

و 32و 

 11و 27

و 96و 

و 211

221 

22 

ات قَُوُ ا الل َهَ إِن َ الل َهَ شَديدُ الْعقُِوابِ...وَ ات َقُوُ ا الل َهَ إِن َ الل َهَ  وَ

سرَيعُ الْحِسابِ ...وَ ات قَُوُ ا الل َهَ إِن َ الل َهَ علَيمٌ بِذاتِ 

الص ُدوُرِ ...وَ ات قَُوُ ا الل َهَ إِن َ الل َهَ خَبيرٌ بِما تَعْملَُ نَ ...وَ 

 ا الل َهَ...وَ ات قَُوُ ا الل َهَ إِنْ كُنتُْمْ مؤُْمنِينَ...وَ ات قَُوُ ا الل هََ...ات قَُوُ

ات قَُوُ ا الل َهَ ال َذي أَنْتُمْ بِهِ مُؤْمِنُ نَ...وَ ات َقُُو ا الل َهَ ال َذي 

إِلَيْهِ تُحْشَرُونَ...وَ ات َقُوُ ا الل َهَ...قالَ ات َقُوُ ا الل َهَ إنِْ كُنتُْمْ 

 مؤُْمنِينَ ...

 ات قَُوُ ا لَعَل َكُمْ تُرْحَمُ نَ وَ  2 222 انعام

 1 69و 12 انفال
وَ ات قَُوُ ا فِتنَْةً لا تُصيبَن َ ال َذينَ ظلََمُ ا منِْكُمْ خَاص َةً ...وَ 

 ات قَُوُ ا الل َهَ إنِ َ الل َهَ غَفُ رٌ رَحيمٌ 

 يا أَي ُهَا ال َذينَ آمَنُ ا ات قَُوُ ا الل َهَ  2 229 ت به

 ل َهَ وَ ات قَُوُ ا ال 2 69 حجر

 يمٌ ءٌ عَظيا أَي ُهَا الن َاسُ ات قَُوُ ا رَب َكُمْ إِن َ زَلْزَلَةَ الس َاعَةِ شَيْ 2 2 حج

 شعرا
و 231

212 
 وَ ات قَُوُ ا ال َذي 1

 يا أَي ُهَا الن َاسُ ات قَُوُ ا رَب َكُمْ 2 33 لقُومان

 يا أَي ُهَا ال َذينَ آمَنُ ا ات قَُوُ ا الل َهَ  2 71 احزاب

 وَ إذِا قيلَ لَهُمُ ات َقُوُ ا ما بَينَْ أيَْديكُمْ  2 22 يس

 قُلْ يا عِبادِ ال َذينَ آمنَُ ا ات قَُوُ ا رَب َكُمْ 2 21 زمر

 حجرات
و 21و 2

21 
3 

وَ ات قَُوُ ا الل َهَ إِن َ الل َهَ سَميعٌ عَليمٌ ...ات قَُوُ ا الل َهَ لَعلَ َكُمْ 

 تُرْحَمُ نَ ...وَ ات قَُوُ ا الل َهَ 

 يا أَي ُهَا ال َذينَ آمَنُ ا ات قَُوُ ا الل َهَ  2 11 حديد
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 2 9 مجادله

يا أَي ُهَا ال َذينَ آمَنُ ا إِذا تنَاجَيْتُمْ فلَا تَتَناجَ ْا بِالإْثِْمِ وَ 

وَ  الْعُدْوانِ وَ مَعْصِيَةِ الر َسُ لِ وَ تَناجَ ْا بِاالبِْر ِ وَ الت قَُوْ ى

 حْشَرُونَ ات قَُوُ ا الل َهَ ال َذي إِلَيْهِ تُ 

 1 21و 7 حشر
وَ ات قَُوُ ا الل َهَ إِن َ الل َهَ شَديدُ الْعقُِوابِ...وَ ات َقُوُ ا الل َهَ إِن َ الل َهَ 

 خَبيرٌ بِما تَعْمَلُ نَ 

 وَ ات قَُوُ ا الل َهَ ال َذي أَنْتُمْ بِهِ مُؤْمِنُ نَ  2 22 ممتحنه

 وَ ات قَُوُ ا الل َهَ رَب َكُمْ  2 2 طلاق

 بقُوره
و 116

297 
1 

وَ إذِا قيلَ لَهُ ات َقِ الل َهَ أَخَذَتهُْ...وَ تَزَو َدُوا فَإِن َ خَيْرَ الز َادِ 

 الت قَُوْ ى

 يا أَي ُهَا الن بَِي ُ ات َقِ الل هََ...وَ إِذْ تَقُُو لُ للِ َذي أنَْعَمَ الل َهُ عَلَيْهِ  1 37و 2 احزاب

 تْقُواكُمْ إنِ َ الل َهَ عَليمٌ خَبيرٌ إنِ َ أَكرَْمَكُمْ عِنْدَ الل َهِ أَ 2 23 حجرات

ت
کا

 ز
 و

از
نم

 
 بقُوره

 و23و 3

و 13

 و221

و 277

177 

6 

وَ يُقُويمُ نَ الص لَاةَ...وَ أَقيمُ ا الص َلاةَ وَ آتُ ا الز َكاةَ...وَ 

أَقيمُ ا الص لَاةَ وَ آتُ ا الز َكاةَ...وَ أَقيمُ ا الص لَاةَ وَ آتُ ا 

وَ آتَى الز َكاةَ...وَ أَقامُ ا الص لَاةَ الز َكاةَ...وَ أَقامَ الص لَاةَ 

 وَ آتَ ُا الز َكاةَ

 نساء

و 77و 23

211 

و 213و 

261 

2 

يا أَي ُهَا ال َذينَ آمَنُ ا لا تَقُْورَبُ ا الص لَاةَ ...وَ أَقيمُ ا الص لَاةَ 

وَ آتُ ا الز َكاةَ...وَ إِذا كنُْتَ فيهِمْ فَأَقَمْتَ لَهُمُ الص لَاةَ 

ئِفَةٌ مِنْهُمْ مَعَكَ ...فَإِذا قَضَيْتُمُ الص لَاةَ فَاذْكرُُوا فلَتَْقُوُمْ طا

جُنُ بِكُمْ فإَِذَا اطْمَأْننَتُْمْ  الل َهَ قِياماً وَ قُعُ داً وَ علَى

فَأَقيمُ ا الص لَاةَ إنِ َ الص لَاةَ كانَتْ عَلَى الْمؤُْمنِينَ كِتاباً 

 مُؤْتُ نَ الز َكاةَمَ ْقُ تاً ...وَ الْمقُُويمينَ الص لَاةَ وَ الْ

 1 22و 21 مائده
أَقَمتُْمُ الص لَاةَ وَ آتَيْتُمُ الز َكاةَ...ال َذينَ يُقُويمُ نَ الص لَاةَ وَ 

 يُؤْتُ نَ الز َكاةَ 

 وَ أَنْ أَقيمُ ا الص لَاةَ  2 71 انعام
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 وَ أَقامُ ا الص لَاةَ  2 271 اعراف

 ال َذينَ يقُُويمُ نَ الص لَاةَ  2 3 انفال

 بهت 

و 22و 2

21 

 72و 22و 

2 

وَ أَقامُ ا الص لَاةَ وَ آتَ ُا الز َكاةَ...وَ أَقامُ ا الص لَاةَ وَ آتَ ُا 

الز َكاةَ...وَ أَقامَ الص لَاةَ وَ آتَى الز َكاةَ...وَ لا يَأْتُ نَ 

...وَ يقُُويمُ نَ الص َلاةَ وَ يُؤْتُ نَ  الص لَاةَ إِلا َ وَ هُمْ كُسالى

 الز َكاةَ

 وَ أَقيمُ ا الص لَاةَ  2 17 ي نس

 وَ أَقِمِ الص لَاةَ طرََفيَِ الن َهارِ  2 222 ه د

 وَ أَقامُ ا الص لَاةَ  2 11 رعد

 ال َذينَ آمَنُ ا يقُُويمُ ا الص لَاةَ...رَب نَا لِيقُُويمُ ا الص لَاةَ 1 37و 32 ابراهيم

 سَقِ الل َيْلِ غَ أَقِمِ الص لَاةَ لِدُلُ كِ الش َمسِْ إِلى 2 71 اسراء

 فَخلََفَ مِنْ بَعْدِهِمْ خَلْفٌ أَضاعُ ا الص لَاةَ  2 29 مريم

 وَ أَقِمِ الص لَاةَ لِذِكْري 2 22 طه

 1 71و 22 حج
أَقامُ ا الص لَاةَ وَ آتَ ُا الز َكاةَ...وَ تَكُ نُ ا شُهَداءَ عَلَى 

 الن َاسِ فَأَقيمُ ا الص لَاةَ وَ آتُ ا الز َكاةَ 

 وَ أَقيمُ ا الص لَاةَ وَ آتُ ا الز َكاةَ  2 26 ن ر

 ال َذينَ يقُُويمُ نَ الص لَاةَ وَ يُؤْتُ نَ الز َكاةَ 2 3 نمل

 عَنِ الفَْحْشاءِ وَ الْمنُْكَرِ  وَ أَقِمِ الص لَاةَ إِن َ الص لَاةَ تَنْهى 2 22 عنكب ت

 وَ أَقيمُ ا الص لَاةَ  2 32 روم

 1 27و 2 لقُومان
قُويمُ نَ الص لَاةَ وَ يُؤْتُ نَ الز َكاةَ...يا بُنَي َ أَقِمِ ال َذينَ يُ

 الص لَاةَ

 وَ أَقِمنَْ الص َلاةَ وَ آتينَ الز َكاةَ 2 33 احزاب

 وَ أَقامُ ا الص لَاةَ...وَ أَقامُ ا الص لَاةَ  1 19و 21 فاطر

 وَ أَقامُ ا الص لَاةَ  2 31 ش ري
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 وَ آتُ ا الز َكاةَ فَأَقيمُ ا الص لَاةَ 2 23 مجادله

 وَ أَقيمُ ا الص لَاةَ وَ آتُ ا الز َكاةَ  2 11 مزمل

 وَ يُقُويمُ ا الص لَاةَ وَ يُؤْتُ ا الز َكاةَ 2 2 بينه

 بقُوره
 223و 22

 131و 
3 

وَ استَْعينُ ا بِالص بَْرِ وَ الص َلاةِ...يا أَي ُهَا ال َذينَ آمَنُ ا 

ةِ...حافِظُ ا علََى الص لََ اتِ وَ استَْعينُ ا بِالص َبْرِ وَ الص لَا

 الص لَاةِ الْ ُسْطى

 نساء
و 212

221 
 جنُاحٌ أَنْ تَقُْوصُرُوا مِنَ الص لَاةِ...وَ إِذا قامُ ا إِلَى الص لَاةِ  1

 مائده

و 21و 6

92 

 216و 

2 
وَ إذِا نادَيتُْمْ إِلىَ الص َلاةِ ات َخَذُوها هُزُواً... يا أيَ ُهَا ال َذينَ 

ا إِذا قُمتُْمْ إِلىَ الص لَاةِ فَاغْسِلُ ا ...وَ عَنِ الص لَاةِ آمَنُ 

 فهََلْ أَنْتُمْ مُنْتَهُ نَ...مِنْ بَعْدِ الص لَاةِ فَيُقُْوسِمانِ بِالل َهِ

 مُقُويمَ الص َلاةِ رَب ِ اجْعَلْني 2 21 ابراهيم

 وَ إِقامَ الص َلاةِ وَ إيتاءَ الز َكاةِ  2 73 انبياء

 الْمقُُويميِ الص لَاةِ وَ  2 32 حج

 وَ إِقامِ الص َلاةِ وَ إيتاءِ الز َكاةِ  2 37 ن ر

دن
 دا

ض
قر

 

 وَ أَقرَْضُ ا الل َهَ قَرْضاً حَسَناً يُضاعَفُ لَهُمْ  2 21 حديد

 وَ أَقرِْضُ ا الل َهَ قَرْضاً حَسَناً  2 11 مزمل

 منَْ ذَا ال َذي يُقُْورِضُ الل َهَ قرَْضاً حَسَناً  2 122 بقُوره

 منَْ ذَا ال َذي يُقُْورِضُ الل َهَ قرَْضاً حَسَناً فَيُضاعِفَهُ لَهُ 2 22 حديد

 2 61 غافر دعا
أَستَْجِبْ لَكُمْ إِن َ ال َذينَ  وَ قالَ رَب ُكُمُ ادْعُ ني

 سَيَدْخلُُ نَ جَهَن َمَ داخرِينَ  يَستَْكْبرُِونَ عنَْ عبِادَتي

 801مجموع فراوانی: 

های ارزشی در سازمان در نگاره زیر به تصویر کشیده شده سرمایهعناصر سازنده  

 است:
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 های ارزشی از منظر قرآن کریمی سرمایه(: عناصر سازنده6نگاره )

 
 ها در سازمانهای ماهيت انسان و ارزشارتباط و تعامل سرمایه .5. 3

ده شکریم گرفتهها در قرآن های ماهیت انسان و ارزشمدل مفهومی این تحقیق از سرمایه

است که به کمک روش اکتشافی و کاربست تفسیر موضوعی با ابزار استنطاقی، برخی از 

های یادشده خداوند متعال دو گونه سرمایه ها استخراج گردید. بر اساس یافتهترین آنمهم

هایی است که مربوط به ماهیت در اختیار انسان قرار داده است؛ بخشی از آن، سرمایه

ها در سازمان هایی است که ارزششود. بخشی دیگری از آن مربوط به سرمایهمیانسان 

-های ارزشی در سازمان مترتب و مبتنی بر سرمایهرسد سرمایهکند. به نظر میرا معرفی می

-های ارزشی در سازمان برای سرمایهباشد. به دیگر سخن، سرمایههای ماهیت انسان می

ای هگیری از ظرفیت سرمایهشده است که انسان با بهرهادههای ماهیت انسان هدف قرار د

 برداریخوبی بهرههای ارزشی در سازمان بهتواند از سرمایهمربوط به ماهیت انسان، می

 کرده و به نتایج مطلوب رسیده و هدایت شود.

 ها در سازمانهای ماهیت انسان و ارزش(: ارتباط و تعامل سرمایه9نگاره )
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 نتيجه

عتی های جهان صنویژه ظهور و پیدایش پیشرفتل در انسان منشأ تمام تحولات و بهتحو

او در  هایوپرورش صحیح و ارتقای کیفی ظرفیتای که آموزشکنونی است و هر برنامه

برد زیرا انسان عنصر اصلی و کلید توسعه و پیشرفت جای نمینظر گر فته نشود راه به

عه چیست و علل آن کدام است؟ از کجا، کجا و چگونه جامعه بشری است. در اینکه توس

آغازشده است؟ عامل آن منابع طبیعی است؟ خصوصیات نژادی است؟ یا انقلاب صنعتی 

علول خود انقلاب صنعتی م باشد؟ یا اینکهیافته میعلت اصلی توسعه کشورهای توسعه

شورها از کهای سبب شد تا بعضی تحولات قبلی بوده است؟ چه خصوصیات و ویژگی

تکنیکی موجود را پر نمایند و در مسیر توسعه قرار بگیرند؟ علل  خلأبه سرعت 

ها علل دیگر از این قبیل جای بحث و ماندگی کشورهای جهان سوم چیست؟ و دهعقب

دهد که های رشد و توسعه عموماً نشان میرسد تئورینظر دارد. آنچه مسلم به نظر می

های کلی توسعه باید در آید و استراتژیوسعه به شمار میو کلید اصلی ت محورانسان

ها طراحی جهت رشد و تکامل افکار انسان سازی محیط مناسبجهت رفع موانع و آماده
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گردد و این شرط لازم و کافی برای تحولات سریع در محیط مادی است. به دلیل آنکه 

رین تفاوت او با دیگر تانسان به طور طبیعی گرایش به رشد و تکامل دارد و اصلی

ای هموجودات داشتن تفکر و خلاقیت است. این موجود متفکر طبق قاعده علمی روش

آفریند. ازآنجاکه های جدید در زندگی و محیط مادی اطراف خویش مینوین و شیوه

سوی تکامل در ذات و نهاد انسان است، از او انتظار خلق کردن و آفریدن و حرکت به

ای از تاریخ بشریت حاکمیت دارد و در دوره رود. اگر سکون و استاییرشد و تکامل می

مایند نرغم تحولات توسعه صنعتی، هنوز زندگی دوران معیشتی را سپری مییا مللی علی

ها وجود دارد که اگر موانع بر طرف به خاطر موانعی است که در مقابل رشد و تکامل آن

ها فراهم خواهد شد. این اصل ای آنو توسعهشود به طور طبیعی زمینه رشد و تکامل 

ود و شمهم در قران کریم نیز تبیین شده است که تغیر و تحول از خود انسان شروع می

إِن َ الل َهَ لا يُغَي ِرُ ما بِقُوَ ْمٍ حتَ َى يُغَي ِرُوا ما » :کندانسان را منشأ تحولات مادی و معنوی معرفی می

ت شود. این یک سنانسان را شامل می بینش، دانش و رفتار ن تغییر(. ای55/رعد) «بِأنَْفسُهِمِ

رو، یکی ازاین الهی است که خداوند استعداد آن را در نهاد انسان به ودیعت نهاده است.

های بزرگ الهی اندیشیدن تحول و آفرینندگی در انسان است که اگر انسان این از نعمت

 ه نعمت الهی کرده است.نعمت را در خودش شکوفا نکند گویا پشت ب

-رمایهدر تضمین رفاه انسان س کنندهتعیینکه عامل  داد نشان «شولتز»تحقیقات پرفسور 

-محدودیت»گوید: گذاری در مردم و دانش است. از نظر او دیدگاه رایج و گسترده که می

های کشاورزی، و دیگر منابع مادی زمین، مانع از رفاه انسان زمین های فضا، انرژی،

 های اکتسابی جوامع انسانی در سراسر جهانمردود است زیرا افزایش توانایی«. است

یر مثبت آن ثأینده و تآدر  ازدهی اقتصادیب پیشرفت در دانش مفید کلید حفظ و افزایش
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، 5های بزرگ همچون آدام اسمیتاقتصاددان مدیران و باشند. از دید اودر رفاه انسان می

بینی کنند که توسعه اقتصادی ملل یشپانستند نتو 9سمالتو س، و توما6ریکاردو دیوید

ای از درآمد ملی و بخش عمده بر کیفیت جمعیت استوار است صنعتی غربی اساساً

ناشی از ارزش  اکنونهم (آن در ایالات متحدۀ آمریکا چهارپنجم) یکشورهای صنعت

 یهاین اید باشدمی هااضافی نیروی کار و تنها بخش کوچکی از آن مربوط به دارایی

تواند پایه و اساس اقتصاد در می« در حال افزایش است ارزش وقت انسان» که شولتز

 آینده باشد.

 یها تنها به سرمایهو نئوکلاسیک هادر این تحقیق مشخص شد که در متون کلاسیک

ه بهای دیگری نیز وارد متون علمی شدند. زمان سرمایه باگذشتفیزیکی توجه شده بود. 

هر مقدار مطالعات توسعه پیش رفت کرد توجه به اهمیت سرمایه انسانی زیادتر شد. در 

نعتی های جهان صظهور و پیدایش پیشرفت ژهیوهمه تحولات به أرمایه انسانی منشواقع س

 باشد.کنونی است. زیرا انسان کلید توسعه و پیشرفت جامعه بشری می

 شدهدهیرآفی متنوع هاهیسرمایم موجودی است که با بیان گردید که انسان در نگاه قرآن کر

تر فاوتمت مراتببههای سازمانی معمول کیفی و کمی با سرمایه ازنظرهای که است سرمایه

 های مربوطهای مربوط به ماهیت انسان و سرمایهبه سرمایه ادشدههای یباشد. سرمایهمی

هایی است که اهیت انسان، سرمایههای مربوط مهای سازمانی است که سرمایهبه ارزش

ی ذاتی و فطری است. اگر هاییداراشود که همان به شخصیت و خلقت انسان مربوط می

 ی مطلوب برسدبرداربهرهتواند به یک ها را درست سازماندهی کند میانسان این دارایی

                                              
۱. Abam smith 

۲. Davib Ricardo 

۳. Thomas Malthus 
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 ایمان و ها عبارتند از فطرت، عقل و خرد، علم و دانش، سمع و بصر و قلب،این سرمایه

هایی همچون کتاب و حکمت، ی، سعی و تلاش. در مقابل سرمایهوزندگعمل صالح، عمر 

-تقوا و پرهیزگاری، ایمان و عمل صالح، نماز و زکات، قرض دادن و دعا است که ارزش

های که قرآن کریم برای انسان تعریف کند. مشخص شد که سرمایههای سازمان را بیان می

ست، ا شدهمطرحها هایی است که در سازمانتر از سرمایهتر و بنیادیکند بسیار عمیقمی

 دهد.های انسانی در سازمان را هم پوشش میهرچند که سرمایه

 منابع

 .5158قرآن کریم، ترجمه ناصر مکارم، قم: انتشارات دارالقرآن الکریم، 

ی، روش همگرایی جندق احمدی، محمد طاهر، علی اکبر، میدانی، برشته، .5

مون باند، تعامل بین سرمایه انسانی، و بهره وری کل عوامل تولید ایران، آز

 .5983پژوهشی رشد و توسعه اقتصادی، -علمی فصلنامه

اردستانی، عباس، ورزشکار، هادی، نقش سرمایه انسانی در افزایش بازدهی سر  .6

های مدیریت منابع مایه گذاری بر پایه مدل سه شاخکی، فصلنامه پژوهش

 .5931ع(، ) نیحسانشگاه جامع امام انسانی د

 .5989تهران: سخن،  سخن، بزرگ فرهنگ حسن، انوری، .9

تهران: سمت،  عمومی، مشی خط تعیین و گیریتصمیم مهدی، سید الوانی، .1

5981. 

 نشر تهران: مرکز خرمشاهی، بهاءالدین ترجمه دین، و علم باربور، ایان .1

 .5926دانشگاهی، 

های درآمدی در اسلام و ی، فقر نابرابریبختیاری، صادق، سرمایه انسان .2

 .5932کشورهای اسلامی، فصلنامه علمی پژوهشی اقتصاد اسلامی، 
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 .5916دستان،  انتشارات تهران: انسانی، هایارزش عبدالله، ارتباط بابایی، .1

محمد  ترجمه: شناسی،جامعه کاربردهای و تـرنر، جانـاتـان، اچ، مفاهیم .8

 .5918ره(، ) ینیخم امام موسسه تهران: ی،بختیار محمد عزیز و فولادی

 5983 اسراء، قم: آملی، تسنیم، جوادی .3

 .5981، 511شماره های انسانی، تدبیر، سرمایه جیت سازیانمدیریت دانش و .52

گذاری سرمایه انسانی در ایران، تهران: انتشارات رضا، سیاستحیدری، علی .55

 .5931آگاه، 

ن الی الاذهان، بیروت: دارالعلوم، حسینی شیرازی، سید محمد، تقریب القرآ .56

5161. 

 .5981تهران: سمت،  مدیریت، و سازمان مبانی علی، رضائیان، .59

 .5981گذاری، گیری و گزارش سرمایهکردستانی، غلام رضا، اندازه .51

ویر، ک نشر: تهران برفرهنگ، تاکید با شناسیجامعه به پروین، نگاهی سازگارا، .51

5911. 

 ادی،اقتص توسعه و انسانی نیروی در گذاریمایهسر ویلیام، تئودور شولتس، .52

 .5915بانکی،  و پولی تحقیقات موسسه تهران:

 .5988معاصر،  فرهنگ: تهران فارسی، غلامحسین، فرهنگنامه افشار، صدری .51

جامعه مدرسین حوزه  قم: ترجمه تفسیر المیزان، طباطبایى، محمدحسین، .58

 .5911، علمیه قم، دفتر انتشارات اسلامى

 .5926انتشار،  سهامی شرکت تهران: قرآن، از محمود، پرتوی سید نی،طالقا .53
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ی فکری بر ارتباط میان وظایف مدیریت علی پور، زهرا، سردار، سهیلا، سرمایه .62

های مدیریت منابع انسانی، ی پژوهشمنابع انسانی و عملکرد سازمانی، فصلنامه

 .5932ع(، ) نیحسدانشگاه جامع امام 

 برتکیه با ارزشی حسین، مدیریت علی احمدی، و اعلیرض علی احمدی،  .65

 .5989دانش،  تولید اسلامی، تهران: انتشارات هایارزش

 .5981کبر،  امیر انتشارات تهران: مؤسسه فارسی، فرهنگ حسن، عمید،  .66

 .5911رسا،  فرهنگی تهران: خدمات انسانی، ارتباطات اکبر، علی فرهنگی،  .69

61.  

 و چاپ رکزم بعثت، بنیاد الحدیث، تهران: حسنا اکبر، تفسیرعلى بنابى، قرشى .61

 .5911نشر، 

 و سازمان به شناختیجامعه رویکرد: هاسازمان شناسیجامعه آرین، پور،قلی .62

 .5982تهران: سمت،  مدیریت،

حسین، اسکندری، مجتبی، طراحی بهره وری سرمایه انسانی، نکوکار، غلام .61

انشگاه جامع امام حسین )ع(، های مدیریت منابع انسانی، دی پژوهشفصلنامه

5936. 

ناهیدی، محمد رضا، جابری، نسیم، سرمایه انسانی و شدت سرمایه برروی  .68

 .5983مدیریت بهره وری نیروی کار در اقتصاد ایران، 

موتمنی، مانی، زروکی، شهریاری، نقش سرمایه انسانی بر روابط دستمزد و  .63

ن، فصلنامه پژوهشی، ای ایرادر صنایع کار خانه بهره وری نیروی کار

 .5931های رشد و توسعه اقتصادی، پژوهش
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غیاثی ندوشن، سعید، امین الرعایا، احسان، فصلنامه علمی پژوهشی مطالعات  .92

 .5932مدیریت، 

ا، نگذاری در نیروی انسانی و توسعه اقتصادی، بیمتوسلی، محمود، سرمایه .95

5912. 

 -ره الفقیه )ط مجلسى، محمدتقى، روضۀ المتقین فی شرح من لایحض .96

 .5122القدیمۀ(، قم: مؤسسه فرهنگى اسلامى کوشانبور، 

الحسین،  محبی دار تهران: ،القرآن هدى منمحمدتقی،  سید مدرسى، .99

5153. 

یسطرون،  انتشارات آموزش، تهران: مدیریت محمد، فرهنگ سید کمالی، میر .91

5985. 

-توسعه پایدار، بیبرای  6292مهر ناز پیزوز نیک، سند ملل متحد، دستور کار  .91

 تا.

 .5915کبری،  امیر: تهران فارسی، محمد، فرهنگ معین، .92

ها با تأکید بر نظم و امنیت، تهران: ی ارزششناسجامعهمحبوبی منش، حسین،  .91

 .5931دانشگاه علوم انتظامی، 

 .9585یسطرون،  نشر تهران: آموزش، ابوالقاسم، اقتصاد نادری، .98

 فاطمه ورحمان پور  لقمان انی، ترجمهانس سرمایه دلی، استراتژی بر هال .93

 .5983، گوهربار هاییشهاند تهران: انتشارات نژاد، کاظمی
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