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 نقش باورها در خودکنترل شدن رفتارهای سازمانی از منظر قرآن کریم

 *عبدالمؤمن حکیمی

 چکیده

ازمانی است که نقش اساس در موفقیت و ی انواع رفتارهای سسازمان عرصه  
شکست سازمانها دارد. با توجه به محوریت انسان در رفتار سازمانی و نقش باورها در 
پدید آمدن رفتارها، این مقاله به بررسی نقش باورها در خودکنترل شدن رفتارهای 

ی و پردازد. روش تحقیق، تفسیر موضوعی برون قرآنسازمانی از منظر قرآن کریم می
های هدف آن دستیابی به نقش باروها در خودکنترل شدن رفتارهای سازمانی است. یافته

دهد که برخی از باورهای تأثیرگذار بر خودکنترل شدن مربوط به پژوهش نشان می
شود. این باروها عبارتند از: علم عملکرد انسان سازمانی)رفتار، گفتار و نیت( می

رگ و ثبت و ضبط شدن رفتارهای انسان، قیامت و خداوند به رفتارهای انسان، م
بازگشت انسان همراه با نتایج رفتارها، قیامت وآگاه شدن انسان از پیامد رفتارها، قیامت 

دهد و محاسبه دقیق رفتارها و یامت و یامدها بر مبنای رفتارها. نتیجه پژوهش نشان می
نی و هدایت آنها نقش مهمی که باورهای یاد شده در خود کنترل شدن رفتارهای سازما

 دارد.

 .قرآن، سازمان، باورها، رفتار سازمانی، خودکنترلی واژگان کلیدی:
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 مقدمه

شییود، ی سییازمانها در انییواع میتلفییی کییه دارد نیریسییته میییوقتییی بییه گسییتره  

گییردد. در سییازمانها تییا دیید زیییادی روی رفتارهییا رفتارهییای میتلفییی مشییاهده مییی

هیا در میدیریت، از رفتیار انسیان در سیازمان هیا و کاسیتیفشود؛ زییرا ضی تأکید می

-وار رفتیار بیه بهبیود توانیایی تشیریی و پییششود.از ایین رو، ماال یه نظیا ناشی می

کنید. همننیین از روابیط مییان بینی و نیی  هیدایت، کنتیرل و تریییر رفتیار کمی  میی

نییی دقیییق رفتییار بیرفتارهییا و واق یتهییای مهییم پییرده برداشییته، مبنییایی را بییرای پیییش

 (2/7: 0831کند.)رضائیان، مدیریت رفتار سازمانی، فراهم می

گییرد دارای سیه شیاخه مهیم اسیت، هر رفتیاری کیه در سیازمان شیک  میی  

هیای رفتیار و نتیایج و پیامیدهای رفتیار کیه شیناختن هیر کیدا  از خود رفتیار، ریشیه

وامی  مهمیی را کیه آنها در عمکرد و بیازدهی سیازمانی نقیش مهمیی دارد. یکیی از ع

توان جژء مهیم ریشیه رفتیار سیازمانی برشیمرد، باورهیای انسیان سیازمانی اسیت. می

بی توجهی به باورهای مؤثر بیر رفتیار سیازمانی، منجیر بیه نشیناختن و عید  هیدایت 

توانید پیامیدهای نیامالوبی همنیون شیود کیه خیود مییو کنترل مناقی رفتارهیا میی

اهش ت هیید سییازمانی، نارضییایتی و سییایر افیی ایش مییی ان  یبییت و تییر  کییار، کیی

پیامییدهای منفییی را بییه دنبییال داشییته باشیید و موجیین شییود کییه سییازمانهای امییروزی 

کمتییر شییاهد رفتارهییای اصییولی و متناسیین بییا پیشییرفت عادلانییه باشییند. از سییوی 

هییای خییاس انسییان، خییودکنترلی اسییت کییه در واقیی  نییوعی دییییر یکییی از ویژگی

توانید بیر خویشیتن تقوییت ایین ویژگیی انسیان میمدیریت بیر خویشیتن اسیت. بیا 

 خویش لیا  زده و از انحرافات و اشتباهات ادتمالی دوری گ یند. 
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ی نقییش باورهییا در هییدایت، کنتییرل و ترییییر هییای میتلفییی دربییارهپییژوهش  

رفتییار سییازمانی در مییدیریت  ربییی انجییا  شییده اسییت کییه در ادبیییات پژوهشییی بییه 

د. امیا از آنجیایی کیه سیازمانها عرصیه رفتارهیای انسیان شیومواردی از آنها اشاره میی

سییازمانی اسییت و بییا توجییه بییه درمانییدگی دانییش رایییج از دیی  دقیقییت و ماهیییت 

انسییان و رفتارهییای او و نییی  جام یییت و عظمییت وجییودی قییرآن کییه نیازهییای 

تردییید بییه مییدیریتی و هییدایتی انسییان را بییه درسییتی و دقیییق بیییان کییرده اسییت، بییی

هیای بیروز رفتارهیا ی نیی باورهیای انسیان سیازمانی تیرین ریشیهمهیم تبیین یکیی از

نییی  پرداختییه اسییت. از اییین رو مقالییه داضییر بییا روش تفسیییر موضییوعی بییرون 

قرآنی)اسییتنااقی(، نقییش باورهییا در خییودکنترل شییدن رفتارهییای سییازمانی را بییا 

کنیید زمینییه ورود اثییربیش گیییری از آیییات قییرآن کییریم ماییری و تلییاش میییبهییره

هیای ودییانی در میتن زنیدگی سیازمانی و فرآینیدهای میدیریتی را بیا رویکیرد وزهآم

علمی فیراهم کنید و مسیأله دییاتی جدییدی را پییش روی اندیشیمندان دیوزه قیرآن 

 و علو  قرار دهد.

 مفهوم شناسی

 باور -1

در فارسییی بییه عقیییده، ایمییان و اعتقییاد ترجمییه شییده اسییت.)آریان  0واژه بییاور  

( اییین واژه از اصییالادات مربییوط 2/210: 0831یسییی بییه فارسییی، پییور، فرهنییگ انیل

شناسیی اجتمیاعی اسیت کیه مبادیو مربیوط بیه پدییده روانیی اعتقیاد به دوزه روان

کنیید. در ییی  را از اییین دیییو کییه دارای رفتارسییازی اجتمییاعی اسییت ماال ییه مییی

رسیتی هیایی هسیتند کیه فیرد بیه دهیا، اندیشیهباورها ییا عقییده»ت ریف ساده و رسا، 

                                           
۱ - Belief 
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( 802: 0838پارسیییا، زمینییه روان شناسیییی نیییوین، «)و دقانیییت آنهیییا اعتقییاد دارد.

بیاور، سیازمانی بیا » انید:همننین برخی از صیادبنظران بیاور را ینیین ت رییف کیرده

ثبیییات از ادرا  و شیییناخت نسیییبی دربیییاره جنبیییه خاصیییی از دنییییای یییی  فیییرد 

فییاوت عقیییده و بییاور ( در ت021: 0870روشییبلار، روان شناسییی اجتمییاعی، «)اسییت.

-تیری نسیبت بیه عقایید دارنید. آنهیا دنییای فیرد را مییباورهیا جنبیه کلیی» اند:گفته

دهنید. مجموعیه مایالبی کیه میا دربیاره یی  سازند و به او ثبیات نظیر و عقییده میی

دانییم و همیه قییایایی کیه بیرای میا م نیایی ندارنید و همننیین موضوع خیاس میی

« دهنید.یم واق ییت دارنید، بیاور میا را تشیکی  مییکنیهمه موضوعاتی که ما فکر میی

 (021-028)همان: 

 سازمان -2

موجییود فنییی و اجتمییاعی اسییت کییه مرزهییای نسییبتا  مشی ییی دارد و  0سییازمان

بییا اجیی ای هماهنییگ، بییه اییور آگاهانییه و مسییتمر جهییت تحقییق اهییداف خییاس 

کنیید. موجودیییت فنییی بییه اهییداف، منییاب  و تجهییی ات و قییوانین و ف الیییت مییی

قیررات اشیاره دارد و موجودییت اجتمییاعی سیازمان بیه خییاار وجیود انسیان اسییت م

پییور، هییای دییییر ت امیی  دارد.)قلیییکییه ماهیییت اجتمییاعی داشییته، بییا افییراد و گییروه

جام ییه شناسییی سییازمانها: رویکییرد جام ییه شناسیییتی بییه سییازمان و مییدیریت، 

 (01: 0837؛ رضائیان، مبانی سازمان و مدیریت، 28: 0831

 

 

 

                                           
۱ - Organization 
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 رفتار سازمانی -3

عبییارت اسییت از ماال ییه رفتییاری کییه از انسییان در عرصییه  0رفتییار سییازمانی

زنید و دارای آثیار و پیامیدهای سازمان در مواجهه بیا فیرد، گیروه و سیازمان سیر میی

؛ 01: 0831هییا و کاربردهییا، خییارجی اسییت.)رابین ، رفتییار سییازمانی: مفییاهیم، نظریییه

 (9: 0833مورهد و گریفین، رفتار سازمانی، 

 خودکنترلی -4

هیاى کنترل فراگردى اسیت کیه از ارییق آن، عملییات انجیا  شیده بیا ف الییت  

شیوند. ایین فراگیرد بیراى ت یحیی مسیتمر عملکیرد ری ى شده تابییق داده می برنامه

شییود و مییی ان سییازمان در جهییت دسییتیاب  بییه اهییداف سییازمان  بییه کییار گرفتییه میی 

دهد)رضییائیان، مبییانی سییازمان و میی پیشییرفت در جهییت تحقییق اهییداف را نشییان 

ی وجییودی عمومییا  بییه مجموعییه»در علییم مییدیریت، « خییود( »194: 0837مییدیریت، 

)دوبییرین، مییدیریت رفتییار سییازمانی بییا رویکییرد « گییرددمییییا فردیییت شیییه بییر 

دییالتی اسییت در درون فییرد  2(، از اییین رو، خییودکنترلی33: 0833روان شناسییانه، 

بیر عامی  خیارجی  سیازد؛ بیدون آنکیهظیایفش متمایی  مییکه او را به انجیا  دادن و

 (081: 0831او نظارت داشته باشد )الوانی، مدیریت عمومی، 

 ادبیات دانشی

تیوان ینیین برداشیت کیرد کیه منشیأ ایین با نیاهی به پیشینه خیودکنترلی، میی 

شناسیی بیا ت یابیری گیردد. خیودکنترلی در روانشناسیی بیر مییبحو بیه دانیش روان

شیود. د کنتیرل شی یی، منبی  کنتیرل درونیی، وجیدان و کنتیرل نفیم تبییین میمانن

                                           
۱ - Organizational Behavior 
۲ - Contorol-Self 
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هیییای پردازان شی ییییت، یکیییی از ویژگی ( از نظرییییه0947گیییوردون آلتیییورت )

نژاد، نیییاهی نییو بییه دانیید. )شیی اریشی یییت بالنییده را توانییایی کنتییرل شی ییی می

ویژگییی ( ایشییان بییرای شی یییت سییالم ینیید 121: 0831شناسییی انسییان سییالم، روان

شناسیی کمیال، ترین آنهیا پیذیرفتن خیود اسیت. )شیولت ، روانکند کیه عمیدهذکر می

کییه بییه تحقییق  در انسییان سییالمی»گوییید:  ( مییی0937(. کییارل راجییرز )20: 0833

(. بییه اعتقییاد 11ییی18)همییان: « گییرددظییاهر میپییردازد، الیییوی منسییجمی خییود می

تر عمیی  و ار باشیید، آزادانییهراجییرز هریییه انسییان از سییلامت روان بیشییتری برخییورد

 (.12کند )همان: انتیاب می

انسییان سییالم بییا »گوییید:  ( در تبیییین خییودکنترلی می0931ارییی  فییرو  ) 

اش اسیت ی خیود، بیا تبیدی  بیه آننیه در توانیاییی اسیت دادهای بیالقوهزایاندن همه

 «آفرینییدهییایش خییود را میهییا و توانییاییی قابلیتو بییا تحقییق بیشیییدن بییه همییه

تییا انسییان بییه خییود ادتییرا  »گوییید:  ( می0971(. آبراهییا  م لییو )71ییی70)همییان:

صیورت  کنید؛ در اییننیذارد ادساس ایمنیی و درونیی و اعتمیاد بیه خیود پییدا نمی

کنیید. بییرای در مقابلییه بییا زنییدگی ادسییاس دقییارت و دلسییردی و نییاتوانی می

ب بشناسیییم و یابی بییه ادسییاس ادتییرا  بییه خییود راسییتین، باییید خییود را خییودسییت

)آقابیشییی و « اییور عینییی تشییییه دهیییم بتییوانیم فیییای  و نقییاط ضیی فمان را بییه

( فیییریتم پرلییی  129و  91-91: 0879راد، فرهنیییگ علیییو  سیاسیییی، افشیییاری

تواننیید مسییتولیت زنییدگی خییویش را  ( بییر آن اسییت کییه اشیییاس سییالم می0971)

گوینید هیر آننیه میدانند که فقیط خودشیان مسیتول داصی  زنیدگی ییا میبتذیرند؛ 

 هییر ارگانیسییمی»گوییید: (. و نییی  می098اندیشییند، هسییتند )همییان: کننیید و میو می

)همیان: « نییاز داردتنظیمیی  برای دفظ ت یادل، همیواره بیه ت امی  بیا محییط و خیود
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کمیی   تنظیمییی بییه اییین خییود« خییود»و آگییاهی از « خییود»( کییه مفهییو  تحقییق 49

گوییید بییرای تحقییق شییته باشیید. همننییین او میییدا کنیید تییا انسییان روان سییالمیمی

( کییه 010را شییناخت )همییان: « خییویش»ی اب ییاد نیسییت باییید همییه« خییود»

تیرین ملیا  سیلامت روانیی اسیت شیود و مهمگرایی در ایین مفهیو  متجلیی میکمال

 ( نییی  تییوان کنتییرل خویشییتن و ادسییاس 0991(. بییه نظییر اریکسییون )74)همییان: 

هیای شی ییت سیالم تن را کنتیرل کنید یکیی از ویژگیتوانید خویشیاینکه انسیان می

 (.  814: 0873شناسی، های روانها و نظا است )لاندین، نظریه

ی وجییودی یییا فردیییت در دانییش مییدیریت، عمومییا  بییه مجموعییه« خییود»  

گردد.)دریسییاوی و فقیهییی، بررسییی عوامیی  ضیی ف خییودکنترلی از شیییه بییر مییی

ی در مبادییو مییدیریت نییوعی مراقبییت ( خییودکنترل77: 0892منظییر قییرآن کییریم، 

درونییی دانسییته شییده اسییت کییه بییر اسییاس آن، وظییایف محییول، انجییا ، و رفتارهییای 

 یر قانونی تیر  میی شیود. بیدون نظیارت ییا کنتیرل خیارجی، فیرد تلیاش خیود را 

اش گذاشییته شییده اسییت و مرتکیین مییوارد کنیید کییه بییه عهییدهم ییروف کییاری مییی

( 807: 0892اران، مییدیریت در اسییلا ، گییردد.) آقییا پیییروز و همکیینادرسییت نمییی

خیودکنترلی ایجییاد دییالتی در درون فییرد اسییت کییه او را بییه وظییایفش متماییی  سییازد 

بییدون اینکییه عییاملی خییارجی او را تحییت کنتییرل داشییته باشیید)مهرگانفر و سییادین، 

( خیییودکنترلی دیییالتی در 40: 0891الییییوی خیییودکنترلی در شیییرکتهای تولییییدی، 

اینکیه عامی  خیارجی او را تحیت کنتیرل آورد، او را بیه وجود فرد اسیت کیه بیدون 

 (089و  083: 0831کند.)الوانی، مدیریت عمومی، وظایفش تر ین می

هییای مییدیریت، موضییوع خییودکنترلی در نهایییت بییا رشیید و تکامیی  تتوری  

کییه )بییه عنییوان نمونییه( در تتییوری اوریای یافییت بییه جاییییاه و اهمیییت ویییژه
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مایری  0911کیه اولیین بیار توسیط پیتیر دراکیر در سیال « مدیریت بر مبنیای هیدف»

عملیا  عبارتسیت از خیودکنترلی. ایین مالین ناشیی از مشیارکت ف یال « کنتیرل»شد، 

کارکنیان و مییدیران هیر قسییمت در ت ییین اهییداف وادید خییود و پیذیرش مسییتولیت 

هیای تحقییق باشید )اییران نیژاد پیاری ی، روشلاز  برای رسییدن بیه ایین هیدف، می

 (.  018: 0873  اجتماعی، در علو

هیای مکتین روابیط انسیانی از میان مکاتن میدیریتی در دانیش  یرب، تتیوری 

ای نسییبت بییه دیویییت و شییتون شی یییت وجییودی انسییان دارد. توجییه ویییژه

هییای مکتیین فییون بییر آن اسییتوار اسییت کییه نییه تنهییا نبایسییتی های تتییوریاسییتدلال

ر کیار میورد اسیتفاده قیرار داد، بلکیه انسان را به عنوان ی  ماشیین و ییا آلیات و ابی ا

باییید توجییه کییافی بییه روان او داشییت تییا از اییین رهیییذر بتییوان علییاوه بییر نیازهییای 

هییای م نییوی و عییاافی او را نییی  اقنییاع کییرد و انیییی ش بیشییتر و مییادی، ادتیا 

پایییدارتری کییه بییه نیازهییای اجتمییاعی او بسییتیی دارد نییه نیازهییای اقت ییادی پدییید 

 آورد. 

انید کیه انسیان موجیودی بییان داشیته« مکتین روابیط انسیانی»پیردازان تتوری  

عقلییانی اقت ییادی صییرف نیسییت، بلکییه موجییودی اجتمییاعی یییا خودشکوفاسییت. 

تییوان از اریییق نیازهییای اجتمییاعی و یییا نیییاز بنییابراین، انیییی ش افییراد را مییی

بیه  خودشکوفایی افی ایش داد. در واقی ، ارفیداران روابیط انسیانی توجیه بیشیتری را

هییای  یررسییمی کییار در گییروه م اییوف کارکنییان، محیییط اجتمییاعی کییار و جنبییه

میدیر بیه تشیویق و دماییت کارکنیان « مکتین روابیط انسیانی»انید. بنیابراین در کرده

هییای بیرونییی، از اریییق ارضییای نیازهییای اجتمییاعی، پییردازد و بییه جییای کنتییرلمییی
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هییا و د.)ک ، تتییوریدهییت لییق و خودشییکوفایی، انیییی ش کارکنییان را افیی ایش مییی

 (32-30: 0871فرآیند مدیریت، 

( داگلییاس میی  گرییییور، در سییب  مییدیریتی، yو  xابییق نظریییه انیی شییی)  

اسیتفاده « کنتیرل بیرونیی»بیه جیای « کنتیرل درونیی»برای کنترل کارکنان از سیازوکار 

هیا و در انییی ش بیه انسیان xشود. در ایین نظرییه، بنیابر تفیاوتی کیه بیین نظرییه می

شیود. در هیا وجیود دارد سیب  رهبیری متفیاوت مییدر انییی ش بیه انسیان yظریه ن

ناپییذیر، فییراری از کییار و کوشییش و بییی ار از تنبیییه و هییا مسییتولیت، انسییانxنظریییه 

شیوند. در مقابی ، در نظرییه هسیتند و بیشیتر بیا پیول برانیییتیه میی نظارت بیر آنهیا

yو خلییان هسییتند و بییه جییای تلییاش  پییذیر، مشییتان کییار وهییا مسییتولیت، انسییان

دهنیید از درون کنتییرل شییوند. ازاییین رو، مییدیر در هییای بیرونییی، تییرجیی میییکنتییرل

کنید و از ، از نییروی خیودکنترلی و خیود جهیت دهیی در افیراد اسیتفاده مییxنظریه 

سییرمدی و صیییف، مییدیریت فراینیید انیی اند.)هییای افییراد را بییر میییانیییی ه اریییق آن

 (88-81: 0891آموزش، 

-هییای میتلفییی از سییوی نظریییهدر راباییه بییه موضییوع اییین مقالییه، پییژوهش  

شییود. پییردازان دانییش مییدیریت صییورت پذیرفتییه اسییت کییه بییه برخییی اشییاره مییی

دهیید، رفتییار فییردی را تحییت تییأثیر اییرز تلقییی و بلاننییارد در الیییویی کییه ارائییه مییی

ننیارد دانید. ابیق الییویی کیه بلاارز تلقی را تحیت تیأثیر دانیش و م رفیت وی میی

تیوان بیا ارائیه دانیش و م رفیت خیاس، کیه بیه در مورد رفتار ارائه کیرده اسیت، میی

هییای خاصییی بییه شییود، اییرز تلقییی متناسییبی را نسییبت بییه پدیییدهکارکنییان داده مییی

هیا هیم بیه تدریج ایجاد نمود که مورد نظر میدیران سیازمان اسیت و ایین ایرز تلقیی

ی و سییتم در سییای گروهییی و سییهم خییود رفتییار کارکنییان را ابتییدا در سییای فییرد
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ی مشیارکت جویانیه تریییر، اولیین دلقیه سای سیازمانی شیک  خواهید داد. در دوره

ی ترییییر اجبییاری، اولییین دلقییه شییام  ترییییر در دانییش و م رفییت اسییت امییا در دوره

 (02: 0841رفتار گروهی است.)هرسی و بلاننارد، مدیریت رفتار سازمانی، 

کنید گیذارد را ینیین بییان مییبیر رفتیار اثیر میی رابین  متریرهای اصلی را کیه  

پیونیدد. هیا و شی ییتی قیوا  یافتیه بیه سیازمان مییای از نییرشکه  فرد با مجموعه

اگییر یییه نییوع نیییرش و شی یییت دو ویژگییی ثابییت و بییدون ترییییر نیسییت، اصییولا  

-هیایی کیه فیرد مییهیا را دارد. شییوهشیه هنیا  پیوستن به سیازمان ایین ویژگیی

حیییط کییار خییود را تفسیییر کنیید )ادرا ( بییر مییی ان سییای انیییی ش وی اثییر توانیید م

آمییوزد و سییرانجا  نییوع کییار وی خواهیید گذاشییت. آننییه را شیییه در سییازمان مییی

توانید بیر نیوع نشان دهنیده رفتیار او خواهید بیود. علیاوه بیر اینهیا توانیایی فیرد میی

پیوسیتن بیه  رفتار وی اثر بیذارد؛ ی نیی میی ان هیوش و مهیارتی کیه شییه هنییا 

توانید در ایول زمیان ایین مترییر را سازمان با خود دارد. بیدیهی اسیت ییادگیری میی

: 0831هییا و کاربردهییا، دگرگییون سییازد.)رابین ، رفتییار سییازمانی: مفییاهیم، نظریییه

1/43) 

برخییی از صییادبنظران راباییه بییین نیییرش و رفتییار انسییان را ینییین تشییریی   

بینیی دن بیه رفتیاری م یین، بهتیرین پییشانید کیه نییت هیر فیرد بیرای دسیت زکرده

کننده آن رفتار است. زییرا نییات رفتیاری هیم تحیت تیأثیر نییرش آدمیی نسیبت بیه 

هیر رفتیار اسیت و علیاوه بیر آن، از هنجارهییای ادرا  شیده دربیاره بیروز رفتیار نییی  

هیا و هنجارهیای نظیری بیه نوبیه خیود توسیط باورهیای فیردی پذیرد. نییرشاثر می

تکیالیف اجتمیاعی ادرا  شیده بیرای رفتیار خیاس را هنجیار نظیری شیود. م ین می

گوینیید. برخییی از صییادبنظران م تقدنیید هنجارهییای نظییری تییاب ی از باورهییا اسییت، 
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نامنید. هنجارهیای اما باورهایی از نیوع دیییر، ایین باورهیا را باورهیای شی یی میی

بت بیه توانید تیأثیر قدرتمنیدی بیر نییات رفتیاری کسیانی بییذارد کیه نسینظری میی

تیوان بییان ای کیه در ایین میورد مییشان دساسیند. بهتیرین تجربیهعقاید مورد ادترا 

کییرد رفتییار جوانییان سلحشییور جمهییوری اسییلامی ایییران در زمییان امییا  رادیی )ره( 

هیای فرمودنید، سیی  جیواناست که هر وقت ایشان نیاز بیه جبهیه رفیتن را بییان میی

هیا و هنجارهیای نظیری، این نییرششید؛ بنیابرهیا سیرازیر میی یور به سیوی جبهیه

: 0831دهد.)رضییائیان، مییدیریت رفتییار سییازمانی، هییر دو نیییات رفتییاری را شییک  مییی

218-214) 

آییید بنیابراین آننیه از دیییدگاه اندیشیمندان دانییش سیازمان و میدیریت بییر میی  

آن اسییت کییه پارامترهییا و از عوامیی  بسیییار مهمییی کییه در کنتییرل رفتییار سییازمان 

رل شییدن افییراد سییازمانی نقییش بسیی ایی دارد، باورهییای انسییان بی ییوس خییود کنتیی

شیوند بییا فرهنییگ، سیازمانی اسییت. زیییرا افیراد سییازمانی وقتییی جیذب سییازمانها مییی

شییود و بییدون تردییید ییییونیی نیییرش و بییاور خییاس خییود وارد سییازمان مییی

 باورهای او بر عملکرد و رفتارهای او در سازمان تأثیر عمیقی دارد.

 خودکنترل شدن رفتارهای سازمانینقش باورها در 

دانیید )نییه تنهییا در مقابیی  فییرد مسییلمان خییود را در مقابیی  خییدا مسییتول مییی  

مدیر و سازمان(. توجه به دیرا  و دلیال و نظیارت خداونید بیر رفتیار خیویش، فیرد 

سییازد.)اباحی و خیرانییدیش، نیرشییی ارزشییی از مفهییو  مسییلمان را خییودکنترل مییی

( بییه هییر انییدازه کییه ایمییان افییراد بییه خییدا قییوی 83: 0833خییودکنترلی در سییازمان، 

هییا نییی  بیشییتر، و در نتیجییه، خییودکنترلی نییی  باشیید، مییی ان پایبنییدی آنهییا بییه ارزش

شییود.)تابان و همکییاران، راباییم هییوش م نییوی و خییودکنترلی میییان شییدیدتر مییی
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( از میییان باورهییای 471: 0890دانشییجویان دانشیییاه هییای تهییران و شییهید بهشییتی، 

-لف انسان، باور به اینکیه خداونید از کیویکترین رفتیار هیم دسیاب کشیی مییمیت

فَمَنْ  ََْ مَن   ثْق لن ذَ  َةٍَخَ َْا نيَر ََنيََ م نَ ثَنْ  ََْ مَن   ثْق لن ذَ  َةٍَخَ »کند؛ ینانکه خود فرموده است

يٍرَ ََننيََ  نقییش مییؤثری در خییودکنترل شییدن افییراد بییر رفتارهییای  (8ن7زلننلَذ «)شننَ

، زییرا کارمنیدی بیا بیاور داشیتن م یاد تنهیا بیه فکیر آبیاد سیاختن ایین سازمانی دارد

دنیییا نیسییت، بلکییه همییواره در تفکییر نظییارت خداونیید و عقوبییت رفتییار خییود در 

سییازمان اسییت و اییین اسییت کییه دتییی بییه دور از یشییمان مییدیر هییم بییه صییورت 

 کوشید. ییرا کیه در نظیا  اعتقیادی اسیلا ، هسیتی بیهخودکنترل در بهبود کارهیا میی

شود کیه بیا میرگ انسیان پاییان پیذیرد، بلکیه ایین جهیان این جهان مادی محدود نمی

تنهییا جیی ء کییویکی از هسییتی اسییت و زنییدگی انسییان پییم از مییرگ، در مراتیین 

ای بییر دیییات کنیید. زنییدگی در اییین جهییان مقدمییهبالییاتری از دیییات ادامییه پیییدا مییی

نیدگی او در ابدی اوسیت و یییونیی زنیدگی در آن جهیان بسیتیی بیه یییونیی ز

این جهیان دارد؛ بنیابراین لحظیات زنیدگی انسیان م یاد بیاور ارزش بیی نهاییت پییدا 

نیییا و کنیید.)علیوردیمییی کنیید و از آلییوده کییردن خییود بییه خاییا خییودداری مییی

: 0891همکییاران، بررسییی تجربییی راباییه دینییداری، خییودکنترلی ورفتییار انحرافییی، 

07) 

 خود کنترلی در ادبیات قرآن

کنترلی، انت اعییی اسییت کییه از رفتییار و میینش افییراد سریشییمه بحییو از خییود  

داری اسییت کییه قییرآن کییریم از آن بییه تقییوا گیییرد. خییودکنترلی همییان خویشییتنمی

کنییید. و کرامیییت انسیییان در نییی د خداونییید، بیییر اسیییاس آن سییینجیده ت بییییر می

( اثییر خییودکنترلی و تقییوا بییر بییر یکییدییر مسییتقیم بییوده، 08شییود.)دجرات/می
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وییت دیییری را در پیی دارد. ایین مراتین در افیراد شیدت و ضی ف زیادت یکیی تق

دارد، ب ییی افییراد درجییات بالییا و گروهییی دیییر درجییات کمتییری دارنیید. همننییین 

انیید.)اباابائی، هایی سییالم و کام افییراد خییودکنترل کییه افییرادی باتقواینیید، انسییان

 (  07/094: 0107المی ان فی تفسیر القرآن، 

-خیاس بیرای خیودکنترلی ییاد نشیده اسیت، امیا مییدر قرآن کریم اصیالادی 

 توان از برخی آیات عنوانهایی برای آن برداشت کرد:

يٍ ْ ن  ثَنْ  » هدایت بر اثر کنترل نفم: -0 أ ن   لن  ََمن  َن  ٍَََ ََن  َلٍَننََْْ نثَا نََ يَكَنا أ ن  َََ ُ ْنَ

(؛ اى 011)مائییده/اَبٍْننك أ ن  مْمنن  ْ ا نند ن  لَْ مَك ننَ َضننَ ٍَ ذْ ََ َت دَننتََ د ن  ذْلَننَّ َلكٍَننِْ ثَنني َْْ أ ن  ََماْنن ر فَا 

اییید، بییه خودتییان بتردازییید. هرگییاه شییما هییدایت یافتییید، کسییان  کییه ایمییان آورده

رسیاند. بازگشیت همیم شیما بیه کم کیه گمیراه شیده اسیت بیه شیما زییان  نمی آن

نفییم « دادییید، آگییاه خواهیید کییرد.سییوى خداسییت. پییم شییما را از آننییه انجییا  میی 

رسییاند. در من راه هییدایت اوسییت، راهیی  اسییت کییه او را بییه سیی ادتش میی مییؤ

ی دقیقت، نفم همیان میلیوق  اسیت کیه انسیان از سیوی آن ییا بیه سیبن ملادظیه

ی م بییور ( بییر اسییاس آیییه047-4/041شییود.)همان: آن، محییرو  و یییا رسییتیار میی 

لمحیط فیی اند.)اندلسیی، البحیراخداوند مت یال بیه اصیلای و ت کییه نفیم امیر فرموده

 (1/833: 0121التفسیر، 

َن  ٍَََ ََن  َلٍَننََْ نثَا نََ » امر به مؤمنان برای کنتیرل و دفیظ خیویش و اهلشیان: -2

أ ن  نَ ََت كناأ ن  َن ةَر نَق ََ تَن  َلاٍَن    نَ َل َْ ن ةَخ  (؛ اى کسیان  کیه ایمیان 4)تحیریم/ق ََ َََ ُ ْنَ

هاسیت دفیظ ن، میرد  و سنگاید، خیود و کسیانتان را از آتشی  کیه سیوخت آآورده

م ناى بییه« وقایییه»اسییت، و « وقایییه»جمیی  امییر داضییر از م ییدر « قییوا»کنییید. کلمییم 

دفظ کردن ییی ى از هرگونیه خایر اسیت کیه بیه آن صیدمه ب نید، و بیرایش مییر 
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ی آن (. از جملیییه330: 0102 مفیییردات الفیییاآ القیییرآن، باشییید )را ییین اصیییفهانی،

 یییت کییردن اسییت )ابرسییی، مجمیی  خارهییا، خاییر پیییروی از هییوای نفییم و م 

( کیه انسیان بایید نفیم خیویش را از اینهیا 01/177: 0872فیی تفسییر القیرآن،  البیان

 شود که خود هی مش است.دفظ کند و گرنه گرفتار آتشی می

گیییر خییود شیییه عواقیین کنتییرل کییردن یییا کنتییرل نکییردن نفییم دامن -8

کم ؛ و هیی (041)ان یا /لن  لَنلْة  نَزْةَخو نْز ةَ َ ْ ني  ل  لَأ ْْب  ْ  ٍ  ََُ نٍَ ذْلن ٍَ يكََا َن  نَ: »است

[ دیییرى دهید، و هیی  بیاربردارى بیار گگنیاه[ انجیا  نمی ج  بر زیان خیود گگنیاه 

کلی  اشییاس هیی  عمی  زشیت  ایور  دارد. مفیاد آییه ایین اسیت کیه بیهرا بر نم 

ش خییود کننیید، میییر اینکییه خییود صییادبان عمیی ، وزر و وبییال آن را بییه دونمیی 

کشیید.)اباابائی، المییی ان کم وزر دییییرى را بییه دوش نمیی خواهنیید کشییید، و هییی 

( بیر اسیاس آییات ییاد شیده، ایین نفیم اسیت کیه 7/891: 0107فی تفسییر القیرآن، 

 باید مراقن رفتار خویش باشد و همواره بر خود مسلط باشد تا به خاا نرود.
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 زمانیباورهای تأثیرگذار بر خود کنترل شدن رفتار سا

اییین تحقیییق بییه روش تفسیییر موضییوعی و بییر اسییاس تمرکیی  روی کلییید   

هییای قرآنییی مییرتبط بییا موضییوع م ادبییاوری سییامان یافتییه اسییت، از اییین رو از واژه

واژگان قرآنیی همنیون: نظیر، ب ییر، سیمی ، خبییر، خفیی، علییم، علیم، علین، رای، 

ور، عمی ، رقین، شیهید، کتین، اد یی، میوت، لقیی، قبیر، ب یو، رجی ، دشیر، صی

صییریر وکبیییر، داسیین، جنییه، ظلییم، جیی ی، دسیینه، عییذاب، عمیی ، جهیینم و... . در 

شیش گیروه جداگانییه ابقیه بنییدی شیده و در مجمییوع از آییات مربواییه شیش بییاور 

اساسی که نقش ت ییین کننیده بیر خیود کنتیرل شیدن رفتارهیای انسیان دارد برداشیت 

 شود. می

 علم خداوند به رفتارهای انسان -1

 گیرد:بر اساس آیات زیر شک  می این باور

 (70)مائده/«  نَ َلكٍَِ  مَصايو مْم  ََْ مَك َ » . خداوند بر رفتار انسان ب یر است:0

«  نَ ثنن  ةَمٍ ننَِ مْل فْنن َ يَمٍَنن  ََْ مَك ننَ َ» . خداونیید از رفتییار انسییان  افیی  نیسییت:2

 (082)ان ا /

نَ ََْ كَننن  ثنن  ل و ُ ننَ َ نَ ثنن  » . خداونید بییه آشییکار و نهییان رفتییار انسیان علییم دارد:8

 (0)ممتحنه/« نَ ََََ  َيَ كَن  مْم  ََْ َُا د ن  نَ ث  َيَ كَا د ن»ْ (؛ 52)َم  « ل ْ كْا َ 

« نَ َلٍَل نََ َلكٍَنَِ ذْ ٍَ َلكٍَنَِ َْبانيو مْمن  لَْ مَك نَ َ» . خداوند بیه رفتیار انسیان خبییر اسیت:1

 (3)مائده/

« ذْ ٍَ َلكٍَنَِ مْْْبن ََْْ لَوَبانيو مَصنايو» بییر و ب ییر اسیت:. خداوند نسبت بیه بنیدگان خ1

 (80)فاار/

 (01)علق/«ََ لَن  ََْ كَن  مْأَ ٍَ َلكٍََِ ََي » بیند:. خداوند رفتار انسان را می4
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ءَ ْ ننن ٍْ شنننَ   نَ ْننن  َ َلكٍَنننِ  يَكنننَّ» . خداونییید بیییر هرییییی ی مراقبیییت دارد:7

 (12)اد اب/«ةَقاب 

ءَ ْ ننن ٍْ شنننَ   ذْ ٍَ َلكٍَنننَِ ْننن  َ يَكنننَّ» یییی ی شیییاهد اسیییت:. خداونییید بیییر هری3

 (88)نساء/«شََات

ءَ فَننن ْ ٍَ َلكٍَنننَِ ْننن  َ مْأ ننن ٍْ شنننَ  » . خداونییید بیییر هرییییی ی دانیییا اسیییت:9

 (  11)اد اب/«يَكام 

 «ق ك نَمْأ ن نَ َلكٍَنِ  ََْ كَنن  ثن  فن ». خداوند بر آننه در سیینه هیا اسیت علیم دارد: 01

ت نةْ َل ْنن لَماَْ نَ لَننا ٍَ َلكٍَننِ  مْننأيَ كَنَ مْمنن  فنن  ََ»(؛ 10)ادیی اب/ ق نن   ذْ   » (؛01)عنکبییوت/«صنن 

ت نةْْ ن  ََن  ل ب نت نَ  ََْ كَم نِ  َلكنِ ل و ُ ََ ثن  فن  ََْ كَنن  ْ ِْاَن َ َل نأَي ا ْْ نَ ثن  »؛ (29)آل عمیران/« صن 

 (09) افر/«ل و ُْ  َلصٍ ت نة

القییت خداونید و اعتقیاد بیه علیم خداونید علامه اباابیایی بیین اعتقیاد بیه خ  

لازمه اعتقیاد بیه اینکیه خیدا خیالق هیر ییی ى اسیت ایین اعتقیاد » ملازمه قائ  است:

است که خدا به هر یی ى عالم اسیت، همننیین بایید م تقید باشیند کیه خیدا جاهی  

نیسییت، و از هییی  عملیی  عییاج  نیسییت، و همننییین هییی  صییفت نقییه نییدارد، هییر 

اباابییایی، المییی ان فییی تفسیییر «)اعتقادشییان  افیی  باشییند.ینیید کییه خییود از اییین 

 (21/824: 0107القرآن، 
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 مرگ و ثبت و ضبط شدن رفتارهای انسان -2

 گیرد:این باور با آیات ذی  شک  می

نَ ََأ د نب  ثن  قَنتٍَث ََ نَ نَن ةَت ن   ذٍََْن  َََ نْ  َ َ ن ْ َل مَنَ لَّ». ثبت رفتار انسان و آثیار آن:0

 (02یم/«)ذْث مَ ث باْ ءَ ََح صَا ا َ  ف   نَ ْ  ٍَ شَ

نَ ذْ ٍَ يَكَننا أ ن  لََنن فْ،اَْم ْْيَثنن ر ْنن لْباَْم ». ثبییت رفتییار انسییان توسییط مراقبییان: 2

 (02-01انفاار/«)ََْ كَم َ َ ث  لَُ َْك َ َ

ُ  ثن  تنَ ْْد م ان  ََا ِْن   يَكَنا أ ن  مْن ل ََ ٍْ ذٍََْن  ْ اٍَن». ثبت رفتار انسان در کتاب: 8   ََْ دَا ْنْ

 (29جاثیه/«)ْ ا د ن  لَْ مَك َ 

وَ وُضیع َ الكکعتیابُ فَتَیرَى الكمجُكیرعمینَ ». ارائه کتیاب رفتیار انسیان در روز قیامیت:1

ریرَل  وَ لیا کَبییرَل   علیا َ  مُشكفعقینَ معم َا فیهع وَ یَقُولُونَ یا وَیكلَتَنا میا لعهیذاَ الكکعتیابع لیا یُریادعرُ صیَ

را  وَ لییا یظَكلعییمُ رَب ُیی َ اَدَییدا اَدك ییاها وَ نَ ْ نن ٍَ » (؛ 19)کهییف/« وَجَییدُوا مییا عَمعلُییوا داضییع

 (08اسراء/«) ي ا لِْْ نَ َ و يْج  لَِ  َََ مَ َل لْا ثَ ْ ْْد م ر ََك ل َ  ثَا ش َةَر ذَْْ  َ ََل لَث ا َ  ط ِْيََ  ف 

 لَْ تْ نَ ت ننََ ث ننن ثْْو فَكنن  فَمَننْ  ََْ مَنن   ثْننَْ َلصننٍَ » . ثبییت رفتارهییای صییالی مؤمنییان:1

 (91انبیاء/«)ْ ُ يَ َ لَْْْ اِْْ نَ ذٍََْ  لَِ  ْ لْب َ َ

لايَ نَ َْبانيَ نَ ْ ن ٍ  شنَ  » . ثبت رفتار کوی  و ب رگ: 4 ءَ فََْك نََ  فْن  َللٍ م نيْم نَ ْ ن ٍ  صنَ

 (18-12قمر/«)ث ْ دََِي

« ثنن  قَننتٍَث ََ»اسییتسییوره یییم آمییده  02مییراد از نوشییتن، همننانکییه در آیییه   

ثبیییت آن در صیییحیفه اعمیییال، و ضیییباش در آن بیییه وسییییله میییأمورین و ملائکیییه 

( و بییر 07/44: 0107نویسینده اعمییال اسیت. )اباابییایی، المیی ان فییی تفسییر القییرآن، 

نَ ذْ ٍَ يَكَننا أ ن  لََنن فْ،ْاَْ ْْيَثنن ر ْنن لْبْاَْ ََْ كَم ننَ َ ثنن  »سییوره انفاییار  02تییا  01اسییاس آیییه 
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، اعمال انسان  ییر از ارییق ییادآورى خیود صیادن عمی ، از اریقی  دیییر «َ َلَُ َْك 

نی  محفوآ اسیت، و آن محفیوآ بیودن اعمیال بیا نوشیتن فرشیتیان نویسینده اعمیال 

است، که در ایول زنیدگ  هیر انسیان  موکی  بیر او هسیتند، و بیر م ییار آن اعمیال 

بیه م نیای آن اسیت کیه از نادیییه « ،ْاَْنَ ذْ ٍَ يَكَنا أ ن  لََن فْ»بیننید. و پیاداش و کیفیر می 

خداوند دافظان  موک  بیر رفتیار انسیان اسیت، کیه اعمیال آنهیا را بیا نوشیتن دفیظ 

سیوره کهیف اسیتفاده  19( همننیین از ظیاهر سییان در آییه 21/224کننید.)همان: م 

کتییاب وادییدى اسییت کییه اعمییال « نَ ن ضننْ َ َل أْدنن   » در جملییه« کتییاب»شییود کییه میی 

کننید، و ایین بیا یق در آن ضیبط شیده، و آن را بیراى دسیاب ن ین می تمام  خلیا

دهید منافیات اى سیرا  می آیات  کیه بیراى هیر انسیان  و هیر امتی  کتیاب  جداگانیه

ْ ن ٍَ ذَْْن  َ ََل لَث ان َ  طن ِْيََ  فْن  ي ا لْنِْ نَ َ و نيْج  لَنِ  ََنَ مَ »سیوره اسیراء: 08 ندارد، مانند آییه

 (08/821همان: « )َل لْا ثَ ْ ْْد م ر

السییلا ( راباییه اییین بییاور بییا خییودکنترلی انسییان در روایییت امییا  صییادن)علیه  

آمیده اسیت کیه « ادتجیا  ابرسی »به زیبایی ترسییم شیده اسیت، در کتیاب شیریف 

السییلا ( پرسییید: علییت وجییود فرشییتیان مییأمور ثبییت شی یی  از امییا  صییادن)علیه

انییم خداونید عیالم السیر و میا داعمال نی  و بد انسیانها ییسیت، در دیال  کیه می 

-دانید!  اما )علییهتیر نیسیت می هو اخف  است ی ن  هیر ییی ى را کیه از آن میفی 

دَْ بَتَت ن  مْننَلَِْ نَ َََْكََ نن » السلا ( در پاسخ فرمود: َ َََر يكََنَّ قَن ذَ َْن  لْاَأ نَ َ َل ْْبَن َ   َْك لْنِْ شن 

تٍَ ََ لْبَ ضن ر نَ َْنن  ثْنْ  يَب نتَ  -طَ يَن ْ َلكٍَنِْ ث َََبَبَن ر لْم كَ زَثَدَْْن  ذٍََْ ت ن  ََشَتٍَ يكََنَّ اَدِْْ ََشنَ نَ يَنْ  ثَْ صنْ

ََت  نَ َََ نٍ  مْمَْ صْاَدِْْ فَنََْيَ ثَأَ َََ مَ  فَ ة يَََ  نَ َْن ٍَ فَاَل نَذ  ةمٍَْن  ََيَََْن  نَ حََُ،َدْن  يكََن ٍَ مْننَلَِْ لشَن  

؛ خداونید ایین فرشیتیان را بیه عبیادت خیود دعیوت کیرد و ِ ُِْْ َََ من رذْ ٍَ َلكٍََِ مْيََ فَدِْْ نَ ل 
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آنهییا را شییهود بییر بنییدگانش قییرار داد، تییا بنییدگان بییه خییاار مراقبییت آنییان، بیشییتر 

مراقیین اااعییت الهیی  باشییند، و از ع یییان او بیشییتر نارادییت شییوند، و یییه بسیییار 

افتید و خیوددارى  گییرد سیتم بیه ییاد ایین فرشیته میاى که ت میم به گناه می بنده

بینید، و فرشیتیان دیافظ اعمیال نیی  گیواه  گویید: پروردگیار  میرا می کند، می م 

 (2/813: 0118فی تفسیر القرآن،  )ابرسی، مجم  البیان« دهند.م 

 قیامت و بازگشت انسان همراه با نتایج رفتارها -3

ت، پیم از باور به اینکه انسیان بیا عملکیرد و رفتیاری کیه در دنییا داشیته اسی  

شیود تیا از او بیه صیورت دقییق دسیاب کشییده شیود، در خیود مرگ برانیییته میی

دهید، نقیش میؤثری دارد. ایین کنترل شدن انسان نسبت بیه رفتارهیایی کیه انجیا  میی

 گیرد:باور با آیات زیر شک  می

ث كنن قاأ ن  َ نننٍَ ق ن   ذْ ٍَ َل مَننَ تَ َلٍَنننِ لَُْنيٍ ن َ ثْا ننِ  فَ ٍََْنِ  ». میرگ انسییان قا یی اسییت: 0

 (3)جم ه/« ي لْنْ َل لَا بْ نَ َلشٍََ ََخْ فَا اَبٍْك أ ن  مْم  ْ ا د ن  لَْ مَك َ َ ل يٍََ ن َ ذْلَّ

نَ ََ ٍَ َلْنٍَ يَ َ نلْاَن و لن  ةََ نبَ فاَن  نَ ََ ٍَ »شیود: . انسان پم از میرگ برانیییتیه میی2

نَ »(؛ 04مؤمنییون/«)نٍَ ذٍََْأ ننن  ََننَ مَ َل لْا ثَنن ْ ل ب َْق ننَ ََ نن» (؛ 7حنن  «)َلكٍَننَِ ََب َْننَ  ثَننْ  فْنن  َل ل ب ننَةْ

نَي نتَر يَكَا نِْ حَلٍرن  نَ لأْنٍَْ ََْ قَنيَ َلاٍَن  ْ لن   ََق َْم ََ مْ لكٍَِْ َََ تَ َََ م ََْْن  ل  ََب ََْ  َلكٍَِ  ثَْ  ََم نَت  مكَنَّ

نَ ةمٍَْن  لَد ب َْنق ٍَْ َ ننٍَ لَد اَبٍَنن  ٍَ مْمن   َ ب َْق نََ ق ن   مكَنَّزَيَنَ َلٍَنََْ ََُْني نَ ََ   لَنْ  »(؛ 83نح /«)ََْ كَم َ َ

 (7ترابن/«)يمَْك د ن  نَ  لَِْ يكَََّ َلكٍَِْ ََْايو

اٍْي  َل  ْبنن ذَ نَ »کنیید:. خداونیید هییر انسییانی را بییا رفتییارش محشییور مییی8 نَ ََننَ مَ َ ْننَ

 (17کهف/«)ة  ثْا َ ن  ََحَتَرلَيَ  َل أَة ضَ م ةْزَخر نَ حشََي َ ت ن  فَكَن  َ ل َْ

َلكٍَنِ  ََب نتاَ َ َل وكَ ن َ َ ننٍَ َ ْانت َ  »کنید: . در قیامت انسان به سوی خدا بازگشیت میی8

نَ َلٍَل نََ َََ ثن ر ل ي ََْ نَ َ فانِْ ذْلَنَّ َلكٍَنِْ َ ننٍَ ل نََفٍََّ ْ ن ٍ  ََُ نٍَ ثن  »(؛ 00رو /«)َ نٍَ ذْلَا ِْ ل ي ََْ نَ َ
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ثْا َن  َْكَل ان ْ ن  نَ فاَن  َ ْانت ْ ن  نَ ثْا َن  َ و نيَْ أ ن  لن ةَخر »(؛ 230)بقیره/«   َ ، كَم نَ ََْْبَت  نَ ت ن  ل

 (11)اه/« َ ْ ي 

بر اساس آیات ییاد شیده، میرگ، دیق و دتمی  اسیت، همننیان کیه در جیاى  

ره سییو 41(، و نیی  بیر اسیاس آییه 81انبییاء/« »ْ ن ٍ  ََُ نٍَ  َِْلَن   َل مَننَ تْ»دیییر فرمیوده: 

ب َقْاَْ»واق ه  برگشیت بیه سیوى خیدا بیراى « َََ نْ  قَنتٍَة َ  مَا ناَأ ن  َل مَنَ تَ نَ ثن  َََ نْ  مْمَْن 

هیا بیه زودى بیه دقیقیت اعمیال  کیه پم دادن دساب اعمیال دیق اسیت، و انسیان

انیید واقییف گشییته، تمییام  اعمالشییان بییدون کییم و کاسییت بییه ایشییان بییر کییرده

 (09/243: 0107تفسیر القرآن، گردد.)اباابایی، المی ان فی م 

براسییت  قییرآن کتییاب تربیتیی  عجیبیی  اسییت، هنیییام  کییه صییحنه قیامییت را   

آیید و اعمیال کویی  و بی رگ کند، همیه ییی  بیه زبیان می ها ترسیم م براى انسان

گیرنیید، کنیید، و از آن بالییاتر خییود اعمییال و افکییار جییان میی آدمیییان را بییازگو میی 

کنیید، آن اش ادااییه میی سیی  را اعمییال تجسییم یافتییهیابنیید، ااییراف هییر کتجسیم میی 

ینان مرد  بیه خیود مشیرولند کیه میادر فرزنید را، و فرزنید پیدر و میادر را بیه کلی  

کنند.راست  ایمیان بیه ینیین دادگیاه  یقیدر در تربییت انسیان و کنتیرل فراموش م 

شهوات او مؤثر اسیت! و یقیدر آگیاه  و بییدارى و توجیه بیه مسیتولیتها بیه انسیان 

 (02/113: 0871بیشد! )مکار  شیرازی، تفسیر نمونه، م 

 قیامت وآگاه شدن انسان از پیامد رفتارها  -4

 گیرد:این باور بر اساس آیات زیر شک  می

لْأ نن ٍْ َ ثٍَنن َ  »کنیید: . در قیامییت انسییان را نسییبت بییه پیامیید رفتییارش آگییاه مییی0

ق ن   ذْ ٍَ َل مَنَ تَ َلٍَننِ »(؛ 013ان یا /«)اَبٍْنكَ  ن  مْمن  ْن َ ََ ََْ مَك نَ ةَمٍَْْن  ثَني ََْْ  ن  فَا  يمََكََ ن  َ نٍَ ذْلَّ
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َ ََخْ فَا اَبٍْنك أ ن  مْمن  ْ ا ند ن  لَْ مَك نَ َ لَُْيٍ ن َ ثْا ِ  فَ ٍََْنِ  ث كن قاأ ن  َ ننٍَ ل نيٍََ ن َ ذْلنَّ « ين لْنْ َل لَا نبْ نَ َلشنٍَ

 (3)جم ه/

آییید: میید رفتییار خییود از قبییر بیییرون مییی.  در قیامییت انسییان بییرای دیییدن پیا2

د ل ر لْا نينَ َ ََي من لََ ن م فَمَنْ  ََْ مَن   ثْق لن ذَ  َةٍَخَ َْا نيَر ََنيََ م نَ ثَنْ  ََْ مَن» ت ة  َلاٍَن    ََشن     َََ ثَكْنَ ََصن 

 (3-7-4)زل ال/« ثْق ل ذَ  َةٍَخَ شَيٍرَ ََيََ 

نَ ن ضنْ َ َل أْدن    »شیود:میی. در قیامت پرونیده پیامید رفتارهیای انسیان گشیوده 8

لايَخر نَ لن   فَدَيَ  َل م   يْثاَْ ث ش ُْلاَْ ثْمٍَ  فانِْ نَ ََل َل نَ َ َن  نََ كَدَان  ثن  لَْننََ َل أْدن  ْ لن  َ لن َْة  صنَ

 (19کهف/«)َْبايَخر ذْل ٍَ ََح ص ت  نَ نَََت نَ ث  يَمْك ََ ح ضْيَر نَ ل  ََ، كْن  ةَمٍ َِ ََحَتَر

نَ ْ نن ٍَ ذَْْنن  َ »خوانیید: یامییت خییود انسییان پیامییدهای رفتییارش را مییی. در روز ق1

 (08اسراء/«)ي ا لِْْ نَ َ و يْج  لَِ  َََ مَ َل لْا ثَ ْ ْْد م ر ََك ل َ  ثَا ش َةَ ََل لَث ا َ  ط ِْيََ  ف 

ثَنْ   فَمَنْ  ََْ مَن   ثْق لن ذَ  َةٍَخَ َْا نيَر ََنيََ  نَ»براستی ایمان عمییق بیه محتیوای آییات   

يٍرَ ََننيََ  ( کییاف  اسییت کییه انسییان را در مسیییر دییق وا 3-4زلیی ال/«)ََْ مَنن   ثْق لنن ذَ  َةٍَخَ شننَ

دارد، و از هییر گونییه شییر و فسییاد بییازدارد، لییذا در دییدیو  آمییده اسییت کییه مییردى 

از آننییه  يكماننَّ ثمنن  يكمننِ َلكٍَننِ؛»خییدمت پیرمبییر اکییر )س( آمیید عییر  کییرد: 

پیرمبییر اکییر )س( او را بییه مییردى از « بیییاموز خداونیید بییه تییو ت لیییم داده بییه میین

را تییا بییه  «ذْ َ ز ل لْلَننتْ َل ننأَة ض »یییارانش سییترد، تییا قییرآن بییه او ت لیییم کنیید، و او سییوره

آخییر بییه او ت لیییم داد، آن مییرد از جییا برخاسییت و گفییت: همییین مییرا کییاف  اسییت. 

کیه میرد فقیهی  الله علیه و آله( فرمیود: او را بیه دیال خیود بییذار پیرمبر اکر )صلی

دانید کیه اعمیال میا دتی  بیه انیدازه شد  دلی  آن هم روشن است زیرا کس  کیه می 

گیییرد امییروز بییه دسییاب مییورد محاسییبه قییرار میی « خییردل»یییا ییی  دانییه « ذره»ییی  
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شییود، و اییین ب رگتییرین اثییر تربیتیی  روى او دارد. )مکییار  خییود مشییرول میی 

 (27/282: 0871شیرازی، تفسیر نمونه، 

َ َ ْنن   َننَم »السییلا ( آمییده اسییت:در دییدیو  از امییا  صییادن)علیه همننییین  

فلن ذ ََنِ َننْيَ فمن  ثنْ  -قكنت فاْنيم ثن  فانِ -َللا ث  َف  لك َْ   ْد   َن قا  لنِ َقنيء

ء فْكِ َلن   ْنيَم ْ َنِ فْكنِ لكنِ َلْن ي م ن لننلِ قن لََ لَ،  ن ل  ْكم  ن ل  َل  قتم ن ل  شَّ

لْايَخر نَ لن  َْبْانيَخر ذْلٍَن  ََح صن ت َ  نََ كَدَا  ث  لَْنََ َل أْ ؛ هنییام  کیه روز قیامیت د  ْ ل  َ لن َْة  صنَ

 -شیود بییواندهنید، سیتم گفتیه می شود، نامه اعمال آدمی  را بیه دسیت او می م 

گوییید از امییا  پرسییید  آیییا آننییه را کییه در اییین نامییه اسییت راوى اییین خبییر میی 

آورد، هیر یشیم همیه را بیه خیاار می  امیا  فرمیود: -آورد!شناسد و به خاار م م 

اى، جابجیا کیردن قیدم ، و خلاصیه هیر کیارى را کیه انجیا  داده بر هم زدنی ، کلمیه

آورد کیه گیوی  همیان سیاعت انجیا  داده اسیت  و لیذا است آن ینان بیه خیاار می 

گوینید: اى واى بیر میا ایین ییه کتیاب  اسیت کیه هیی  شیود و می فریادشان بلند م 

  نیسیییت مییییر آنکیییه آن را اد یییا و شیییماره کیییرده کیییار کویییی  و ب رگییی

( نقییش مییؤثر تربیتیی  8/410: 0871اسییت! )بحرانی، البرهییان فییی تفسیییر القییرآن، 

ایمییان بییه ینییین واق یتیی  ناگفتییه پیداسییت، راسییت  ممکیین اسییت انسییان بییه ینییین 

اى ایمییان قییاا  داشییته باشیید بییاز هییم گنییاه کنیید! )مکار  شیییرازی، تفسیییر صییحنه

 (02/119: 0871نمونه، 

 قیامت و محاسبه دقیق رفتارها -5

 آیات زیر به این باور اشاره دارد:

ُْلاَْ ثْمٍَنن  فاننِْ نَ » . اد ییای همییه رفتارهییا:0 نَ ن ضننْ َ َل أْدنن    فَدَننيَ  َل م   ننيْثاَْ ث شنن 

لايَخر نَ لن  َْبانيَخر ذْلن ٍَ ََح صن  نَ »(؛ 19کهیف/«)َََل َل َ َ َ  نََ كَدَان  ثن  لَْننََ َل أْدن  ْ لن  َ لن َْة  صنَ
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ا ك ر نَ ذْ   ْن  َ ثْق لن ذَ حَبٍَن َ ثْنْ  َْني ََذَ ََ لَا ان  ََمَ   َل مَََزََْ َل لْْ طَ لْاََ مْ َل لْا ثَ ْ فَك  ل ، كَنن  ََُ نٍو شنَ

باْ مَْ  نَ ََُّْ ثْق لن ذَ فَمَنْ  ََْ مَن   ثْق لن ذَ  َةٍَخَ َْا نيَر ََنيََ م نَ ثَنْ  ََْ مَن   »(؛ 17انبییاء/«)مْان  ح ْنْ

 (3و7(زل ال/3«) َةٍَخَ شَيٍرَ ََيََ 

ُ  ». به سین درآمدن نامه اعمیال: 2 تننَ ْْد م ان  ََا ِْن   يَكَنا أ ن  مْن ل ََ ٍْ ذٍََْن  ْ اٍَن  ََْ دَا ْنْ

ََْ  نَ لَنتََ ا  ْْدن  و ََا ِْن   مْن ل »(؛ 29)جاثییه/« ث  ْ ا د ن  لَْ مَك نَ َ ََ ٍْ نَ نَ لن  َ أكٍَْن   ََُ ْن ر ذْلن ٍَ ن ْن 

 (42مؤمنون/«)ت ن  ل  َ ، كَم َ َ

أ ن  ََن  ل و ُ ننََ   نَ ذْ   ل ب ننت نَ ثنن  فنن ». محاسییبه رفتارهییای آشییکار و نهییان:8 َََ ُ ْننْ

 (231بقره/«)َ َ ْْب أ ن  مِْْ َلكٍَِ

ََنَ مَ  ي ا لْنِْ نَ َ و نيْج  لَنِ  نَ ْ ن ٍَ ذَْْن  َ ََل لَث ان َ  طن ِْيََ  فن ». خواندن پرونده اعمیال: 1

َةَ ََنَ مَ ََنت ي ََ ْ ن ٍَ َ َن  َ مْ ْثن ثَْْن  فَمَنْ  َ نلْن َ ْْد مَنِ  ( »08)اسیراء/« َل لْا ثَ ْ ْْد من ر ََك لن َ  ثَا شن 

 (71)اسراء/« مْاَمااِْْ فأَ نلكَِْ ََل ياَ  َ ْْد مََ ن  نَ ل  َ ، كَم َ َ فَداك ر

بَت  لن  ب ك ننَ َل اَنَ مَ ذْ ٍَ َلكٍَنَِ ْ ن ٍ   َل اَنَ مَ ل   نل ». ج ا به تناسین رفتیار:1 ََُ نٍَ مْمن  َْْنَ

ا ك ر نَ لن  ل   نلَن  َ ذْلن ٍَ ثن  ْ ا ند ن  لَْ مَك نَ »(؛ 07 افر/«)َْيَ   َل َْْ   « فَ ل اََ مَ لن  ل ، كَنن  ََُ نٍو شنَ

 (11)یم/

نَ ََمننَ   َل مَننََزََْ ». برقییراری عییدل و قسییط در محاسییبه پیامییدهای رفتییار: 4

مْان   طَ لْاََ مْ َل لْا ثَ ْ فَك  ل ، كَن  ََُ ٍو شَا ك ر نَ ذْ   ْن  َ ثْق لن ذَ حَبٍَن َ ثْنْ  َْني ََذَ ََلَا ان  مَْن  نَ َُْنََّل لْْ 

 (17انبیاء/«)ح ْْباْ

نَ لْأ نن ٍَ ََةََنن تو ثْمٍَنن  يمَْك ننََ نَ لْا ننََفٍْاََ ن  َيَ منن لََ ن  نَ ت ننن  لنن  ». دریافییت کامیی  رفتییار: 7

فَأَا نن َ ذْ َ ََمَْ انن ت ن  لْاَننَ مَ لنن  ةََ ننبَ فاننِْ نَ ن فٍْاَننت  ْ نن ٍ  ََُ ننٍَ ثنن   »(؛ 09ادقییاف/«)َ ََ ، كَم نن
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بَت  نَ ت ننن  لنن  َ ، كَم ننَ َ بَت  نَ ت ننن  لنن   »(؛ 21)آل عمییران/« َْْننَ َ نننٍَ ل ننََفٍََّ ْ نن ٍ  ََُ ننٍَ ثنن  َْْننَ

 (040آل عمران/« َ ، كَم َ َ 

 (23) اشیه/« َ نٍَ ذْ ٍَ يَكَا ا  حْْ مََ ن » است: . محاسبه رفتار بر عهده خدا 3

َْتَ يَكَننا َْن   ». شییهادت اعیییای بییدن بییر رفتییار انسییان: 9 حَدٍَننَّ ذْ َ ثنن  َ ا تنن  شننَ

 (21)ف لت/« َْم ْ َ ن  نَ ََم ص ة ت ن  نَ َ ك ََ ت ن  مْم  ْ َ ََ ََْ مَك َ َ

، عیین رفتیاری وقتی ایین بیارو در جیان انسیان شیک  بیییرد کیه روز قیامیت  

دارد کیه، در آن  یافر بییان میی 07گیردد، ییه اینکیه آییه که داشته به خودش بیر میی

دهنید. هیایش می روز به هر نفسی  عیین آننیه را کیه کیرده بیه عنیوان جی اى کیرده

 المییی ان فییی تفسیییر القییرآن، پییم جیی اى هییر کییم همییان عمیی  اوسییت)اباابایی،

عملکییرد خییویش توجییه و دقییت  تردییید نسییبت بییه رفتییار و(، بییی07/809: 0107

دارد و قبیی  از آنکییه دییییران او را بییه انحییرافش متوجییه کنیید، بیشییتری مبییذول مییی

 باشد. خودش ناظر دقیق بر کردار و رفتار خویش می

 قیامت و پیامدها بر مبنای رفتارها -6

 گیرد:این باور با آیات ذی  شک  می

ثن  َ ْ ُْن َ لََ نن  ثْنْ  ق نيٍَخْ ََي نا َْ ََنلَءر مْمن   فَك  لَْ كَنن  ََُ نٍو» . پاداش بر اساس رفتار: 0

 «َ نةَْ د م َتنن  مْمنن  ْ ا نند ن  لَْ مَك ننَ  نَ لْك ننَِ َل  َاٍَنن   َلٍَدنن » (؛ 77ْنن تَ «)ْنن َ ََ ََْ مَك ننَ َ

بَي نَ » (؛ 06ةحمننْ «)تَنن   ََننلَء  َل  ْح ْنن  ْ ذْلنن ٍَ َل  ْح ْنن  » (؛ 70)زخییرف/ نَ ََننلَت ن  مْمنن  صننَ

ك مْ يْا ننتَ ةَمٍَْْننن  نَ ت ننََ نَلْنناٍ َ ن  مْمنن  ْنن َ ََ ََْ مَك ننَ » (؛ 02انسییان/«) ر نَ حَيَننيَرََاٍَنن « لََ ننن  ََة  َلْننٍَ

ا ك ر نَ لن  ل   نلَن  َ ذْلن ٍَ ثن  ْ ا ند ن  لَْ مَك نَ » (؛ 757)ََْ م  َ  َ فَن ل اََ مَ لن  ل ، كَنن  ََُ نٍو شنَ م ذْ ٍَ ََصن 

 (13-11( )یم/...ش ل  َ ف َْْ َ  َل  َاٍَ ْ َل اََ مَ ف 
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َ  ٍَََ ََ  َلٍَنََْ ََُْني نَ لن  لَْ دَننْة نَ َل اَنَ مَ ذٍََْمن  ل   نلنَ  َ ثن  ْ ا ند ن  » . کیفر بر اساس رفتار: 2

ب َ َ»(؛ 7)تحریم/« لَْ مَك َ  فَنن نق ََ  »(؛ 91)توبیه/« ... نَ ثَنأ نَت ن  ََََناٍَن  ََنلَءر مْمن  ْن َ ََ ََأ ْنْ

  ََْننناد ن  لْلننن ءَ ََنننَ ثْأ ن  تننننَ ذٍََْننن  ََْننناا ْ ن  نَ   نق نننََ يَننننَ َ َل و ك نننتْ مْمننن  ْ ا ننند ن  مْمننن

« لََ ن  ثْْ  ََََناٍَنَ ثَْن َو نَ ثْنْ  فَنَ قَْْن  شَنََ َ نَ َْننلَِْ ََ  نلِْ َل،ٍَن لْماْ» (؛ 01سجده/«)لَْ مَك َ 

 (10)اعراف/

ه مبنییای دادن پییاداش بییه انسییان، اگییر افییراد سییازمانی بییه اییین بییاور برسییند کیی  

ای کیه در صیورت انجیا  رفتارهیای منفیی، بیا پیامیدهای رفتارهای اوسیت، بیه گونیه

بیید و در صییورت رفتارهییای موبییت بییه نتییایج خییوبی نائیی  خواهنیید آمیید، نسییبت بییه 

 دهند دقت بیشتری خواهند کرد.رفتارهایی که در سازمان انجا  می

 
 

 خود کنترل شدن رفتارهای سازمانی الگوی مفهومی باورهای مؤثر بر

 

باورهای  مؤثر 
ل بر خود کنتر

شدن رفتارهای 
سازمانی

علم خداوند به رفتارهای 
انسان

مرگ و ثبت و ضبط شدن 
رفتارهای انسان

قیامت و بازگشت انسان
همراه با نتایج رفتارها

قیامت وآگاه شدن انسان
از پیامد رفتارها

قیامت و محاسبه دقیق 
رفتارها

قیامت و یامدها بر مبنای 
رفتارها
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 نتیجه

های ایین تحقییق مشییه شید کیه خداونید مت یال بیر اسیاس بر اساس یافته  

فراینیید خاصییی رفتارهییای انسییانها را تحییت نظییارت قییرار داده و مییورد محاسییبه و 

دهیید. بییاور و اعتقییاد بییه اییین فراینیید بییه نوبییه خییود باعییو ارزشیییابی قییرار مییی

شیود. زییرا خیود خواهید و تنظییم رفتارهیای سیازمانی میی خودکنترل شدن، هیدایت

پرسید که ییرا ایین همیه روی باورهیای ییاد شیده تأکیید شیده اسیت! ییون بیراى 

اصیلای انسییان، نیسیتین گییا  ایین اسییت کیه بدانیید دسیاب و کتییاب  در کیار اسییت. 

اى کیه نیه مانید. محکمیهدادگاه  وجود دارد که ییی ى بیر دادرسیان آن میفی  نمی 

جییور در آن راه دارد و نییه خایا و اشییتباه. نییه توصییه و رشییوه در آن کارسییاز ظلیم و 

اسییت، و نییه امکییان درو  و انکییار و بالییاخره هییی  راهیی  بییراى فییرار از ینیییال 

مجازات در آنجیا نیسیت، تنهیا راه تیر  گنیاه در اینجاسیت. ایمیان بیه وجیود ینیین 

کنید، روی ا بییدار می دهید، و اروای خفتیه رمحکمه و دادگیاه  انسیان را تکیان می 

شناسیی  کنیید، و او را بییه وظیفییهتقییوى و ت هیید و ادسییاس مسییتولیت را زنییده میی 

 نماید. دعوت م 

اصییولا  در هییر محیایی  فسییاد رخنییه کنیید عامیی  آن یکیی  از دو یییی  اسییت:   

ضیی ف نیییروى مراقبییت، یییا ضیی ف تشییکیلات قیییای . اگییر مییراقبین تییی بین اعمییال 

هیا دقیقیا  بیه جیرائم متیلفیان برسیند، و هیی  ، و دادگیاهها را زییر نظیر بییرنیدانسان

نمانید، در ینیین محیای  مسیلما  فسیاد و گنیاه و تجیاوز و « جریمیه»بیدون « جرم »

ت ییدى و اریییان بییه دیید اقیی  خواهیید رسییید. جییای  کییه زنییدگ  مییادى در پرتییو 

هاى آن ینیین باشید تکلییف زنیدگ  م نیوى و الهی  انسیان روشین مراقبین و دادگاه

« لن  ََْ ننل    يَا نِ  ثْق لنن ذ   َةٍَخَ». ایمیان بییه وجیود مبیدئ  کییه همیه جیا بییا او اسیت اسیت
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گیردد. و ایمیان بیه اى ییی ى از علیم او میفی  نمی (؛ به انیدازه سینیین  ذره8)سبأ/

يٍرَ فَمَْ  ََْ مَن   ثْق لن ذَ  َةٍَخَ َْا نيَر ََنيََ  نَ ثَنْ  ََْ مَن   ثْق لن ذَ  َةٍَ» وجود م ادى که به م دان خَ شنَ

شیود، اى کیار خیوب و بید بیه دسیت فراموشی  سیترده نمی ( ذره3و  7 -)زل ال« ََيََ 

گییرد، ینیین ایمیان ، ینیان تقیوای  در انسیان ایجیاد و در آنجا در برابیر او قیرار می 

توانید راهنمیاى او در مسییر خییر باشید و همیواره در کند که در تما  زنیدگ  می م 

وهییی و سییازمانی، متوجییه رفتارهییای خییویش بییوده و بییه راسییتای اهییداف فییردی، گر

 صورت دقیق و به دور از خاا انجا  دهد.
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 منابع 

ق(جر كتشررا) درر ) رآررن كر4141قررن كريررنترجرهننارر ركارررنرراررا) ر رر ن   ر 

ر رانترجرقرجرسو .

لرر رهيسرر نر رآررن كجره ررن كجررش(جررجاررار رب رراك4731حسررنر بنطبنسرر جرل   .4

ركارنرخسنوجرسو .

ش(جركگن رر ر )  رر ر  ر4711جرسرر حرحسرر نجرخ ن كررحتیجرر ررح جر  بطحرر  .1

جر12ي  ررراكرلنیدگررر جرسرررا ر-5ري رررو رخررروريدتنر رر)رسرررا راكجررج ررر ر

ر.132ش

ش(جرلنیدررار كگ  سرر ربرر رلا)سرر جر4715 )ترراكررررو)جرردررود نروررتگررن كر  .7

ره ن كجرن اكر) تاك جر شر.

یشررگا رش(جررررحتنتدرر)ر سرر ا جرقرررجرر و4731 قررارر ررنو جرو رر روررتگررن كر  .1

رحو  رورر كشگا .

ش(جرلنیدررارو ررو رس اسرر جر4733 قابخشرر جرو رر رورر دررور لشررا) ر) رر  .5

ره ن كجردارا).

ق(جر ربحررن راح فرلرر ر رتيسرر نجر4111 كحرسرر جر بوح رراكررحاررحربررنرتوسرر ر  .2

ررحآقررحاحرنا  ررحق جرب نودجرر ) ريان.

یرررا رهحآ رررقرر)رو رررو رش(جر)وش4731كررر  ررررررا)تد جرر رررح ر  تن ك .3

رجره ن كجررؤسس رهحآ آادرور رو شررحتنتد. نتااو 

جر ربنیراكرلر رهيسر نر رآرن كرقررجر3ش4731بحن كىجرس حریا ررربرنرسر  ااكر  .1

ركا.ب 

ش(جر ر دررر ر)و كر داسررر ركررروتنجره رررن كجرب  ررردجر4717را)سررراجررحارررحجر  .3

رب ستر.
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ش(جر) بطررهریرروشرر دررو رورخرروريدتنر ر4734هابرراكجررحاررحروریااررا) كر  .41

یررا ره ررن كرور رر  حرب شررت .ررج رر رلنیدررارر)ررر رراكرر كشررجوتاكرر كشررگا 

ر.1ر كشگا ر س ار جرسا ررو جر اا) 

ش(جربن)سرر روو ررر ر رر  ر4731ر)تسرراو جرسررا  جرلآ  رر جرو  دآرر ر  .44

ر.4جرش1خوريدتنر ر  رردظنرقن كرينترجررج  رر نلدر خ اق جرسا 

ش(جرررحتنتدر)لترا)رسرا راك ربرار)وتارنرر)و كر4711روبنتنجر كرح)و.رنر ر  .41

- ررررن رريررنر رورر تررن ر لترراتر ا) جره ررن كجرررريا)هننارر  داسرراك جر

   ن ق .

یررارورش(جر)لتررا)رسررا راك ارريررای رجركظنترر 4715) ب درردجر سررت ينرررر ر  .47

يا)بنریرراجرهننارر رو رر ررا)سررات اكروررحاررحر ون برر جره ررن كجررلتنر ویشرر ا ر

رلنیدگ جرك ر.

كجر(جرريررنر درفريرراقر رآررن كجربدررا4141 ررري اكىجرحسرر نربررنررحاررحر ) غرر ر .41

رر )ر ر  ر.

رش(جررحتنتدر)لتا)رسا راك جره ن كجرساد.4711) ائ اكجرو  ر  .45

رش(جررباك رسا راكروررحتنتدجره ن كجرساد.4713) ائ اكجرو  ر  .42

ش(جر)و كر داسرر ر نتارراو جر4734)و ررب ا)جر كررررا) روربو)ل رروكجر  رترر ر  .43

ر رس حررحاحرر رگن كجره ن كجررنو )تحجررو .هننا 

ش(جررررحتنتدرلن تدررحر4731حاححسررنرررر  ر سررنرح جررحاح) رراجرورر .41

ر رو شجره ن كجرر كشگا رر ا ركو).

 داسرر ر كسرراكرسرراررجرش(جركگررای ركرروربرر ر)و ك4715 يبررنر ك  رجرو   رر ا)  .43

ره ن كجر ط اواد.
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 رگ ترر رخو ررح جرش(جرهننارر 4711 داسرر رياررا ر  ررورتدجررور كجر)و ك .11

ره ن كجرر ااكجر اكدریر.

ق(جر را ررد كرلرر رهيسرر نر رآررن كجرقرررجر4143حسرر نر طباطبررائ جرس حرحاح .14

رنار  ررح)س نجرردجر.

ش(جر4731و  و)ر رك راجر يبرنجرر ارا)جر)حاردر ر ر جركهرندر یر جرسر ا نر  .11

بن)س رهجنبر ر) بطر ررتدرح ) جرخروريدتنر رو)لترا)ر كحن لر جررج ر ر) یبرنرر

ر.42جر اا) 1 نتااو رلنیدگ جرسا ر

ار)وتاررنررنار رر رش(جرنار رر ر داسرر رسررا راك ا4711ق رر ررررو)جر )تررنر  .17

ر داسخت رب رسا راكروررحتنتدجرره ن كجرساد.

 رسرر ن تریررارورلن تدررحررررحتنتدجرهننارر ش(جرهئررو) 4731يرر جرنرر .  ر  .11

رخ    ر و)تد جره ن كجرساد.

 داسررر جریرررا ر)و كیاروركظا ش(جركظنتررر 4731راكرررحتنجر) برررندروت  رررا ر  .15

ر رتح  رس حرحاح جره ن كجروتن تی.هننا 

جره رررن كجرر )ر راتررر رش(جرهيسرر نركاوكررر 4731اررررنر راررا) ر ررر ن   جرك .12

ر رإس ار ه.

ش(جر رگرررو رخررروريدتنر رر)ر4713ر نگررراكينجررحارررورجرسرررارتنجرحسرررنر  .13

ر.11جرش2 نيت ا رهور ح جررایدار ريدتن ري ي دجرسا 

ش(جر)لتررا)رسررا راك جرهننارر رسرر حر ح ر رررو ك جر4711رو)یررحرگنتي نر  .11

رغ ارن ارر اا)  ر جره ن كجررنو )تح.

 رش(جرررحتنتدر)لترا)رسرا راك جرهننار 4725 جرررا جرب اكارا)رريدردر ینس .13

رو  رو اق ربدحجره ن كجر كتشا) در ر نيب ن.

ش(جررحتنتدرواور جره ن كجركشنرك جرب سدرور شر.4715 رو ك جرر ح   .71


