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اٞ کٗ كاهك، رٛعٗ ّب٠بٟٔ ثٗ  ٘بٞ ّٔٛٔٗ بًِ ٚ عبِـ ٚ ثب ثؤبِٗاٍلاَ ثٗ فٕٛاْ ٠ک ك٠ٓ ک
ٚ هٚا٠بد كه ثوفٟ ِٛاهك ثٗ ٚضٛػ ٚ كه ثوفٟ ِٛاهك  لوآْاى فوٕذ ٚ ٚلذ كاكٖ اٍذ.  ٞو١گ ثٙوٖ

ث١بْ كاّزٗ اٍذ کٗ   ٚ اٍزفبكٖ اى فوٕذ ٞي٠ه ك٠گو ثٗ عٛه ضّٕٟ ٔکبرٟ ها كهثبهٖ ىِبْ، ثؤبِٗ
ّٕبٍبْ ٚالـ ّلٖ اٍذ.پژِٚ٘ ؽبضو ثب هُٚ ذ ىِبْ ِٛهك رٛعٗ هٚاِْل٠و٠ ثب فٕٛاْاِوٚىٖ 
ل ثو اٍزفبكٖ ث١ٕٙٗ اى ١ا١ّ٘ذ ِل٠و٠ذ ىِبْ ٚ رأک رؾ١ٍٍٟ ضّٓ پوكافزٓ ثٗ ِفَٙٛ ٚ-ر١ٕٛفٟ
ّٕبفزٟ ِٛهك ِغبٌقٗ لواه هٚا٠بد ٚ کزت ِورجظ هٚاْ ٘ب ِٛضٛؿ ها اى ك٠لگبٖ آ٠بد ٚ فوٕذ

كه اهرجبط ثب  ٞرو ـ١ىِبْ كه عبِقٗ ِٕغو ثٗ ّٕبفذ ٍٚ ٍبثمٗ ٚ ٔمِ ِؤصو ٚ ِف١ل ك٘ل.ٟ ِ
ه٠يٞ كه ِل٠و٠ذ ىِبْ گوكك ٚ كه ف١ٓ ؽبي ؽلٚك ٚ ٔمِ ک١ٍلٞ ثؤبِِٗٛضٛؿ ِٛهك رؾم١ك ِٟ

کٗ: ِل٠و٠ذ ىِبْ کٗ  اٍذ ٠ٓاگوكك.ه٘بٚهك ا٠ٓ پژِٚ٘ رو ِٟلوآْ ٚ هٚا٠بد هّٚٓ لگب٠ٖاى ك
ٞ ث١ٕٙٗ اى فّو  کٗ ؽلالً آْ ا٠غبك ٔؾُ ٚ اٍزفبكٖ ٞ اٍلاَ اٍذ؛ ثوکبرٟ كاهك ِٛهك رٛعٗ ٠ٚژٖ

٘ب ّ٘بٕٔل  رو اى فوٕذ ٞ ٕؾ١ؼ اٍذ؛ ٚ ثوفٟ اى رأک١لاد اٍلاَ ثٗ ِل٠و٠ذ ثٙزو ٚ اٍزفبكٖ
٘ب ٚ ها٘جوك٘ب٠ٟ عٙذ رٕؾ١ُ اٚلبد ىٔلگٟ اّبهٖ  ثٕلٞ ثٗ ِٕؾٛه ثلٍذ آٚهكْ ه١٘بفذ ا٠ٌٛٚذ
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 طرح مسئلً
اٞ كاهك ثٗ اٌقبكٖكه فوٕ٘گ غٕٟ اٍلاِٟ ىِبْ ٚ فّو أَبْ اهىُ ٚ ا١ّ٘ذ فٛق 

١ٔي گوكك. پ١ٕ١ْ١بْ ِب ٞ ٘و أَبٟٔ ِؾَٛة ِٟٓ ٍوِب٠ٗ٠رو ٔؾٛٞ کٗ ٚلذ ٚ ىِبْ ُِٙ
ل١ّذ ؿ( ٚلذ ٚ فّو ها ث١َبه گواْائّٗ )ٚ  ٓ(اٍلاَ )بِجو ١ثب رَّک ثٗ لوآْ ٚ ٍقٕبْ پ

رّض١ٍٟ اى « ٚلذ علاٍذ» اٌّضً ضوةأل. أل ٚ اى آْ ثٗ فٕٛاْ علا ٔبَ ثوكٖثٗ ّّبه آٚهكٖ
كٕ٘لٖ ثبّل ٘وچٕل ثٗ ٠م١ٓ ا٠ٓ ل١بً ضق١ف ٚ ٔبلٔ اٍذ اِب ْٔبْاهىّّٕلٞ ٚلذ ِٟ

ثبّل. اِب ثب رٛعٗ ثٗ ا١ّ٘ذ آْ چگٛٔٗ ثب٠ل ىِبٟٔ ها کٗ ثٗ ٍوفذ اى كٍذ ِٟ ا١ّ٘ذ آْ
 هٚك ِل٠و٠ذ کوك؟ ِٟ

ِل٠و٠ذ ثٗ ِقٕبٞ ثٗ چوفِ كهآٚهكْ ٚ ثٗ گوكُ كهآٚهكْ اِٛه اٍذ. ِل٠و٠ذ ىِبْ  
-ثٗ ِقٕبٞ كه گوكُ ٔگٗ كاّزٓ ىِبْ ٚ ٌؾؾبد ىٔلگٟ ٚ ِف١ل ّٔٛكْ ؽلاکضوٞ آْ ِٟ

 ثبّل.
٘بٞ ثبفض١ٍذ ٚ ِٛفك، ِوالجذ ٚ رَق١و ٚ رٍٛقٗ ٚ ثٗ ٍٟ أَبْ٘بٞ إاى ّبفٖٗ 

٘بٞ اٚ كه ٌؾؾبد ٚ كلبئك ٚ ٍبفبد ِزٌٛل فجبهرٟ ِل٠و٠ذ ىِبْ اٍذ. أَبْ ٚ فض١ٍذ
؛ ٘و فوكٞ الوشءٔ اثيُ الضهبًِ»فوِب٠ٕل: ؿ( ِٟفٍٟ )گوكك. ؽضود ّٛك ٚ ٔٛ ثٗ ٔٛ ِِٟٟ

 (58541، ؽل٠ش5231ٌؾکّٗ، ا)١ِياْ«. فوىٔل ىِبْ ف٠ِٛ ٚ ٌِٛٛك آْ اٍذ
کٕل رب ٔمِ ىِبْ ها كه ٍؤّٛذ ٘ب، ا٠بَ ٚ ١ٌبٌٟ ٍٛگٕل ٠بك ِٟلوآْ کو٠ُ ١ٔي ثٗ ٌؾؾٗ 

ٍٓ »(2-5فغو/«)الفَْجشِٕ*ٍٓ لَ٘ٓبلٍ عٓششٍْ* ٍٓ الشَّفْعِ ٍٓ الَْٓتشِْ»َٚ »أَبْ گّٛيك ّٔب٠ل؛ 

ّل ّ٘واٟ٘ ِضجذ ثب آْ ىِبْ اگو ثٗ فٕٛاْ ِلاکٟ ثواٞ ؽوکذ َ٘زٟ ثب (5/فٖو«)الْعٓظشٕ

 ثبّل ٚ غفٍذ اى آْ فبًِ رٛلف ٚ أؾغبط فٛا٘ل ثٛك.ٍوآغبى رؾوک، هّل ٚ رکبپٛ ِٟ
٘ب ثٗ فٕٛاْ كٚ ٍبفذ عج١قٟ ٚ كٚ ّٔبك كه فبٌُ عج١قذ ِبٖ ٚ فٛه١ّل ٚ ؽوکذ ِٕؾُ آْ 

٘بٞ فجبكٞ اٍذ؛ فلاٚٔل كه ٚ ثؤبِٗ رْق١ٔ ىِبْ ٚ كٚ عواى ثواٞ رٕؾ١ُ اِٛه ىٔلگٟ
... ٗٓسألًَََُلٓ عٓيِ الْأَّٙلَِّٔ قُلْ ّٙىٓ هَٓٓاقٙ٘تٔ للٌَّٙبسِ ٍٓ الحْٓج»فوِب٠ل: ْ کو٠ُ ِٟلوآ

کٕٕل، ثگٛ: ثواٞ آْ اٍذ کٗ ٘بٞ ِبٖ اى رٛ ٍؤاي ِٟ(؛ كهثبهٖ ؽکّذ ٘لاي541)ثموٖ/»
فُٙ ىِبْ ٚ كهک فجٛه ىِبْ ٚ « کبه٘بٞ ف٠ِٛ( ٚ ىِبْ ؽظ ها ثْٕبٍٕل...اٚلبد )ِوكَ 
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ب١ٔٗ ٚ كل١مٗ کبه ِف١لٞ ها أغبَ كاكْ ىٔلگٟ ى١ِٕٟ ٚ هٚػ آٍّبٟٔ أَبْ ها رٛأَ ثب ثو ٘و ص
 ّٔب٠ل.فّٛجقزٟ ٚ ٍقبكد ِٟ

اى آٔغب کٗ ِٙبه چوؿ ىِبْ ٚ ِل٠و٠ذ آْ کبهٞ ثٌ ِْکً ٚ ٔيك٠ک ثٗ ِؾبي اٍذ ٚ  
١ٔبى ثٗ کَت ِٙبهد ٚ رّو٠ٓ ٚ كأِ ثٗ فْٕٛ ٚ لٛافل فبٓ فٛك كاهك. ٚ ثب رٛعٗ ثٗ 

٘بٞ ىٔلگٟ رؾذ ٚهٞ اى ىِبْ كه ا٠ٓ ّٔٛزبه رلاُ ّلٖ اٍذ ٠کٟ اى ِٙبهد١ّذ ثٙوٖا٘
فٕٛاْ ِل٠و٠ذ ىِبْ رج١ٓ ّٛك رب هإّ٘بٞ ِف١لٞ ثواٞ ىٔلگٟ ثٙزو ٚ ٍٛكِٕلرو فواُ٘ 

 گوكك.
 مفٍُم شىبسي -ا 

( 312, 1: 5211,فبهٍٟ ِق١ٓ ىِبْ: كه ٌغذ ثٗ ِقٕٟ ٚلذ، ٕ٘گبَ، كٚه، فٙل )فوٕ٘گ 
 فوثٟ ىِبْ أل گفزٗ. اٍذ آِلٖ ِوگ ٚ فٛد ِقٕٟ ثٗ ك٠گو ٞ٘ب ٔبِٗ ٌغذ كه ىِبْ ّ٘چ١ٕٓ

 ٚ فوة ١ِبْ ِْزوک ٌغبد اى ىِبْ کٗ اٍذ ِقزمل ك٘قلا کٗ چٕل ٘و اٍذ پبهٍٟ كِبْ ٚ
 (834, 31: 5211، ك٘قلأبِٗ  . )ٌغذاٍذ فغُ

 كه كِٟٚ ٚ ٓپ١ْ١ آٔبْ اى ٠کٟ کٗ ؽبكصٗ كٚ ث١ٓ ٚالـ ِلد اى اٍذ ٚ كه إغلاػ فجبهد
، عب١ٍ٘ذ ىِبْ، عٛأٟ ىِبْ، کوكْ كهٚ ىِبْ اى اٍذ فجبهد آْ اٍزقّبلاد لثبّ اٌٟٚ پٟ
 (243 :5212، فٍَفٟ )فوٕ٘گ. اٍذ اىِٕٗ ىِبْ عّـ ٚ
رٛاْ ثب آْ ّ٘ٗ چ١ي ها ثٗ كٍذ آٚهك ٌٟٚ فکٌ آْ ٕؾ١ؼ ىِبْ ک١ف١زٟ اٍذ کٗ ِٟ 

ِفِٟٙٛ ثٗ ٔبَ ِل٠و٠ذ ىِبْ ٘لا٠ذ  ٘بٞ ّّٕ٘ٛل ها ثٗ ١ٍَٔٞٛذ. چ١ٕٓ ٚالق١زٟ أَبْ
ثؤل رب ٘ب ثٗ ٠ک ألاىٖ اى آْ ٍُٙ ِٟکوكٖ اٍذ. ىِبْ رٕٙب کبلا٠ٟ اٍذ کٗ ّ٘ٗ أَبْ

 (23: 5244ه٠يٞ کبهثوكٞ ىِبْ،ثٗ ٘و ١ّٖٛ کٗ ِب٠ٍٕل اى آْ اٍزفبكٖ کٕٕل. )ثؤبِٗ
٘ب كه ريک١ٗ ٓ للَرو٠٘بٞ ك٠ٓ ٚ فمً اى أَبْ ٚ اى اٍب٠ٍٟکٟ اى فٛاٍزٗ :ِل٠و٠ذ ىِبْ 

ك٘ل کو٠ُ ثٗ أَبْ كٍزٛه ِٟٔفٌ ٚ افلاق، ؽبک١ّذ ٚ ٚلا٠ذ ثو ف٠ْٛزٓ اٍذ. لوآْ
اٞ کَبٟٔ کٗ ا٠ّبْ آٚهك٠ل ِوالت  ؛(511)ِبئلٖ/  «ٗٓب أْٗٔٓب الَّزٙٗيَ ءٓاهٌَُٓاْ عٓلَٕ٘نُنٕ أًَفُسٓنُن»

٠کٟ اى «. ّب٠لٔل ١ِٟف٠ْٛزٓ ثب١ّل ٚ ّ٘چ١ٕٓ كه هٚا٠بد ث١َبهٞ ثو ا٠ٓ َِئٍٗ رأک
 ٘بٞ ٚلا٠ذ ثو ف٠ْٛزٓ كه افز١به گوفزٓ ىِبْ ٚ ٌؾؾبد ّقٖٟ اٍذ.ِْقٖٗ

اى ِل٠و٠ذ ىِبْ رقبه٠ف ِقزٍفٟ اهائٗ ّلٖ اٍذ اى عٍّٗ: هُٚ ٕؾ١ؼ اٍزفبكٖ اى ىِبْ  
( 11: 5215اٌفجبٞ ىٔلگٟ ثواٞ کٛكکبْ، ىٔلگٟ )رو ثٗ ا٘لاف ثواٞ كٍزوٍٟ ثٙزو ٚ ٍو٠ـ
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كه  ( اِب513: 5241چٙبه اک١َو ِٛفم١ذ،٘ب )أغبَ ثٗ ِٛلـ ا٠ٌٛٚذ ٚ ٍبِبْ كاكْ ٚ ٍو ٠ب
رو ِل٠و٠ذ ىِبْ ٠قٕٟ اٍزفبكٖ كهٍذ اى ىِبْ ثٗ ٔٛفٟ کٗ هفبٖ عَّٟ، رقو٠فٟ كل١ك

هٚؽٟ، الزٖبكٞ، فوٕ٘گٟ ٚ كه ٠ک کلاَ آٍب٠ِ أَبْ ها رأ١ِٓ ّٔب٠ل. )ِٙبهد ِل٠و٠ذ 
 (51: 5241ىِبْ، 

ىٔلگٟ ٚ  ٞ٘بٗ ١بي، ِبٖ، ٘فزٗ، هٚى، ٍبفذ، كل١مٗ ٚ صبّٔ٘چ١ٕٓ ِٙبه ّٔٛكْ فّو، ٍ 
 ٔبِٕل.٘بٞ ِقزٍف ها ِل٠و٠ذ ىِبْ ِٟللهد ِٙبه رٕؾ١ُ ىِبْ رق١ٖٔ ٠بفزٗ ثٗ فقب١ٌذ

گ١وٞ رٛاْ ثٗ ٔؾٖٛ اكاهٖ اٚلبد ٚ ثٙوٖ( ِل٠و٠ذ ىِبْ ها 51ِٟ، 5: 5241ِل٠و٠ذ ىِبْ، )
 (15، 511ّّبهٖ  :5211اٍُ،اٚربه فبٟٔ، فٍٖٕبِٗ ٚ) ٘ب رقو٠ف کوك.ى فوٕذا
٘ب٠ٟ کٗ كه افز١به كاهك ٘بٞ فٛك ها ثواٞ اٍزفبكٖ ث١ٕٙٗ اى ىِبْ٘و أَبٟٔ ثب٠ل ّ٘ٗ رلاُ 

٘ب ثٗ کبه ثٕلك کٗ أل٠ْٗ ٚلا٠ذ ثو ىِبْ ٠قٕٟ ِل٠و٠ذ ىِبْ ٚ ٚ عٍٛگ١وٞ اى ارلاف آْ
ه ىٔلگٟ كاه كه٠يٞ كهٍذ، كل١ك ٚ عٙذ٘لا٠ذ آْ كه ١َِو ٕؾ١ؼ ٔز١غٗ ٠ک ثؤبِٗ

رٛؽ١لٞ اٍذ رب ثل٠ٓ ١ٍٍٚٗ ثزٛأل اى ٌؾؾٗ ٌؾؾٗ فّو فٛك ثٙوٖ ثوكٖ ٚ ثب ٍوفزٟ 
ٚ فلَ ِل٠و٠ذ ىِبْ چ١يٞ عي  ٟثؤبِگٟ ثِضبفف ثٗ ٍوِٕيي ِمٖٛك كٍذ ٠بثل. چْٛ 

٘ب ها ثٗ كٔجبي ٔقٛا٘ل كاّذ. )ِٕٛه، ّب٠َزٗ فٛٞ، ِل٠و٠ذ ىِبْ كٚهٞ اى ٘لف ٚ ثؤبِٗ
 ، فٍٖٕبِٗ ١ُّّ ٔوعٌ(كه ث١بْ آ٠بد ٚ هٚا٠بد

ثٗ عٛه کٍٟ ىِبْ ها چٗ ثٗ ِقٕبٞ ف١ي٠کٟ فوٗ ک١ُٕ ٚ چٗ كه ِقٕبٞ فٍَفٟ رٍمٟ ک١ُٕ،  
ّٛك ثب ىِبْ پ١ِ آ٠ل اى ىِبْ ِزأصو ِٟؽم١مزٟ ثواثو أَبْ اٍذ، اٚ كه ىِبْ ثٗ ك١ٔب ِٟ

مذ ٘و هٚك ٚ اى ٘و ٍٛ ىِبْ ثو ِب اؽبعٗ ٚ ١ٍغوٖ فوٚ ٔبکبٍزٕٟ ٠بفزٗ اٍذ. كه ؽم١ِٟ
ِل٠و٠ذ ىِبْ كه فبٔٛاكٖ ٍبٌُ، اؽّل ثٗ پژٖٚ، ) ٍبفذ ٚ ٘و هٚى ؽوف ىِبٟٔ اٍذ.

 (3: 5211، 241ّّبهٖ
 زمبن اٌميت -2

كه افز١به أَبْ اٍذ ٚ ِزأٍفبٔٗ كائّبً كه ؽبي اى كٍذ هفزٓ  ىِبْ اهىّّٕلرو٠ٓ ٍوِب٠ٗ 
١ِ ١َٔزٟ ٘و هٚى کٗ رٛ هٚىگبهٞ ث»فوِب٠ٕل: ؿ( كه ا٠ٓ ثبهٖ ِٟؽ١َٓ )ثبّل. اِبَ ِٟ

( ؽزٟ ثوفٟ 551، 3: 5811)اهّبك اٌمٍٛة، «. ثگنهك ثقْٟ اى ٚعٛك رٛ اى كٍذ هفزٗ اٍذ
اٚلبد اهىُ ىِبْ اى ؽوف١ذ عج١قٟ آْ ُ٘ ث١ْزو اٍذ، ِضً اهىُ ٚ ا١ّ٘ذ ّت لله کٗ 
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ّت لله  (؛2لله/«)لَٕ٘لَُٔ الْقَذٕسِ خَ٘شٌ هِّيْ أَلْفٙ شْشٓ»اى ٘ياه ٍبي ُ٘ ثٙزو ّّوكٖ ّلٖ اٍذ: 

 «.ثٙزو اى ٘ياه ّت اٍذ
فٖو  كه فٖو کٕٟٛٔ ا١ّ٘ذ ىِبْ ِٛهك رٛعٗ ث١ْزوٞ اٍذ چْٛ هٚىگبهٞ اٍذ کٗ 

رٛأل ىِبْ ها ثٗ رٛأل عٍٛ ث١َبهٞ اى کبه٘ب ها ثگ١وك ٌٟٚ ٘وگي ٍّٟٔوفذ اٍذ أَبْ ِٟ
ٖ ِغٍٛة اى ٔفـ فٛك ِزٛلف کٕل. ثٕبثوا٠ٓ ثب٠ل لله ا٠ٓ ٔقّذ گنها ها كأَذ ٚ كه اٍزفبك

٘و ٌؾؾٗ آْ رلاُ کوك چوا کٗ ثب اٍزفبكٖ اى ١ّ٘ٓ ىِبْ ٚ فّو رّبَ ّلٟٔ ك١ٔب اٍذ کٗ 
 (4: 5211ٓفٛهك. )ِل٠و٠ذ ىِبْ، ٍقبكد ٚ ّمبٚد اثلٞ ٘و أَبْ هلُ ِٟ

ٍٓ »ٚلذ ٚ ىِبْ اى چٕبْ اهىّٟ ثوفٛهكاه اٍذ کٗ فلاٚٔل ثٗ آْ لَُ ٠بك کوكٖ اٍذ.  

إِىَّ الْبًسٓبىَ »کٕل. اٞ ٔجوكٖ ها كه فَواْ ِقوفٟ ِٟٗ اى آْ ثٙوٖٚ کَٟ ک( 5فٖو/«)الْعٓظشٕ

اُ ّٛك ٚ ٘وگبٖ ٍوِب٠ٗفّوُ کٗ ٍوِب٠ٗ اٚ اٍذ ٘و هٚى کُ ِٟ (3فٖو/«)لَفٙى خُسشٕ

رّبَ ّٛك ٚ عبفذ ٚ ثٕلگٟ ثٗ كٍذ ١ٔبٚهك، ٍواٍو هٚىگبهُ كه کبٍزٟ ٚ ضوه فٛا٘ل 
ِفَواْ ك٠گو كه رف١َو ا٠ٓ  اى ث١َبهٞ( 111، 3: 5211ثٛك. )روعّٗ رف١َو عٛاِـ اٌغبِـ، 

، وْف الأٍواه ٚ فلح الأثواهأل. ) كأَزٗ هٚىگبه ٠ب ِقٕبٞ ىِبْ، ك٘و ثٗ ها فٖو ٚاژٖ آ٠ٗ
 (312، 31 :5218 / رف١َو ّٔٛٔٗ،311 ،51 : 5215

ى٠وا  اٍذ؛ ىِبْ ِقٕبٞ ثٗ فٖو ّ٘بْ رف١َو، رو٠ٓثٗ افزمبك ِکبهَ ١ّواىٞ ِٕبٍت 
 ّلٖ ٚ ٠بك آْ فبعو ثٗ ٍٛگٕل اٍذ وٗ ِغٍجٟ ثب ِزٕبٍت ّ٘ٛاهٖ وو٠ُ وآْل ٍٛگٕل٘بٞ

 ثبّل. ا٠ْبِْٟ فّوّبْ ىِبْ گنّزٓ ٔز١غٗ ىٔلگٟ، كه ٘بأَبْ فَواْ وٗ ٍَُِ اٍذ

 ل٠گٟٛ ِ اٍذ: ثيهگٟ چ١ٕٓ آْ فلإٗ وٗ ألآٚهكٖ هاىٞ فقو رف١َو اى اكاِٗ ؽىب٠زٟ كه
 ٗزٍة هي اسحوَا»ىك ِٟ فو٠بك وٗ آِٛفزُ ّٟفوٚ ٠ـ ِوك اى ها ا٠ٓ ٍٛهٖ ِقٕبٞ ِٓ

 اٍذ ا٠ٓ گفزُ فٛك ّٛك! پ١ِٟ ِ مٚة اُٗ ٠ٍوِب وٗ و١ٕل ثووَٟ هؽُ ؛«هبلِ سأس

-ِٟ پب٠بْ فّوُ ٚ گنهكٟ ِ اٚ ثو ىِبْ ٚ ( فٖو3فٖو/«)إِىَّ الْبًسٓبىَ لَفٙى خُسشٕ»ِقٕبٞ 
ـ 313، 31: 5218ّٔٛٔٗ، اٍذ. )رف١َو وبه ؽبي ى٠بْ ا٠ٓ کٕل ٚ كهّٟٔ وَت صٛاثٟ ٚ گ١وك
 (41، 23ٓط، 5831،  ِفبر١ؼ اٌغ١ت/ 318
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 آْ ثٗ ثبه٘ب ٚ ثبه٘ب فٖو ٍٛهٖ 5 آ٠ٗ ثو فلاٖٚ فلاٚٔل کٗ اٍذ ُِٙ آٔمله ىِبْ ِل٠و٠ذ 
5اٍذ: ّٔٛكٖ ٠بك لَُ

 

 ٕجؾگبٖ ثٗ لَُ(؛ 8-5فغو/«)ٍٓ الْفَجشِٕ*ٍٓ لَ٘ٓبلٍ عٓششٍْ*ٍٓ الشَّفعِْ ٍٓ الَْٓتشِْ* ٍٓ الَّٕ٘لِ إِرَا ٗٓسشِٕ» ـ

«. ثوٚك کٗ ٕ٘گبِٟ ربه ّت ثٗ لَُ ٚ فوك ؽك ثٗ ٚ عفذ ؽك ثٗ لَُ ٚ ّت كٖ ثٗ لَُ ٚ
فغو ثٗ گفزٗ هاغت ثٗ ِقٕبٞ ّکبفزٓ اٍذ. گٕبٖ ها اى آْ عٙذ فغٛه گ٠ٕٛل کٗ پوكٖ 

ّکبفل. کٕل ٚ ٕجؼ ها اى آْ عٙذ فغو گ٠ٕٛل کٗ پوكٖ ١ٍبٖ ّت ها ِٟك٠بٔذ ها پبهٖ ِٟ
 (513: 5245، اؽَٓ اٌؾل٠ش)
 ثپّٛبٔل، کٗ ٕ٘گبِٟ ربه ّت ثٗ (؛ ل5ٚ3َُ)١ًٌ/ «ٍٓ الَّٕ٘لِ إِرَا ٗٓغْشىٓ* ٍٓ الٌَّْبسِ إِرَا تجٓلَّى» ـ

 ها هٚى وٗ ٕ٘گبِٟ ّت، ثٗ آ٠ٗ ا٠ٓ كه« گوكك. فوٚىاْ ٚ هّٚٓ کٗ ٕ٘گبِٟ هٚى ثٗ لَُ ٚ
 لوٓ ٠ب ى١ِٓ وٞفواگ١ ِواك وٗ « كاهك ُ٘ اؽزّبي .اٍذ ّلٖ ٠بك ٍٛگٕل وك،١گٟ ِ فوا

 (115، 31: 5233، ا١ٌّياْ فٝ رف١َو اٌموآْ) ثبّل. فٛه١ّل
وٗ  ِٛضٛفٟ ا١ّ٘ذ رٛاْ،ِٟ ها وو٠ُ لوآْ آِٛى فجود ٍٛگٕل٘بٞ فّلٖ ا٘لاف اى ٠ىٟ 

 اِٛه ا٠ٓ ثٗ ا٘زّبَ ثب فٛا٘لِٟ ٚالـ فلاٚٔل كه كأَذ ّلٖ ٚالـ فلاٚٔل ٍٛگٕل كهفٛه
 رب ّٔب٠ل، ِقغٛف ٘بها ثلاْ آك١ِبْ ام٘بْ آْ ثب ِورجظ ٍٛگٕل٘بٞ رىواه ٚ اهىّّٕل

 روٞثبٌٕلٖ ك٠ل افك فٛك ٍغؼ ث١ِٕ اهرمبٞ ثب ٘ب لله ا٠ٓ ٔقّذ اٌٟٙ ها ثلإٔل ٚأَبْ
 (33ـ 3،55: 5211لوآٟٔ،  ِغبٌقبد گَزوٖ ِقبٟٔ ٚ هاثغٗ آْ ثب عبٚكأگٟ، فٍٖٕبِٗث١بثٕل )

فٕٛاْ ٌغٛ ٚ ثبعً ٚ ثٗ عٛه کٍٟ  ّٛك ثٗلوآْ کو٠ُ آٔچٗ ها کٗ ِٛعت ارلاف ٚلذ ِٟ 
٘ب ها اى ا٠ٓ ٕفبد ٘بٞ ِؤ١ِٕٓ آْثوك کٗ كه ر١ٕٛف ٠ٚژگٟ٘وگٛٔٗ ث١ٙٛكگٟ ٔبَ ِٟ

ُِقِوِضُْٛ» كأل.گوكاْ ِٟهٚٞ  ِٛ ِٓ اٌَّغْ ُِ فَ ُ٘  َٓ (؛ ٚ آٔٙب وٗ اى ٌغٛ ٚ 2)ِؤِْٕٛ/ َٚ اٌَّن٠ِ
ٟٔ ها کٗ ثٗ ٚلذ ا١ّ٘ذ ٚ ١ٔي كه آ٠برٟ فَبهد ٚ افًَٛ کَب«. گوكإٔل ث١ٙٛكگٝ هٜٚ

(؛ ٚ 14)غبفو/ «ٍٓ خَسشَٙ ٌَّٔبلٙلٓ الْؤجطٕٙلَُى... »فوِب٠ل: أل كه ل١بِذ ِزنکو ّلٖ ٚ ِٟٔلاكٖ

  أَى تَقَُلَ ًَفسْٗ ٗٓبحٓسشَٕتىٓ»فوِب٠ل: ٚ كه عب٠ٟ ك٠گو ِٟ« آٔغب اً٘ ثبعً ى٠بْ فٛإ٘ل ووك!

                                         
-1، شمس/2وج/، بر11، تکيیر/33و 34، مدثر/30و 11وای دیگر از جمله: انشقاق/و نمينه. 1

 .2و1ضحی/، 4
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ٙ ٍٓ إِى مُ  عٓلىٓ (؛ ِجبكا وَٝ هٚى ل١بِذ 13)ىِو/ «ٌتٔ لَوٙيَ السٛبخٙشِٗيهٓب فَشَّطتٔ فىِ جٌٓتِ اللَِّ

 «. ٘ب٠ٝ وٗ كه اعبفذ فوِبْ فلا ووكَافًَٛ ثو ِٓ اى وٛربٟ٘»ثگ٠ٛل: 
-هٚك ٚ فّو ٚ ٍوِب٠ٗ٘بٞ غوٚه ٚ غفٍذ اى ِمبثً ك٠لگبِٔ کٕبه ِٟا٠ٕغبٍذ کٗ پوكٖ 

رف١َو ) ب٘لٖ ّٔٛك.اُ ها ِْ٘ب ٚ گٕب٘بْ ِورکت ّلٖ٘ب٠ِ ها اى كٍذ هفزٗ ٚ کٛربٟ٘
« اسجِٕعَٔى  قبَلَ سٓةِّ»گ٠ٛل ّٛك ٚ ثب ٔبٌٗ ِٟ( فو٠بك اٚ ثٍٕل 58،255ِٟ: 5243ّٔٛٔٗ، 

اِب اعبىٖ ثبىگْزٟ ثٗ ١٘چ کٌ، ١ٔکٛکبه ٚ ثلکبه « (؛ پوٚهكگبها ِوا ثبىگوكا١ٔل.11)ِِْٕٛٛ/
َ فًّ ٕبٌؼ کلا( ٚ ا٠ٓ ْٔبْ كٕ٘لٖ ا١ّ٘ذ ِل٠و٠ذ ىِبْ كه ك١ٔب ٚ أغبّٛك )كاكٖ ّٟٔ

ك٘ل. ثٗ ١ّ٘ٓ فبعو اٍذ کٗ ؽزٟ ىٔلگٟ پٌ اى ِوگ ها ١ٔي رؾذ رأص١و ٚ پِّٛ لواه ِٟ
 (531، 4: 5242،  رف١َو ٔٛهاٍذ کٗ كه رفب١ٍو اى ك١ٔب ثٗ ِيهفٗ آفود ٠بك ّلٖ اٍذ. )

٘ب٠ٟ ها ٘ب فلاٚٔل ِزقبي ّّٔٛٔٗ٘چ١ٕٓ ثواٞ ث١بْ ا١ّ٘ذ ِل٠و٠ذ ىِبْ كه کبه٘ب ٚ ثؤبِٗ 
أَقٙنِ الظلَََٛٓ لٙذٔلَُكٙ الشَّوسِٕ »كاكٖ اٍذ. اى عٍّٗ فٛألْ ّٔبى كه اٚلبد فبٓ فٛك ْٔبْ 

( ٚ گوفزٓ ٠ک ِبٖ 14)اٍواء/« غَسٓقِ الَّٕ٘لِ ٍٓ قشُْءٓاىَ الْفَجشِٕ إِىَّ قشُْءٓاىَ الْفَجشِٕ مبَىَ هٓشَُْٕدٖا  إِلىٓ

شُ سٓهٓضَبىَ الَّزٙى أًُضِلَ فِٙ٘ٙ شَْٕ»هٚىٖ اى كٚاىكٖ ِبٖ كه ّ٘بْ ِبٟ٘ کٗ رق١ٓ ّلٖ اٍذ. 

« ٍٓ الْفُشْقَبىِ فَوٓي شَِْذٓ هٌٙنُنٔ الشْشَْ٘ فَلْ٘ٓظٔوِٕ  الْقشُْءٓاىُ ّٔذٖى لِّلٌَّبسِ ٍٓ ثٌَِّٓ٘بتٚ هِّيَ الْْٔذٓى

 (541)ثموٖ/
 33)ِو٠ُ/ ثنشًٓ ٍ عش٘بًفلاٚٔل كه لوآْ کو٠ُ اى اٚلبد ُِٙ ّجبٔٗ هٚى ١ٔي ٔبَ ثوكٖ اٍذ:  

، 84ؽظ/َٗم )( 3لله/الفجش )هطلع ( 14اٍوا/الشوس )دلَك  (31، أَبْ/1ولبْ/، ف55ٚ

( 1، ٠ٌٛٔ/33، ِبئلٖ/13ثموٖ/سٌٔ )( 541ثموٖ/شْش )(، 51ٚ 54لٖٔ/الأهس )(، 1ِقبهط/

٘بٞ ىِبْ اى عبٔت پوٚهكگبه اٌقبكٖ ٌؾؾٗ ٌؾؾٗٚ... کٗ ا٠ٓ ٠بكآٚهٞ ث١بٔگو ا١ّ٘ذ فٛق
 اٍذ.

 آْ ا١ّ٘ذ ثٗ َٔجذ ها أَبْ فّو ثٛكْ کٛربٖ ٚ ثٛكْ ٚكِؾل َِئٍٗ عوػ ّ٘چ١ٕٓ ثب 
 ها ّلٔل هکٛك كچبه ىٔلگٟ هٚىِوگٟ ٚ ٠کٕٛافزٟ ثبرلاق كه کٗ کَبٟٔ ها ٚ کٕلٟ ِ گّٛيك
 گ٠ٛبٞ آ٠لِٟثو کو٠ُ لوآْ آ٠بد اى آٔچٗ. کٕلِٟ ِقوفٟ ل١بِذ هٚى ٚهّکَزگبْ ٚ ى٠بٔکبه

 كهک ىِبٟٔ أَبْ ها ُِٙ ٚالق١ذ ا٠ٓ اٍذ کٛربٖ ث١َبه آكِٟ فّو ٚ ىِبْ کٗ اٍذ ا٠ٓ



 

 

٘ی
ژٚ

ش پ
ؽل٠

د 
ٌقب

غب
ِ ٗ

ٕبِ
ٍٖ

كٚف
 

 

 

 

 

 فّٙل،ِٟ کٗ ا٠ٕغبٍذ. اٍذ کٛربٖ ك١ٔب ا٠ٓ اى كٍزِ ٚ ه١ٍلٖ فوا اعٍِ کٗ کٕلِٟ
ْٓب لَنٕ ٗٓلْجثَُٓاْ إِلَّب ْٜنٕ َٕٗٓمٓ ٗشًٍََٕٓمَأًََ» ٔجٛكٖ. ث١ِ ٕجؾگبٟ٘ ٠ب فٖوگبٖ ك١ٔب ا٠ٓ كه رٛلفِ

 ّبِگبٟ٘ ك١ٔب فّو ّ٘ٗ گ٠ٟٛ ثج١ٕٕل ِوكَ ها هٚى ْآ چْٛ ؛(83ٔبىفبد/) «حٓئْٓبعٓشًٙ٘ٛٔ إٍَٔ ضُ

 ِبٔلٖ ك١ٔب كه ها هٚى اى رٕٙب ٍبفزٟ کٕلٟ ِ اؽَبً ٠ب ٚ اٍذ. ٔجٛكٖ ث١ِ چبّزگبٟ٘ ٠ب
(؛ )ثٗ 81 ٠ٌٛٔ/) «ٍٓ َٕٗٓمٓ ٗحٕٓششُُّٔنٕ مَأَى لَّنٕ ٗٓلجْٓثَُاْ إِلَّب سٓبعًٓٔ هِّيَ الٌَْٛبسِ ٗٓتَعٓبسٓفَُىَ ثٌَْٕٓ٘ٔنٕ: »اٍذ

گ٠ٛٝ عي ٍبفزٝ اى هٚى،  کٗ چٕبٍْبىك؛ آْ  ِٝ ( هٚىٜ ها وٗ آٔٙب ها عّـ )ٚ ِؾْٛه(بكآٚه٠
 )كه ك١ٔب( رٛلّف ٔىوكٔل؛ ثٗ آْ ِملاه وٗ ٠ىل٠گو ها ثْٕبٍٕل.

 اوُاع زمبن -4
 كٚ عٕجٗ اٍذ عٕجٗ كهٟٚٔ ٚ عٕجٗ ث١وٟٚٔ. ٞكاه ىِبْ

 ٚ کٕلٟ ِ ؽٌ ها ىِبْ ْآ ٚ گ١وكِٟ لواه آْ كه فوك کٗ ٟز١ِٛلقجىبً درَوي:  .4-1
 فجبهد ثٗ ٠ب ،كاه کِ ٠ب گنهكٟ ِ رو ـ٠ٍو ىِبْ کٕٕلٟ ِ اؽَبً ذ١ِٛلق ثٕبثو ٘بأَبْ
 ٠ب ّبك ٘بِٞٛلق١ذ ثٗ رٛعٗ ثب افواك ٠قٕٟ اٍذ ِٛلق١زْبْ ثٗ رٛعٗ ثب افواك ٚاکِٕ ك٠گو

 ( اگو85 :٠َٟ،5211ٔٛ . )كاٍزبْکٕٕلٟ ِ اؽَبً ها ىِبْ ؤل١گٟ ِ لواه آْ كه کٗ غّگ١ٕٟ
 کٗ ثبّٕل ِْغٛي کبهٞ ثٗ ها ىِبْ اى لَّزٟ ٠ب ٚ لٕثبّ هفزٓ هاٖ ؽبي كه ى٠بك رِٕ ثب

. كاّذ فٛا٘ل ٚعٛك كاهك ىِبْ كٚ ٘و اى کٗ كهکٟ ث١ٓ ى٠بكٞ فوق اٍذ ُِٙ فوك ثواٞ
 هٙيَ مَبىَ أَمٕ الْْٔذّٕٔذٓ أسَٓى لَب  لىِ هٓب فَقَبلَ الطَّ٘شَ تَفَقَّذٓ ٍٓ: »ِضبي( 5215 ىٔلگٟ، ِل٠و٠ذ ٔؾبَ)

ٔ الْغَبئجِ٘يَ ٔ إٍَٔ شَذٙٗذٖا عٓزَاثٖب لَأعُٓزِّثٌَِّٓ  ١ٍٍّبْ ٚ ؛(31ٚ35/ًّٔ) «هٜجِ٘يٍ ثِسٔلطَْبىٍ لَ٘ٓأْتٌٙ٘ٓىِّ إٍَٔ لَأَاْرْثٌَِّٓ

 ووكٖ غ١جذ ثٍىٗ ث١ِّٕ؟ ّٔٝ ؽضٛه ثٗ وٗ ّل وغب ٘ل٘ل: گفذ ّل ِوغبْ ؽبي ع٠ٛبٜ
 ك١ٌٍٝ وٗ ٠ب وُٕ علا رٓ اى ٍوُ آٔىٗ ٠ب گوكأُ ةِقن ٍقذ فناثٝ ثٗ ها اٚ ّ٘بٔب اٍذ؟
 پٌ. ٠م١ٓ ثقجو ٠قٕٝ « هٔجِ٘يٍ ثِسٔلطْبىٍ لَ٘ٓأتٌِّْٖٙ٘ٓ إٍَٔ: »گفذ وٗ آَٔذ ا٠ٓ. «ث١بٚهك هّٚٓ

آِلٔل  ثبى ٜٚ پ١ِ ك٠گو ِوغبْ ٚ ؿ( آ٠ل،١ٍٍّبْ ) ٔيك٠ه وٗ آِل ّ٘ٝ ٚ گوك٠ل ثبى ٘ل٘ل
 ٚ ووك عٍت رٛ ها وٗ آْ عٙذ اى ووك فٛا٘ل ةفنا ؿ( رٛ ها١ٍٍّبْ ) وٗ ها اٚ گفزٕل ٚ

 (5383 ،1 : 5213 ، عجوٜ رف١َو روعّٗ. )١ٔبفذ
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 آِلْ ِٕزؾو( ؿ١ٍٍّبْ ) ؽضود کٗ ٟىِبٔ ِلد کٗ كه٠بفذ رٛاِْٟ آ٠بد ا٠ٓ ثٗ رٛعٗ ثب 
 فوك کٗ اٍذ كاهکِ ىِبْ ٔٛفٟ ک١ْلْ أزؾبه چْٛ ثبّلِٟ ؽَٟ ىِبْ ّٛكِٟ ٘ل٘ل

 .ِبٔلِٟ ِٕزؾو ٚ گ١وكِٟ لواه ِٛلق١ذ آْ كه
 تقُيمي( زمبنبيرَوي ). جىبً 4-2
 ربه٠قٟ چٗ ٚ ثبّل ف١ي٠کٟ چٗ ك٘لِٟ هؿ کَٟ ثواٞ کٗ ٘ب١ْٟٔ٠ت ٚ فواى ٠ب ارفبلبرٟ 

-ِٟ ىٔلگٟ ٠ک ؽٛاكس ربه٠ـ ٚالـ كه رم٠ّٟٛ گ٠ٕٛل، ىِبِْٟ رم٠ّٟٛ ىِبْ، ىِبْ آْ ثٗ
فَقبلَ إًِِّٖ أحَٕجٓجتٕٔ حتٔٛ الخَْ٘شِٕ عٓيْ رٙمشِْ »ثبّل. ثواٞ ِضبي ٕ٘گبِٟ کٗ ؽضود ١ٍٍّبْ گفذ: 

 ؽتّ ٚ فلالٗ اى ِٓ وٗ( افًَٛ: )گفذ ؽبي آْ (؛ كه23)ٓ/ «سٓثِّٖ حتَّٓى تََاسٓتٕ ثِبلحْٙجبةِ

 «.ثٕٙفذ هؿ ّت ؽغبة كه آفزبة آٔىٗ رب ّلَ غبفً فلا ّٔبى ٚ موو اى ١ٔىٛ ٘بٜاٍت

 غوٚة ى٠وا اٍذ رم٠ّٟٛ آ٠ٗ، ىِبْ ا٠ٓ كه ِبْى کٗ كه٠بفذ رٛاْٟ ِ آ٠ٗ ا٠ٓ ثٗ رٛعٗ ثب 
 کٕل. فواُِٛ ها فٛك ّٔبى ؿ(١ٍٍّبْ ) ؽضود رب ّلٖ ثبفش آفزبة کوكْ
 اصُل مديريت زمبن -5

ِٙبهد »ّٕبٍٟ اى آْ ثٗ ىِبْ کٗ كه هٚاْ ِل٠و٠ذ ٘ب١ّٖٞٛ ٚ إٛي اى ٞو١گ ثٙوٖ ثب 
 ها فٛك ٚهٞثٙوٖ ٚ ثبىكٟ٘ ٚ ه١ٍل كٌقٛاٖ ا٘لاف ثٗ رٛاِْٟ ّٛك٠بك ِٟ« ِل٠و٠ذ ىِبْ

 عٛه ثٗ ٚ ِل٠و٠ذ، ثٗ ِوثٛط فِّٟٛ ِمبلاد ٚ ٘بوزبة كه ِٕؾٛه ا٠ٓ ثٗ. كاك افيا٠ِ
 اى ألفجبهد وٗأل  ثوّّوكٖ ها ها٘ىبه٘ب٠ٟ ٚ ٘بهُٚ إٛي، ىِبْ، ِل٠و٠ذ فبٓ

 ثو ٔؾبهد ٚ وٕزوي ِٕؾٛه ثٗ ه٠يٞثؤبِٗ ٚ ِٕبٍت ىِبْ رق١١ٓ ثٕلٞ،ا٠ٌٛٚذ ٘لفّٕلٞ،
 ىِبْ، ِل٠و٠ذ كأِ وٗ هٍلِٟ ٔؾو ثٗ چ١ٕٓ ِٛاهك ا٠ٓ ِغبٌقٗ اعواٞ کبه٘ب. ثب ؽَٓ
 ؿ( ِْقِٔق١ِٖٛٓ )هٚا٠بد  كه عَزغٛ ثب اِب ٔلاهك، ك٠و٠ٕٟ ٍبثمٗ وٗ اٍذ ٠ٛٔٓ كأْٟ

 أل. کوكٖ اّبهٖ ها٘ىبه٘ب ٚ إٛي ا٠ٓ ثٗ اهىّّٕل هّٕ٘ٛك٘ب٠ٟ ضّٓ ا٠ْبْ وٗ ّٛكِٟ
 ِل٠و٠ذ ىِبْ         ٞي٠ه ثؤبِٗ+  ٠ٛذاٌٚ رق١١ٓ+  رق١١ٓ ٘لف

 ٌدف تعييه -5-1
گ١وك. ِٟ ٕٛهد رله٠ظ ثٗ ٚ اٍذ فٛك ِٕبٍت ىِبْ ١ٔبىِٕل اٞثؤبِٗ ٚ ٘لف ٘و رؾمك 

 ٚ ِواك ثٗ گ١وك کبه ثٗ ها ف٠ِٛ رٛاْ ٚ کِّٛ کٌ ٘و»: فوِب٠ٕلؿ( ِٟفٍٟ ) ؽضود
كه ١َِو رق١١ٓ  (325ٓ :5211اٌؾکُ ٚ كههاٌکٍُ،غوه) «.٠بثلِٟ كٍذ ف٠ِٛ ٘لف

٘ب ٚ رٛإّٔل٠ٙب اى ا١ّ٘ذ اٍبٍٟ ثوفٛهكاه اٍذ. اى ٔگبٖ ٘لف، ّٕبفذ اِکبٔبد، لبث١ٍذ
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ٔکٕل ؿ( فبٌُ ٚالقٟ کَٟ اٍذ کٗ ؽل ٚ ؽلٚك فٛك ها ثْٕبٍل ٚ اى آْ رغبٚى فٍٟ )اِبَ 
ْ (. كه رق١١ٓ ٘لف ٔجب٠ل ثٗ آهىٚ٘بٞ كٚه ٚ كهاى کٗ كه ٌَب5115/ 3: ١ِ5833ياْ اٌؾکّٗ)

-ٔبِل )ٔٙظِٟ« رّٛٗ ِوكگبْ»ؿ( آْ ها فٍٟ )رقج١و ّلٖ ٚ اِبَ « ِٕٟ»اؽبك٠ش اى آْ ثٗ 
، ثؾبهالأٔٛاه) الْجٓبطٙل  سٓفَضٓ  هٓيْ  الْعٓبقلُٙ :فوِب٠لِٝ( ؿفٍٝ ) ( رک١ٗ کوك. اِب25َاٌجلاغٗ/ ٔبِٗ

 .ثگناهك وٕبه ها ٘لفٟ ث ٚ ثبعً اِٛه وٗ اٍذ وَٝ( فوكِٕل 5،511 : 5812
 ٚ أگ١يٖ ّ٘بْ فمً ٠ٚژگٝ ٠ٓرو ُِٙ وٕل ىٔلگٝ ٘لفثٝ ٔجب٠ل ثـوا٠ـٓ، ٘ـوگيثـٕـب 

 ثـٗ رـوثـ١ـِ ثـبّـل، رـووـبِـً فـمـٍِ ٚ ثـبلارـو آكِـٝ فـوك ٘ـوچـٗ. اٍذ ٘لف
 .وٕلِٝ پو١٘ي ٌغٛ ٚ ث١ٙٛكٖ ٚ ثبعً اِـٛه اى ٚ هٚكِـٝ ٘ـلفـلاه ٚ ِـمـلً اِـٛه ٍـٜٛ

« عقلِ قل لَُْ مثشُ هي»فوِب٠ٕل ِٟ ٚ كاكٖ لواه رٛعٗ ِٛهك ها ِٛضٛؿ ا٠ٓ( ؿاِبَ فٍٝ )

 .اٍذ فوك وُ آٚهك، هٜٚ ٘لفٟ ث ٚ ث١ٙٛكٖ اِٛه ثٗ وٗ کَٝ (؛835 ٓ اٌؾىُ، )غوه

 کبرٌب در يبىد تياَلُ -5-2
 ثٕلٞا٠ٌٛٚذ کبه٘ب ثواٞ ٚ ٍپٌ ّٕبفذ ها فٛك ٚ ؽلٚك ؽل ثب٠ل ٘لف رق١١ٓ ثواٞ اثزلا 

 آكِٟ أل٠ْٗ»: فوِب٠ٕلِٟ ثبهٖ ا٠ٓ كه( ؿ)فٍٟ زفبٚرٟ كاهك اِبَکوك ٘و أَبٟٔ ا٘لاف ِ
غوهاٌؾىُ ٚ ) «.كاهك ٔگٗ فبٌٟ عبٞ ُِٙ کبه٘بٞ ثواٞ ثب٠ل ٚ ٔلاهك ها چ١ي ّ٘ٗ گٕغب٠ِ
ِٟ کٗ روُِٞٙ کبه٘بٞ ا١ّ٘ذ، کُ کبه٘بٞ ثٗ پوكافزٓ ٕٛهد كه( ٚ 1521كههاٌىٍُ،

ِٟ ثبى ف٠ِٛ إٍٟ ٘لف اى ٚ ك٘لِٟ ذكٍ اى ٚ کوكٖ ضب٠ـ ثبّل اٚ ٔغبد ِب٠ٗ رٛأل
، 331، 5211ٓ)غوهاٌؾىُ ٚ كههاٌىٍُ، «طشَحٓ هبٗعٌِٙ٘، دٔفٙعٓ إلٖ هبلاٗعٌِٙ٘ٙأ هٓي»ِبٔل: 

٘وکٌ کبه٘ب٠ٟ ها کٗ كاهاٞ ٔفـ ٚ ا١ّ٘ذ اٍذ ه٘ب ٍبىك ( 1181 ،4322 ،1522 ،4311
 «.ک١ْلٖ فٛا٘ل ّل ل٠ٖفبٟ ثثٗ کبه٘بٞ 

 ٚ غفٍذ اى ٔبّٟ اهرجبط،ثٟ کبه٘بٞ ثٗ پوكافزٓ ٚ ثٕلٞا٠ٌٛٚذ إً ثٗ رٛعٗ فلَ پٌ 
 31ثٗ  41 لبْٔٛ 5ّٕبٍٟ إً پبهرٛاِوٚىٖ كه هٚاْاٍذ.  ٘لف ٔبكهٍذ رق١١ٓ ٚ ٔبآگبٟ٘

ُِٙ اٍذ ِزّوکي  ٚالقبًكهٕل کبهٞ کٗ  31كهٕل ىِبْ ٚ ١ٔو٠ٚزبْ ها هٚٞ 41گ٠ٛلِٟ

                                         
pareto principle 
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هٕل ِٛعت پ١ْوفذ ٚ ِٛفم١ذ ك 31أغبَ ٕؾ١ؼ ا٠ٓ  5(21: 5241ِل٠و٠ذ ىِبْ، ) ک١ٕل.
 (34: 5241ِل٠و٠ذ ىِبْ، ) ّٛك.كهٕلٞ 41ِٟ

 کبرٌب در يسير بروبمً -5-3 
، ٘بٞ ّگوف ثواٞ کَت فٍُ ٚ كأِ ٚ هّل فکوٞكه فٖو اهرجبعبد ٚ پ١ْوفذ 

-ه٠يٞ ٚ رٕؾ١ُ اٚلبد كاهك. اٍلاَ ثٗ فٕٛاْ کبًِاعزّبفٟ ٚ ِقٕٛٞ أَبْ ١ٔبى ثٗ ثؤبِٗ
  الع٘ش  قَام»: فوِب٠ٕلِٟ ؿ(اِبَ فٍٝ )کٕل. ِٟ ل١ه٠يٞ رأکو َِئٍٗ ثؤبِٗرو٠ٓ ك٠ٓ اٌٟٙ ث

پب٠لاهٜ  ؛(112ٓ ،5851 غوه اٌؾىُ ٚ كهه اٌىٍُ، ) «حسي التّقذٗش ٍ هلامِ حسي التّذث٘ش

ِٜ كهٍذ ٚ ١ٍٍٚٗ ه١ٍلْ ثٗ آْ، ِل٠و٠ذ ٕؾ١ؼ  ىٔلگٝ ثٗ ثؤبِٗ  ىِبْ»اٍذ. ىِبْ ه٠ي
 هّٕ٘ٛك ٘فزبك. )ووك ه٠يٞثؤبِٗ فّو ٘بٌٞؾؾٗ ٌؾؾٗ ثواٞ لثب٠ ٚ ٔلاّزٗ ِقٕب «ٞکبهٟ ث

 ا٠ٓ (41پژٖٚ، اؽّل، ِغٍٗ پ١ٛٔل، ّّبهٖ ثٗ پلهاْ، ٚ ِبكهاْ ثواٞ ىِبْ ِل٠و٠ذ كهثبهٖ ُِٙ
 للَ ثٕلٖ ل١بِذ هٚى كه اٍذ آِلٖ اؽبك٠ش كه آٔچٗ ِغبثك ؽزٟ وٗ اٍذ ُِٙ ؽلٞ ثٗ اِو
 فّو ٔقّذ آٔٙب اى ٠ىٟ وٕٕل؛ِٟ ٍؤاي چ١ي چٕل ٖكهثبه اٚ اى آٔىٗ ِگو كاهكٟ ثؤّ للَ اى

، 22/313، ّ٘ب31/528ٚ255ْ، ّ٘ب51/535ْ، ّ٘ب311،335ْ: /5812،ثؾبهالأٛاهاٍذ. )
 (21/211، ّ٘ب23/11ّْ٘بْ

 ٚؽ١فٗ، أغبَ كه رأف١و ٚ كاهك اٍٞبىٔلٖ ٔمِ ىٔلگٟ كه رور١ت ٚ ٔؾُ کٍٟ عٛه ثٗ 
 فوىٔلأِ ثٗ فٛك ٞٔب١ِٕٚٗذ كه( ؿفٍٟ ) اِبَ ٍبىك.ِٟ هٚثوٚ علٞ فغو ثب ها ّقٔ

اٍط٘نوب ٍ جو٘ع ٍلذٕ ٍاّلٖ ٍ هي ثلغٔ متبثٖ » فوِب٠ٕل:ِٟ( ؿؽ١َٓ ) ٚ ؽَٓ اِبَ

 ٞٔبِٗ کٗ ها کَبٟٔ ٚ فوىٔلأُ ّ٘ٗ ٚ ّّب(، 81)ٔٙظ اٌجلاغٗ، ٔبِٗ«ثتقَٕ الله ٍ ًظن اهشمن

ثوشٓ التفشٗط »«. کبه٘ب ٠يٞهثؤبِٗ ٚ ٔؾُ، فلا اى روً ثٗ کُِٕٟ ٍفبهُ هٍل، اٚ ثٗ ِٓ

(؛ 8111/ غوهاٌؾىُ ٚ كههاٌىٍُ،513ٔٙظ اٌجلاغٗ، ؽکّذالسلاهِ )الٌذاهٔ ٍ ثوشٓ الحضم 

 «.آٚهكٟ ِ اهِغبْ ثٗ ها ٍلاِذ أل٠ْٟ، كٚه ٚ كاهك ّ٘واٖ ثٗ پ١ّْبٟٔ کبه٘ب كه کٛربٟ٘

                                         
 ای مطرح کرد که قانين اثبات شدده للمدی نيصد اقتصاددان ایتاليایی به نام ویلفرد پارتي نظریه

 .ولی به طير معميل در بيشتر امير اجتمالی و اقتصادی صادق اش 
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عٕوٓلْ اٙ »: فوِب٠ٕلِٟ کٗ اٍذ ِقوٚف ٍقٓ ّ٘بْ ه٠يٞثؤبِٗ كه ك٠گو ُِٙ ٔکبد اى 

ٚ  َِزلهک اٌٍٛبئً) لٙذًْٔ٘ٓبكٓ مَأًََّلٓ تَعٙ٘شٔ أَثٓذاً ٍٓ اعٕوٓلْ لاخٙشَٙتٙلٓ مَأًََّلٓ تَؤَتٔ غَذاً

 ك١ٔب ثواٞ اٞگٛٔٗ ثٗ ؛ ثب٠ل(521 ،88: 5812الأٛاه، ، ثؾبه583، 5 :5814،  َِزٕجظ اٌَّبئً
 گ٠ٛب کٗ ک١ُٕ هفزبه عٛهٞ آفود ثواٞ ٚ ِب١ُِٟٔ ىٔلٖ اثل رب أگبه کٗ کوك ه٠يٞثؤبِٗ

  «.ِوك فٛا١ُ٘ فوكا
رٛاْ كه ٘بٞ فوكٞ ضوٚهٞ اٍذ ٌنا ّٟٔٚ لبث١ٍذ اٍزقلاك٘بثواٞ ِل٠و٠ذ ىِبْ رٛعٗ ثٗ  

٘ب ٚ رّب٠ي٘بٞ آٔبْ لواه ا٠ٓ ى١ِٕٗ ثؤبِٗ صبثزٟ ها ثواٞ افواك ِزقلك ثلْٚ رٛعٗ ثٗ رفبٚد
فٛك چ١يٞ ثو فٙلٖ ٔلاهك، لوآْ كاك. أَبْ ؽزٟ كه رکب١ٌف فجبكٞ ١ٔي پ١ِ اى عبلذ 

ٔ ًَفْسبً إِلاَّ ٍٔسٕعْٓب»فوِب٠ل: کو٠ُ ١ٔي كه ا٠ٓ ثبهٖ ِٟ (؛ فلاٚٔل ١٘چ 343)ثموٖ/«لا ٗٔنَلِّفٔ اللَِّ

ثٕبثوا٠ٓ ٔجب٠ل ث١ِ اى ِملاه عبلذ «. کٕلاُ رک١ٍف ّٟٔکٌ ها عي ثٗ ألاىٖ رٛأب٠ٟ
 الع٘ش قَام» :فوِٛكٖ( ؿفٍٟ ) اِبَ( 85: 5213ِٙبهد ِل٠و٠ذ ىِبْ، ) ه٠يٞ کوك.ثؤبِٗ

( پب٠لاهٞ 3411 ػ :5211غوهاٌؾکُ ٚ كههاٌکٍُ،)«التّذث٘ش حسي هلامِ ٍ التقذٗش حسي

 «.اٍذ فٛة رلث١و آْ ثٗ ه١ٍلْ ٚ ١ٍٍٚٗ كهٍذ ٞي٠ه ثؤبِٗ ثٗ ىٔلگٟ
 ٌب فرصت از يريگ بٍري -4 -5
کٕل فبٚد ها رغوثٗ ِٟكه عٛي ىٔلگٟ أَبْ ١ّْ٘ٗ كه ٠ک ؽبٌذ لواه ٔلاهك ٚ ٌؾؾبد ِز 

٘ب ٘ب٠ٟ ِبٕٔل: عٛأٟ، ٍلاِزٟ ٚ ...؛ اِب ا٠ٓ فوٕذکٗ اى ك٠گو ٌؾؾبد ِّزبى ّلٖ؛ فوٕذ
 ٚ اهىُ ٠بكآٚهٞ ضّٓ( ؿفٍٟ ) اِبَهٚٔل. ١ّْ٘گٟ ١َٔزٕل ٚ پٌ اى ِلرٟ اى كٍذ ِٟ

 ىٚكگنه ٘بٞفوٕذ ا٠ٓ اى ثٙزو چٗ ٘و گ١وٞثٙوٖ ثٗ ها فٛك پ١وٚاْ ٘ب،فوٕذ ا١ّ٘ذ
 اٌجلاغٗ،)ٔٙظ«إًِتْضٍٔا فشَُصٓ الخ٘شِ فإًَِّْب تَوشُّٔ هشَّٓ السّٓحبة»: فوِب٠لِٟ ٚ کوكٖ ٠ٛكرْ

 غ١ّٕذ ها ١ٔک ٘بٞفوٕذ ثٕبثوا٠ٓ گنهك،ِٟ اثو٘ب فجٛه ّ٘چْٛ ٘ب فوٕذ؛ (31ؽکّذ
لَ ٍٓ الٌَّْبسٓ ٗعولاىِ ف٘لٓ ف»فوِب٠ٕل: ٚ ِٟ« ثّْبه٠ل. هٌٙلٓ فخَُز  عوٓل فِْ٘وب ٍٓ ٗأخزاىِباٙىَّ اللَّ٘

٘ب کبه کٕٕل، پٌ كه آْ(؛ ّت ٚ هٚى كه رٛ کبه 58511ِٟ، ١ِ5833ياْ اٌؾکّٗ، )« هٌْٙٔوب

 ٘ب ثگ١و.گ١ؤل، پٌ اى آْکٓ ٚ اى رٛ ِٟ
 آفود، ثواٞ ألٚىٞ رٍٛقٗ عٙذ ٠ٚژٖ ثٗ ٘بفوٕذ اى گ١وٞثٙوٖ( ؿ)فٍٟ اِبَ ٔگبٖ اى 

 كٍذ اى ٚ اٍذ رلث١و ٚ فمً ْٞٔبٔٗ ٚ (1111اٍذ. )غوهاٌؾىُ ٚ كههاٌىٍُ، ِزم١ٓ ١ّٖٛ
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 ٚ فوكٞثٟ ْٔبٔٗ ٔو١ٍلٖ فوا آْ ِٛفل ٕ٘ٛى کٗ کبهٞ كه کوكْ فغٍٗ ٠ب ٚ فوٕذ كاكْ
 ثٗ کٗ کَبٟٔ ثَب چٗ»: فوِب٠ٕلِٟ ١ٔي ٚ( 1231غوهاٌؾىُ ٚ كههاٌىٍُ، ) اٍذ. ٔبكأٟ

 ِٛهك ّت آغبى كه کٗ کَبٟٔ ثَب چٗ ٚ ٔکٕٕل اُثلهلٗ ك٠گواْ کٗ ثْزبثٕل هٚىٞ اٍزمجبي
 (213ؽکّذ اٌجلاغٗ،)ٔٙظ «.ثگو٠ٕل آٔبْ ثو ّت ّ٘بْ پب٠بْ كه ٚ ثٛكٔل ك٠گواْ ٞغجغٗ

 ٚ ّّبهك غ١ّٕذ ها آْ ّٛك، ثبى ف١وٞ هاٖ اٚ ثواٞ ٘وکٌ: فوِب٠ٕلِٟ( ٓفلا ) هٍٛي 
 ٕ٘گبَ ثٗ فوِب٠ٕل: ٘وکٌِٟ( ؿفٍٟ ) اِبَٚ  (115، 51 :5832ي، اٌقّب کٕي) .کٕل اٍزفبكٖ

 ،5211غوهاٌؾکُ،) ِبٔل.ِٟ ِؾفٛػ ٚ ِْٖٛ غٖٗ ٚ غُ اى ثوف١يك، فوٕذ اى بكٖاٍزف
 ِٛهك كه» فوِب٠ٕل:ِٟ ١ٔي ٚلذ اى ث١ٕٙٗ اٍزفبكٖ كهثبهٖ ٓ(اکوَ ) پ١بِجو (132ٚ 313ٓ

 (14 ،11 :5812ثؾبهالأٛاه)«ثبُ. صوٚد ٚ پٛي اى روثق١ً فٛك فّو ؽفؼ

 مُاوغ مديريت زمبن -6
گناهٞ ٚ رق١١ٓ ٘ب٠ٟ ّ٘چْٛ، ٘لفاٍزفبكٖ ث١ٕٙٗ اى ىِبْ هُٚكه ِجبؽش لجٍٟ ثواٞ  

ٞ ثب اهىُ ها ثٗ ٘له ا٠ٌٛٚذ کبه٘ب ِقوفٟ ّلٔل اِب ثلْٚ ّٕبفذ فٛاٍِٟ کٗ ا٠ٓ ٍوِب٠ٗ
 كٕ٘ل، ؽلاکضو اٍزفبكٖ اى ىِبْ ١َِو ٔقٛا٘ل ثٛك.ِٟ

ٛعت فٛاًِ ى٠بكٞ ٚعٛك كاهٔل وٗ فوك ها اى ِل٠و٠ذ ٕؾ١ؼ ىِبْ ف٠ِٛ ثبىكاّزٗ ٚ ِ 
رٛاْ ثٗ اّ٘بي وبهٞ، كفـ اٌٛلذ گوكٔل وٗ اى آْ عٍّٗ ِٟوبِ٘ وبها٠ٟ ٚ اصوثقْٟ اٚ ِٟ

 ٚ .53 ّّبهٖ ِٖجبػ، )ِغٍٗ ٔه:  ٚ ثٗ رأف١و ألافزٓ وبه٘ب ٚ روك٠ل ٚ كٚكٌٟ اّبهٖ ووك.
 (241ل، ّّبهْٖٔو٠ٗ پ١ٛٔ

٘بٞ ِل٠و٠ذ ىِبْ، ٍقٟ كه اى ث١ٓ ثوكْ ثٕبثوا٠ٓ ّب٠َزٗ اٍذ ثب رٛعٗ ثٗ إٛي ٚ هُٚ 
٘ب، رٛثٗ ٚ ٔلاِذ اى ا٠ٓ فٛاًِ ّٔٛك ٚ ثب هٚ آٚهكْ ثٗ وبه٘بٞ ف١و ٚ كٚهٞ اى ىّزٟ
)ؿ( ٚ ٍب٠و ِقِٖٛبْ گٕب٘بْ ف٠ِٛ ها ثٗ آ٠ٕلٖ ِٛوٛي ٔىوك. كه ا٠ٓ فٖٛٓ اِبَ فٍٟ

 ّٛك.اٞ كاهٔل وٗ ثٗ ثقْٟ اى آٔٙب اّبهٖ ِٟهىٔلٖفوِب٠ْبد ا
 ترديد َ دَدلي -6-1
ه٠يٞ اى پ١ِ ٘ب ٚ ثؤب٠ِٗىٟ اى فٛاًِ ُِٙ ثواٞ ِٛفم١ذ لبعق١ذ كه اعواٞ ر١ُّٖ 

ه٠يٞ ٚ رق١١ٓ ّلٖ ٚ پو١٘ي اى روك٠ل ٚ كٚ كٌٟ اٍذ. اگو ثواٞ أغبَ وبهٞ، ثب رفىو ٚ ثؤبِٗ
-وك٠ل كه اعواٞ آْ ٘وگي عب٠ي ٔجٛكٖ ى٠وا چ١ٕٓ روك٠لٞ ِٟفًّ و١ُٕ، ر ٘ب ذ٠اٌٚٛهفب٠ذ 

رٛأل ِٛعت ٘له هفزٓ ٚلذ ٚ فلَ ِل٠و٠ذ ٕؾ١ؼ ىِبْ گوكك. كه هٚا٠زٟ اى اِبَ فٍٟ )ؿ( 

http://porseman.org/showarticle.aspx?id=1206#_edn10
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چ١ٕٓ آِلٖ وٗ اگو اى أغبَ وبهٞ رو١ٍلٞ فٛك ها كه آْ وبه لواه كٖ. ى٠وا روً اى وبه ث١ِ 
 (533ٔٙظ اٌجلاغٗ/ ؽىّذ ّٛك. )ٟٚ ارلاف ٚلذ ِ ٟٔگوأ كياى أغبَ آْ ِٛعت 

 تسُيف -2 -6
ِٛهك وبه٘ب ٚ ثٗ رقج١و ك٠گو ٠ىٟ اى ِٛأـ علٞ كه ِل٠و٠ذ ىِبْ ثٗ رأف١و ألافزٓ ثٟ 

اى لج١ً رٙبْٚ، وًَ  ٠ٟ٘ب ٚاژٍَٖزٟ ٚ اّ٘بي كه اِٛه اٍذ. كه ٌَبْ هٚا٠بد اى ا٠ٓ اِو ثب 
فلا٠ب ِٓ  فوِب٠ل:اِبَ ٍغبك )ؿ( كه كفبٞ اثٛؽّيٖ ِٟ) ٚ ضغو ٚ اثغبء رقج١و ّلٖ اٍذ.

اَ( ٚ آهىٚ٘بٞ  فّوَ ها ثٗ اِوٚى، فوكا ووكْ )كه فًّ ثٗ فٙل ٚ پ١ّبٟٔ وٗ ثب رٛ كاّزٗ
 (41/ 11 :5812ثؾبهالأٛاه) اَ. عٛلأٟ ٚ ثٍٕل، گنهألٖ

كفـ اٌٛلذ ووكْ، ٚ ثٗ رأف١و ألافزٓ وبه٘ب ٚ اِوٚى ٚ فوكا ووكْ )٠ب ّ٘بْ ر٠َٛف(  
ّ٘گٟ اى عٍّٗ فٛاًِ ارلاف ٚلذ ٚ ثٗ ٘له هفزٓ ٍوِب٠ٗ گواْ ثٙبٞ فّو ٚ فواُ٘ ّلْ 

ٚ  (3118، 5211ٚ غوهاٌؾکُ ٚ كههاٌکٍُ 523/ 3 :5231کبفٟ،  ) اٍجبة ٘لان آكِٟ اٍذ.
/ غوهاٌؾکُ 358 )ٔٙظ اٌجلاغٗ/ فغجٗ اٞ عبىَ كهِبْ ووك.ثب٠ل آْ ها ثب كاهٚٞ فيَ ٚ اهاكٖ

 (1131، 5211ٚ كههاٌکٍُ،
 اى ٠کٟ هٚ پ١ِ ٘بٞفوٕذ ٔلاكْ كٍذ اى ٚ گنّزٗ عجواْ( ؿفٍٟ ) اِبَ ك٠لگبٖ اى 

 فوكا فوكا ٚ ْٔلٖ ر٠َٛف كچبه آٔکٗ ّوط ثٗ آ٠لِٟ ّّبه ثٗ ىِبْ ِل٠و٠ذ ٘بٞهُٚ
 (523 ،3 :5231کبفٟ، ) ٔکٕل.

 کبه ا٠ٓ فوكا؛ ى٠وا ثٗ اِوٚى کبه افکٕلْ اى ىٔٙبه»: فوِب٠ٕلؿ( ١ٔي كه ا٠ٓ ثبهٖ ِٟثبلو )اِبَ  
ق، 5833اٌؾکّٗ،  ١ِياْ ِٕزقت« )ّٛٔل.ِٟ ٔبثٛك ٚ غوق آْ كه ِوكِبْ کٗ اٍذ كه٠ب٠ٟ

5، 154 ،2511) 
 يوظم يب -3 -6
 ثو رٛألِٟ ٕٛهرٟ كه رٕٙب ٌنا َ٘ذ آٔچٗ اى أَبْ رؾ١ًٍ ٚ رغي٠ٗ ٠قٕٟ ىِبْ ِل٠و٠ذ 

 پٟ ّقٖٟ أضجبط ٚ ىِبْ ا١ّ٘ذ ثٗ ثب٠ل ّٛك، ٍَِظ فٛك ثو زلااث کٗ ٠بثل رٍَظ ىِبْ
 ٔلاهك ىِبْ ٔبَ ثٗ کٕزوٌٟ غ١ولبثً ک١ف١ذ ثو كلاٌذ ىِبْ ِل٠و٠ذ. ثلأل ها آْ لله ٚ ثجوك
 کبهثوكٞ ه٠يٞثؤبِٗ. )اٍذ ىِبْ ثب هاثغٗ كه ٘بفقب١ٌذ ٚ فٛك ثو ِل٠و٠ذ ِقٕبٞ ثٗ ثٍکٗ

 (23 ،5244 ىِبْ،

http://porseman.org/showarticle.aspx?id=1206#_edn11
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 كاهٔل کٗ فٛا٠لٞ رّبَ ثب...  ٚ ّ٘واٖ رٍفٓ اٌکزو١ٔٚکٟ، پَذ ا٠ٕزؤذ، فکٌ، ٘بٞكٍزگبٖ 
 ارلاف ثيهگزو٠ٓ عيء ثبّل ٔلاّزٗ ٚعٛك ِٕؾّٟ ه٠يٞثؤبِٗ ٘بآْ اى اٍزفبكٖ كه اگو

 .ثٛك فٛإ٘ل ىِبْ کٕٕلگبْ
ثؤبِگٟ أؾجبعٟ ٚ ثٟگ١وك ثب ىِبٟٔ کٗ اى ثٌٟنا اى ِمب٠َٗ ىِبٟٔ کٗ فٛاًِ ث١وٟٚٔ ِٟ 

ثيهگزو٠ٓ كىك »فجبهد آ٠ل کٗ گفزٓ ّٛك ثٗ كٍذ ِٟٖٟ ٚ فبكاد ٔبكهٍذ ارلاف ِّٟق
 (518: 5244 ّ٘بْ،)كٚه اى ٚالق١ذ ٔقٛا٘ل ثٛك. « ىِبْ ّّب، فٛك ّّب َ٘ز١ل

 پرخُابي -4 -6
گنهك کٗ ثواٞ آهاِِ عَُ ٚ هٚػ ٞ فّو أَبْ كه فٛاة ِٟلَّذ ى٠بكٞ اى ٍوِب٠ٗ 

قب١ٌذ ثٗ كهٍزٟ ِل٠و٠ذ ْٔٛك، ِّکٓ اٍذ ثٗ ٠کٟ اى ضوٚهٞ اٍذ اگو ا٠ٓ ثقِ اى ف
ٞ فّو رجل٠ً ّٛك. پوفٛاثٟ ٚ فٛاة ث١ِ اى ألاىٖ كّّٕبْ فغؤبک ىِبْ ٚ ٍوِب٠ٗ

اٞ اى ارلاف ٚلذ ٚ فّو ها ثٗ فٛك فٛاة هٚىأٗ كه كهاى ِلد ٍُٙ فّلِٖقٖٕٛبً 
ٞ كهثبهٖ ( ثٗ ١ّ٘ٓ ك١ًٌ اٍذ ک42ٗ، 5213ِٙبهد ِل٠ود ىِبْ،) ك٘ل.افزٖبٓ ِٟ
گواِٟ ٘بٞ ِزقلكٞ كه اٍلاَ ٚعٛك كاهك. فلاٚٔل كه لوآْ کو٠ُ ثٗ پ١بِجو فٛاة، ر١ٕٛٗ

کٕل کٗ ثقِ ث١ْزوٞ اى ّت ها ثٗ ّٔبى ٚ لوائذ لوآْ ثپوكاىك ٚ ا٠ٓ ٓ( ر١ٕٛٗ ِٟ)
أٍَِ اًْقُضٕ هٌِْٙٔ قَل٘لاً* ٗب أَْٜٗٓب الْؤضَّهِّلُ * قُنِ اللَّٕ٘لَ إِلاَّ قَل٘لاً * ًٙظٕفَِٔ »فوٕذ ها ِغزُٕ ثّْبهك: 

(؛ اٞ عبِٗ ثٗ فٛك پ١چ١لٖ ّت عي کّٟ،  8-5)ِيًِ/«  إٍَٔ صِدٕ عٓلَِٕ٘ٙ ٍٓ سٓتِّلِ الْقشُْآىَ تشَْت٘لاً

ثٗ پب ف١ي. ١ّٟٔ اى ّت ها ٠ب کّٟ اى آْ کُ کٓ ٠ب ثو ٖٔف آْ ث١فيا ٚ لوآْ ها ثب كلذ ٚ 
ٓ( ٚ ِؤِٕبْ رقف١فٟ لبئً پ١بِجو )واٞ اٌجزٗ كه اكاِٗ ا٠ٓ ٍٛهٖ، فلاٚٔل ث«. رأًِ ثقٛاْ

 ىٔلٖ كاهٞ ها ثٗ ِملاه ِّکٓ، کبفٟ كأَزٗ اٍذ.ّلٖ ٚ لوائذ لوآْ ٚ ّت
ىٔلگٟ ّئٛٔبد  ٟرّبِ كه ك١كل ٞي٠ه ٘ب ٚ ثؤبِٗ ثٙوٖ گوفزٓ اى فوٕذ ،ت١ٔؾُ ٚ رور

هٖ( ٠ک ّق١ٖذ ف١ّٕٟ ) اِبَ ثيهگبْ ١ٔي ِٛهك رٛعٗ لواه گوفزٗ اٍذ. ثٗ فٕٛاْ ّٔٛٔٗ
 اربلْبْ چواك ّت ٠بىكٖ ٍبفذ فٛاث١لٔل،ِٟ ٍبفذ چٙبه رٕٙب ٍبفذ 38 ، كه٠ًثلٟ ث

 ٕلاٞ کبغن کٗ ّلٔلِٟ ِزٛعٗ اعواف١بْ ّت ١ّٔٗ اى ثقل ٍٗ ٍبفذ كه ٚ ّلفبُِٛ ِٟ
 ٘ب٠ٟهٚىٔبِٗ ثٛكٔل کوكٖ رٕؾ١ُ کٗ ٍبفزٟ كه ٚ ّت آفو ى٠وا. آ٠لِٟ اِبَ البِذ ِؾً اى
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-ّٟٔ آٔٙب ِغبٌقٗ ثٗ ِٛفك هٚى كه کبه کضود ك١ًٌ ثٗ ثٛكْ ٚ كّٖٔٛ روعّٗ ثوا٠ْبْ کٗ ها
 (523 :5215 5،فبعوٖ ثبك ٘بٞگً. )كاكٔلِٟ لواه ثوهٍٟ ِٛهك ّلٔل،

أل: ثٗ هاٍزٟ ؿ( فوِٛكٖکبؽُ )أل؛ اِبَ فٛاة ى٠بك ها كه هٚا٠بد ١ٔي ث١َبه ٔکِٛ٘ کوكٖ 
كاهك. )ِٓ لا٠ؾضوٖ اٌفم١ٗ، ٓ ِٟکٗ فلاٚٔل ِزقبي ثلْٚ ّک ثٕلٖ پوفٛاة ٚ ث١کبه ها كّّ

5211 ،2 ،531) 
کٕل ٚ ٘ب ها اى فٛاة ى٠بك ٟٔٙ ِٟاٍوائ١ً، آْاٞ ثٗ ثٕٟؿ( ١ٔي كه ر١ٕٛٗف١َٟ )ؽضود  

اٍوائ١ً! پوفٛهٞ ٔک١ٕل؛ ى٠وا پوفٛهٞ ّّبهك: اٞ ثٕٟآْ ها ِٛعت غفٍذ اى فجبكد ِٟ
فٛأل ٚ ٘و کٗ کُ ّٔبى ّٛك ٚ ٘و کٌ پوفٛاة ثبّل، کُ ّٔبى ِٟثبفش پوفٛاثٟ ِٟ

( 518ِغّٛفٗ ٚهاَ، آكاة ٚ افلاق كه اٍلاَ، ٓ) هٚك.ثقٛأل، اى غبفلاْ ثٗ ّّبه ِٟ
ا٠ٓ رنکو٘ب ٚ ْ٘لاه٘ب ْٔبْ اى ا١ّ٘ذ ِل٠و٠ذ فٛاة كه ىٔلگٟ أَبْ كاهك رب  رّبِٟ
 .صّو ّٔبٔلٞ گوأمله فّو ٚ ىِبْ كه ا٠ٓ ثقِ اى ؽ١بد أَبٟٔ اى ١ِبْ ٔوٚك ٚ ثٍٟوِب٠ٗ

  

                                         
)ره(،  ینديضرت امام خمگلىای باغ خاطره مجميله خاطراتی اش  از نزدیکان و دوشتداران ح

.از مراحل مختلف زندگی ایشان
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 وتيجً
 فٕٛاْ ثٗ اٍلاَ کٗ ه١ٍُِمبٌٗ، ثٗ ا٠ٓ ٔز١غٗ ِٟ ا٠ٓ كه  ّلٖ ِغوػ ِجبؽش ثٗ رٛعٗ ثب

 اى گ١وٞثٙوٖ ثٗ ّب٠بٟٔ كاهك، رٛعٗ کٗ اٞ ّٔٛٔٗ ٘بٞ ثؤبِٗ ثب ٚ عبِـ ٚ کبًِ ك٠ٓ ٠ک
 ٚلذ ٚ فوٕذ اى کبفٟ ٚ ٚافٟ ٞ ثٙوٖ أَبْ اگو عٙذ اٍذ ثل٠ٓ كاكٖ ٚلذ ٚ فوٕذ
 .اٍذ ّلٖ ثيهگٟ ضوه ٚ فَواْ بهكچ ٔجوك، ف٠ِٛ

ثب رٛعٗ ثٗ آ٠بد ٚ  ثبّل؛ ِٟ ٚلذ اٍذ، ثوفٛهكاه ٚالا٠ٟ اهىُ گٟ أَبْ اى ىٔل كه آٔچٗ
إٌٟٛ  ىِبْ ِل٠و٠ذ آ٠ل کٗ ثواٞ اٍزفبكٖ ث١ٕٙٗ اى فّو ٚهٚا٠بد اٍلاِٟ ثٗ كٍذ ِٟ

ثبّل ه کبه٘ب ِٟثٕلٞ كه٠يٞ ٚ ا٠ٌٛٚذ١ٔبىِٕل اٍذ کٗ اى عٍّٗ آْ: كاّزٓ ٘لف، ثؤبِٗ
 هفزٓ ث١ٓ اى ثبفش ىٔلگٟ كه آْ ٔجٛكْ ٚ اٍذ فوكٞ ٘و ىٔلگٟ لغقٟ ٚ ٍَُِ اِٛه اى کٗ

 ّٛك.ِٟ پ١ّْبٟٔ ٚ ٘بفوٕذ
اى اِوٚى ٚ فوكا کوكْ كه أغبَ کبه٘بٞ  ثب٠ل كه ىٔلگّٟ٘چ١ٕٓ ثواٞ ِل٠و٠ذ ىِبْ 

. اى ك٠لگبٖ اٍلاِٟ كّٛه٠يٞ ثو افّبي ف٠ِٛ ٔؾبهد ٔثؤبِٗٔؾُ ٚ ٚ ثب پو١٘ي کوك ف٠ِٛ 
٠ک فوك ٍَِّبْ ِٟ ثب٠َزٟ ثو ٌؾؾٗ ٌؾؾٗ فّو ف٠ِٛ ِل٠و٠ذ ٚ ها٘جوٞ كاّزٗ رب 

 .ثزٛأل اى ا٠ٓ ٔقّذ ثيهگ فلاكاكٞ ثٗ ثٙزو٠ٓ ٔؾٛ اٍزفبكٖ ّٔب٠ل
رٛعٟٙ کوك اگو ا٠ٓ ِل٠و٠ذ ثٗ فٛثٟ ٘ب ثِٟل٠و٠ذ ىِبْ فقب١ٌزٟ اٍذ کٗ ٔجب٠ل ثٗ آْ

٘بٞ گٛٔبگْٛ ىٔلگٟ فٛا٘ل ّل، ٚ ىٔلگٟ ِٛفك ك كه فوٕٗأغبَ ّٛك ِٛعت پ١ْوفذ افوا
 ىٔل.اٞ ها هلُ ِٟٚ ٍقبكرّٕلأٗ
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 .5212 ىَِزبْ ِٖجبػ، ِغٍٗ و١ُٕ؟ رٕؾ١ُ ها فٛك ٚلذ چگٛٔٗ ثوىٚ، فوٟ٘، .51
 .5211بي ٍَٛ، ىَِزبْ فٍٖٕبِٗ ٚاٍُ، اٚربه فبٟٔ، ٍ .54
 5832اٚي، ٘ـ( ٍَِٛٗ اٌوٍبٌٗ، ث١وٚد: چبپ 111کٕيي اٌقّبي، ِزمٟ ٕ٘لٞ، ؽَبَ اٌل٠ٓ، ) .51

 ق.
 .ُ  5215،  رٙواْ: ا١ِو وج١و، ١ِجلٜ، اؽّل ثٓ ِؾّل، وْف الأٍواه ٚ فلح الأثواه .31
 ،(ِٖؾؼ) اوجو فٍٟ غفبهٞ، اٌىبفٟ، ِٓ الإٛي ُ،5231 ٠قمٛة، ثٓ ِؾّل اٌى١ٍٕٟ، .35
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 .5211، ربثَزب3ْ، ّّبهٖ 3كأْگبٖ آىاك ع١وفذ، كٚهٖ
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