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Abstract 

Objective:  The light triad personality results from a positive attitude towards others, which is 

contrasted with the dark triad personality. This study aimed to analyze the managers' 

Kantianism, humanity and faith in humanity in the government structures of the country to 

develop managers who have a human not a tool attitude towards subordinates. 

Methods: This study is an applied one in terms of purpose and it is a descriptive survey study in 

terms of data gathering. The population of this study was the staff of one of the governmental 

agencies of the Ministry of Energy. According to Krejcie Morgan table, the sample size was 256 

persons and a random sampling method was used. The data analysis method was structural 

equations modeling with the least-squares approach using Smart PLS2.6 software. 

Results: Results of the research hypotheses showed that dimensions of Kantianism and 

humanity had significant effects on perceived organizational support, but the hypothesis 

suggesting the significant effect of faith in humanity on perceived organizational support was 

rejected. The moderating role of leader-member exchange in the relationship between 

Kantianism and humanity on perceived organizational support was confirmed, but this variable 

was not a significant moderator in the relationship between faith in humanity and perceived 

organizational support of employees. 

Conclusion: The Kantianism personality of the leader and his humanity, considering the quality 

of the relationship with his followers, causes appreciation and valuable behaviors, including 

perceived organizational support by followers. But since in the dimension of faith in humanity, 

the goal and audience are all human beings and not just followers of the leader, the hypothesis 

relating this variable to perceived organizational support was rejected. 
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 چکیده
پنژوه  بن     ین. اشو  یئ یمترس یتشخد یکگ ن  ت ر است ک   ر ئق بل س  یهرا ئهدج از نهرش ئثبت ب    یت گ ن  روشن شخد س  هدف:

و نن    یک  نهرش انس ن یرانیتوسع  ئ  یکشور برا ی ولد ی ر س خد ره  یرا ئ  یتب  انس ن یم  و ا یتانس ن ی نیسم س  بع  ک ند یله ف تحم
 .سد    ارن   انج س ش یر نسبت ب  ز یابزار

 یهن   از سن زئ    یهیاست. ج ئع  ه ف ک رکه    یم یشیپ-یفیه  توص  ا م یگر آور یومو از نظر ش یپژوه  از لح ظ ه ف  ک ربر  :روش
صورف گرهنت. روش   یتد  ه یریگ نمون نفر ئح سب  ش  و  ۶۵۲ئورگ    -یبو . نمون  بر اس س ج و  کرجس یرووزارف ن یرئجموو ز ی ولد
 .بو  Smart PLS2.6 اهزار سنرو  جزئی فئربع  ینکمدر  یهررو ب  ریس خد  فلا  نئع زی نس   نئ ه   ا م یلتحم

 یر ار ؛ ائ  تأث یش م توسط ک رکه   اثر ئعه  ار ا راک یس زئ ن یترهبر بر حم  یتو انس ن ییگرا نش    ا   ک نت ی فآزئو  هرض یجند : ها یافته
 ینی گرا ک نت ی   ر رابط  ئ یروپ-تب    رهبر یمهرش م توسط ک رکه   ر  ش . نق  تع  ا راک یس زئ ن یترهبر بر حم  یتب  انس ن یم  ئعه  ار ا

رهبر و  یتب  انس ن یم  ا ی   ر رابط  ئ یئعه  ار یمهر تع  یرئدغ ینش ؛ ائ  ا یی ش م توسط ک رکه   تأ ا راک یس زئ ن یترهبر بر حم  انس نیتو 
 .ش م ک رکه   نبو  ا راک یس زئ ن یتحم 

ئ اران  از جممن  ا راک   و بروز رهد ر ارزش یسبب ص ر ان یروان  رابط  ب  پ یفیتاو ب  ئلاحظ  ک یترهبر و انس ن ی ک ند یتشخد: گیری نتیجه
بشر ب  وهنوا  انسن   هسنده  نن       یابه  یعه ف و ئخ طب جم یت ب  انس ن یم  . ائ  از آنج  ک   ر بع  اشو  یئ یروا توسط پ یو الت س زئ ن

 .ا راک ش م ر  ش  یس زئ ن یتب  حم  یرئدغ ینبر رابط  ا یئبهد ی هرض بر ره یروا صره   پ

 ا راک ش م یس زئ ن یترهبر  حم  یتگ ن  روشن شخد س  یت ب  انس ن یم  ا یت انس ن یی گرا ک نت: ها کلیدواژه
 

بن   ر نظنر    ینروا  ا راک ش م پ یس زئ ن یتآ  بر حم  یررهبر و تأث یتگ ن  روشن شخد س  یو بررس یلتحم(. 9311)اله س   ابراهیمیاستناد: 
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 مقدمه

  ییبنروز و ههنور الهوهن    بنروز و ههنور الهوهن      ینزا  ینزا  وجنو  ئ وجنو  ئ   ینینبرخور ارن ؛ ب  ابرخور ارن ؛ ب  ا  یتیتو روشن شخدو روشن شخد  ت ریکت ریک  جهب جهب    و و  هرهر  ازاز  ه ه هم  انس  هم  انس    شکشک  ییبب

گذشند   ومن م تمرکنز    گذشند   ومن م تمرکنز      هن ی هن ی سن   سن     ییروزئرم اهرا  ئدف وف است. طن روزئرم اهرا  ئدف وف است. طن   ییاهه ر  احس س ف و رهد ره   ر زن گاهه ر  احس س ف و رهد ره   ر زن گ  یکیکت رت ر  ی ی روشن روشن 

مرکنز  مرکنز  ن ههج ر ئرتبط است  ئدن ههج ر ئرتبط است  ئد  ییو اجدم وو اجدم و  ییاخلاصاخلاص  یی  و رهد ره   و رهد ره ییاهرا  ک  ب  وق اهرا  ک  ب  وق   یکِیکِت رت ر  یدیِیدیِشخدشخد  ه یه ی  یژگییژگیبر وبر و  یق فیق فتحقتحق

  رو رو   ییرهبرا   اندظن ر ئن  رهبرا   اندظن ر ئن    یتیتشخدشخد  یکیکصف ف ت رصف ف ت ر  یرائو یرائو رو ب  رش  پرو ب  رش  پ  ی فی فرغم ا برغم ا ب  (. ب (. ب ۶098۶098ان  )ئوش گن و همه را    ان  )ئوش گن و همه را      بو مبو م

و ئثبت و ئثبت   ی ی نهرش ئفنهرش ئف  یی  ب  ئعه   ب  ئعه   یتیتگ ن  روشن شخدگ ن  روشن شخد  س س   ی سی سکر . ئقکر . ئق  یهییهیبب  ی ی پپ  یزیزرهبر را نرهبر را ن  یتیتروشن شخدروشن شخد  ی ی بدوا  سوبدوا  سو

تع ئل ب  اهرا  ب  تع ئل ب  اهرا  ب    یی( ؛ ب  ئعه ( ؛ ب  ئعه ی نیسمی نیسم)ک ند)ک ند  ییییگراگرا  ک نتک نت( 9ش م ک  وب رف ان  از  ش م ک  وب رف ان  از    یلیلاست و از س  بع  تشهاست و از س  بع  تشه  یهرا یهرا نسبت ب   نسبت ب   

به   ا   ب  کرائنت  به   ا   ب  کرائنت    یی؛ ب  ئعه ؛ ب  ئعه   یتیتانس نانس ن( ۶ ر نظر گرهد  شون    ر نظر گرهد  شون     یم یم و ن  تحت وهوا  وسو ن  تحت وهوا  وس  ییک  ب  وهوا  ه ف اصمک  ب  وهوا  ه ف اصم  یینحونحو

(. (. ۶091۶091انس  )ک همن و همهن را    انس  )ک همن و همهن را      یی  ذات  ذاتب  خوب بو ب  خوب بو   ییب ورئه ب ورئه   یی؛ ب  ئعه ؛ ب  ئعه   یتیت   ب  انس ن   ب  انس نیمیماا( 3ه  و ه  و   انس  انس    ییو ارزشمه و ارزشمه 

ئثبت ئثبت   ییرهد ره رهد ره   ینیناندظ ر  اشت ک  بروز چهاندظ ر  اشت ک  بروز چه  توا توا   ییئئ  آی  آی    ییو ابع   آ  برئو ابع   آ  برئ  یتیتگ ن  روشن شخدگ ن  روشن شخد  س س   یفیفگون  ک  از تعرگون  ک  از تعر  هم  هم  

  ینین اشد  ب شن . چهن   اشد  ب شن . چهن    ییسد   اثر ئثبت ئعه  ارسد   اثر ئثبت ئعه  اریر یر ا راک ش م توسط زا راک ش م توسط ز  ییس زئ نس زئ ن  یتیترهبرا  بر حم رهبرا  بر حم   ییاز سواز سو  ایای  بیه ن بیه ن و خوشو خوش

سن زئ   بن    سن زئ   بن      یبهن ی یبهن ی پ پ   ینزا  ینزا  هن  را  ربن رم ئ  هن  را  ربن رم ئ    ک رکه   صرار گرهدن  و ا راک آ  ک رکه   صرار گرهدن  و ا راک آ    گیریگیرییج یج ندند  ییئواصع  ئبه ئواصع  ئبه   یشدریشدر ر ب ر ب  ییییه ه ب ورب ور

 (.  (.  931۲931۲  بیهی بیهی   یی)ئه )ئه    ه  ه   ییرا شهل ئرا شهل ئ  ی ی ه ه   یتیتتعه اف و ئس ولتعه اف و ئس ول

  یر سند   یر سند   از ارتب ط ب  زاز ارتب ط ب  ز  ییتوانه  اشه   ئدف وتتوانه  اشه   ئدف وت  ییاودق    ارن  اهرا  ئ هوق ئاودق    ارن  اهرا  ئ هوق ئ  یرویروپپ  -ولاوم  ئحقق   حوزم تب    رهبرولاوم  ئحقق   حوزم تب    رهبر  ب ب 

برخنور ار خواههن    برخنور ار خواههن      ییو اودم   بن لاتر و اودم   بن لاتر   ییاحس ساحس س  یتیتارتب ط ب لاتر ب ش   ک رکه   از حم ارتب ط ب لاتر ب ش   ک رکه   از حم   ینیناا  یفیتیفیتخو  برصرار کهه  و هرچ  کخو  برصرار کهه  و هرچ  ک

ا راک شن م  بن  طنور ص بنل     ا راک شن م  بن  طنور ص بنل       ییس زئ نس زئ ن  یتیتاسد لا  کر  ک  حم اسد لا  کر  ک  حم   توا توا   ییئئ  ظرئهطقیظرئهطقی(. از ن(. از ن93139313و همه را   و همه را     یهییهیبب  بو  )وممبو  )ومم

از از   ییییک  سنط  بن لا  ک  سنط  بن لا    که که   ییئئ  یی یی تأتأ    یهم لیو یهم لیو  ر ئور  اثر پ ر ئور  اثر پ  یق فیق فب ش . تحقب ش . تحق    یرویروپپ-رهبررهبر  ییاا  بط  ئب  ل بط  ئب  ل رواروا  یریرتحت تأثتحت تأث  ییتوجهتوجه

که  که    یتیترا تقورا تقو  ییس زئ نس زئ ن  یتیتاز حم از حم    راک راکاا  توان توان   ییک رکه   ئک رکه   ئ  یتیتو ب  تبع آ  اندظ راف ئثبت رهبرا  از ئوهقو ب  تبع آ  اندظ راف ئثبت رهبرا  از ئوهق  یرویروپپ-تب    رهبرتب    رهبر

رهبنرا  و بن  صنورف    رهبنرا  و بن  صنورف      یتیتئثبت شخدئثبت شخد  ی ی اس س  ه ف پژوه  ح ضر پر اخدن ب  سواس س  ه ف پژوه  ح ضر پر اخدن ب  سو  ینین(. بر ا(. بر ا91119111و همه را    و همه را      یهییهی)وا)وا

  گنری گنری یلیلو نق  تع و نق  تع   یر سد  یر سد  ا راک ش م توسط زا راک ش م توسط ز  ییس زئ نس زئ ن  یتیتبر حم بر حم   ییرهبررهبر  شخدیتشخدیت  روشنروشن  گ ن گ ن   س س   یریرتأثتأث  ییخ ص  بررسخ ص  بررس

ب  وهوا  ب  وهوا    یرویروزارف نزارف نوو  یرئجموو یرئجموو زز  یی ولد ولد  ییه ه   از س زئ  از س زئ    یکیکک رکه   ک رکه     یق یق تحقتحق  ینیناست.  ر ااست.  ر ا  رابط رابط   ینین ر ا ر ا  یرویروپپ-تب    رهبرتب    رهبر

  یجیجئح و  کنر   ندن   ئح و  کنر   ندن     ی ی ب  وهوا  ج ئع  آئ رب  وهوا  ج ئع  آئ ر  ییس زئ    ولدس زئ    ولد  یکیکپژوه   ر نظر گرهد  ش ن . ومت اندخ ب پژوه   ر نظر گرهد  ش ن . ومت اندخ ب   ییج ئع  آئ رج ئع  آئ ر

حنوزم  بن  ئفهنوس    حنوزم  بن  ئفهنوس      ینن ینن شن م  ر ا شن م  ر ا   انجن س انجن س   یی اخمن  اخمن   ییه ه   بو . ئع و  پژوه بو . ئع و  پژوه   یی ولد ولد  ییه ه   ب  س خد ر و ئخدد ف خ ص س زئ  ب  س خد ر و ئخدد ف خ ص س زئ  

بن  ونلاوم    بن  ونلاوم    (. 9311و گرکنز   و گرکنز     یمریمران  )اان  )ا  گرهد گرهد   ی می مئفهوس را ن  ئفهوس را ن    ینینئثبت ائثبت ا  ی ی و سوو سو  رهبر اکدف  کر مرهبر اکدف  کر م  یتیتشخدشخد  یکیکگ ن  ت رگ ن  ت ر  س س 

  ب  ه صم   م   ب  ه صم   م ۶00۶ ر س    ر س     یتیتشخدشخد  یکیکگ ن  ت رگ ن  ت ر  از زئ   ئطرح ش   ئفهوس س از زئ   ئطرح ش   ئفهوس س    ه  ه   یینش   ئنش   ئ  ه ه   یلیلاز هراتحماز هراتحم  یهییهی  یجیجند ند 

هن   هن     پنژوه  پنژوه    ینن ینن (. ا(. ا۶093۶093حوزم وجو   اشد  است )ه رنه س و همه را    حوزم وجو   اشد  است )ه رنه س و همه را      ینینب  ئق لاف اب  ئق لاف ا  ییاسده   پژوهشاسده   پژوهش  3۵0از از   ی ی س   بس   ب

را را     ینینزهنرآگ زهنرآگ   ییرهبنر رهبنر   ین  ین      ییئ نهن  ته نشنهر  ئ نهن  ته نشنهر    ییحوزم رهد ر سن زئ ن حوزم رهد ر سن زئ ن   ییئهفئهف  یمیمب  ئف هب  ئف ه  یتیتشخدشخد  یکیکگ ن  ت رگ ن  ت ر  س س   ی  ی  ارتب ط ئارتب ط ئ

ئوخر ب  ئوخر ب    ی ری رژوه  بسژوه  بسپپ  یکیکئوضوع  تهه  ئوضوع  تهه    ینینرغم ارغم ا  (. ب (. ب ۶099۶099؛ جونز و پ له ز   ؛ جونز و پ له ز   ۶09۶۶09۶ان  )ج ن سو  و همه را   ان  )ج ن سو  و همه را     کر مکر م  ییبررسبررس

  ینین ر ا ر ا  ییئوضوع نش نهر خلأ پژوهشئوضوع نش نهر خلأ پژوهش  ینین( و ا( و ا۶091۶091پر اخد  )ک همن وهمه را   پر اخد  )ک همن وهمه را     یتیتگ ن  شخدگ ن  شخد  ابع   روشن س ابع   روشن س   ییس زس ز  ئفهوسئفهوس
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  ینزا  ینزا  ئئ  ی ی ئه بع انسن ن ئه بع انسن ن   34000انج س ش م  ر س زئ   ئور  ئط لع  بر اس س ئ   انج س ش م  ر س زئ   ئور  ئط لع  بر اس س ئ     ییسهجسهج  نهرشنهرش  یجیج  ند   ند 9318س   س      ر ر

  ییهن  هن    سن زئ   سن زئ     یهنر یهنر  ر   ر      نهنرش نهنرش   ینیناا  ی نهینی نهیناز ئاز ئ  ترتر  یینیینپ پ   یی رص  و حد رص  و حد  ۵0از از   ترتر  یینیینرا پ را پ   ییس زئ نس زئ ن  یتیتا راک ک رکه   از حم ا راک ک رکه   از حم 

  ینن ینن بنو  کن   ر ا  بنو  کن   ر ا    ینن ینن اا  یهنر یهنر نهدن    نهدن    (. 9311  ینری  ینری  و  بو  ب  اسنم ویمی اسنم ویمی ئح ئح   پنور  پنور    یی ا  )صم ا  )صم  ئ   نش   ئ   نش     ینینتوسط اتوسط ا  یم ی یم ی ئور  پئور  پ

  ی ی تعه  سن زئ ن تعه  سن زئ ن   ی ی شغمشغم  یتیترض رض   یریرش م نظش م نظ  ی بیی بیارزارز  ییه ه   نهرشنهرش  یهریهرا راک ش م از  ا راک ش م از    ییس زئ نس زئ ن  یتیتحم حم   ی نهینی نهینئئ  ی ی سهجسهج  نهرشنهرش

  ییره هره ه  ه یه ی  ئخدمف  برن ئ ئخدمف  برن ئ   ییبو . هرچه  س زئ   ب  زوم خو  و ب  انح بو . هرچه  س زئ   ب  زوم خو  و ب  انح   ترتر  یینیینپ پ   ییس زئ نس زئ ن  یتیتو هوو هو  ییس زئ نس زئ ن  یون یون و پو پ  ی قی قاشداشد

توج  ب   ست آئ م از گروم توج  ب   ست آئ م از گروم   ی  ی  ش ش   ه یه ی  ی هد ی هد از از   یهییهیک رکه    ر نظر گرهد  بو ؛ ائ  ک رکه    ر نظر گرهد  بو ؛ ائ    ییبرابرا  یینسبد ً ئدع  نسبد ً ئدع    ییک رک ر  ی افی افو تمهو تمه

ئواجن   ئواجن     هن یی هن یی   ییبو  ک  تع ئل ک رکه   ب  سرپرسد نش   ب  ئشهلاف و ک سدبو  ک  تع ئل ک رکه   ب  سرپرسد نش   ب  ئشهلاف و ک سد  ینیناا  ی بیی بیارزارز  یه یه هرآهرآ  ییک نو  ک رکه  ِ س زئ   طک نو  ک رکه  ِ س زئ   ط

را را   یضیضتبعن تبعن   ینین اشده  و ا اشده  و ا  ی ی سرپرسد   گلاسرپرسد   گلا  ایای  یق یق از نحوم برخور  سماز نحوم برخور  سم  یین شن ش  یضیضاز تبعاز تبع  ییئوار ئوار    ر رنمون  ک رکه   نمون  ک رکه     ییاست. برااست. برا

ضنرورف پنر اخدن بن     ضنرورف پنر اخدن بن       ی ی سنهج سنهج   نهنرش نهنرش   ینن ینن اا  یجیج. ند . ند کر ن کر ن   ییئئ  ییتمقتمق  یرا یرا ئ ئ   ییبرخبرخ  یدییدیو وابسد  ب  ابع   شخدو وابسد  ب  ابع   شخد  ئه ئه   یرنظ سیرنظ سغغ

بن  هن ف   بن  هن ف     ییییه ه   آ  ئجموو  پژوه آ  ئجموو  پژوه    صب صبکر . ئدعکر . ئدع  یج  یج  و ئع ونت پژوه  س زئ   او ئع ونت پژوه  س زئ   ا  یرمیرمئ ئ   یأفیأفئرتبط را  ر هئرتبط را  ر ه  ییه ه   پژوه پژوه 

  ینن ینن اا  ینیناز وه واز وه و  یهییهیش  ک  پژوه  ح ضر ش  ک  پژوه  ح ضر   ففییس زئ   تعرس زئ   تعر  ییا راک ش م از سوا راک ش م از سو  ییس زئ نس زئ ن  یتیتووائل اثرگذار بر حم ووائل اثرگذار بر حم   ییبررسبررس

تن   تن     یرنن  یرنن  صنرار گ صنرار گ   ییئنور  بررسن  ئنور  بررسن    یه یه زئزئ  ینینکمدر پر اخد  ش م  ر اکمدر پر اخد  ش م  ر ا  یره ییره یبو  ک  ئدغبو  ک  ئدغ  ینینه  بو . ب  ولاوم  تلاش بر اه  بو . ب  ولاوم  تلاش بر ا  پژوه پژوه 

پنژوه  بن  تمرکنز بنر ابعن        پنژوه  بن  تمرکنز بنر ابعن          ینن ینن اا  یهنرو  یهنرو  . از ا. از اینر  ینر  ئ  نظر صرار گئ  نظر صرار گ  یزیزپژوه  نپژوه  ن  ییییاهزااهزا  بو    سهم  ان بو    سهم  ان   ییولاوم بر ک ربر ولاوم بر ک ربر 

سنط   سنط     ییبن  ئهظنور ارتقن    بن  ئهظنور ارتقن      ییپژوهشن پژوهشن   یشهه  ه ییشهه  ه یتع ئلاف آن   ب  ک رکه    ب  ه ف ارائ  پتع ئلاف آن   ب  ک رکه    ب  ه ف ارائ  پ  یفیتیفیتسرپرسد   و کسرپرسد   و ک  یدییدیشخدشخد

 . . ش ش   ا راک ش م انج سا راک ش م انج س  ییس زئ نس زئ ن  یتیتحم حم 

 پیشینه نظری پژوهش

 انروشن شخصیت رهبر گانه در مقابل سهتاریک   گانه سه

ح واست کن  سنط   خدم ن یک اسدراتژی اجدم وی   ر واصع شخدیت صف ف ت ریک  ه  ک  اجم ع نظر ئحقق   نش   ئی

 ای کن  از آ  تحنت وهنوا     گونن    ه ؛ بن   را نش   ئی رحم ن  ب  اهرا  بیهر ی و رهد ره ی  بین ه ی سوء اسدف  مب لایی از 

؛ ۶098  4؛ ئ رک ز و همهن را  ۶093  3)جونز و هیه ر و شو  نیز ن س بر م ئی« ۶یصمب ت ریه»ی   «9شخدیت ت ریک هسد »

 . شن ئطنرح  ( ۶00۶) ۵ب ر توسط پ ئولس و ویمین ئز  نخسدینت ریک شخدیت  گ ن  س ئفهوس (. ۶098ئوش گن وهمه را   

 1)ئهم په اشدن خو (  ئ کی ولیسم ۲خو شیفدهی تحت این وهوا  وب رته  از ش م ئط لع   شخدیدی ئهفیبیشدرین صف ف 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1dark core  
2heart of darkness  
3Jones & Figueredo 
4Marcus et al  
5Paulhus & Williams 
6narcissism  
7Machiavellianism 
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؛ ۶093؛ ه رنه س و همهن را    ۶09۶)ج ن سو  و همه را    تف وف بو  ( و طف  و بی )بی 9اخدلالاف روانشه خدی)اسدثم ر( و 

طینف  بن    سن زم رو  ک  اینن   اندظ ر ئی شخدیت گ ن  ت ریک س  سوی  ئهفیب   ر نظر گرهدن  (.۶091  ۶ئ ریز و همه را 

؛  یهینک و  ۶094  3هنق و همهن را   ئهجر شنو  )پیمی  از جمم  پرخ شهری و خشونت ن ئه سب روانشه خدی وسیعی از ند یج

  شخدنیت وجوم تینرم   انج س ش م  ر زئیه  ئط لع ف (.۶098  ۲؛ پ له ز و همه را ۶098  ۵؛ ن یت و همه را ۶098  4ورت ق

 ئغفنو  ا بی ف  این ت  ح  زی  ی  ر سوی  ئثبت ابع   شخدیتب  این ح    ؛انج ئی م یتر ئ هیت انس ن ب   رک وج  ت ریک

 از جمم ابع   ئثبت از  تری بهزیسدی طیف گسدر م ه ی وموس ه ی اخیر  ر ش خ   ر س   این  ر ح لی است ک ئ ن م است. 

  9۶)ین    وهمهن را    99ئعهوینت  ئدعن لی و ویشندن   خ ( ۶098  90)کن رتز  1(  وشنق و ولاصن   ۶09۲  8)ریچ ر  1نوع  وسدی

93آگ هی ذهن ( ۶098 ۶091 ۶09۲
(   هروتهنی ذههنی و   ۶098  9۲)ویدولینت و لانن    9۵(  بخشه گی۶098  94)لانهر و نوئن 

ان  ک  ئشخد    ( ئور  توج  ئحقق   صرار گرهد ۶098  91؛ زاچری و همه را ۶094  98)ویمهت و همه را   91خویشدن  آراس

 شخدیت  ر تض  ن .ت ریک  گ ن  ب  ابع   س 

( ۶091وسنط کن همن و همهن را  )   برای اولین بن ر ت  گ ن  ت ریک شخدیت( ) ر تق بل ب  س  روشن شخدیت گ ن  س 

 نیتهن (  انسن    ب  خ طر خو ش   و وسیم  نپه اشندن آ   اهرا ب   تع ئلگرایی ) ک نت  از ه وب رتگ ن   ابع   این س ش .  ئطرح

و همهن را    ئط لعن  کن همن   .(ه  ب  انس نیت )ب ور ب  خوب بو   ذاتی انس   ایم  ( و اهرا )ارزش  ا   ب  شأ  و ئهزلت 

اینن  و   ؛ البدن  نیسنت  شخدنیت  گ ن  ت ریک ئق بل س   ئهحدرا  نقط  شخدیت گ ن  روشن س   ه  ک  نش   ئی (۶091)

 شخدیت گ ن  ت ریک س ئط لع  آن   نش    ا   ر سط  ئدوسط است.  نیز ش  ط ارن  و ئیزا  ارتب  یه یهرئهفی ب   رابط 

 ؛  ر صنورتی کن   رابطن  ئهفنی  ار    رشن  و تعن لی هنر ی   آئیز رابط  ئثبت و ب   ب  ن س زگ ری  خو خواهی و ند یج خشونت

رو  برخی از روابط از این الهنوی کمنی    اندظ ر ئیالبد    . ه ند یج را نش   ئی ی ازالهوی ئدض   شخدیت گ ن  روشن س 

ائنر    وس بهن ی  صنورف  م ازئ مه     گراینی  ک نت. برچسب ئخ لف یه یهر نیسده  ک ئلا  س زماین  و  ؛ چراک ئهحرف شون 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1psychopathy 
2Muris et al 
3Pailing et al 
4Dinic & Wertag,  
5Knight et al 
6Paulhus et al 

 

 

 

 

 

7altruism 
8Ricard  
9Savoring 
10Kurtz 
11self-transcendence & spirituality  
12Yaden et al  
13mindfulness  
14Langer & Ngnoumen  
15Forgiveness 
16Witvliet, & Luna  
17Intellectual humility & a quiet ego 
18Wayment et al 
19Zachry et al 
 



 715 ...یسازمان یتآن بر حما یررهبر و تأث یتگانه روشن شخص سه یو بررس یلتحل

 

بن  انسن نیت رهدن ر     نشن    هن    ای ومل کهی  ک ب  گون » که   است ک  بی   ئی ۶ائ نوئل ک نت  ر همسف  اخلاق 9ئطمق

  بمه  هموارم ب  وهنوا   ن  ب  وهوا  ابزاری برای رسی   ب  ه ف ؛شخص  یهر ئور  خو ت   ی   ر ئور چ   ر  ؛کهی  ئی

هر هرچه  ئدض   است.  شخدیت گ ن  ت ریک ت  ح و ی ب  ئ کی ولیسم  ر چ رچوب س  گرایی نتک  .(9113)ک نت  « ه ف

  هن   ائ  ند یج تحقیقن ف نشن   ئنی    همبسدهی ئهفی  اشده  شخدیت گ ن  ت ریک گ ن  روشن ب  ووائل س  س  و ئل س 

 (.۶091و همه را   )ک همن  گ ن  روشن و ابع   آ  بیشدرین ارتب ط ئهفی را ب  ئ کی ولیسم  ارن  س 

 حمایت سازمانی ادراک شده

( ب  طور رسمی  ر ا بی ف سن زئ نی ئطنرح   ۶003) 4ک  نخسدین ب ر توسط آزلاج و ایزنبرگر 3حم یت س زئ نی ا راک ش م

 ه  و اهمیدی ک  بنرای بهزیسندی    ئی آن  ک  س زئ   ب  ئش رکت  ارزشی وب رف است از ب ور کمی ک رکه    ر ئور ش   

ک رکه   تمرکز  ار ؛ از این رو  بن  وهنوا  یر اشنت     (. حم یت س زئ نی بر ا راک۶00۶  ۵)رو س و ایزنبر ص ئل است ه  آ 

ه  و اندظ راف ئ لی ک رکهن    ه   تعریف ش م است. البد   این حم یت تهه   ر ازای نی ز ذههی از ئیزا  حم یت س زئ   از آ 

  ۲)آرسنمهر و بویمنو  شنو    را  و حم یت روانشه خدی از آنن   را نینز شن ئل ئنی    ه ی ک ری اه نیست  بمه  آگ هی از  شواری

۶091  .) 

(.  ر واصنع سرپرسند     ۶091  1از پیش یه ه ی ئهم این ئفهوس است )لوی  حم یت سرپرست ه   تحقیق ف نش   ئی

هن   ی س زئ نی بن  وممهنر  آ   ه کهه  و ئس و  ارزی بی ک رکه   و ارتب ط اه اف و ارزشب  وهوا  و ئل س زئ   رهد ر ئی

کههن . از اینن رو  حم ینت    به براین  ک رکه   رهد ر سرپرسد   را ب  وهوا  یک نش ن  از حم یت س زئ نی  رک ئنی  هسده .

 ر  (.۶091  8شو  و البد  وهس این ئوضوع صن  ق نیسنت )سنوهن و همهن را     سرپرسد   ئهجر ب  حم یت س زئ نی ئی

هن ی   ئش ه م ش  ک رکه نی ک   ر ئحنیط  ش حم یت س زئ نی ا راک ش م انج س  ازک   ر ئور  ا راک ف ک رکه    یتحقیق

و ئعمنولا   ر ئحنل    کر م ا راکرا ان کی کر ن  حم یت س زئ نی  ک ر ئی« وی رهبر و سرپرستاز س سی سی ارای رهد ر »

تنوا  گفنت     ئنی 90ین اس س  ئط بق ت وری حم یت س زئ نیبر ا(.۶003  1)ه چوارتر و همه را  ک ر تحت اسدرس بو ن 

  99حم یت س زئ نی ا راک ش م ک رکه   ب   لایل ئخدمف ب  س زم ت ریک شخدیت سرپرسنت رابطن  ئهفنی  ار  )چنویی    

( ب  بررسی رابط  حم ینت سن زئ نی ا راک شن م  صنف ف ت رینک شخدنیت رهبنر و        ۶091) 9۶پ لمر و همه را  (. ۶091

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1second formulation of categorical imperative  
2Immanuel Kant 
3Perceived Organizational Support (POS) 
4Aselage & Eisenberger 
5Rhoades & Eisenberger 
6Arslaner & Boylu 
6 

7Levy 
8Suifan et al 
9Hochwarter et. al 
 
 

10Organizational Support Theory (OST) 
11Choi 
12Palmer et al. 
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هن ( پر اخدهن .   وری ک رکه   از جمم  )خرابه ری  انحراف از تولی   بر اشت  سرصت و سوءاسدف  مض  بهرم رهد ره ی ک ری

ور از سنوی  ند یج نش    ا  سطوح ب لای صف ف  ت ریک شخدیدی رهبر  ر بروز انواع خ صی از رهد ره ی ک ری ض  بهرم

رسن   شو . ب  نظر ئنی  تر ئی م این رابط  نسبد  ضعیفک رکه    خیل است ائ   ر صورف وجو  حم یت س زئ نی ا راک ش

تأثیر سوی  روشن شخدیت رهبرا  بر ئدغیر حم یت س زئ نی ا راک ش م توسط ک رکه    ر جهت وهس تحقیق ف انجن س  

شخدیت رهبر  ب  تع ئل  روشن گ ن  س گرهد   ر حوزم صف ف ت ریک شخدیت رهبرا  ب ش . ب  وب رف  یهر  از آنج  ک  

بن ر   توا  اندظ ر  اشت ک  اش رم  ار   ئی ه  ب  خوب بو   ذاتی انس   ایم  ارزش  ا   ب  شأ  و ئهزلت و اهرا   ب   بتئث

 .اثر ئعه  اری  اشند  ب شن    توسط ک رکه   حم یت ا راک ش م این ئفهوس و اندق   آ  ب  ک رکه   از سوی رهبر  برئثبت 

 ر گرهد  ش ن  زیر  ر نظه ی لذا  ر تحقیق ح ضر هرضی 

 ئعه  اری  ار . ئثبت اثر توسط پیروا  ش م  رکبر حم یت س زئ نی  ر رهبر  گرایی ک نتا راک وجو    9هرضی 

 ئعه  اری  ار . ئثبت اثر توسط پیروا  ش م  رکبر حم یت س زئ نی  رهبر انس نیتا راک   ۶هرضی  

 ئعه  اری  ار . ئثبت اثر توسط پیروا  ش م  رکبر حم یت س زئ نی رهبر ایم   ب  انس نیت ا راک   3هرضی  

 پیرو-تبادل رهبر

شنو .   تعرینف ئنی   سن زئ نی  کن ری  واحن   یک  ر پیروا  و رهبرا  ئی    وسوی  روابط بر ئبدهی پیرو-رهبر تب    نظری 

 پیرو و رهبر بین رابط  کیفیت ب  ولاوم . ب ش  ئدغیر ب لا ت  پ یین کیفیت از توان  ئی پیرو و روابط رهبر  این نظری ئط بق 

اهنرا ی   را پینروان   رهبنر   کن    هن  ئی رخ زئ نی ب لا کیفیت ب  رابط  یک.  ار  پیروا  بسدهی از رهبر ا راک نحوم ب 

  9)ک سنیمیر و همهن را    ب شن   آنن    یپشندیب نی ون طفی و اطلاون ت    و  ر پی توسع  ص ل   ص بل اودم   و ب  انهیزم ب ان  

لاف صنرار ا ی بنر اسن س تواهنق     تر نووی ئب  ل  اصدد  ی است ک  بن  ئبن    ب  کیفیت پ یین رابط  یک بروهس  (.۶094

تر  طبیعدی صرار ا ی  ارن  و شو . روابط ب  کیفیت پ یینه ی رسمی و ب  توج  ب  پر اخت  ر ازای وممهر  توصیف ئی ن ئ 

صدد  ی و ه صم  بیشدر بین سرپرسنت و ک رئهن  صنرار ئنی     تحت تأثیر نق  ه ی رسمی  نفوذ از ب لا ب  پ یین ئب  لاف ا

پیشهه   کر ن  ک  وب رتهن    پیرو-رهبر تب   ( چه ر بع  برای 9118) ۶(. لیه   و ئ سمین9311پور و همه را    ) صمی گیرن 

 از  

 ای ری ی  حره ه ی ک ه ی بین هر ی ب  ج ی ارزشپیرو بر اس س ج ذب و  رهبر ئی  . ئحبت ئدق بل 3( تأثیرپذیری9

. ۶همهن ری ( 3 و  ک  رهبر و وضو ب  صورف وموئی از اص ائ ف و شخدیت یه یهر پشدیب نی کههن   ئیزانی. 9وه  اری (۶

 حم ینت و  هن ع  . 3ای احدراس حره  (4و  اه اف ئدق بل راسد یه ی ک ری هر وضو  ر   رک ئیزا   جهت و کیفیت هع لیت

 (.9118)لیه   و ئ سمین یهر یه ک ری  از اشده رن هر ی  زیر سد   

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1Casimir et al  
2Liden & Maslyn 
3affect  
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بر این اس س اسدوار است ک  رهبرا   ر تع ئلاف ک ری  انواع ئخدمفی از روابط  پیرو -رهبر تب   ب  طور کمی  ای م 

ب  این ترتیب اوض یی ک  تع ئلاف ئطموبی ب  رهبر  ارن  ئعمولا حم یت زی  ی نینز   .س زن را ب  هر یک از اوض  برصرار ئی

آورن  و آزا ی بیشدری  ر اتخ ذ تدمیم ف خواههن   ه ی رش  بیشدری را ب   ست ئیاز سوی او  ری هت ئی کهه   هرصت

ر حم ینت سن زئ نی ا راک شن م    پینرو بن   -بسی ر ئحدمل است ک  تب    رهبنر (. به براین  9318و همه را     )اهج  اشت

شون  تم یل بن   ک  ب  خوبی توسط س زئ   حم یت ئی ک رکه نی یهر   سویاز  (.۶00۶)رو س و ایزیهبرگر    اثرگذار ب ش 

( ۶091) ۵ندن یج پنژوه  لینونز و همهن را      (.۶00۶  4)ویهی وهمه را پذیرش روابط ب  کیفیت ب لا ب  سرپرسد   خو   ارن 

گ ن  ت ریک شخدیت رهبر  یعهی خو شنیفدهی و   پیرو  ر سطوح ب لا  روابط ئثبت بین  و بع  از س -رهبرنش    ا  تب    

که . ب ین ئعه  کن  ک رکهن نی کن  روابنط      ه ی سرپرست را تضعیف ئیاخدلالاف روانشه خدی ب  احدم   وصوع سوءاسدف  م

 ا ن ؛ این  ر ح لی بنو    ه ی سرپرست را کمدر گزارش ئیان   سوءاسدف  مپیرو را  رک کر م –سط  ب لایی از تب    رهبر 

ئطن بق بن     کر نن .  ک  آن   همچه   رهبر را  نیز از نظر خو  شیفدهی و اخدلالاف رواشه خدی  ر سط  ب لایی ا راک ئنی 

تبن      توا  اندظ ر  اشنت  کر ؛ ب  وب رف  یهر ئی بیهی پی  گیری را توا  ح لت وهس این ندیج  ئی ند یج این پژوه 

بنر   .کهن   تقوینت دیت رهبر وحم یت س زئ نی ا راک ش م را شخ روشن صف ف ارتب ط ئی   ئعه  اری طور ب  پیرو -رهبر

 شو  این اس س  س  هرضی  زیر  ر نظر گرهد  ئی

تعن یل  را  توسط پیروا  ش م  رکحم یت س زئ نی   ر رهبر و گرایی ک نتا راک پیرو رابط  بین  -  تب    رهبرa9هرضی  

 که .ئی

را تعن یل   توسنط پینروا    شن م   رکحم ینت سن زئ نی    و رهبنر  انس نیت بین ا راک رابط  پیرو -  تب    رهبرa۶هرضی  

 که . ئی

 را توسنط پینروا    شن م   رکحم ینت سن زئ نی    رهبر وایم   ب  انس نیت  بین ا راک رابط  پیرو -تب    رهبر  a3هرضی  

 .که ئی تع یل

 پژوهشپیشینه تجربی 

گ ن  ت ریک( شخدنیت   گ ن  روشن ) ر ئق بل س   ر این پژوه  س  ئدغیر اصمی ئور  توج  صرار گرهد  ک  وب رته  از  س 

پیرو و حم یت س زئ نی ا راک ش م. هرچه  هریک از این ئدغیره  ب  صورف ج اگ ن  ) ر ارتبن ط بن     -رهبرا   تب    رهبر

                                                                                                                                                            
1loyalty 
2contribution 
3professional respect 
4Wayne et al 
5Lyons et al 
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ه یی ک  ارتب ط  ان ؛ ائ   ر این بخ  تلاش بر این بو  ک   ر ح  ائه   ب  پژوه   یهر ئدغیره ( ئور  بررسی صرار گرهد 

 (. 9ان  اش رم شو  )ج و   ئی    ست کم  و ئدغیر تحقیق را بررسی کر م

 . پیشیه  تجربی پژوه 9ج و  
ئدغیر بررسی 

 ش م
 گیری ندیج  ه ف ئهبع

گ ن   س 
روشن ) ر 

گ ن   ئق بل س 
ت ریک( 
شخدیت 
 رهبرا 

ک همن و همه را   
(۶091) 

ئق یس  نیم  ت ریک و روشن 
 شخدیت رهبرا 

همبسدهی ئهفی  شخدیت گ ن  ت ریک س ابع   گ ن  روشن ب   س ابع   
 ئشخص ش .بیشدرین ارتب ط ئهفی ب  ئ کی ولیسم و   اشده 

ئمک و همه را  
(۶0۶0) 

گ ن  روشن  بررسی تأثیر ابع   س 
 شخدیت و رهد ره ی ب خواه ن 

ه  بیشدر است  کمدر ب   گ ن  روشن شخدیت  ر آ  اهرا ی ک  ابع   س 
 پر ازن . بروز رهد ره ی ب خواه ن  ئی

وط ری و جهیهی 
(931۵) 

گ ن  ت ریک  نق  ئفهوس )س زم( س 
 شخدیت رهبر

ب یست ب   صت بیشدری تبیین ش م و توسع  ی به . این  گ ن  ئی ابع   این س 
 گرا ب ش . ی روانشه خدی ئثبتتوان  راههش  ئوضوع ئی

 (9311ایمر و گرکز  )
گ ن  ت ریک  بررسی رابط  س 

گیری  شخدیت رهبر و تدمیم
 هرصت طمب ن 

 ر سط  ب لایی از س  گ ن  ت ریک شخدیت  احدم   تدمیم گیری 
 شو . ئیهرصت طمب ن  ئ یرا   ر حس ب اری بیشدر 

 -تب    رهبر
 پیرو

لیونز و همه را  
(۶091) 

پیرو و -بررسی رابط  تب    رهبر
 گ ن  ت ریک شخدیت رهبر س 

پیرو را  رک کر م بو ن   -ک رکه نی ک  سط  ب لایی از تب    رهبر 
  ا ن . خو شیفدهی و اخدلالاف روانشه خدی  سرپرست را کمدر گزارش ئی

ابراهیمی و اوظمی 
(9318) 

-نق  تع یمهر ئب  ل  رهبربررسی 
ت ریک   ر رابط  ئی   ابع   پیرو

شخدیت رهبرا  و و الت س زئ نی 
 ا راک ش م

و الت  گ ن  ت ریک شخدیت رهبرا  و س پیرو رابط  ئی    -رهبر تب   

 .س زئ نی ا راک ش م را تع یل ئی که 

 9وین و همه را 
(9111) 

تبیین ئه سب ف ئی    و س زم تب    
پیرو و حم یت س زئ نی  -رهبر

 ما راک ش 

 و  ینا ینب ی زی  یئفهوئ یه  شب هتبر اس س ت وری ئب  ل  اجدم وی 
پیش یه ه  و پس یه ه ی  و ئدغیر ارتب ط نظری ص بل  وجو   ار . س زم 

 توجهی ب  یه یهر  ارن .

حم یت 
س زئ نی 
 ا راک ش م

پ لمر و همه را  
(۶091) 

بررسی رابط  حم یت س زئ نی 
ا راک ش م و شخدیت ت ریک 

 رهبر

سطوح ب لای صف ف  ت ریک شخدیدی رهبر  ر بروز رهد ره ی ک ری ض  
ور از سوی ک رکه    خیل است؛ ائ  حم یت س زئ نی ا راک ش م این بهرم

 که . رابط  را تضعیف ئی

ک سیمیر و همه را  
(۶094) 

حم یت س زئ نی بررسی ت ثیر 
پیرو بر  -ا راک ش م و ئب  ل  رهبر
 تعه  س زئ نی

ای بر  اهزای ن  پیرو تأثیر هم –حم یت س زئ نی ا راک ش م و ئب  ل  رهبر 
 تعه  و طفی ک رکه    ارن .

پرور  جوا ی   و  گل
 (9310زا م ) حسین

ررسی الهوی س خد ری روابط بین ی
  حم یت پیرو -ئب  ل  رهبر 

س زئ نی ا راک ش م و صرار ا  
 شه خدیروان

 صرار ا  توا  ئی س زئ نی حم یت و پیرو –از طریق تقویت ئب  ل  رهبر

 .کر  تقویت را روانشه خدی ب  ک رکه  

اهج  و همه را  
(9318) 

ثرگذاری حم یت س زئ نی بررسی ا
بر  پیرو -ا راک ش م و ئب  ل  رهبر 

 رس نی ک رکه   کیفیت خ ئ ف

ه ی رهد ر س زئ نی و ئه بع انس نی  ارائ  خ ئ ف ب  کیفیت  ر گروم چ ل 
ا راک حم یت س زئ نی  پیرو  و نیز -ئب  ل  رهبر و  ئ نه  سبک رهبری

 است.ک رکه   

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1  Wayne et al. 
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گ ن  ت ریک شخدیت رهبنر بن     شو   برخی تحقیق ف ب  بررسی رابط  بین س  ئش ه م ئی 9گون  ک   ر ج و   هم  

گ نن    ( نش    ا  بین س 9311) ان . ب  وهوا  ئث   تحقیق ایمر و گرکز س یر خد یص و رهد ره ی وی ی  ک رکه   پر اخد 

گیری هرصت طمب ن  وی رابط  ئعه  اری وجو   ار .  ر وین ح   بررسنی اینن روابنط  ر     ت ریک شخدیت رهبر و تدمیم

رغم توج  بن  ئوضنوع نیمن      گ ن  روشن شخدیت رهبر ئغفو  ئ ن م است. ب  وب رف  یهر  ب  ئور  سوی  ئثبت یعهی س 

ئثبت این ئفهوس ن  ی م گرهد  ش م است.  ر تحقیقن ف خن رجی  پنژوه   ر ئنور  اینن       ت ریک شخدیت رهبرا   سوی 

(؛  ر ح لی ک  جسندجوی  ۶93۲  ۶0۶0 9ه ی اولی  است )سوی و  اگرو  س زی ئوضوع رو ب  رش  بو م و  ر ئرحم  ئفهوس

 نهرهد  است. ئه بع  اخمی نش    ا  ئوضوع نیم  روشن شخدیت رهبرا   ر ئه بع ئعدبر ئور  توج  صرار

( است کن   ۶091ترین پژوه  ب  تحقیق ح ضر  پژوه  پ لمر و همه را  ) ه ی ئور  اش رم  نز یک از ئی   پژوه 

ور از  ه  سطوح ب لای صف ف ت ریک شخدیت رهبر  ر بروز انواع خ صی از رهد ره ی ک ری ض  بهنرم  ند یج آ  نش   ئی

شنو . ائن     تنر ئنی  حم یت س زئ نی ا راک ش م این رابطن  نسنبد  ضنعیف   سوی ک رکه    خیل است؛ ائ   ر صورف وجو  

ان . همچهنین رابطن     ه ی شخدیدی ئثبت رهبر نپر اخد  تحقیق ف  ب  بررسی رابط  حم یت س زئ نی ا راک ش م و ویژگی

ار گرهدن   و حم یت س زئ نی ا راک ش م ب  صورف ضمهی  ر برخی تحقیق ف ئنور  بررسنی صنر    پیرو –ئب  ل  رهبرئی    

انن .  از آنجن  کن      ه  رابط  ئی   هر س  ئدغیر را ئور  توج  صرار ن ا م (. هرچه  این پژوه 9111)ئ نه  وین و همه را   

گ ن  روشن شخدیت رهبر اسنت اسنت  ضنرورف پنر کنر   اینن        اهزایی نظری این پژوه  حو  ئفهوس س  سهم  ان 

ی  ر این حوزم ک ئلا  ئحسوس است. ضمن آنه   ر بع  ک ربر ی نیز ه ی  اخم شه ف پژوهشی ب  توج  ب  هق ا  پژوه 

  ه . ر را نش   ئیط لع  لزوس پر اخدن ب  روابط ئذکوارتق ی نهرش حم یت س زئ نی ا راک ش م  ر س زئ   ئور  ئ

 چارچوب نظری پژوهش

 ص بل تبیین است. 9ئ   ئفهوئی پژوه   ر ص لب شهل 

 
 ئ   ئفهوئی پژوه  .9شهل 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1  Sevi  & Doğruyol 
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 شناسی پژوهش   روش

ب  توجن  بن    شو .  ه  توصیفی  پیم یشی ئحسوب ئی پژوه  ح ضر از لح ظ ه ف  ک ربر ی و از نظر شیوم گر آوری  ا م

ه ی تحقیق  پژوه  از نظر رویهر   صی سی  از نظر روش تحقیق  کمی و ب  اسدراتژی پیم ی  انج س ش م  ه ف و هرضی 

ه ی  ولدی زیرئجموو  وزارف نیرو بنو . حجنم نمونن  بن       ک رکه   یهی از س زئ  ج ئع  ه ف این پژوه  ش ئل است. 

گیری ب  صنورف   نفر  ر نظر گرهد  ش . نمون  ۶۵۲نفری ک رکه   و بر اس س ج و  کرجسی ئورگ     1۵0توج  ب  تع ا  

ب شن ؛ هرچهن  بن   لینل      ه ی س زئ    ر نمون  ئور  نظر اسدف  م شن م  تد  هی صورف گرهت. تلاش ش  از کمی  ئع ونت

 300ه  ب  واح ه ی صفی ئجموو  اکدف  ش . از تع ا   ه  و و س  سدرسی ب  آ  وجو  واح ه ی صفی ئسدقر  ر شهرسد  

 ۶48 رص  یعهی ب  صورف نسنبدی(   ر نه ینت    1۵پرسشه ئ  توزیع ش م بین چه ر ئع ونت اصمی س زئ   )هریک ح و  

هن ی   ور  تجزی  و تحمیل صرار گرهت.  برای سهج  ئدغیره ی تحقیق از پرسشه ئ آوری و ئ پرسشه ئ  تهمیل ش م جمع

 اسد ن ار  زیر اسدف  م ش  

گوی   9۶اسدف  م ش  ک  ش ئل  (۶091)و همه را   ک همناز پرسشه ئ   گ ن  روشن شخدیت رهبر س برای سهج  

اسنت.  ب  انس نیت  ایم  گرایی و  انس    گرایی نتک است. هم نطور ک  پیشدر وهوا  ش  این ئدغیر س  بع   ار  ک  ش ئل 

. بنرای   ا نن  ای را تشنهیل   گوین   9۶کن   ر ئجمنوع ینک پرسشنه ئ       بو نن  گوی   چه رهر ک اس از ابع   ئذکور ش ئل 

ک  شن ئل شن     ( بهرم گرهد  ش 918۲همه را  )آیزنبرگر و از پرسشه ئ  حم یت س زئ نی ا راک ش م گیری ئدغیر  ان ازم

( اسدف  م ش . هم نهون  9118ای لی   و ئ سمیهز  ) گوی  99پیرو از پرسشه ئ  -برای سهج  ئدغیر تب    رهبر است.گوی  

 ای است.   ک  وهوا  ش   این ئقی س چه ر بع   ار  ک  ش ئل تأثیرپذیری  وه  اری  همه ری و احدراس حره 

.ک ئلا ئواهقم بو . برای بررسی روایی ۵ئلا ئخ لفم ت  .ک 9ای از  پهج گزیه  ه ی پرسشه ئ   لیهرف ئقی س تم س گوی 

نفر از ئدخدد   حوزم رهد ر س زئ نی صرار گرهت و پس از انج س  ش ه   پرسشه ئ   ر اخدی ر  ابزار گر آوری  ا می ئحدوا

 بهنرم گرهدن    SPSS23اهنزار   نرس  رضریب آلف ی کرونب خ اصلاح ف  ب  تأیی  آن   رسی . برای تأیی  پ ی یی پرسشه ئ   از 

 نش    ا م ش م است. ۶  ر ج و  ه ضرایب پ ی یی ئدغیره  و نمون  گوی ش . 

 ئدغیره  پ ی یی. اطلاو ف پرسشه ئ  و ئق  یر ۶ ج و 

 نمایه نام متغیر
تعداد 

 ها گویه
 نمونه گویه

آلفای 

 کرونباخ
 منبع

گانه  سه .9

روشن 

شخصیت 

 رهبر

 1۲/0  ه . را ب  جذابیت ترجی  ئیص اصتسرپرسدم  KAN 4 گرایی . ک نت9-9

و  ک همن
همه را  

(۶091) 

 HUM 4 یت. انس ن9-۶
ه ی  اش ب  وهوا  انس   سرپرسدم ب  زیرئجموو 

 که . ب ارزش رهد ر ئی
14/0 

 FAI 4 ب  انس نیت ایم  . 9-3
زنه   سرپرسدم اهرا ی را ک  ب  او ص ئ  ئی

 بخش ی . راحت ئی
18/0 

 8۶/0  ه . س زئ   ب  ره م و بهزیسدی ئن به  ئی POS ۲ سازمانی ادراک شدهحمایت . 1
آیزنبرگر و 
 همه را 

(918۲) 
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 نمایه نام متغیر
تعداد 

 ها گویه
 نمونه گویه

آلفای 

 کرونباخ
 منبع

. تبادل 9

 پیرو-رهبر

 AFF 4 . تأثیرپذیری3-9
است ک  هم   اهرا یاز آ   سد  م سرپرسد

 ب  او  وست ب شه . مه یئ 
1۶/0 

لی   و ئ سمیهز 
(9118) 

 LOY 4 . وه  اری3-۶
 ر برابر  م  سرپرسدشوس یاشدب ه سهوا   چ ر اگر

 که . ی ه ع ئاز ئن س زئ   اهرا  
13/0 

 CON 4 . همه ری3-3
 ر ک  هراتر از آنچ   مسرپرسد یبرا ح ضرس ئن

 کهم. ک ر ئشخص ش م م شرح شغم
11/0 

 PRO 4 ای . احدراس حره 3-4
خو  را  سرپرست یا حره  یه  ئه رفئن 

 کهم. یئ نیتحس
1۵/0 

بن   هن    پس از حدو  اطمیه   از پ ی یی  پرسشه ئ   ر اخدی ر نمون  آئ ری تحقیق صرار گرهت و پس از گر آوری  ا م

  یهرروب  س زی ئع  لاف س خد ری  از روش ئ  اسمیرنوف(  -توج  ب  نرئ   بو   ئدغیره  )اسدف  م از آزئو  کولموگروف

تحمینل    ئع  لاف سن خد ری  ه ی ئ   ه  اسدف  م ش . برای تحمیل  ا م SmartPLS2.6اهزار  و نرسجزئی ف ئربع کمدرین 

ای از ئع  لاف رگرسیو  راب  طور همزئ    ئجموو  انج سک  ائه    هسده از خ نوا م رگرسیو  چه ئدغیری  ای م چه ئدغیر

اهنزار اسندف  م      از این نرسئسدقیم صورف  بررسی ئدغیر تع یمهر به  و ائه    کهه . ب  توج  ب  نرئ   بو    ا م هراهم ئی

 ش .

   پژوهش های یافته

پرسشه ئ   ۶48بو ن . از  ه ی  ولدی زیرئجموو  وزارف نیرو ک رکه   یهی از س زئ   از نفر ۶۵۲نمونۀ آئ ری این پژوه  

 40تن    39 رص  بین  49س     30 رص  زیر  9۲ رص  ئر  بو ن . از لح ظ سهی   ۲۶ رص  ز  و  38ب زگشت  ا م ش م  

پنژوه   ئفهوئی   ئ   ئوآز برای ن . رص  ئد هل بو  1۲ رص  ئجر  و  ۶4س    اشده .  49 رص  بی  از  43س   و 

 م دف نن سا Smart PLS2.6اهنزار   سنر ر جزئی ف ئربع   کمدنرین  یهرروب  ری س خد ف لا  نن ئعزی  نس   نئاز روش 

 ش م است.ئ  ری اراس خد   ئ گیری و  ازمن   ائ   ئوآز یج نندبرازش ئ   و  ه ی  ر ا ائ   ش خص . نش

 های برازش مدل شاخص

اسندف  م شن . شن خص اشندراک       ۶و ش خص اودب ر اهزونهی 9برای بررسی کیفیت ی  اودب ر ئ   از ش خص اودب ر اشدراک

Qاهزونهی ی  سهج . ش خص  گیری هر بموک را ئی کیفیت ئ   ان ازم
گیری   گیسر  ب   ر نظر گرهدن ئ   ان ازم-و اسد 2

هن   بین نهر کیفینت ئه سنب      که . ئق  یر ئثبت این ش خص گیری ئی کیفیت ئ   س خد ری را برای هر بموک  رونزا ان ازم

هن ی ئربنوط    ئقن  یر هنر ینک از شن خص     3.  ر ج و  (9313)ئحسهین و اسفی انی   گیری و س خد ری است ئ   ان ازم

ست.  گزارش ش م ا
 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1CV-Com 
2CV-Red  

 



 4، شماره 91، دوره 9911مدیریت دولتی،  715

 
 ه ی اشدراک  و اهزونهی . ش خص3ج و  

 CV-Com CV-Red متغیر فرضیه

 3۲8/0 3۲۵/0 گرایی ک نت 9

 38۲/0 34۲/0 یتانس ن 1

 311/0 341/0 ب  انس نیت ایم   9

 388/0 31۵/0 حم یت س زئ نی ا راک ش م 4

 ۵13/0 413/0 پیرو-تب    رهبر 7

بو .  38۶/0شو   ارای ئق ار گیری و س خد ری را ش ئل ئیان ازمش خص برازش ئ   کمی ک  هر  و بخ  ئ   

ان . به براین ش خص  وهوا  ئق  یر ضعیف  ئدوسط و صوی برای این ئعی ر ئعرهی ش مب  3۲/0و  ۶۵/0  09/0س  ئق ار 

 برازش کمی  ر ئح و ۀ صوی صرار گرهد  و ح کی از برازش ئه سب ئ   کمی پژوه  است.

 گیری ان ازمآزئو  ئ   

بیشدر و ص ر  1۲/9و   ئسیره  از  t (  ئق ار  رص 1۵گیری همهن   ر سط  ئعه  اری ئشخص )  ر یک ئ   ان ازم

برای تعیین  است. ۲/0پذیر ئده هر ب  ئدغیر پهه     ارای ح اصل ئق ار  ئطمق ب ره ی و ئمی هریک از ئدغیره ی ئش ه م

 ه  از پ ی یی ئرکب لارکر و برای تعیین پ ی یی آ -روایی واگرا ب  روش هورنل( و AVE) ه  از روایی همهرا روایی س زم

(CR)  و روایی واگرا بر و س همبسدهی بین ب  یه یهر  ب  همبسدهی سوالاف یک س زم اسدف  م ش . روایی همهرا

روایی همهرای  4و  ج ئط بق . (9313)ئحسهین و اسفی انی    ار  اش رم یهر  ه ی سوالاف یک س زم ب  سوالاف س زم

  بو  ک   1/0ه  بیشدر از  ضریب پ ی یی ئرکب تم س س زم ت وبو  ک  نش نهر اودب ر  رونی ئ   اس ۵/0ه  بیشدر از  س زم

 ر آزئو  روایی واگرا  جذر ئی نهین واری نس اسدخراج ش م  ه   نش   ئی ۵ج و   ه .  س زگ ری  رونی ئ   را نش   ئی

 است.کثر همبسدهی آ  ئدغیر ب   یهر ئدغیره ی پهه   هر ئدغیر بیشدر از ح ا

 ه ی ئ   . بررسی اودب ر س زم4ج و  
يي مرکب  متغير يي همگرا CRپاي� AVEروا

�۵۴/۰�۷۳/۰�گرايی�کانت
�۶۵/۰�۷۵/۰�يتانسان

�۴۴/۰�۷۰/۰�بها�نسانيت�ايمان
�۶۸/۰�۷۲/۰�حمايسا�تزمااد�نیراش�کده

�۶۸/۰�۸۲/۰�پيرو-تبادل�رهبر
 

 ه ی ئ   . بررسی اودب ر س زم۵ج و  

 اشتیاق شغلی بازآفرینی شناختی ای بازآفرینی رابطه ای بازآفرینی وظیفه ای رسالت حرفه متغیر

     ۷۴۳/۰ گرایی کانت

    ۶۰۵/۰ ۵۴۶/۰ یتانسان

   ۶۰۰/۰ ۶۴۶/۰ ۵۰۴/۰ به انسانیت ایمان

 ۶۴۳/۰ ۴۷۴/۰ ۴۷۶/۰ ۳۴۴/۰ حمایت سازمانی ادراک شده

۴۶۶/۰۴۴۲/۰۴۵۶/۰۴۶۰/۰۶۴۳/۰ پیرو-تبادل رهبر
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 آزمون مدل ساختاری

. برای ئعهن  ار بنو   ضنرایب ئسنیر  لازس اسنت        ش ه ی پژوه  پر اخد ب  اسدف  م از ئ   س خد ری  ب  بررسی هرضی 

ه ی پژوه  ئط بق ب  ضنرایب ئسنیر    بیشدر ب ش . ند یج هرضی  1۲/9از و    1۵/0هر ئسیر  ر سط  ئعه  اری  ئق ار 

 ۶نش    ا م ش م است. ئ   پژوه   ر  و ح لنت ئعهن  اری و ضنرایب اسند ن ار   ر شنهل       ۲ئ   س خد ری  ر ج و  

ئشخص است.

 . ئ   س خد ری پژوه ۶شهل 

تنأثیر ئعهن  اری    و انس نیت گرایی ک نتگ ن  روشن شخدیت رهبر   و بع   از ئی   س  ه   ه  نش   ئی  یآزئو  هرض

نشن     یمهریه ی تعن   بیشدر است. ند یج آزئو  گرایی ک نتتأثیر بع   و  ر وین ح   حم یت س زئ نی ا راک ش م  ارن بر 

است؛ ائ   تع یمهر ئعه  اری حم یت س زئ نی ا راک ش مب   و انس نیت گرایی ک نت ئی     ر رابط  پیرو -تب    رهبر ه   ئی

پژوه   ه ی سوس و ششم که .  به براین هرضی  را تع یل نمی انس نیت ب  حم یت س زئ نی ا راک ش م ئی   ایم   ب رابط  

 ش ن .نتأیی  

 ه ی پژوه  . بررسی هرضی ۲ج و  

 نتیجه tآمارۀ  ضریب مسیر مسیر فرضیه

 تأیید ۴۴۲/۳ ۵۴۴/۰ حمایت سازمانی ادراک شده ← گرایی کانت ۲

 تأیید ۷۴۵/۴ ۶۶۴/۰ ادراک شدهحمایت سازمانی  ← انسانیت ۴

 رد ۳۴۶/۲ ۲۳۶/۰ حمایت سازمانی ادراک شده ← ایمان به انسانیت ۴

۳ 
 ↓ پیرو -تبادل رهبر

 حمایت سازمانی ادراک شده ← گرایی کانت
 تأیید ۶۳۵/۴ ۴۶۵/۰

۶ 
 ↓ پیرو -تبادل رهبر

 حمایت سازمانی ادراک شده ← انسانیت
 تأیید ۴۵۷/۴ ۳۵۴/۰

۵ 
 ↓ پیرو -تبادل رهبر

 حمایت سازمانی ادراک شده ← ایمان به انسانیت
 رد ۷۳۶/۴ ۲۵۶/۰
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 بنر  و انس نیت ب  وهوا  سوی  روشن شخدنیت رهبنر   گرایی ک نتابع   پیرو  ر رابط  ئی    -رابط  رهبر ند یج تع یمهری

 نش    ا م ش م است. 3 ر شهل توسط ک رکه    حم یت س زئ نی ا راک ش م

 

 
 

 
 

 ای ب  ابع   ب زآهریهی شغل رابط  تع یمهری ئدغیر اشدی ق شغمی بر روابط ئی   رس لت حره . 3شهل 
 

گرایی و انس نیت ب  حم ینت سن زئ نی ا راک    ک نتنش    ا م ش م است  شیب رابط  ئی    3گون  ک   ر شهل  هم  

 پیروی ان کی  ارنن .  -ک  تب  لاف رهبری است زی   بی  از اهرا  پیروی -سط  تب    رهبر هه گ    ارای   ر پ سخ ش م

 توا  گفنت  به براین ئی. ئد اق ن ار  حم یت س زئ نی ا راک ش مو  ایم   ب  انس نیتائ  این ئوضوع  ر ئور  رابط  بین 

 ارتب ط ئثبت ئعه  ار  ار  و این رابط   ر اهرا یتوسط ک رکه    گرایی/ انس نیت رهبر ب  حم یت س زئ نی ا راک ش م ک نت

  تر است. بیشدری  ارن   ارن   صوی پیرو-تب    رهبرک  

 

حمایت سازمانی 

 ادراک شده کم

حمایت سازمانی 

 ادراک شده  زیاد
ت

سانی
ان

 

 پیرو کم -تبادل رهبر

 پیرو زیاد -تبادل رهبر

حمایت سازمانی 

 ادراک شده کم

حمایت سازمانی 

 ادراک شده زیاد

یی
گرا

ت 
کان

 

 پیرو کم-تبادل رهبر

 پیرو زیاد-تبادل رهبر

حمایت سازمانی 

 ادراک شده کم

حمایت سازمانی 

 ادراک شده زیاد

ت
سانی

ه ان
ن ب

ما
ای

 

 پیرو کم -تبادل رهبر

 پیرو زیاد -تبادل رهبر



 555 ...یسازمان یتآن بر حما یررهبر و تأث یتگانه روشن شخص سه یو بررس یلتحل

 

 گیری   بحث و نتیجه

توسط زیر سند   بن   ر    حم یت س زئ نی ا راک ش م بر گ ن  روشن شخدیت رهبر س  تأثیر ه ف از تحقیق ح ضر بررسی

هن ی   کهن   یهنی از سن زئ     ک رهن     آوری  ا م بو .  ر این راسد  برای جمع پیرو-تب    رهبر نظر گرهدن نق  تع یمهری

هن ی   بن  پرسشنه ئ    ب  وهوا  نمون  آئ ری اندخن ب شن ن  و طنی سن  ئجموون  پرسن        ولدی زیرئجموو  وزارف نیرو 

رهبنر  شن ف رابطن  تبن  لی بن  وی و       گ ن  روشن شخدیت س اسد ن ار   ا راک آن   از شخدیت سرپرسدش    ر ص لب  

   ئور  سنوا  صنرار گرهنت. ندن یج پنژوه  نشن    ا   ا راک وجنو  ابعن           ئیزا  حم یت س زئ نی ا راک ش م توسط آن

-  اری  ار . همچهین  تب    رهبرگرایی و انس نیت  ر رهبر  بر حم یت س زئ نی ا راک ش م توسط زیر سد   اثر ئعه ک نت

 رابطن   هرچهن  کهن .   وینت ئنی  که  و ب  وب رف  یهر رابط  ئذکور را تق پیرو  ر این رابط  نق  تع یمهر ئعه  اری ایف  ئی

 توسنط زیر سند   ئشن ه م نشن  و     ب  حم یت س زئ نی ا راک ش م  ر رهبر ایم   ب  انس نیتا راک وجو   ئعه  اری ئی  

پیرو نیز  ر این رابط  نق  تع یمهر ئعه  اری ن اشت.  ر ا ائ  هر یک از هرضی  ه ی پنژوه  بن  تفدنیل     -تب    رهبر

 ان . بررسی ش م

گرایی و انس نیت  ر شخدنیت رهبنر    بررسی  و هرضی  نخست تحقیق نش    ا   ا راک ک رکه   از وجو  ابع   ک نت

/.( تأثیر گذار است. شخدیت ۵83  ۲3۶/0بر حم یت س زئ نی ا راک ش م توسط آن   )ب  ترتیب ب  ضرایب ئسیر اسد ن ار  

و همچهنین انسن نیت رهبنر بن  ئعهن ی      « ه   و وسیم  نپه اشدن آ ب  خ طر خو ش تع ئل ب  اهرا  »ک ندی  رهبر ب  ئعه ی 

ه ی ص ئل بو   شأ  وئهزلت انس نی برای اهرا   تحسین و ص ر انی از آن    رهد ر ارزشم اران  و  ر نظر گرهدن س یر جهب »

م یت سرپرسنت یهنی از   شو . از آنج  ک  ا راک ح سبب بروز رهد ره ی ئثبت و خوشبیه ن  از طرف رهبر ئی« زن گی اهرا 

(  طبیعی است ک  حس حم یت س زئ نی  ر چهین شنرایطی  ۶091ه ی ا راک حم یت س زئ نی است)لوی   ئهمدرین ئولف 

گ ن  ت ریک شخدیت  ه ی هوق  ر جهت وهس تحقیق ف انج س گرهد   ر خدوص س از سوی ک رکه   ا راک شو . ی هد 

 .(۶091؛ چویی ۶091)پ لمر و همه را    رکه   استاز سوی ک رهبر و و س ا راک حم یت س زئ نی

 حم یت سن زئ نی ا راک شن م   ا راک شخدیت ک ندی و انس نیت رهبر ب   ر رابط  ئی  پیرو  -ب  ولاوم  تب    رهبر

گرایی و انسن نیت  رک شن م از سنوی رهبنر بن        ک نترابط  ئی   کهه م  اشت. ب  بی    یهر   نق  تع یل توسط ک رکه  

ی اسنت کن  تبن  لاف    زی   بی  از اهنرا   پیروی -سط  تب    رهبر هه گ    ارای   ر پ سخ س زئ نی ا راک ش م حم یت

پینرو بن  نحنوم ا راک رهبنر از پینروا        –گون  ک  پیشدر ذکر ش   کیفیت رابط  رهبنر   هم   پیروی ان کی  ارن . -رهبر

پیروان  را اهرا ی ص بل اودم    انسد  و ب  طور کمنی  -رهبر  ه  ک بسدهی  ار  و یک رابط  ب  کیفیت ب لا زئ نی رخ ئی

  این نهرش ئثبت رهبر نسبت بن  پینروا   تنأثیر    9نهرش ئثبت نسبت ب  آنه   اشد  ب ش . ئط بق ت وری ئب  ل  اجدم وی

  ک رکهن    بن  ۶ئثبت بر ا راک و رهد ر ک رکه   خواه   اشت. ب  ولاوم خوشبیهی رهبر بر اس س ت نوری ک ئین بی هراخنو    

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1social exchange theory  
2self-fulfilling prophecy  
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تسری ی هد  و ئهجر ب  بروز رهد ره ی ص  ص ن  و حس برخور اری از شأ  وئهزلت توسط پیروا  خواه  شن . اینن رابطن     

پینرو  بیشندر اسنت  بن       - ر ت وری ئب  ل  رهبنر  ۶گروم   نسبت ب  ک رکه   برو 9گروم ئثبت ئدق بل ک   ر ک رکه    رو 

گرایی و انس نیت  ر رهبر بنر حم ینت سن زئ نی ا راک     تقویت هرضی  اصمی پژوه  ئبهی بر اثرگذاری ا راک وجو  ک نت

پینرو بن     -کر  تب    رهبنر  ( است ک  بی   ئی۶091این ی هد   برخلاف ند یج پژوه  لیوانز و همه را  ) انج ئ . ش م ئی

گ ن  ت ریک شخدیت رهبر و ا راک حم ینت     ب لا روابط بین  و بع  خو شیفدهی و اخدلالاف روانشه خدی از ابع   س سط

 که .سرپرست را تضعیف ئی

بنر حم ینت   « ایمن   بن  انسن نیت رهبنر    » ر وین ح    برخلاف هرضی  پژوه  ئبهی بر رابط  ئثبت ئی   ا راک 

پیرو رابط  ئنذکور بن  گونن     -رغم ورو  ئدغیر تب    رهبر ابط  تأیی  نش . حدی ب س زئ نی  رک ش م توسط پیروا   این ر

بن   و بعن    « ایمن   بن  انسن نیت رهبنر    »تفن وف ئن هوی بعن     توانن    ومت این ائر ئنی ئعه  اری ئور  تأیی  صرار نهرهت. 

به ی بشنر بن  وهنوا  انسن       ه ف و ئخ طب جمیع ا« ایم   ب  انس نیت»ب ش .  ر بع  « انس نیت»و « گرایی ک نت» یهر

توان   ر ئور  اهرا ی از س زئ   ین  خن رج سن زئ   کن       هسده  ن  صره   زیرئجموو  و پیروا  رهبر. این ئوضوع حدی ئی

ه  ن ار  نیز ئد اق  اشد  ب ش ؛ ب ین ئعه  ک  رهبر ب  انس نیت اهرا ی ئعدق  ب شن  کن     پیروا   رهبر  نظر ئس و ی ب  آ 

توانن     انه . این اخدلاف وقی م   ر ئجمنوع ئنی   ه  را ئدو  از گه م و ئهزم نمی   خدوئت  ارن  ی  لااصل آ ه پیروا  ب  آ 

ین بی   ه یی ب ش  ک  برای و س وجو  ارتب ط ئی   این ئدغیره  ص بل تبینین اسنت؛ هرچهن  واکن وی و ریشن       یهی از تحمیل

 ی نیز ب ش . توان  ئوضوع تحقیق ف آت تر ومل این و س ارتب ط ئی  صیق

 پیشنهادها

گرایی و انسن نیت رابطن     گ ن  روشن شخدیت رهبر   و بع  ک نت ند یج هرضی ف او  ت  سوس نش    ا  از ئی   س  بع  س 

ئثبدی ب  حم یت س زئ نی ا راک ش م  اشده  و بع  ایم   ب  انس نیت رابط  ئعه  اری ب  این ئدغیر ن اشت.  ر تحقیق لیوانز 

( نیز و س وجو  رابط  ئی   ئ کی ولیسم ب  وهوا  یهی از ابع   سوی  ت ریک شخدنیت رهبنر و حم ینت    ۶091)و همه را  

ه  اسد لا  ئش بهی نظیر اسد لا  این پنژوه  بنرای ون س وجنو  رابطن        س زئ نی ا راک ش م ک رکه   ئش ه م ش . آ 

ه ی تعقیبنی  ر اینن    شه خدی  آزئو  ه ی جمعیت   تف وفئعه  ار ئی   ئدغیره  ارائ  کر ن  و ب   ر نظر گرهدن احدم   وجو

رابط  انج س  ا ن ؛ هرچه  نه ید   ئحقق   ب  ندیج  صطعی ص بل طرحی  ر این زئیهن   سنت نی هدهن . بهن براین بن  وهنوا        

سن زئ نی  بر حم ینت  « ایم   ب  انس نیت رهبر»پیشهه   پژوهشی  تحمیل و واک وی ومل و س ئعه  اری رابط  ئی   ا راک 

شنو .  ر اینن زئیهن  بن       ه ی ارائ  ش م  ر پژوه  ب  ئحقق   آتی توصی  ئنی  رغم اسد لا   رک ش م توسط پیروا   ب 

هن ی   هن ی سنهج  شخدنیت و ش یسندهی     توا  ب  لزوس اسدف  م از آزئنو   ه  ئیوهوا  پیشهه   ک ربر ی برای س زئ  

را  و سرپرسد نی ک  نهرش انس نی و ن  ابزاری نسبت بن  زیر سند     ئ یرا  ارش  اش رم کر . بر این اس س  اندد ب ئ ی

ه ی ارزشمه  انس نی رهد ر کهه  و از طریق تهظیم رهد ر خو   اودم   زیر سد   را بن     اشد  ب شه   ب  آن   ب  وهوا  سرئ ی 
 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1in group 
2out group  
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واهن   اشنت. بهن براین    هن  تنأثیر ص بنل تنوجهی خ     خو  جمب نم یه  بر ا راک ک رکه   نسبت بن  حم ینت سن زئ   از آ    

هن  برخور ارنن  از طنرق     توانه  ب  اسدقرار س زوک ره ی شه س یی اهرا ی ک  از این ش یسندهی  گیرن گ   س زئ   ئی تدمیم

ونلاوم  هنراهم کنر   هرصنت      ه ی ارزی بی و توسع  برای اندد ب ی  توسع  ئ یرا  اسدف  م کهه . ب  ئخدمف ئ نه  ک نو 

کههن م   ه ی آزا  ب  ک رکه    ر این راسد  بسی ر کمنک  ئهدوریهگ و بحث هرایه ه ی کوچیهگ ی  ه ی رو  ر رو طی ئد حب 

کنر   انددن ب و    خواه  بو . از آنج  ک  این س زئ   از ب زخوره ی وممهر ی برای ئ یریت وممهر  ک رکه   اسندف  م ئنی  

 م یت س زئ نی ک رکه   اثرگذار خواه  بو . ه یی  اشد  ب شه  و آئوزش آن   بر حس ح توسع  ئ یرانی ک  چهین ویژگی

ه ی ره هی و تمهین اف کن ری    البد    ر س زئ   ئور  بررسی  حم یت از ک رکه   ب  انح ی ئخدمف و  ر ص لب برن ئ 

ئ ن  این بو  ک  حم یت س زئ نی  ر نه یت یک ا راک است نن  لزوئن   کنه  و     ش   ائ  آنچ  ئغفو  ئی  ر نظر گرهد  ئی

ه ی ا راکی ئ یرا  ب ی  توج  کهه  لازس است ب  طرق ئخدمفی اص ائ ف ئحسنوس   از سوی س زئ  .  ر ئور  نهرشاص اس 

ه  ا راک ک رکه   از شخدنیت ئثبنت ئن یر  ر     ترین این شیوم س زئ نی را ب  ا راک ف ک رکه   پیون  ز  و یهی از اثربخ 

لوح ن  و    ئ یرا  س زئ   ب ی  توج  کهه  ک  رهد ره ی س  م ر وین ح ه ی انس نی نسبت ب  ک رکه   است. ص لب نهرش

ه  ئمهن است  ر ب هد ره ی خ صی ئ نه  این س زئ    ولدی ئهجر ب  پشدوان  ب  خوب بو   ذاتی هم  انس   ب ورئه ی بی

دی ئثبنت رهبنرا  از   گرای ن  از طرف زیر سد   شو . به براین حفظ ح و  و ثغور ابعن   شخدنی   بروز رهد ره ی سوء اسدف  م

 طریق توج  ب  زئیه  و ب هد ر این س زئ   نیز و ئل ئهمی است ک  نب ی  ن  ی م انه شد  شو . 

گراینی و انسن نیت را بن  حم ینت      پیرو  رابطن   و  بعن  ک ننت    -ند یج هرضی ف چه رس ت  ششم نش    ا  ئب  ل  رهبر

ی ک  پیشدر ذکر ش  بر رابط  ئی   ایمن   بن  انسن نیت و حم ینت     که ؛ هرچه  به  ب   لایم س زئ نی ا راک ش م تقویت ئی

 س زئ نی ا راک ش م تأثیری ن اشت.

ه ی کیفیت ارتب ط ف  وطره  و ی  گروهی است. ا راک وجنو  حم ینت ب ونث      رک حم یت س زئ نی  یهی از زئیه 

ب ونث   پینرو  -ئب  لن  رهبنر  ای از ننوع    تم یل ب  برصراری رابط  و صوف بخشی   ب  آ  خواه  ش  و از طرهی ایج   رابط

ای ارزشمه  است کن   ر آ  هنر  و طنرف رابطن  )ئن یر و       ایج   و تقویت ا راک حم یت س زئ نی خواه  ش . این چرخ 

شو  برای  بر این اس س ب  رهبرا  س زئ   پیشهه   ئی شون . تر ئی ک رئه ( ب  ح اکثر س زی اه اف خو  و س زئ   نز یک

از اثرگذاری  نفوذ و ک ریزئ ی شخدی خو   ر کسوف یک رهبنر )و   ه ی رسمی  بیشدر ک رکه     ر که ر روی تأثیرپذیری 

از آنن    ر جمسن ف     پشندیب نی  ک رکه   و ایج   حنس از شخدیت  ج نب  رهبرا  ن  یک ئ یر( اسدف  م کهه . حم یت هم 

ای  احدراس حره  .  ر نه یت  ئدق بلا  تعه  ب کهه  است ه ی ک ری و ب زخوره ی حضوری  ر این زئیه  بسی ر اثربخ  گروم

 ر این جمس ف تع ئمی و بروز و ههور ولائم ئبدهی بر این حس احدراس ئدق بنل   ر تقوینت اینن حنس     زیر سد    از سوی

 حم یت تأثیر گذار خواه  بو .

هن ی هرهههنی و ههج رهن ی    ئدغیر ه یی ئواج  بنو م اسنت.   این پژوه  نیز ئ نه  هر تحقیق  یهری ب  ئح و یت

پنذیری ندن یج را بن  سن یر      توان  تعمیم اجدم وی ح کم بر هر س زئ نی  ر این پژوه  کهدر  نش . ب هد ر خ ص س زئ   ئی
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گ ن  روشن شخدیت رهبر از  ی گ م پیروا  ئور  سهج   ه  ب  ئح و یت ئواج  که . ب  ولاوم  ر این پژوه  س  س زئ  

توا  رویهر  سهج  این ابع   ئسدقیم   توسط خو  رهبرا  را پیهینری کنر . هرچهن      ی آتی ئیه  صرار گرهت.  ر پژوه 

 س زی توأس خواه  بو . ه ی خو  نظیر ئ یریت تدویر این شیوم نیز ب  ئح و یت

 منابع

تع یمهر ئب  ل  ئثمث ت ریک شخدیت رهبرا  و و الت س زئ نی ا راک ش م  نق  (. 9318ابراهیمی  اله س و اوظمی  س ئ   )
 .18-۵3(  ۵۲)94  هدمه ئ  وموس ئ یریت ایرا   پیرو-رهبر

(. الهوی اثرگذاری حم یت س زئ نی ا راک ش م  9318  سی  ومی اکبر  یز ا  شه س  ئه ی و زرگرا  خوزانی  ه طم  )اهج 
 .998-81 ( 19)۶8هدمه ئ  وممی ئط لع ف ئ یریت )بهبو  و تحو (  

گ ن  ت ریک شخدیت ب  تدمیم گیری هرصت طمب ن  ئ یرا  ئ لی  ر  (. بررسی رابط  بین س 9311ئهدور ) ایمر  هرشی  و گرکز 
 .۶13-۶۲۵( 9)90  اریحس ب  یپیشرهته   هدمه ئ  حس ب اری

-91(  9۵) ۵  روی  روانشه سی(. ت ریک ائ  ن  سی م  پ سخی ب  زاروی  صرب نی و غریبی  931۵وط ری  ئحم  و جهیهی  راضی  )
۶8. 

پیرو  هرههگ ی  گیری س زئ نی و -(. واک وی روابط بین تب    رهبر9313ومم بیهی  ائیر  آهههری  اسم ویل و وزیزی  سعی م )

 ( 4)۲ ،هدمه ئ  ئ یریت  ولدی  انشه م تهرا تعه  س زئ نی ک رکه   )ئور  ئط لع   ک رشه س   کش ورزی اسد   ئرکزی(   
891-831. 

   تهرا   نشر کد ب ئهرب  .ئه بع انس نی 34000ئ   (. 9311 اسم ویمی  ن ا و  بیری  اهشین )پور  آرین  ئحم صمی

الهوی س خد ری صرار ا  روانی  و الت س زئ نی  رهبری اخلاصی  (. 9310) خیرالله  زا م  و حسین زهرا  جوا ی     ئحسن پرور گل
 .34-۶9  1  هدمه ئ  روانشه سی تحمیمی شه خدی  ئب  ل  رهبر وضو و حم یت س زئ نی

اهزار  ئع  لاف س خد ری ئبدهی بر رویهر  ح اصل ئربع ف جزئی ب  کمک نرس (.9313ئحسهین  شهری ر و اسفی انی  ئحم رحیم )
Smart-PLS.  تهرا   نشر کد ب ئهرب   

هدمه ئ  گری به اشت روانی  (. نق  حم یت س زئ نی ا راک ش م  ر تعه  س زئ نی ک رکه   ب  ئی نجی931۲بیهی  نجم  ) ئه ی
 .9۵8-939(  3۵)90  ه ی ئ یریت وموئیپژوه 
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