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Abstract 

Objective  

Despite its high complexity, the strategy of forming international joint venture (as one of the main 
types of strategic alliances) is one of the strategies to be frequently used because of its numerous 
benefits. Corporate governance is also considered as one of the factors that leads to the successful 
implementation of this strategy. In spite of the importance of this issue, there has been no 
comprehensive research on how corporate governance is formed in international joint ventures, and it 
has often been assumed that the components of corporate governance in general can be generalized to 
the concept of international joint ventures as well. However, given the complexity of this concept, it is 
generally unwise to generalize the various dimensions of corporate governance in general to 
international joint ventures. As a result, this study attempts to identify the factors affecting the 
formation of corporate governance in these kinds of organizations. 

 

Methodology  

The present research is conducted based on the systematic literature review method. For this purpose, 
the related literature was systematically reviewed over a period of one year (from September 2018 to 
September 2019). In the first step, while determining and specifying the subject of study, the research 
questions were developed in accordance with the research design. In the next step, the research 
protocol was designed and an appropriate mental model was designed accordingly. Subsequently, 
inclusion and exclusion criteria were determined. Accordingly, the comprehensive and systematic 
search began within the literature and 400 studies were considered. After classification, screening, and 
measurement of their quality (methodological assessment based on Caldwell's proposed method), 60 
studies were finally examined in depth (through a detailed review of their abstracts, introduction, 



methodology, and results) and the required data were collected. Then, in the last step, the obtained 
data were classified, codified (using open coding method through Excel software) synthesized and 
finally summarized. 

 

Findings 
In general, all the factors that affect the corporate governance formation in international joint ventures 
can be classified into four main categories of parents’ characteristics, partnership interactions, macro 
issues, and parents’ expectations and perceptions. Each category also includes a number of 
subcategories and codes. A total of 4 categories, 19 sub-categories and 75 codes make up the factors 
that play a role in the formation of corporate governance in international joint ventures. 

 
Conclusion 

According to the diversity of detected factors, it can be concluded that formation of corporate 
governance in international joint ventures is a complex process and multi-dimensional concept which 
cannot be undermined and treated like other types of organizations.  
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  چكيده
ي هـا  پيچيـدگي  بـا وجـود   كه استاصلي  از انواع اتحادهاي استراتژيك يكي ،المللي بين گذاري مشترك راهبرد تشكيل سرمايه :هدف
 ت ايـن اسـتراتژي  يشركتي نيز از جمله عواملي است كه به موفق  حاكميت .شده استاستفاده بارها از آن متعدد،  يايواسطه مزا هب زياد،
 ،المللـي  هاي مشـترك بـين   گذاري شركتي در سرمايه  گيري حاكميت اين اهميت، تاكنون در موضوع نحوه شكلبا وجود . شود يم منجر

تـوان بـه مفهـوم     يشركتي در حالت عام را م  حاكميت يها لفهؤفرض بر اين بوده است كه م رفته و معمولاًپژوهش جامعي صورت نگ
شركتي در حالـت عـام     م ابعاد مختلف حاكميتين مفهوم، تعمياما نظر به پيچيدگي ا ؛داد يتسر المللي بين هاي مشترك گذاري سرمايه
بـر   مـؤثر عوامـل   ييدارد تـا بـه شناسـا    ين مقالـه سـع  يا به همين دليل،. نيست يرستار دك يالملل نيب  كمشتر  يها يگذار هيبه سرما
  .كندرا ارائه  و مراحل متناظر آن ياد شده بپردازدهاي  شركتي در تشكل  گيري حاكميت شكل
و از ميان آنها استخراج طي يك سال، پژوهش  400در مجموع مند،  با استفاده از روش مرور نظام اين هدف،براي دستيابي به  :روش

  .شكل عميق بررسي شد بهمقاله و پژوهش  60
كـه متشـكل از مشخصـات    المللي  هاي مشترك بين گذاري شركتي در سرمايه گيري حاكميت  شكلبر  مؤثرشناسايي عوامل  :ها يافته

) عامـل (د ك ـ 75زيرمقولـه و   19 بـا  همـراه  اسـت،  هاي والـدين  و برداشتانتظارها كلان و  هاي والدين، ارتباطات ميان شركا، موضوع
  .بودند اين مقاله هاي اصلي از جمله يافته ،زيرمجموعه

هـاي   گـذاري  گيري الگوي حاكميـت شـركتي در سـرمايه    تعداد زيادي از عوامل به شكل ،از آنجا كه در پژوهش حاضر :گيري نتيجه
بـه   .اي ساده نگريسـت  مانند پديدههتوان آن را  بد و نميطل نگري خاصي را مي ، نگاه به اين موضوع ژرفالمللي منجر شد مشترك بين
 المللـي  هـاي مشـترك بـين    گـذاري  گيري حاكميت شـركتي در سـرمايه   شكل بودن مفهوم اين موضوع از چندبعدي و پيچيده ،بيان ديگر
  .اين مفهوم پيچيده نگريست به توان از ابعاد مختلفي دارد و مي حكايت

  
  .يريگ لكش ي، الگوالمللي بين كمشتر يگذار هي، سرمايك، اتحاد استراتژيتكت شريمكحا: ها كليدواژه

  
گيـري حاكميـت    استخراج عوامل مؤثر بر فراينـد شـكل   ).1399( حسيني، محمد علي؛ حيدري، علي دي؛ شاهها صادق، محمد: استناد

، )1(12، مديريت بازرگـاني . مند روش مرور نظام با استفاده از المللي بينگذاري مشترك  شركتي در اتحادهاي استراتژيك از نوع سرمايه
64- 93 .  
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  همقدم
 هايي كه معمـولاً  الملل هستند، يكي از گزينه دنبال فعاليت در عرصه بين ها به شركتاغلب وكار امروز كه  در فضاي كسب

 ي، اتحادهاطور مشخص بهو  استراتژيك هاي همكاري تمركز برگيرد،  هاي بزرگ قرار مي توجه صنايع و شركتدر كانون 
، از سـاير  خـود  هـاي  جـذابيت  با وجوداين روش . است 1المللي بين كمشتر يگذار هيسرما  خصوص در قالب به ،يكاستراتژ

، 2لورنژ و روس(تر و دستيابي به آن مستلزم صرف زمان بيشتري است  پيچيده ،المللي هاي ورود به بازارهاي بين استراتژي
اسـت و بـه دشـوار و    المللـي   از فعاليـت در فضـاي بـين   برآمـده  علاوه بر اين پيچيدگي ذاتي كـه بخشـي از آن   ). 1993
اصطلاح بـه  كه در هاي والد بيش از دو مجموعه باشد  تعداد شركت اگرشود،  مي منجرها  مديريت اين تشكل شدن غامض

زيرا بـه  شود؛  گويند، باز هم بر ميزان پيچيدگي ياد شده افزوده مي مي 3چندگانه يالملل نيهاي مشترك ب گذاري آن سرمايه
  ).2012، 4چانگ و بياميش(شود  احتمال بروز مشكلات حاكميتي و مديريتي بيشتر مي موازات افزايش تعداد شركا،

به اسـتفاده   ،المللي دارند هايي كه قصد فعاليت بين شركت كه احتمالاًشود شايد اين چنين به ذهن متبادر  ،در نتيجه 
گـرايش كمتـري    ،نوع دوگانـه آن  اس بادر قيخصوص از نوع چندگانه  به ،المللي بين هاي مشترك گذاري از راهبرد سرمايه

هاي انجام شده، شواهد حاكي از آن است كه گـرايش بـه    بر اساس پژوهش ،به بيان ديگر. ؛ اما واقعيت جز اين استدارند
تنها كمتـر   ها نه پيچيدگي با وجود ،چندگانه، در مقايسه با نوع دوگانه آن يالملل نيگذاري مشترك ب استفاده از روش سرمايه

، 5پـارك و اونگسـون  ( ، روند رو بـه رشـدي دارد  تيچندمليو  تييهاي فرامل شركتبراي  ويژه به ،بلكه استفاده از آن ،تنيس
علـت   بـه ( المللي بين هاي مشترك گذاري ها به استفاده از روش سرمايه گرايش روزافزون شركتاز سويي، با وجود  ).2001

از نـوع   خصـوص  ، بـه هـا  تشكلنوع از اين ، )دارد... و 7، هزينه مبادله6وري منبع محها ه بر اساس ديدگاهك يمزاياي فراوان
مهـر، ونـگ،   ( ثبـات زيـادي نـدارد    ،تر شدن ايجاد هماهنگي ميان آنها واسطه افزايش تعداد شركا و سخت هب ،چندگانه آن

 هـاي مهمـي   موضـوع  مختلـف، از ... داران، والدين و سازي منافع سهام بر همين اساس، موضوع هماهنگ ).2016، 8گرزن
،همان در نتيجه .داردنقش بسزايي  ،خصوص از نوع چندگانه به ،المللي بين هاي مشترك گذاري است كه در موفقيت سرمايه

واسطه حضور بيش از  هب ،المللي بين هاي مشترك گذاري نمايندگي در سرمايه مسئلهشود، احتمال بروز  كه ملاحظه مي طور
تـر   بلكه محتمـل  ،تنها از ساير انواع اشكال سازماني كمتر نيست هبر حداكثرسازي منافعشان، ن يك والد و تمايل آنها مبني

المللـي   هـاي بـين   نيز از جمله عواملي است كه بر ميزان پيچيـدگي ايـن نـوع تشـكل     يادشده مسئله ،بنابراين. هست هم
نظام حاكميـت  نوعي گيري از  چنين گفت كه بهره  توان اين در نتيجه مي ).2011، 9، كليجن، بوش و ولبرتاروير(افزايد  مي

سـازنده   يارك ـتواند عمر هم متناسب باشد، مي المللي بين هاي مشترك گذاري اي كه با مقتضيات سرمايه به گونه ،شركتي
ق ي ـبسـيار مهمـي اسـت كـه در توف     هاي از جمله موضوع ،بنابراين، الگوي حاكميت شركتي .ش دهدين را افزايميان والد
شـركايي بـا بسـترهاي فرهنگـي،      ميـان ها  تشكل ويژه اينكه تأثير بسزايي دارد؛ به المللي بين هاي مشترك گذاري سرمايه

  ).2017، 10، ولبردا و بوسچرويركليجن، (شود  اي متفاوت منعقد مي ارزشي، بينشي و پيشينه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. International Joint Ventures 2. Lorange & Roos 
3. MPIJVs: Multy Parity International Joint ventures 4. Chung and Beamish 
5. Park and Ungson 6. Resurce Base Viwe 
7. Transaction Cost 8. Mohr, Wang and Goerzen 
9. Reuer, Klijn, Van den Bosch and Volberda 10. Klijn, Reuer, Volberda and Van Den Bosch 



 66  ...گيري حاكميت شركتي در اتحادهاي استراتژيك از نوع استخراج عوامل مؤثر بر فرايند شكل

 
هـاي   ت ايـن همكـاري  يفقاز جمله مباحث مهمي است كه به مو ،د، موضوع حاكميت شركتيشكه اشاره  همان طور

صـورت منسـجم بـه     اين سطح از اهميت، جاي خالي پژوهشي كه بـه با وجود اما نكته اينجاست كه  .انجامد ميراهبردي 
بـه بيـان   . محسـوس اسـت   بپردازد، كـاملاً  المللي بينهاي مشترك  گذاري در سرمايه يابيامكگيري اين عامل  نحوه شكل

ت محـدود  يعام، مسئول يوع حاكميت شركتي در انواع اشكال سازماني مانند سهامزيادي موض هاي پژوهشتاكنون  ،ديگر
 ،المللـي  بـين  هاي مشترك گذاري و سرمايه يكاستراتژ يدر زمينه ابعاد مختلف اتحادها اند و همچنين، را بررسي كرده ...و

ت ي ـمكحا يري ـگ لكه ش ـصورت منسجم به نحو ه بهك پژوهشي يخال ياما جا ؛متعددي صورت گرفته است يها پژوهش
 هاي پژوهشه كشود  يخاطرنشان م. است يپرداخته باشد، همچنان خال يالملل نيب كمشتر يها يگذار هيدر سرما يتكشر

اما  اند؛ دادهرا مطمح نظر قرار  المللي بينهاي مشترك  گذاري وجود دارد كه موضوع حاكميت شركتي در سرمايههم اندكي 
  ).2009، 1موستن، داتا و هرمن(ستند يور نكمذ يپژوهش رافع خلأ ي كه دارند،امنسجمنل رويكرد پراكنده و يدل به

توان اصول مربـوط بـه حاكميـت شـركت      يبه وجود آمده است كه منادرست دليل اين اعتقاد  هب ياد شده، ادبي خلأ
ن ي ـاما واقعيت جز اين اسـت و ا  ؛ز تسري داردين المللي بينهاي مشترك  گذاري به سرمايه ها را براي انواع مختلف سازمان

ت يه از وضعك المللي بينهاي مشترك  گذاري ماهيت پيچيده و خاص سرمايه واسطه به ،به بيان ديگر. ستيم درست نيتعم
هـا   ايـن نـوع از تشـكل   را به مربوط به ساير اشكال سازماني  يشركت تيتوان حاكم ينم، گيرد نشئت ميآنها  ينيچند والد

گيـري حاكميـت شـركتي در     كه اشاره شد، مشخص نبودن فراينـد شـكل   همان طور ،بنابراين ).2004، 2اتماد(تعميم داد 
 هـاي سـطحي   طور كلي، بررسـي  بهبر اين مسير و  مؤثرچيستي عوامل  ،و همچنين المللي بينهاي مشترك  گذاري سرمايه
در بحـث ادبيـات    آن فقـدان جـدي   گويـاي ، المللـي  بـين  هاي مشترك گذاري موضوع حاكميت شركتي در سرمايهدرباره 

رو   كه پژوهش پـيش  مطرح شود هايي سؤالو همين موضوع باعث شد تا  استحاكميت شركتي و اتحادهاي استراتژيك 
  :آن استپاسخ به دنبال  به

  نقش دارند؟ المللي بينهاي مشترك  گذاري گيري نظام حاكميت شركتي در سرمايه چه عواملي بر شكل .1
 ،المللـي اسـت   هاي مشترك بين گذاري گيري حاكميت شركتي در سرمايه بين مراحل شكلالگوي فرايندي كه م .2

 چگونه است؟

 بيـان شـده را  پژوهشـي   ال فوق پاسخ دهد و از اين طريق، خـلأ ؤبه دو س طور مشخص بهاين مقاله در نظر دارد تا 
  .را گسترش دهد يتكت شريمكات حايو قلمرو ادب كردهمرتفع 

  پژوهش پيشينه نظري
  المللي  گذاري مشترك بين رمايهس

هاي مختلفي را  هاي راهبردي است كه استراتژي اصلي مطرح در مديريت استراتژيك، بحث همكاري هاي يكي از موضوع
به يكـي از طـرق    ،يكاتحاد استراتژحال اگر اين . آن است بسيار مهم انواع يكي از، يكاستراتژ ياتحادهاو  گيرد دربرمي

  :نامند مي المللي بينگذاري مشترك  سرمايه را، آن شودمنعقد  يها در بازار خارج تكز شرا يتعداد بين ،زير

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Musteen, Datta and Herrmann 2. Etemad 
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 يت حقـوق ي ـچ ماهياست و همبتني بر قرارداد  ،نيان طرفيم ياركن روش هميدر ا: 1يالملل نيب ياتحاد قرارداد 

  ....)و ديتول ،يابيو توسعه، بازا پژوهش يها ياركهمكنسرسيوم، مانند (شود  ينم ايجاد يديجد
 صورت  ز بهين يت ثالثيت و هويماه ،ياركن روش علاوه بر قرارداد هميدر ا: 2يالملل نيب كمشتر يگذار هيسرما

در  .اسـت  3محـور  هيمشـترك سـرما   يگذار هيسرما ،نوع آن نيمشهورتر آيد كه وجود مي بها كتوسط شر كمشتر
تواننـد   ميها  شركتاست كه  پركاربردي ابزارهاي از جمله ،محور سرمايه يالملل نيگذاري مشترك ب سرمايه ،واقع

و علاوه بر كنند آغاز  گريد يها شركت ايكمك شركت  هب يخارج هايدر كشور خود را يها تيفعال ،وسيله آن هب
فـريمن،  (گذارنـد  بز پشت سر ين را ياحتمال يها محدوديتموانع ورود و  ، بسياري ازديجد يبه بازارها يدسترس

باركمـا و  (آيـد   ها نيز فراهم مـي  سكيو ر ها ، منبعها نهيهز ميامكان تسه ،نيعلاوه بر ا. )2006، 4ادوارد و شودر
 ).1997، 5ورمولن

گذاري مشـترك   ، تنها در بستر سرمايهيكاستراتژ يموضوع حاكميت شركتي در اتحادها ،نظر به تعاريف ارائه شده 
به  است، آن ، ساختار حقوقياي مجموعههر كميت شركتي در ش فرض وجود حايپ ،كند؛ به بيان ديگر موضوعيت پيدا مي

ماننـد   يكاسـتراتژ  يو در ساير انـواع اتحادهـا  داشته هاي مشترك كاربرد  گذاري اين موضوع تنها در سرمايه همين دليل،
  ).2004، 6و رودريگز چايلد( نداردمصداق ... كنسرسيوم و

مزايـايي از قبيـل تسـهيم ريسـك      ،المللـي  هـاي مشـترك بـين    گـذاري  كه اشاره شد، استفاده از سرمايه همان طور
 ؛آورد را براي طرفين شراكت فراهم مي... ها و بازارهاي جديد و وريناها، دسترسي به امكانات، ف گذاري و مسئوليت سرمايه

سـت ايـن   شكدرصـد  ، گيـرد  نشـئت مـي  المللي ايـن اتحادهـا    از ماهيت بين كه ...هاي فرهنگي و اما مسائلي مانند تفاوت
اسـت كـه بـه     يمهم ـعوامل بسيار متعدد، حاكميت شركتي از  يها ج پژوهشيبر اساس نتا. دهند ها را افزايش مي تشكل

، هـايي ماننـد پياسگوسـكا    پژوهش ،نمونهبراي . كند كمك مي آنها ميزان شكستها و همچنين كاهش  ق اين تشكليتوف
، ماس بندريك ؛)2014( 10لاي و چن ؛)2011( 9ابراهام و عبدالصمد ؛)2007( 8گويديك و مرو ؛)2017( 7نادولسكا و باركما

 ؛)2001( 14لـي، خـين و تيسـو    ،همبريـك  ؛)2002( 13لـو  ؛)2008( 12، مـاولا، شـيلديت و زاهـرا   كيل ؛)2013( 11و سيمونو
، طالبي ؛)2000( 17ويپل و فرانكل ؛)1995( 16گولاتي ؛)2016( و همكاران مهر ؛)2016( 15، گيسكنز و استينكمپكريشنان

هستند كه به نقش مستقيم يا غيرمستقيم هايي  پژوهشاز جمله  ،)1998( 18و كومار و ست) 1395( سخدري و بيات ترك
ايـن اسـت كـه     ،شـود  الي كه مطـرح مـي  ؤحال س. اند ردهكاشاره  هاي مشترك گذاري شركتي بر موفقيت سرمايه  حاكميت
چـه  و هـا چيسـت    يكي از عوامل كليدي توفيـق ايـن تشـكل    در جايگاه ،هاي مشترك گذاري شركتي در سرمايه  حاكميت

 مقتضياتي دارد؟

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. International Contractual Alliance 2. International Joint Ventures 
3. Equity Base 4. Freeman, Edwards and Schroder 
5. Barkema and Vermeulen 6. Child and Rodrigues 
7. Piaskowska, Nadolska and Barkema 8. Guidice and Mero 
9. Ibrahim and Samad 10. Lai and Chen 
11. Bodnaruk, Massa and Simonov 12. Keil, Maula, Schildt and Zahra 
13. Luo 14. Hambrick, Li, Xin and Tsui 
15. Krishnan, Geyskens and Steenkamp 16. Gulati 
17. Whipple and Frankel 18. Kumar and Seth 
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  هاي مشترك  گذاري حاكميت شركتي در سرمايه

داران و مديران شركت بـا هـدف    هايي اشاره دارد كه بين منافع و اهداف سهام سازوكاربه حاكميت شركتي  ،در حالت كلي
). 2008، 1و مك نامارا ، لامپكين، ايسنرداس( كند راستايي ايجاد مي ، همايندگينم مسئلهاز برآمده  هاي اجتناب از موضوع

و ...) ي وتيريمـد  يها مشوق ره،يمد تئيه لياز قب ييها شامل روش( هاي داخلي سازوكارها به دو دسته اصلي  سازوكاراين 
شـود و متناسـب بـا شـرايط و      مـي بنـدي   دسـته ) اند ردهكت را احاطه كه شركي يها تيمحدود بر اساس عوامل و(خارجي 

 ).2006، 2گيلن(يا تركيبي از آنها استفاده كرد يك توان از هر  مي ،مقتضيات سازماني

نترل ككاهش ريسك،  با هدفه ك شاره داردا ييندهايفرا به ،هاي مشترك گذاري سرمايهدر  يتكت شريمكحاالگوي 
موضـوع حاكميـت   ). 2004و رودريگز،  چايلد(اند  ين، ايجاد شدهو خلق بازده بلندمدت براي والد ها لكن تشيا يها تيفعال

هـاي   ديـدگاه از  تـوان  را مي المللي بين هاي مشترك گذاري در سرمايه طور مشخص بهو شركتي در اتحادهاي استراتژيك 
امـا در   ؛)2010، 3چايلـد يه، رودريگـز و  ش ـه(ت س ـنگري... محور ونه مبادله، اعتمـاد يهز  ،يرفتاررويكرد همچون مختلفي 

اقتصـاد در  ي و كنتـرل خـانوادگ  ، )يمدل ژاپن ـ(محور  بانك ،)يمدل آنگلوساكسون(بازارمحور نوع چهار به  ،بندي كلي دسته
  ). 2007، 4شوشانگ( شود بندي مي طبقهحال گذار 

شـود كـه الگـوي     ال مطـرح مـي  ؤس ـايـن   ،هاي مشترك گذاري پس از شناسايي مفهوم حاكميت شركتي در سرمايه
مراحـل انتخـاب    يعنـي  ،المللـي  بـين  يك از مراحل چرخه عمر اين نوع از اتحادهاي استراتژيك در كدام ،شركتي حاكميت

؟ در واقع از زمـاني  )2000، 5كاله و سينگ(گيرد  شكل مي ،)عملياتي شدن(و مديريت اتحاد ) گيري شكل(شريك، طراحي 
 ،خـورد  كليـد مـي   المللي بينگذاري مشترك  سرمايه گيري الگوي حاكميت شركتي براي شود، شكل كه شريك انتخاب مي

ايجـاد  بـراي  توافق و عقد قرارداد رسيدن به يابد و در نهايت، پس از  اين الگو قوام مي ،مابين در مرحله مذاكره في ،سپس
، 6هپاجوت و گراوير(گيرد  شكل مي المللي بين گذاري مشترك هويت حقوقي ثالث، چارچوب اوليه حاكميت شركتي سرمايه

 المللـي  بـين  گـذاري مشـترك   در طول فرايند طراحي سرمايه ،بيان كرد كه اين چارچوب چنينتوان  در نتيجه مي). 2010
  .گيرد قرار مي طرفينو استفاده  شود و پس از آغاز به كار، مبناي همكاري تشكيل مي

هاي قـراردادي،   سازوكارمانند (گو متعدد، ابعاد مختلف اين ال هاي پژوهشهاي  كه بر اساس يافته شود خاطرنشان مي
بوده و ظرفيت تغيير در طول زمان را  پذير بايد انعطاف...) ت مديره وئهاي نظارتي، تركيب هي سازوكارربط،  هاي ذي كميته

كنـد، بايـد اركـان مختلـف      مـي آغـاز  كار خـود را   المللي بينگذاري مشترك  به بيان ديگر، زماني كه سرمايه. داشته باشند
و مـديران گمـارده شـده،    كاركنـان  مانند شرايط محيطي، (متناسب با شرايط و مقتضيات گوناگون  ،ت شركتي اوليهحاكمي
 كـيجن (شود ، تعديل ...)هاي مختلف، وضعيت بازار و محصول اتحاد در قياس با وضعيت بازار و محصول والدين و ريسك

جانسـون، كـورس گـارد و    ؛ 2002 ،8، زولو و سينگروير؛ 2016، 7؛ باكر2017 و همكاران، ؛ پياسكوسكا2017، و همكاران
 يكي ،در نتيجه). 2014، 12و رودريگز شيهه؛ 2011، 11، كليجين، بوش و ولبرتاروير ؛2013 ،10و لي ؛ تونگ2002، 9نزاايسپا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Dess, Lumpkin, Eisner and McNamara 2. Gillan 
3. Hsieh, Rodrigues and Child 4. Shoushuang 
5. Kale and Singh 6. Pajot and Gravière 
7. Bakker 8. Reuer, Zollo and Singh 
9. Johnson, Korsgaard and Sapienza 10. Tong and Li 
11. Reuer, Klijn, Bosch and Volberta  12. Hsieh, & Rodrigues 
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س سـي أتخـوب   يتكت شريمكحانظام با ابتدا  حتي در صورتي كه ،هاي مشترك گذاري از سرمايه يست برخكاز عوامل ش

تـوجهي والـدين،    كم همچوندلايل مختلفي  به ،در طول زمانآنها  يتيمكو حا ينترلك هاي ه نظامكن است يا ،باشندشده 
، 3روير؛ آرينو، راگوزينو و 2006، 2درز و باموسيو؛ بر1998، 1اينكپن و كورال(اند  نشدهو تعديل  ينيبازب ...وناپذيري  انعطاف
2008 .(  

  پژوهش تجربي پيشينه
اي چنـد   نامه منابع پايان ،هاي داده الكترونيكي بر خط و همچنين پايگاه درمطالعات بسياري اين پژوهش،  اجراي نظورم به

حاكميـت شـركتي در    هـاي مربـوط بـه    مـتن و  هـا  مقالـه بـه   هـا، فقـط   در اين بررسي. بررسي شدند دانشگاهي  كتابخانه
مرتبط با ايـن موضـوع نيـز     مستقيم و غيرمستقيم هاي تمامي حوزهالمللي اكتفا نشد، بلكه  هاي مشترك بين گذاري سرمايه
دست آمده، در اين قسـمت   ههاي ب و همچنين تنوع يافته شده هاي انجام در نتيجه با توجه به وسعت بررسي .شدندبررسي 

هـاي مقالـه    بـه بخـش يافتـه   ، قسمت اعظـم آن  و شود ميادبيات اشاره  4مند به بخشي از نتايج حاصل از مرور نظامفقط 
  .خواهد شدموكول 

گيري حاكميـت شـركتي در    بر شكل مؤثرعوامل نوعي موضوع  كه به يهاي پژوهش به 1در جدول  ،به همين منظور 
 .اند، اشاره شده است را بررسي كردهها  هاي مشترك و همچنين ابعاد مختلف حاكميت شركتي در اين تشكل گذاري سرمايه
 ؛اندروي مباحث مد نظر ما كار كرده غيرمستقيم ياصورت مستقيم  ها بهتمام اين پژوهش شود، ميطور كه ملاحظه  همان
انـد تصـوير منسـجمي از نحـوه      نتوانسـته  كـدام  چيه ـ  ،نهاآ دليل نگاه بخشي، محدود و پراكنده ه بهكن است يت اياما واقع
 و همكاران، كليجن(كنند ر را مرتفع پژوهشي مذكو و خلأ نشان دهند مدنظرهاي  شركتي در تشكل گيري حاكميت  شكل
2017 .(  

  موضوع حاكميت شركتي در اتحادهاي استراتژيكدر زمينه شده  انجام هاي پژوهش. 1 جدول
  و  پژوهشگران

  نتايج آنها محور مطالعات و  پژوهشروش   پژوهش اجراي سال

، 5، جانسنز، مدهوك و لويفامس
  موردكاوي  2008 

هاي مشترك شناسـايي   گذاري سرمايه در شركتي تحاكمي بر مؤثر برخي از عوامل
  يكم  2017و همكاران،  اكوسكاسيپ  .اند شده

  كيفي  2000 ل،كپل و فرانيو

    2002 و همكاران،  جانسون
يكم  

بر حاكميـت   مؤثريكي از عوامل در جايگاه ( والد هاي شركت زني چانه قدرت ميان
عوامـل   عنـوان  بـه  آنهـا  متفاوت پيشينه و كمشتر يها يگذار هيسرما در) شركتي

 منجـر  المللـي  بـين  كمشـتر  يهـا  يگـذار  هيسـرما  اثربخشـي  به كه بسيار مهمي
  .شوند، ارتباط وجود دارد مي

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Inkpen and Currall  2. Brouthers and Bamossy 
3. Ariño, Ragozzino and Reuer 4. Systematic Reviwe 
5. Faems, Janssens, Madhok and Looy 
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  1ادامه جدول 

  پژوهشگران و 
  محور مطالعات و نتايج آنها  روش پژوهش  سال اجراي پژوهش

 وجود ضرورت و سو يك از شريك جانب از طلبانه تفرص رفتار بروز احتمال ،در اين مقاله  كيفي  1998 ،1داس و تنگ
  .شده استبررسي  ،ديگر سوي از شريك مشاركتي رفتار به اعتماد

  يكم  2004  ،2سمپتون و يسلكا
  

 موضـوع  ميـان  تعادل به رسيدن براي مناسب حاكميتي و سازماني ساختار وجود ضرورت
  .است شدهبررسي  ،محرمانگي و اطلاعات تبادل

 رويرارتوگ، پرس، يي وك
  .است شدهالمللي بررسي  بين كمشتر يها يگذار هيسرما در مديره هيئت تركيب و نقش  يكم  2017، 3و بنسائو

 ،4پارك و نيوبري چن،
 2009  المللـي   هاي مشترك بـين  گذاري سرمايه در شده استفاده كنترلي مرسوم هاي سازوكار انواع  يكم

  .معرفي شده است

از ميـان سـاير انـواع اتحادهـاي      مشـترك   گـذاري  سـرمايه  روش انتخاب به كه شرايطي  يكم  1998 ست، و ومارك
  .تشريح شده است ،شود ميمنجر استراتژيك 

 ،5، ميساني و تالمننوكلوجا
 2017  است شدهميزبان بررسي  كشور به ورودمنتخب براي استراتژي   يكم.  

گذاشته شده مداقه به المللي  هاي مشترك بين گذاري يههاي كنترلي حاكم بر سرما سيستم  يكم  2013 ،يل و تونگ
كنترلـي اسـت و در ذيـل خـود نيـز       سـازوكار كه حاكميت شـركتي نـوعي    از آنجا( است

  ).شوند محسوب مي هم مرتبط ها هاين نوع مقال ،ابزارهاي كنترلي مختلفي دارد
  كيفي  1998  تنگ،داس و 

  يكم  2009 ،و همكاران چن
  يكم  2017  ،نو همكارا نيلجك

شـركتي،   حاكميـت (هاي مشترك اثر دارند  گذاري سرمايه موفقيت كه بر گوناگوني عوامل
  .تعيين شدند) از جمله اين عوامل هستند... بر حاكميت شركتي و مؤثرعوامل 

  يكم  2008  ،6نانتانيسوام و شاه
 و حيدري پور، حسنقلي

  يكم  1397 جلالي،

شاه حسيني، حيدري، 
، قادري كنگاوري، اعرابي

1398  
  
  كيفي

ت روابـط و تعــاملات، تعــارض،    يريمـد  عواملي مانند ،هاي استراتژيكت اتحاديريمددر 
 ياتحادهـا موفـق  ت يريبـر مـد   ...و صـنعت  لان وك ـط يمح ، وضعيتنتـرلكره و كمـذا

يـا عوامـل    هـا  سـازوكار ذيـل موضـوع    ها در واقع همگي اين موضوع. اثر دارند يراهبرد
  .گنجند ده حاكميت شركتي ميدهن شكل

  

  

هاي مشترك اثـر   گذاري شناسايي عوامل مختلفي كه بر موفقيت حاكميت شركتي سرمايه خصوصعلاوه بر اين، در 
مشـخص   2با توجـه بـه جـدول     .اشاره شده است 2هاي متعددي وجود دارد كه به برخي از آنها در جدول  دارند، پژوهش

هـاي   گـذاري  هاي حاكميت شركتي در سرمايه اند، روي موضوع ا رويكرد كمي اجرا شدهها كه اغلب ب شود، اين پژوهش مي
انـد   كار كرده... هاي مشترك و گذاري هاي كنترلي در سرمايه هاي مشترك، سيستم گذاري مشترك، عوامل موفقيت سرمايه

گيـري   گويي كه مبين چگـونگي شـكل  اند؛ اما در ارائه ال ها در فضاي رقابتي كنوني صحه گذاشته و بر اهميت اين موضوع
المللي باشد يا شناسايي عواملي كه ايـن سـاختار حـاكميتي را     هاي مشترك بين گذاري ساختار حاكميت شركتي در سرمايه

هـاي   گـذاري  سرمايه نظام حاكميت شركتيدهنده  اين در حالي است كه تعيين عوامل شكل. اند دهد، ناتوان بوده شكل مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Das and Teng 2. Oxley and Sampson 
3. Cuypers, Ertug, Reuer and Bensaou 4. Chen, Park and Newburry 
5. Lojacono, Misani and Tallman 6. Shah and Swaminathan 



 1، شماره12، دوره1399ت بازرگاني، مديري  71

 
 پيچيدگي و ابهام بيشـتر ايـن  ي از قبيل دلايل گيري آن، به و همچنين استخراج فرايند و سازوكار شكلالمللي  مشترك بين
، نقش عوامل محيطي و رفتـاري  ...)انواع ديگر مانند سهامي، تضامني يا  واسطه ساختارشان در مقايسه با به(ها  نوع تشكل

تنها  هاست و نه انواع شركتتر از ساير  مراتب پيچيده  به، ....وهاي فرهنگي ميان شركا  ها، تفاوت مؤثر بر اين نوع از تشكل
را به آنها تعميم داد، بلكه پرداختن بـه  ) هاي تك والدي متعلق به شركت(توان الگوي حاكميت شركتي در حالت كلي  نمي

  .طلبد نگري خاصي را مي اين موضوع، تمركز و جامع

  هاي مشترك گذاري سرمايهبر موفقيت حاكميت شركتي  مؤثرعوامل . 2 جدول
اجراي سال - پژوهشگران

  پژوهش
روش
   هاي مشترك گذاري بر موفقيت حاكميت شركتي سرمايه مؤثرعوامل   پژوهش

  يمك  2010شيه و همكاران، 

 يو فرهنگ ي، نهاديط اقتصاديعوامل مح از ميزان آشنايي و برداشت صحيح  
  پـس از تشـكيل    كـه  نگـي هـاي فره  طلبـي و تفـاوت   فرصت ميانآگاهي از تضادهاي

 ،در نتيجـه . انجامـد  ميهاي موجود  ريسك ازبه آگاهي والدين  ،گذاري مشترك سرمايه
 ،پذيري الگوي حاكميت شركتي و همچنين توانايي والدين در كسب اطلاعـات  انعطاف

از جمله موضوعاتي هستند كه موفقيت حاكميت شـركتي در اتحادهـاي اسـتراتژيك را    
 .زنند رقم مي

  يمك  2017 و همكاران، وسكاپياسك
 ي مشترك ها گذاري ميزان آشنايي با چيستي مقتضيات اداره سرمايه  
 نحوه آموختن از شريك و نگاه به موضوع كنتـرل بـر يـادگيري     اي در خصوص  برنامه

 شريك از خودشان

  يمك  2007، 1و كيل تيوانا

 مقـدمات   ،نيكنترلـي و همچن ـ هـاي   نظامخصوص والدين در  يميزان اشراف اطلاعات
  آنها  يريارگك هب  و  انتخاب

 ـكه نظـام  كباره ن يم در ايتصم يبرا لازممقدمات  خصوصن در ياطلاعات والد   ينترل
  .چگونه باشد

 ورد نسبت به وضعيت استمرار نياز به دانش محليآبر  
  محيطيوضعيت ميزان تناسب الگوي حاكميت شركتي با   بكيترفرا  2016 ،و همكاران كريشنان

كنترلــي  ســازوكارعنــوان  بــه ،ســازي صــحيح ســازوكارهاي حاكميــت شــركتي پيــاده   يفكي  2007، 2س و مروگويدي
 گذاري مشترك  سرمايه

  يمك   2017 و همكاران، كيجن

  به دوره پسين آغاز تعديل حاكميت شركتي تنظيم شده بر اساس مقتضيات مريوط به
 .گذاري مشترك، عامل توفيق حاكميت شركتي است كار سرمايه

  يمك   2016باكر، 
  يمك   2002، و همكاران روير 

  يمك   2002، و همكاران جانسون 
  يمك   2013تونگ، 

  يفكي   2011 و همكاران، روير 
  يمك  2014و رودريگز، شيه ه

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Tiwana & Keil 2. Guidice and Mero 
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  شناسي پژوهش روش
بـر اسـاس     ابتـدا  ،شدر ايـن رو . اسـت منـد   رو از آن استفاده كرده است، روش مرور نظـام   شيي كه مقاله پپژوهشروش 
از آنهـا   مـدنظر هـاي   و پس از طي مراحلي، داده شده يمند بررس صورت نظام ادبيات مرتبط موجود بههاي پژوهش،  سؤال

و روش مرور ادبيات سنتي مند  مرور نظامال مطرح شود كه چه تفاوتي ميان روش ؤدر اينجا شايد اين س. شود مياستخراج 
ارتبـاط  كه بـا كـارش   كند  هايي را بررسي مي پژوهشتنها پژوهشگر در روش مرور سنتي، پاسخ اين است كه وجود دارد؟ 

، صرف نظر است متناقض مفروضاتش ونتايج با آنچه  خصوص و از مداقه در) هستند ويآنهايي كه مؤيد كار و نظر (دارد 
ه هر دو روش به تلخيص ادبيات موجود اگرچ ،علاوه به. شوند همه مطالعات بررسي مي ،مند اما در روش مرور نظام ؛كند مي
شود و ممكن اسـت كـه در مسـير روايتگـري،      روايت مي ها پژوهشدر روش مرور سنتي، به نوعي نتايج ساير  ،پردازند مي

 مـرور در روش  از سوي ديگـر،  .مند از اين خطر مصون است در صورتي كه روش مرور نظام .نگاهي جانبدارانه اتخاذ شود
ارائه الگـوي   ،كه هدف اين پژوهش از آنجا ،بنابراين .قرار گيرد مدنظرمطالعات باكيفيت فقط شود كه  ميتلاش مند،  نظام
كـه بـه    هـايي  ه، فرايندها و مشخص ـها عامل است، المللي بينهاي مشترك  گذاري گيري حاكميت شركتي در سرمايه شكل
 گويـاي كـه   شود استنتاج مي نديياساس آنها الگوي فراات موجود احصا شده و بر ياز ادبانجامند،  مي الگواين گيري  شكل

 ).2012، 1سالتيكو يبتان(باشد  نام برده يها لكدر تش يتكت شريمكحا يالگو يريگ لكنحوه ش

  مند مراحل سپري شده بر اساس مرور نظام
 بر مؤثرهاي  ازوكارستوان از طريق آن عوامل و  ، بهترين روشي است كه ميمند مد، روش مرور نظاشكه اشاره  همان طور

هـاي پيشـين،    هاي پراكنده حاصل از پژوهش را بر اساس يافته مدنظري ها گيري الگوي حاكميت شركتي در تشكل شكل
 .انجام پذيرفت) 1398تا مهرماه  1397از مهرماه (سال  1مدت  به ادبيات،مند  بررسي نظام ،به همين منظور. شناسايي كرد

. شدندمرتبط  پژوهشو به طرح مشخص پژوهش  هاي ؤالبررسي، س در دستيد موضوع در گام اول، ضمن تعيين و تحد
و  2د و متعاقب آن، معيارهاي شـمول شتنظيم و بر مبناي آن، مدل ذهني متناسبي طراحي  پژوهش پروتكلدر گام بعدي، 

  ).3مندرج در جدول (مرور تعيين شدند براي  3معيارهاي عدم شمول
مند آغاز شد و  صورت جامع و نظام وجوي ادبيات بر اساس معيارهاي صدرالاشاره به جست پس از تعيين اين معيارها،

شناسـي بـر    از لحـاظ روش (بندي، غربالگري و سنجش ميزان كيفيت آنهـا   پس از دسته. پژوهش مدنظر قرار گرفت 400
دقـت بررسـي و    آنهـا بـه   مقاله از لحـاظ چكيـده، مقدمـه، روش و نتيجـه     60، در نهايت )اساس روش پيشنهادي كالدول

  .هاي لازم از ميان آنها احصا شد داده
با استفاده از روش كدگـذاري بـاز در   (بندي، كدگذاري  آمده طبقه دست در مرحله آخر با طي مراحل زير، اطلاعات به

نجانـدن  گ. 3؛ كـد از آنهـا   334اسـتخراج  . 2؛ هاي احصـا شـده   تفكيك داده. 1 :، تركيب و تلخيص شدند)افزار اكسل نرم
زيرمقوله  19ها ذيل   بندي همه يافته دسته. 4؛ دسته بر اساس قرابتي كه با يكديگر و كدگذاري مجدد 75هاي فوق در  كد
  ).2012بتاني سالتيكو، (مقوله اصلي  4و 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Bettany-Saltikov 2. Inclusion 
3. Exclusion 
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  و خارج از مطالعه مدنظرمعيارهاي  .3جدول

  

  ي عدم شمولها معيار معيارهاي شمول  گستره معيارها

  معيارهاي اوليه
  و بنيادين

    ـك هـاي  نگاه به موضوع حاكميـت شـركتي و نظـام  در انـواع   ينترل
  يالملل نيب كمشتر يگذار هيز بر سرماكاتحادهاي استراتژيك با تمر

 ي والدها عوامل مربوط به حاكميت شركتي شركت  

نگاه به حاكميت شركتي در حالـت عمـومي و   
هـاي ميـان شـركتي     در ساير انـواع همكـاري  

چـون ماهيـت شـركت    (ملـك  مانند ادغام و ت
  )كند هاي والد تغيير مي 

هاي  موضوع
  مطالعه

 شده 

ز بـر  كبررسي عوامل شكست و موفقيت اتحادهاي استراتژيك با تمر .1
  يالملل نيب كهاي مشتر يگذار هيسرما

 ـ    در اتحادهـاي  كنترلي   يها نظام بررسي  .2  ـ نياسـتراتژيك ب بـا   يالملل
 ـ كهـاي مشـتر   يگذار هيز بر سرماكتمر  ـ نيب   بـا  آن  ارتبـاط    و  يالملل

 شركتي حاكميت
گيــري اوليــه و بــازبيني الگــوي حاكميــت شــركتي در  زمــان شــكل .3

 يالملل نيب كهاي مشتر يگذار هيسرما
الگــوي حاكميــت شــركتي  دهنـده  مــؤثر و شــكل عوامــلشناسـايي   .4

 ت آنهايزان اهمين ميو همچن يالملل نيب كهاي مشتر يگذار هيسرما
 كهـاي مشـتر   يگـذار  هيسـرما شـركتي    ميتحاك يريگ لكند شيفرا .5

  يالملل نيب

  مدنظرتمامي موارد خارج از معيارهاي 

  اتحادهاي استراتژيك در سطح ملي  المللي اتحادهاي استراتژيك بين مدنظر گستره
  -  ي، كيفي و آميختهمطالعات كم  شناسي روش

 مدنظرنتايج 
 شركتي اتحادهاي  الگوي حاكميت دهنده و مؤثر بر شكل عوامل  ييشناسا

  ها وضعيت حاكميت شركتي در انواع سازمان  گيري آن ند شكليان فريو همچن المللي بيناستراتژيك  

نوع مطالعات 
  مدنظر

هـاي معتبـر،    نامـه  مـروري، پايـان   هاي هپژوهشي، مقال  و  علمي هاي همقال
محققـان   مدنظرموضوع خاص مربوط به  هاي تخصصي، كتاب هاي همقال

  اين پژوهش
  مقالات علمي ترويجي

  ميزان اعتبار
  مدنظر

 اي ي علمي معتبر الكترونيكي و كتابخانهها مندرج در پايگاه  
 مانندبرتر دنياهاي  مؤسسهي تخصصي ها گزارش ، KPMG و....  

  مقالات و مطالب منتشره در نشريات غير
  ....تخصصي و غير علمي مانند روزنامه و

 هاي پژوهش يافته
هـاي   هـايي از قبيـل همكـاري    ي وسيعي بر اسـاس تركيـب كليـدواژه   وجو جستهاي اين پژوهش،  افتهمنظور نيل به ي به

اتحـاد قـراردادي    ،هيبـر سـرما   ياتحـاد مبتن ـ  ،المللـي  بـين مشترك  يگذار هيسرماالمللي،  استراتژيك بين اتحادراهبردي، 
رويكـرد  ، اننفع ـ يذنماينـدگي، رويكـرد    رويكـرد  ،يتيچنـدمل  هـاي  شـركت ، يفرامرز ي، اتحادهايكنترلالمللي، نظام  بين

 ،اعتمـاد  يهـا  يياي ـپو ،يعملكرد، سـاختار قـرارداد   ،حاكميت شركتي، فراحاكميت شركتي ره،يمد هيئتنظارت، خادميت، 
 ، سيج3، ساينس دايركت2، ويلي1سپيرينگراز قبيل ا هاييداده  ماهه از ميان پايگاه 3، در طول بازه ...ي والملل نيكار ب و كسب

نامـه،   شامل مقالـه، پايـان   پژوهش 400 و در نهايت، گرفتانجام هاي فارسي زبان و همچنين تمامي پايگاه داده 5امرالد و
  .بررسي شدگزارش تخصصي و كتاب 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Springer 2. Willy 
3. Science Direct 4. Sage 
5. Emerald  
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داشتند و همچنين واجد اعتبار و  مدنظرموضوع  امقاله كه بيشترين ارتباط را ب 60، ياد شدهمطالعه  400از اين ميان 

ذكر است كـه  شايان . شدندعميق بررسي طور  بهاستخراج شده و  1بر اساس الگوي پيشنهادي كالدول ،بودندكيفيت لازم 
هاي  ي مانند حاكميت شركتي، سيستمهاي از موضوعموضوع ، پرداختن به حداقل دو هاي منتخب هفصل مشترك تمام مقال

 هـاي مشـترك بـود    گـذاري  سـرمايه  ،مشـخص  طـور  بـه المللي و  هاي بين كنترلي، عوامل موفيقت و شكست در همكاري
  . )4جدول(

  مند ي بررسي شده به شيوه نظامها اطلاعات پژوهش .4جدول

و  پژوهشگراننام
  ي پژوهشها نتايج و يافته   هدف و تمركز پژوهش  پژوهشطرح   پژوهش سال

ديمتراتوس، ليوكاس، 
 2009، 2ايبه و ويلر

يكم 
هاي حكمراني در  سازوكاربررسي 

SMEالمللي ينهاي ب   

ي حكمراني اجرا شده ها سازوكارمقايسه دو تركيب متمايز از 
هــا كــه در گــروه اول عملكــرد  توســط دو گــروه از شــركت

پـايين   در سـطح  در سـطح بـالا و گـروه دوم    هاالمللي آن بين
  .است

 يكم  2008، 3پاتزل و شفرد
بررسي نقش كنترل اعتماد در 

  بقاي اتحادها
 ـبين اعتماد و نظام كنتر رابطـه وجـود دارد و در صـورت     يل

اتحـاد رقـم خواهـد     ،اين دو عملكرد نامطلوب نبودن متناسب
  .خورد

، 4كالهان و مك كنزي
1999 

 كيفي
بررسي معيارهاي كنترل 

  گذاري مشترك  كنترل سرمايهبراي توصيه ايجاد مدلي   گذاري مشترك سرمايه

مهر، ونگ، گرزن، 
2016  يكم 

 ن نقش عوامل مختلف برييتع
   كمشتر يگذار هيرد سرماكعمل

 اتحـاد  گيـري حاكميـت شـركتي و    تمام عواملي كه بر شكل
 مـل همچنين ايـن عوا . مؤثرنددارند بر انحلال آنها نيز  تأثير

  .زنند اتحاد را نيز رقم مي ،شكست يا موفقيت
  شده استگذاري مشترك شناسايي  عوامل موفقيت سرمايه  عاد مختلف اتحاد ببررسي ا كيفي  2015، 5دمن

، ميساني و لوجاكنو
  كمي  2017  ،تالمن

تعيين نقش هدف استراتژيك 
روي انتخاب نوع اتحاد 

  استراتژيك

هدف استراتژيك والدين در اينكه محصول و خدمات بـه  . 1
كدام بازار ارائه شود، در انتخاب گزينه اتحاد استراتژيك مهم 

  .است
ه تـأمين  گذاري مشترك در زنجيـر  موضوع جايگاه سرمايه. 2

  .والد در نوع نظام كنترلي اثر دارد
رقــابتي شــركت والــد  هــايي كــه مزيــت  معمــولاً فعاليــت. 3

  .شوند سپاري مي شود، برون محسوب نمي

 كيفي  2012، 6گروگارد
راستايي ساختار  بررسي اثر هم

  داخلي و استراتژي
برقراري تعادل و هماهنگي ميـان   ،دليل فشارهاي محيطي به

تـر از   هاي چنـدمليتي پيچيـده   اختار در شركتاستراتژي و س
  .هاي نظري موجود است چارچوب

نگوين، لاريمو و 
 يكم  2016، 7علي

بررسي رابطه سيطره با سيستم 
كنترلي، فرهنگ ملي و 

  هاي حل تعارض استراتژي

ي حل تعارض خود را بسته به فرهنگ ها ها استراتژي شركت
كنترلي، انتخـاب  ملي و ميزان سيطره مدنظرشان بر سيستم 

  .كنند مي
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Caldwell 2. Dimitratos, Lioukas, Ibeh and Wheeler 
3. Patzelt and Shepherd 4. Callahan and Callahan 
5. De Man 6. Grøgaard 
7. Nguyen, Larimo and Ali 
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  4ادامه جدول 

و  نام پژوهشگران
  هاي پژوهش نتايج و يافته   هدف و تمركز پژوهش  طرح پژوهش  سال پژوهش

 يكم  2014لي و چن، 
حاكميت  تأثيربررسي 

  نفعان شركتي بر ثروت ذي

 ،نفعـان خـود   دارانشـان از مـديريت روابـط ذي    ها و سـهام  شركت
 مثبتي تأثيرداران  انداز شركت و ثروت سهام چشم براي كه  گونه به

  .سود خواهند برد ،بگذارد

 كيفي  2006، 1گيلان
هاي اخير در  بررسي پيشرفت

  حوزه حاكميت شركتي
ضـد تصـاحب،    هـاي  از جمله نقش اقدام ،تببين مباحث حاكميتي

ــازار ســرمايه، مشــوق  هيئــتســاختار  ــديره، حاكميــت ب هــا و  م
  ...هاي نمايندگي و هزينه

 
بناريك، ماسا و 

2013، 2سيمونو  

 

يكم 
بررسي ارتباط بين كيفيت 
حاكميت شركتي والد و 

  فعاليت اتحاد 
  هاي اتحاد بين كيفيت حكمراني و فعاليترابطه مستقيم 

 و همكاران، هشيه
2010  يكم 

 يها اثر برداشت يبررس
  ن يوالد

و  يتكت شـر يمكگيري و تعديل حا ن بر شكلينقش برداشت والد
  كسيت ريريمد

و  پياسگوسكا
 يكم  2017، همكاران

ــزايش  ــونگي اف ــرد  چگ عملك
  مشترك  هاي گذاري سرمايه

هـاي مشـترك بـه يـادگيري از تجـارب       گـذاري  موفقيت سـرمايه 
هاي والد نقش جـدي   شركت ،و در اين مسير وابسته استگذشته 
  .دارند

، و همكاران كليجين
2017  

يكم  
 

بر سطح  مؤثرتعيين عوامل 
  نظارت

گـذاري   مديره ركـن اصـلي حاكميـت شـركتي در سـرمايه      يئته
  .و سطح نظارت آنها متفاوت استشود  شمرده ميمشترك 

 يكم 2012كريشنا، 
افزايش دانش درباره ايجاد و 

هاي  گذاري عملكرد سرمايه
  مشترك

هاي مشترك ايجاد شده  گذاري كشف ساختار حاكميتي سرمايه
  .وكارهاي كوچك و متوسط توسط كسب

ميلر، گلن، جاسپرسن 
 1997، 3كارموكلياس

  
 كيفي

بررسي مباحث قراردادي در 
استراتژيك  اتحادهاي
  الملل بين

 ،كند يكي از نكاتي كه موفقيت يا شكست اتحادها را تعيين مي
  .آنهاستنظام قراردادي 

 كيفي  2000ويپل و فرانكل، 
يافتن عوامل موفقيت 

  گذاري مشترك سرمايهدر قيت رسيدن به عوامل موف  گذاري مشترك سرمايه

 كيفي  2011عبدالصمد، 
تعيين سازوكارهاي حاكميت 

شركتي و نقش آن در 
  عملكرد 

كار حاكميت شركتي بايد متناسب با ساختار بنيادين شـركت  وساز
  باشد...) سهامي عام و(

 يكم 1995گولاتي، 
ي ها بررسي نقش همكاري

  گذشته در انتخاب شريك 

ايـن   ،شـود منجـر  ا با يكديگر به اعتمـاد  تجارب گذشته شركاگر 
گـذاري   بنابراين احتمال ايجاد سـرمايه . شود ميتكرار ها  همكاري

  .مشترك بين شركايي كه سابقه همكاري دارند، بيشتر است
، جانسنز، فامس

 2008 مدهوك و لوي، 
 كاوي نمونه

بررسي رابطه اعتماد و 
  قرارداد

بر گيرند و  ت ميئد نشاز اعتمانيز سازوكارهاي قراردادي خود 
  .گذارند مي تأثيراعتماد 

  اهميت بسياري دارندكنترل و اعتماد   ساز هاي اطمينان بررسي ابزار كيفي  1998داس و تنگ، 

 يكم 2007ژنگ، 
تسهيم ريسك، 

المللي،  گذاري بين سرمايه
 مديريت ريسك

تواند با موفقيت بين طرفين ايجاد  گذاري مشترك تنها مي سرمايه
ظرفيـت  : انـد  متفـاوت  ها ويژگياين در يكي از  دست كمكه  شود

 .گريزي متفاوتي از ريسك هاي هها و درج مقابله با ريسك

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Gillan 2. Bodnaruk, Massa and Simonov 
3. Miller, Glen, Jaspersen and Karmokolias 
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  4ادامه جدول 

و  نام پژوهشگران
  هاي پژوهش نتايج و يافته   هدف و تمركز پژوهش  طرح پژوهش  سال پژوهش

 يكم  2010، 1كايلو و آپوال
ي رهبري در ها بررسي نقش
  و توسعه پژوهشاتحادهاي 

چهار و  اند هاي مشترك گذاري مديران از عوامل مهم سرمايه
و  بخشاعتمـاد و بخـش، نگهدارنـده    اني ـگر، پالينقش تسـه 

  .را بايد ايفا كنند )بودن ريسف( يندگينما
پاجوت و گراويره، 

و ابعاد مختلف  ها بررسي اتحاد  كيفي  2010
  گذاري مشترك سرمايه

يني بـراي تملـك و ادغـام    گـذاري مشـترك جـايگز    سرمايه
  .زيرا ريسك آن كمتر استشود؛  محسوب مي

 يكم 2009مسچي، 
بررسي رابطه بين فساد دولت و 
  تغييرات سهم شركا در اتحادها 

 پس از تحليل رابطه بين فساد دولت و تغييرات سهم شريك
ــا  المللــي بــينهــاي مشــترك  گــذاري خــارجي در ســرمايه  ب

اي نوظهور آسيا، نوع نگـرش  هاي داخلي در اقتصاده شركت
هاي خارجي به فسـاد دولـت در اقتصـادهاي مـذكور      شركت

  .بيان شده است

 كتاب است 2007لي، 
بررسي ابعاد حاكميت شركتي در 

  هاي مشترك  گذاري سرمايه
هاي مشترك  گذاري ابعاد مختلف حاكميت شركتي در سرمايه

ي حاكميـت  هـا  و انـواع مـدل   شـده در كشور چـين بررسـي   
  .تي و نقش قوانين كشورها در آن بيان شده استشرك

لوپز پرز و رودريگز، 
2013 

 

يكم 
تعيين نقش مالكيت و اعتماد بر 

  حاكميت شركتي
تـر   نظام حاكميت شركتي اثربخش ،اعتماد بيشتر باشد ههرچ
همچنين ساختار مالكيتي بين شركا بر تمايل آنهـا بـر   . است

  .دارد أثيرتگذاري مشترك  سرمايه دخالت بر امور

  كيفي  2007گويديس و مرو، 
  

و   ينترلك يها ستمين سيارتباط ب
  نيوالد  يذهن  منطق

ن و انتخـاب  يوالـد  يها ت اتحاد در گرو تناسب منطقيموفق
  .ح استيصح ينترلكستم يس

هشيه و رودريگز، 
2014 

يكم 
تعيين ارتباط بين عملكرد و 
  كنترل و سيستم حاكميتي

 ،در عملكـرد سـازمان و همچنـين   به نقش حاكميت شركتي 
  .بودن سيستم حاكميت شركتي اشاره دارد ضرورت منعطف

فيلاتوتچيو، استرنج، 
 2009، 2باك و رايت

 كيفي
ي حاكميت ها سازوكاربررسي 

  افزايي  شركتي و موضوع هم

وكـار   هاي نظري مربوط به حاكميت شركتي و كسـب  ديدگاه
اقتصـاد هزينـه   ( مقاله مقايسه كـرده اسـت   5در  ،المللي بين

معامله، ديدگاه مبتني بـر منبـع، نظريـه نماينـدگي و نظريـه      
  ).نهادي

 
، 3آدرتيچ و لينك

2017  
يكم 

تعيين نحوه اداره 
هاي مشترك در  گذاري سرمايه

  فرينآهاي كار محيط

ميزاني كه يكي از طرفين اتحاد توانايي كنترل طرف ديگر را 
  .در تصميم ورود به اتحاد مهم است ،دارد

 كاوي نمونه  2011شاه، 
بررسي مشروعيت سازماني و 

توانايي ايجاد اتحاد سبز 
  استراتژيك

شود كـه مشـروعيت    گذاري مشترك زماني موفق مي سرمايه
  .والدين حداكثر باشد

 
  2015، 4تسنگ و چن
  

 كاوي نمونه
در قياس هاي با تجربه  آيا شركت

كنند يا  ديگران بهتر عمل مي با
  خير

در  هـا ربه شركت و عملكرد آنجره ارتباط بين تشواهدي دربا
  .اتحادها ارائه شده است

 يكم 2016كيم، 
گذاري  بررسي موضوع سرمايه

  مشترك بر اساس وضعيت رقبا
 سـازي  جديـد بـراي يكپارچـه    يپيشنهاد و معرفـي رويكـرد  

  ها مان بين شركتأهمكاري و رقابت تو

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kaulio and Uppvall 2. Strange, Filatotchev, Buck and Wright 
3. Audretsch and Link 4. Tseng and Chen 
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  4ادامه جدول 

و  نام پژوهشگران
  هاي پژوهش نتايج و يافته   هدف و تمركز پژوهش  پژوهشطرح   سال پژوهش

، و همكاران روير
 كيفي  2011

 يپژوهش يها انيجر يبررس
  مختلف

 يكاســتراتژ يدر اتحادهــا يتكت شــريــمكدر حــوزه حا
  .است رفتهيصورت نپذ يتوجهشايان  هاي پژوهش

 يكم 2007تيوانا و كيل، 
هاي كنترلي و  نقش دانش بر نظام
اتحادهاي  حاكميت شركتي
  راهبردي

دانش روي نظام كنترلي و اثربخشي حاكميت شركتي نقـش  
  .دارد

 يكم  2009، و همكاران چن
تعيين ميزان مشاركت والدين در 

  گذاري مشترك  سرمايه
هم از ديد (  ي بر تعيين سيستم كنترلي داردمؤثرمنابع نقش 

  )شركت خارجي و هم شركت محلي

 يكم  2008و، ل
اي در  ويهبررسي عدالت ر

  هاي مشترك گذاري سرمايه

 تـأثير مسـتقيمي بـر نتـايج عمليـاتي و      تأثيراي  عدالت رويه
غيرمستقيمي بر نتايج مالي از طريق اعتمـاد افـزايش يافتـه    

  .ناشي از عدالت دارد

 يكم  1998 ست، و كومار
بررسي موضوع كنترل و 

  سازي اتحاد  پياده
نوع سيسـتم كنترلـي    بر استقلال استراتژيك اتحاد از والدين

عـدم اطمينـان محيطـي     ،و همچنـين گذارد  تأثير زيادي مي
  .نقش متوسطي بر نوع سيستم كنترلي دارد

 كمي  2002لو، 
ارتباط ميان قرارداد و عملكرد در 

  المللي گذاري مشترك بين سرمايه
حاكميت شركتي از طريـق سـازوكار قـراردادي بـر عملكـرد      

تـر   هرچـه قـرارداد كامـل   . ردگذاري مشترك تـأثير دا  سرمايه
  .گذارد باشد، تأثير بيشتري بر نحوه همكاري و عملكرد مي

 يكم 2013 لي، و تونگ
تعيين نقش اختيار خريد در 

  المللي  ي بينها شراكت
ن سهم شريك و جايگاهش اگرفتن نقش اختيار خريد به ميز

  .بستگي دارد

، و همكاران جانسون
2002 

يكم 
 در.. وبررسي تعهد، عدالت 

  هاي مشترك  گذاري سرمايه
گذاري مشـترك   يكي از ابعاد مطرح در سرمايهضمن بررسي 

تمركـز  بر ارتباط ميان والدين و تشـكل   ،و حاكميت شركتي
  .استكرده 

 سمپتون، و اكسلي
 2004 

يكم 
كاهش مخاطرات ناشي از 

  همكاري مشترك 
حلي است كـه مخـاطرات ناشـي از     راه ،كاهش گستره اتحاد

و توســعه را كــاهش  پــژوهشكــاري مشــترك در حــوزه هم
 .دهد مي

  1997، 1و ميلر روير
 

 كمي
  بررسي روند تكامل 

هاي مشترك  گذاري سرمايه
  المللي  بين

گـذاري والـدين بـا     نحـوه ارزش  ،بر اساس تئوري نماينـدگي 
مين مـالي بـراي اتحـاد مـرتبط     أداري و نحوه ت ساختار سهام

  . است
، و همكاران روير

2002 
 كمي

تغييرات حاكميتي پس از تشكيل 
  هاي مشترك گذاري در سرمايه

عوامل مـؤثر بـر تغييـر و تعيـين الگـوي حاكميـت شـركتي        
  .شناسايي شدند

 كمي  2016باكر، 
تغيير مالكيت يا آثار تعيين 

  مديريت شركا بر عملكرد اتحاد
امـا   ؛شـود  اتحـاد منحـل نمـي    معمولاً ،در صورت بروز تغيير

  .شوند لغو مي ،پيچيدههاي  ويژه پروژه به ،ها پروژه
 

گنگ، شنكار، ليو و 
 2007، 2نياو

  
 كمي

هاي چندگانه بر كارايي  تأثير والد
 المللي  گذاري مشترك بين سرمايه

رابطه معكوس گذاري مشترك  تعداد شركا با عملكرد سرمايه
هـاي   تكميل قرارداد و همكاري شريك نقـش  ،علاوه به. دارد

  .ارندگري د واسطه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Reuer and Millre 2. Gong, Shenkar, Luo and Nyaw 
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  4ادامه جدول 

و  نام پژوهشگران
  هاي پژوهش نتايج و يافته   هدف و تمركز پژوهش  طرح پژوهش  سال پژوهش

، و همكاران كيل
 كمي  2008

هاي حكمراني و  بررسي تأثير شيوه
هاي توسعه  ارتباط آن با استراتژي

  وكار بر عملكرد نوآورانه كسب

سـورانه  گـذاري ج  سـرمايه (نوع استراتژي توسـعه بـازار   
) هاي مشترك و تملـك  گذاري شركتي، اتحادها، سرمايه

  .گذارد بر عملكرد نوآورانه شركت تأثير مي

بررسي ابعاد و عوامل مربوط به   كمي  2007، 1و آرينو روير
  استراتژيك  قراردادهاي اتحادهاي

، در انـد  با يكديگر همكاري داشـته قبلاً هايي كه  شركت
زماني . كنند ميكيد أكنترلي تبندهاي بر بيشتر  قراردادها

بندهاي مربـوط بـه   بر كه تجربه همكاري ندارند، بيشتر 
  .كنند ميكيد أهماهنگي ت

كريشنان، گيسكنز و 
 )2016( استينكمپ

 فراتحليل

ي نبررسي اثر حاكميت قراردادي و مبت
گذاري مشترك  بر اعتماد در سرمايه

متناسب با عدم قطعيت رفتاري و 
  محيطي

ي حاكميتي شركتي را به ها توان نظام مي در حالت كلي
بنـدي   دستهدو دسته مبتني بر قرارداد و مبتني بر اعتماد 

بـه عـدم    ،را انتخـاب كنـيم   هايك از آن اينكه كدام. كرد
  .اطمينان محيطي و رفتاري بستگي دارد

 همكاران،همبريك و 
2001 

 كيفي
گذاري  شكاف در مديران سرمايه

  المللي  مشترك بين

گذاري  ي مديريت سرمايهها ي تركيبي در گروهها شكاف
المللي مضـر اسـت و درگيـري و اخـتلاف      مشترك بين

  .كند ايجاد مي

 كمي  2009، 2لي، ژو و زنك
وري در  تحليل كنترل، همكاري و بهره

و  المللي بينگذاري مشترك  سرمايه
  ارتباط ميان آنها

ي گـذار  در سرمايه ،وري كنترل و همكاري منجر به بهره
ارتبـاط شـركا در قبـال    . المللي مؤثر اسـت  مشترك بين

گذاري مشترك بايد در عين حالي كه مبتني بـر   سرمايه
  .محور نيز باشد هاي كنترلي است، مشاركت نظام

و  پور حسنقلي
 1397 ،همكاران

بررسي تأثير مليت شركا بر عملكرد   كمي
  اتحادهاي راهبردي

بـر حاكميـت    هاي اصـلي مـؤثر   لفهؤم يكي از كهمليت 
، بـر عملكـرد   اسـت  هاي مشترك گذاري شركتي سرمايه

  .اتحادها تأثير دارد
، 3و سوامينتان شاه

 كمي  2008
بررسي عوامل مؤثر بر انتخاب شريك 

  المللي استراتژيك بين  اتحادهاي در
معيارهايي كه مديران در انتخاب شركاي اتحاد اسـتفاده  

  .اند متفاوت ،كنند با توجه به نوع پروژه اتحاد مي

  بررسي مسائل حاكميت شركتي كيفي  1995، 4هارت
شـود كـه قراردادهـا     حاكميت شركتي زماني ايجـاد مـي  

در . ندو مشـكلات نماينـدگي داشـته باش ـ    كمل نباشـند 
تـوان   سـالم مـي   در يك اقتصاد آزاد و ،بسياري از موارد

  .شركتي كارآمد رسيد  راحتي به حاكميت به
، كليجين و روير

 2014، 5ليوكاس

  
 كمي

بررسي نقش و مشاركت هيئت مديره 
  المللي گذاري مشترك بين در سرمايه

شرايط مختلف كه روي ميزان مشاركت هيئت مديره در 
تعيين و تبيين  ،گذاري مشترك است امور روزمره سرمايه

  .شده است

گولاتي، لاويه و 
 كمي  2009، 6سينگ

بررسي ماهيت تجربه شراكت و تأثير 
گذاري مشترك  مايهآن در سر

  المللي بين

متناسب بـا مقتضـيات منـابعي     وهاي مرتبط  تنها تجربه
منجـر  بـه بهبـود عملكـرد اتحـاد      ،انـد  كه تسهيم شـده 

  .شوند مي

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Reuer and Arino 2. Li, Zhou and Zajac 
3. Shah and Swaminathan 4. Hart 
5. Reuer, Klijn and Lioukas 6. Gulati, Lavie and Singh 



 1، شماره12، دوره1399ت بازرگاني، مديري  79

 
  4ادامه جدول 

و  نام پژوهشگران
  هاي پژوهش نتايج و يافته   هدف و تمركز پژوهش  طرح پژوهش  سال پژوهش

و توماس كيل 
  2010، 1لامانن

  
 كمي

هاي سهام مدير  بررسي تأثير گزينه
پذيري  خارجي و مديرعامل بر ريسك

  شركت 

هاي سهام نسـبت   جبران كردن مديران خارجي با گزينه
بسـيار مـؤثرتر اسـت     ،هاي سهام مـدير عامـل   به گزينه

  ).دهد مي افزايشپذيري آنها را  ريسك(

و  كويي پرس
 كمي  2017 همكاران،

خارجي   رابطه بين ميزان سهم شريك
 حضور بيشتر در هيئتبراي و تمايلش 

  مديره 
شتن امتناسب با شرايط تمايل شريك خارجي مبني بر د

  .شود حضور بيشتر، بيشتر يا كمتر مي

و طالبي، سخدري 
 شناسايي عوامل موفقيت اتحادهاي  كيفي  1395 ،بيات ترك

  المللي استراتژيك بين 
سـايي  عنوان عوامـل موفقيـت اتحادهـا شنا    عامل به 29

گيري حاكميت  شدند كه اغلب آنها در واقع عوامل شكل
  .شركتي هستند

  
    

بـر   ي كـه عنـوان عـوامل   د از آنهـا بـه  ك ـ 334مجمـوع   ، در4در جـدول   منـدرج  مطالعه 60مند  بررسي نظامپس از 
سـپس  . داسـتخراج شـدن   يدگذاركق روش يدارند، از طرتأثير مستقيم يا غيرمستقيم گيري الگوي حاكميت شركتي  شكل

مقولـه   4زيرمقوله و  19د ذيل ك 334اين در نهايت، هاي متناظر انجام پذيرفت و  بندي باز، دسته يدگذاركروش  كمك به
  :شده استاشاره  يدگذاركن ياز ا ييها در ادامه به نمونه). 6جدول ( اصلي گنجانده شدند

  

  كيوچك ـابعاد  ن اتحادها معمولاًيه اكنيا با .يكاستراتژ يدر اتحادها يتكت شريمكموضوع حا: 35مقاله شماره 
نظـارت   بـراي  يه همه صاحبان سهام به نـوع ك از آنجا. ترند بسيار پيچيده يسازمان يمعمول يها حالتاز دارند، 

 ـ يا دهي ـچين ارتباط پيو همچن )60D( ل دارنديتما كل مشتركن تشيار اك يرو  كمشـتر  يگـذار  هين سـرما يب
جـاد  يا ،وجـود دارد  )43D( والـد  يهـا  تكداران شـر  ن سـهام يو همچن ـ )50D( والـد  يهـا  تكبا شر المللي بين
و  روير(سخت است ) يتكت شريمكحا يهمان الگو( كند ميرا تنظ يندگين ارتباطات نمايه بتواند اك ياركسازو

 ).2011، همكاران

  53( نيوالـد  مـدنظر  يتكيه سـاختار مـال  ك ـها نشان داده است  يج بررسينتا: 27مقاله شمارهD(  يپوشـان  و هـم 
 يري ـگ لكش ـ يبر چگونگ  نند،كفا يا يالملل نيب كمشتر يگذار هيخواهند در قبال سرما ين ميه والدك ييها نقش
 ـكنظـام   عـلاوه  بـه . داردتأثير بسـزايي   يالملل نيب كمشتر هاييگذار هيسرمادر  يتكت شريمكحا يالگو  ينترل

لـوپز پـرز و   (ن موضـوع اثـر دارنـد    ي ـه بر اكهستند  يمز عوامل مهين )29D(ميان آنها و اعتماد  )60D( مدنظر
 .)2013گز، يرودر

  29( نيان والـد ي ـزان اعتمـاد م ي ـه مك ـاز آن است  كيمختلف حا يها پژوهش يها افتهي: 29مقاله شمارهD ( از
. كند كمك مي حاكميتي) سازوكار(گيري در خصوص استفاده از سنجه مناسب  به تصميم هكاست  يجمله عوامل
) 60D( استفاده شـود ، ا سختينرم  ينترلك يها ستمياز س يك دامكه از كشود  ين مييتع ،ن موضوعيبر اساس ا

  ).2014و رودريگز،  شيهه(
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Yuval, Thomas and Laamanen 
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  انجام شده يدگذاركاز  يا نمونه .5جدول 

  ها همقول هاهر مقوليز استخراج شده دهايك
D50  نيان اتحاد و والديارتباط م  

  
  نيمورد انتظار والد هاي نظام D60  نيوالد يها اشتو برد هاانتظار ها، ارتباط

D53 مورد انتظار يتكيساختار مال  
D43 لانك هاي موضوع  بالادستان  
D29 اكان شريارتباط م  يقبل يياعتماد و آشنا  

  

 .شده استاستخراج كد  334ه ين رويمجموع، بر اساس هم در .شود يممشاهده  5در جدول ها  اي از كدگذاري نمونه
همان  ،مثال رايب .شدند مي  كه در برخي از مطالعات، ترتيب كدها نيز علاوه بر شناسايي آنها استنتاج شود خاطر نشان مي

در  ،جـه يدر نت. كـرد  قلمداد 60D دكننده ك نييتوان عامل تع را مي 29Dد ك شود، مشاهده مي 29ه در مقاله شماره ك طور
ز ي ـآنهـا ن  ينـد يان اسـاس، ارتبـاط فر  يه بـر هم ـ كبلشد، هاي مختلف احصا  هشاز پژو مدنظر يدهاكتنها ه اين مطالعه ن

  ).1ل كمندرج در ش( دست آمد به) صورت كلي به(
 ، ميزان تكرار اين عوامل در مطالعات مختلـف نيـز درج  شود مشاهده مي 9تا  6 ها ولجددر كه  همان طور ،علاوه به 

 يدر مطالعات بيشـتر  هرچه .استهاي شناسايي شده  رمقولهياز ز يكميزان اهميت هر گوياي شده است كه اين موضوع 
عوامـل بـر چگـونگي كـم و كيـف الگـوي حاكميـت شـركتي          است كه اين دهنده نشاناشاره شده باشد،  ها هبه اين مقول

 گيـري  بـر شـكل   مـؤثر عنوان عامـل   هزيرا در مطالعات مختلف بيشتري ب ؛دارندتأثير بيشتري هاي مشترك  گذاري سرمايه
  .اند شناسايي شدهالمللي   هاي بين گذاري الگوي حاكميت شركتي در سرمايه

  الملليهاي مشترك بينگذاريگيري الگوي حاكميت شركتي در سرمايهبر شكل اثرگذارعوامل . 6جدول 
   )مربوط به مشخصات والدين(

  مشخصات والدين: 1مقوله 
  فراواني و كدهاهازير مقوله 

 :ذاتي

 ينه شركامليت و پيش  
فرهنگ شركا مدنظر است كه ممكن است منبعـث  (فرهنگ  -

  11  )از فرهنگ ملي باشد

 :ساختاري و مديريتي

 هاي والد الگوي حاكميتي شركت  
 ،وكار والدين ها و مدل كسب برنامه و استراتژي  ساختار 

 حمايت مديران ارشد والدين در تشكيل اتحاد  
 مديريت پروژه تشكيل اتحاد  
 ريتي شركاسبك و توان مدي  

14  

 :اي اطلاعاتي و شبكه

  آگاهي و اشراف اطلاعاتي والدين  

  تيم تحليلي نيـز مهـم   (منطق و توان تحليلي و برآوردي آنها
  )است

 باز بودن شركا نسبت به يادگيري  
12  

 :اقتضائات

 جنس فعاليت شركا و بنيه مالي آنها 
 ها و مزاياي رقابتي شركا شايستگي  
 مشروعيت و اعتبار شركا  
  

  اندازه و سن والدين  
 زني والدين قدرت چانه  
 هاي والدين و تفاوت و شباهت شركا با يكديگر تنوع ويژگي 
 هاي فرامرزي طرفين تجربه فعاليت  

22  
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  الملليهاي مشترك بينگذاريگيري الگوي حاكميت شركتي در سرمايهبر شكل اثرگذار عوامل. 7جدول 

  )مربوط به ارتباطات ميان شركا(
  ميان شركا اتارتباط: 2مقوله 

  فراواني
 ها و كدهازير مقوله

 :وضعيت شركا نسبت به يكديگر
 احترامي به هدف شريك احترام يا بي  
  منظور همساني يا (جايگاه شركا نسبت به يكديگر

  )ناهمساني شركا به نسبت يكديگر است
 تعداد شركا  

 آيا شركا رقيب هستند يا خير  
 ديگر وضعيت بازار شركا به نسبت يك 
  مشخصات صنعت و بازاري كه والدين در آنجا هستند 
 مشخصات جايي كه اتحاد قرار است در آنجا باشد  

16  

  :اهداف و نيازها
 چيستي و ميزان شفافيت هدف و نيازهاي والدين  

 هاي طرفين اولويت  
 17  تجانس و تقابل اهداف و منافع شركا  

 : تسهيمي منابع

  18  و چگونگي توزيع آن بر اساس ميزان اهميت براي طرفين) ملموساعم از ملموس و نا(آورده شركا  

 :اعتماد و آشنايي قبلي

 اعتماد حاكم بين والدين  

  بـا  ) موفق يـا نـاموفق  (آشنايي يا ناآشنايي قبلي و تجربه همكاري
  ها يكديگر يا با ساير شركت

 ارتباط بين شركا و جنس آن از نظر رسميت و پيچيدگي  
32  

 :بين طرفينارتباط و تعهد 

 نحوه ارتباطات با شريك و مديريت آن  
 رفتار عادلانه 
 تعهد شركا و برداشتي كه از اين موضوع وجود دارد  

 بيني متناظر طلبانه و توان پيش برداشت از رفتارهاي فرصت 
 خصوص در زمان بروز مشكل به(هاي احتمالي  برداشت از تعارض (

  بيني متناظر  و توان پيش
 ها ه براي مذاكره و نتيجه مذاكرهتيم تشخيص داده شد  

19  

  
  
  

   الملليهاي مشترك بينگذاريگيري الگوي حاكميت شركتي در سرمايهبر شكل اثرگذارعوامل . 8جدول 
  )موضوعات كلان(

  موضوعات كلان: 3مقوله 
  فراواني

  و كدهاهاهزير مقول

 :شرايط محيطي و اقتضائي

  ــ ســطح  نظــر  از ( محيطــي  شــرايط ــدم / اناطمين ــان  ع اطمين
  والد  ، قانوني، اجتماعي، فرهنگي و نهادي كشورهاي)محيطي 
  فاصله جغرافيايي والدين از يكديگر  

 نيافتگي كشورهاي والدين يافتگي يا توسعه توسعه 
  بازار كار و نيروها (دسترسي به امكانات موجود در محيط

 ...)و
 ك گذاري مشتر موضوع شفافيت و نگاه كشورها به سرمايه

  ها با خارجي

41  

  : بالا دستان
  3  گذاري مشترك آنها از همكاري مشترك و ارتباط آنها با سرمايه  نفعان والدين و برداشت داران و ساير ذي سهام
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   الملليهاي مشترك بين گذاري گيري الگوي حاكميت شركتي در سرمايهبر شكلاثرگذار عوامل . 9جدول 

  )هاي والدين مربوط به انتظارها و برداشت(
  الملليگذاري مشترك بينابعاد مختلف سرمايه از هاي والدين انتظارها و برداشت: 4مقوله 

  فراواني
 ها و كدها  زير مقوله

 :مقتضيات اتحاد

  نوع و گستره كار اتحاد 
 ماهيت و مقتضيات اتحاد   

 هايي كه قرار است انجام پذيرد نوع فعاليت  
 گرفته نحوه و ميزان تأمين مالي صورت  
 هايي كه اتحاد به همراه دارد شايستگي  
 گذاري ارزش اعتبار بر اساس نتيجه ارزش  

13  

 :ارتباطات بين اتحاد و والد

   ــدين ــه ارتبــاط اتحــاد و وال ــوط ب موضــوع (موضــوعات مرب
  )ميان اتحاد و والدين... استقلال، نسبت اهداف و

       اهميت يا عدم اهميتي كـه اتحـاد بـراي شـركا خواهـد
  داشت

 هاي والد و اتحاد ت صنعت و بازار شركتنسب  
14  

 :ساختار مالكيتي

 ميزان سهم و ساختار مالكيتي مورد انتظار طرفين  
  اختيار خريد (تصميم درباره سهام خود و شريك در آينده

  18  )و فروش

 :آينده مورد انتظار براي اتحاد

 انداز اتحاد، منافع و نتايج مورد انتظار چشم  
   يـرات مـديريتي و مـالكيتي در سـاختار     احتمال مبنـي بـر تغي

  شركت شريك و مشكلات متعاقب

 اندازه مورد انتظار و رشد متعاقب آن  
 عمر مورد انتظار براي اتحاد  
      پيچيدگي مورد انتظار براي اتحـاد و همچنـين نگـاه بـه

  ها  موضوع انحلال و حل اختلاف

19  

 :نظامات مورد انتظار

 اعمال كنترلي سطح نظارتي مدنظر براي  نظام  
   هـاي انگيزشـي مـورد     نظام ارزيابي عملكـرد و سـازوكار

  13  انتظار

 :هاي والدين ذهنيت
    اطمينـان يــا عـدم اطمينــان   (دربـاره انســان و رفتـار انســان

  )رفتاري
 هاي شريك و منطـق   هاي مديريتي شريك، ايده درباره روش

  گيري او تصميم
 ه هـاي مترتـب، هزين ـ   انـواع هزينـه  (هاي ايجاد اتحـاد   هزينه

  ....)مبادله و

 درباره مقدمات مورد نياز ايجاد اتحاد  
 در خصوص نيت و هدف شريك  
   در خصوص توان يادگيري شريك و نحوه انتقال دانـش

  و ساير منابع
 كشور ميزبان/ درباره وضعيت فساد شريك  

21  

 :موضوعات ساختاري

  از طريق هيئت مديره و(ميزان نفوذ مورد انتظار ( ....  
 نظر براي هيئت مديره، كاركنان شـاغل در  هاي مد شايستگي

  ....اتحاد و
 هاي مربوط به سود، زيان، نحـوه فـروش محصـولات     فرض

  ..اتحاد و

 ــرض ــوع    ف ــه موض ــوط ب ــاي مرب ــراردادي   ه ــاي ق ه
 )هاي سخت يا نرم سازوكار(
 گذاري، حقوق مالكيـت   بحث ارزش هاي مربوط به  فرض

  معنوي

20  

 :هاي احتمالي ريسك

  هاي احتمالي  ها و چالش ريسك  مديريت برايتوان طرفين  11  شوند  هايي كه با آنها مواجه مي ها و چالش ريسك  

 
  
  

 هاي گذاري بر الگوي حاكميت شركتي سرمايه مؤثر، عوامل مختلف دشمشاهده  9تا  6 هاي در جدولكه  همان طور
گيري  بر شكل مؤثرچند عامل  معرفي ضمن ،در هر يك از اين مطالعات .شدندمطالعه استخراج  60، از المللي بين مشترك

خر اين عوامـل نيـز   أ، به چگونگي تقدم و تالمللي بين هاي مشترك گذاري كنترلي و حاكميت شركتي در سرمايه هاي نظام
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 يهـا  يگـذار  هايسـرم  يتكت شـر ي ـمكبـر حا  مؤثرعلاوه بر استخراج عوامل  ،رو در مطالعه پيش ،در نتيجه ،اشاره شده بود

و  قـرار گرفـت   مـدنظر صـورت تجميعـي    كه در مطالعات مختلف به آنها اشاره شده بود نيز به ي، ترتيبيالملل نيب كمشتر
  ).1شكل ( ارائه شد ينديافر يدر قالب الگومراحل تكوين نظام حاكميت شركتي 

  

  
  

  المللي هاي مشترك بين گذاري گيري حاكميت شركتي در سرمايهالگوي شكل. 1شكل 

  
نحـوه  خصـوص  هاي مطالعـات مختلـف در    اي فراهم شد و در آن يافته اين پژوهش بستر يكپارچهدر بدين ترتيب، 

ادعاهـاي   ،در واقـع . ، ارائـه شـدند  يا مرحلـه  ييهاي گوناگون، در كنار يكديگر قرار گرفتند و در قالب الگو دكارتباط ميان 
د، نحـوه  ك ـالعه عـلاوه بـر شناسـايي تعـدادي     هر مط(ها  دكمبني بر چگونگي ارتباطات ميان  ،مندرج در مطالعات مختلف

به نوعي مكمل و پشـتيبان  (گر نداشتند يديكبا  يدر راستاي يكديگر بودند و تناقض) ارتباط ميان آنها را نيز بيان كرده بود
آنهـا   صورت پراكنـده بـه   مقاله به 60در كه  يبسيار مهم اين انگيزه به وجود آمد كه عوامل ،، در نتيجه)گر نيز بودنديديك

ي يكپارچـه كـه مبـين مراحـل     ي، در قالـب الگـو  )شـده  ييد شناساك 75ر مقوله و يز 19مقوله،  4ان ياز م(اشاره شده بود 
  .باشند، گنجانده شونددر حالت كلي  المللي بينهاي مشترك  گذاري گيري حاكميت شركتي در سرمايه شكل

 نيدر ا. رديگ يل مكت شكموضوع شرا ازن يشت والددر مرحله اول بردا  شود، ملاحظه مي 1كه در شكل  همان طور
د ك ـ يادي ـثر از تعـداد ز أد متكخود اين (بودن  يرسم ريغ اي يرسم نظر از جنس آن و شركا ميان بر اساس ارتباط ،مرحله

 شـدن  دهي ـچيعلـت پ  ر آنها بهككه از ذ است... ا وكان شريت اعتماد مين، وضعيطرف يها ، نهادهيطيط محيديگر مانند شرا
د ك ـجـه  يدر نت .شـود  ن مييياتحاد، تع به و گريديك به اكشر ايجاد شده ميان يوابستگ زاني، م)مدل صرف نظر شده است

 در خصـوص آنهـا   همچنـين تصـور   و )همكـاري مشـترك  خصوص ذهنيت آنها در (طرفين  هاي ايده دكمذكور، در كنار 
 هـا  كسير از والدين برداشت ،)....و مبادله هزينه موضوع تب،متر هاي هزينه انواع مانند( اتحاد جاديا يها نهيمقدمات و هز

  . گيرد ميل كش ،دارند آنها ردنك تيريمد براي هك يتوان نيهمچن و شوند مي مواجه آنها با كه هايي چالش و
رند، بر اسـاس  يگ يم ميتصم يتيمكابعاد مختلف حا يچگونگ دربارهن يآن والد يه در واقع بر مبناك يدر مرحله بعد

 يـا  بـودن  مهـم ، يكشـر  رفتـار  در خصوص مانند ابهام يگرين عوامل ديها و همچن چالش و ها كسير از والدين برداشت
مسـائلي از  (شركاست  مدنظركه  نيوالد و چگونگي ارتباط ميان اتحاد به مربوط هاي ا، موضوعكشر يبرا اتحاد نبودن مهم

در قياس  والد يها تكشر بازار و صنعت تي، چگونگي وضع)...و گريديك به يتيريمد كسب و اهداف نسبت قبيل استقلال،
  :رديگ زير شكل مي يموضوع محورسه  ،آن اتحاد و كم و كيف در قياس با و گريديك با
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  ؛ندهيآ و حاضر حال در يكشر و خود سهام بارهدر ميتصم .1
  ؛در آينده ها اختلاف حل و انحلال موضوعبه  نگاه نوع .2
 براي مدنظرانگيزشي  هاي سازوكار و ردكعمل يابيارز نظام ،ينظارت سطح ،ينترلك چگونگي نظام دربارهتصميم  .3

  .اعمال
 اي نانهيب خوش نگاه اساس بر( اتحاد يبرا انتظار مورد يدگيچيپ  ،2ف موضوعات فوق در مرحله كيم وكن ييپس از تع

  ره،كمـذا  بـراي يافتـه   تخصيص مين، تيسن والد شود و اين موضوع در كنار عواملي مانند  ين مييتع) اكشر رفتار به نانهيبدب
 يت اتحاد برايزان اهميثر از مأه خود متك(گر يديك از نيطرف تيحما زانين ميو همچن نيوالد يتكشر تيمكچگونگي حا

ت يمكحا يالگو يچگونگ بارهن دريوالد هاي و فرض ها ميتصم ،)است يكشر هدف به ياحترام بي يا گذاري ا و احترامكشر
 از جملـه عوامـل   ،عـلاوه  بـه . دهـد  يقرار م تأثيررا تحت  ج آنيره و نتاكند مذاياند و كم و كيف فرك يل ميرا تعد يتكشر

  . گر استيديكن از يت طرفين و حمايزان احترام به اهداف طرفيم ،دهد يقرار م تأثيررا تحت  هركه مرحله مذاك يديگر
نترل تشكل مشترك، كن نحوه يا و همچنكان شريم ناپذير لنترك و پذير نترلك  كسيم ريت تسهيدر نهايت نيز وضع

ن يـي تع) هو خروجـي فراينـد مـذاكر    5عنوان مرحله  به( يالملل نيب كمشتر  يگذار هيسرما  يتكشر  تيمكحا  يدر قالب الگو
  . شود يم

 يالگو نييتع در ست،همواره قدرتمندتر ا ،شتريب سهام دارنده و تر بزرگ يكشر از آنجا كه ،شود يادآوري ميدر پايان 
  منطـق  در چنانچـه  از سـوي ديگـر،   .كنـد  فا مييرا ا يترمؤثرهمواره نقش  ها، هركند مذاين فرايو همچن يتكشر ت يمكحا
ه قـدرت  ك ـمـوقعيتي  ن الگو چه در يدر نتيجه ا. خواهد شد حاكم تر بزرگ شريك منطق ،باشد داشته وجود تفاوت نيوالد
 همه شـركا  يها يستگيشا و يرقابت يايمزا ضامن هك طراحي شود د طوريينابرابر، بايت موقعن برابر باشد و چه در يطرف
  .باشد

 گيري و پيشنهادها نتيجه
دهنـده حاكميـت    ، عوامـل شـكل  به دسـت آمـد  پيشين  هاي همند و تجميع دستاوردهاي مقال هاي مرور نظام يافتهاز  آنچه

مقولـه  چهـار  توان تمام ايـن عوامـل را در    بندي كلي مي در دسته. بودند المللي بين هاي مشترك گذاري شركتي در سرمايه
از يـك  هاي والدين گنجاند كه هـر   و برداشت هااصلي مشخصات والدين، ارتباطات ميان شركا، موضوعات كلان و انتظار

مقولـه،   4ايـن  . )صورت مشروح به آنها اشاره شده است به 2در جدول ( هستند  دكآنها نيز، مشتمل بر تعدادي زيرمقوله و 
هـاي   گـذاري  گيري حاكميـت شـركتي در سـرمايه    عواملي هستند كه بر شكل دهنده در واقع نشان ، دك 75زيرمقوله و  19

ماننـد بسـياري از   (به چند عامـل كلـي    صرف  است كه بسندهدهنده اين  نشاند آنها دنقش دارند و تع المللي بين مشترك
 گذاري مشترك گيري حاكميت شركتي يك سرمايه تواند گوياي چگونگي شكل ، نمي)دان چنين نگاهي داشته ي كه هاي همقال
ابعـاد ايـن پيچيـدگي زمـاني      ،علاوه به). ميار داركثر از عوامل گوناگون سروأمتو غامض  يا زيرا با پديده ؛باشد المللي بين

 همان طـور . دارد هايي وجودثرأو ت تأثير ،گريديكخر و نسبت به أن عوامل تقدم و تيان ايم ميشود كه بدان بيشتر آشكار مي
ابعاد  ازن يجاد برداشت والديشامل مراحل ا( يا مرحله 5 يرو اين موضوع در قالب الگو  شيه ملاحظه شد، در پژوهش پك
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ن ي ـل ايننـد، تعـد  كل دارند اعمال يه تماك يتيمكابعاد مختلف نظام حا در خصوصن يوالد يريگ ميت، تصمكمختلف شرا

گيـري الگـوي    كـه مبـين مراحـل شـكل    ) يتكت شريمكحا يريگ لكز شيت نين و در نهايماب يفمذاكره ند يفرالات، يتما
  . ان شده استيحاكميت شركتي در اتحادهاي استراتژيك است، ب

ر بـا  ي ـمتغ يه مشتمل بـر تعـداد  كنيست  يدر واقع مدل ،استخراج شده يا مرحله يه الگوك شود مينشان البته خاطر
در  يتكت شـر ي ـمكحا يري ـگ لكمراحـل ش ـ  ييه بـا هـدف شناسـا   ك ـاست  ييالگو ، بلكهباشد يو معلول يلّن عيروابط مع

تـوان از آن   يجـه نم ـ يدر نت. احصا شده اسـت  صورت كلي، به ات موجوديمند ادب ق مرور نظامياز طر يكاستراتژ يها اتحاد
 ـ  ،در نتيجـه . شـود  ميخروجي پژوهش تجربي حاصل از ه ك داشت ي راانتظار مدل بـر   مـؤثر اصـلي   عوامـل  خرأتقـدم و ت

 ييد شناسـا ك ـ 75ر مقولـه و  يز 19مقوله،  4ان ياز م( المللي بين هاي مشترك گذاري گيري حاكميت شركتي سرمايه شكل
 نـده يآ و حاضـر  حـال  در يكشـر  و خود سهام خصوص در ميتصمعواملي از قبيل بر اينكه  افزون  .بسيار مهم است )شده

 سـطح  ،...)و ياجتمـاع  ،يرفتـار ( ينترلك ن نظاميو همچن ها اختلاف انحلال، حل موضوع به ، نگاه)فروش و ديخر ارياخت(
دهنده انتظار طـرفين نسـبت بـه     عنوان اجزاي شكل انگيزشي مورد انتظار به يها سازوكار رد وكعمل يابيارز نظام ،ينظارت

در مقايسه بـا سـاير    )راتكند مذايبر فرا مؤثرن عامل يتر عنوان مهم به( المللي بين كمشتر يگذار هيميزان پيچيدگي سرما
در . )ي مختلف به اين نتيجـه رسـيديم  هادر پژوهش موضوعاتاين بر اساس تكرار ( بيشتري برخوردارنداهميت  عوامل از

هسـتند و الگـوي حاكميـت    مـذاكره  يند اكننده كم و كيف فر نهايت نيز مشخص شد كه موارد پيش گفته به نوعي تعيين
گـذاري   در مرحلـه طراحـي سـرمايه    هپس از اتمام فرايند مـذاكر  ،به بيان ديگر. در واقع خروجي اين فرايند است ،تيشرك

، نسـخه اوليـه   )بسـزايي دارد  تأثيرميزان حمايت طرفين از يكديگر و تشكل مشترك روي اين فرايند ( المللي بين مشترك
گـذاري   تسهيم ريسـك ميـان طـرفين و همچنـين اداره سـرمايه      برايي مبنايعنوان  بهشود و  حاكميت شركتي نهايي مي

  . گيرد در آينده، قرار مي المللي بينمشترك 
 دليل بهزمان، پيچيدگي  محدوديتاز قبيل  مشكلاتيور با كمذ يها افتهيل به ين مقاله به منظور نيا گفتني است كه

اما  ؛مواجه بوده است... المللي و هاي مشترك بين يگذار در حوزه حاكميت شركتي سرمايه  كثرت عوامل، تعداد كم پژوهش
هـاي مشـترك    گـذاري  بر الگوي حاكميـت شـركتي در سـرمايه    مؤثرتوانسته است عوامل ها  محدوديتن يهمه ا با وجود

سـت و  يان راه ني ـپا طور مسلم، ايـن  به. كندآن را استخراج  يريگ ن نحوه شكليمب يا و همچنين الگوي مرحله المللي بين
ن پـژوهش  ي ـا يهـا  افتـه يه ك  از آنجا ،به بيان ديگر. شوند يافته و ميزان دقت و صحت آنها بررسيد گسترش يبا ها تهياف
توانند با فائق آمدن بر برخي از  يم پژوهشگرانجديدي را در ادبيات موضوع حاكميت شركتي گشوده است، ساير  يها افق

مفقـوده در   يها ر حلقهيدر واقع پرداختن به سا. در آينده انجام دهند هاي تكميلي را ، پژوهشيادشدهو موانع  ها محدوديت
بر الگـوي حاكميـت شـركتي بـراي شـريك       مؤثرعوامل  كيكمانند تف ،يكاستراتژ يدر اتحادها يتكت شريمكنه حايزم

و  يتكت شـر ي ـمكن از نظـام حا يل انتظار والـد يبر تعد يتأثيرره چه كند مذاياه فركن موضوع يا يخارجي و داخلي، بررس
به كدام يـك از   طور مشخص بهشده  ييشناسا مؤثره هر كدام از عوامل كنين اييگر دارد، تعيديك ازن برداشت آنها يهمچن

 .در اين زمينه منجر شودشتر ابعاد گوناگون يتواند به روشن شدن ب يم.... خواهند شد و منتج  ي حاكميت شركتيها سازوكار
 به اجـراي  ،المللي بين كمشتر يها يگذار هيدر سرما يتكت شريمكبحث حا در خصوص ياهش آگيمنظور افزا به ،علاوه هب
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ماننـد   .ننـد كآزمون  يتجرب هاي پژوهشن مقاله را در قالب يمند ا از مرور نظامحاصل  يها افتهياز است تا ين ييها پژوهش

مقاله با توجـه   يها افتهي يار، بررسهاي مختلف كسب وك ت عوامل و فرايند استخراج شده در حوزهيوضع يچگونگ يبررس
 ....و يهر يك از عوامل شناسايي شده بـر الگـوي حـاكميت    تأثيرن ميزان ييباشد، تع يرانين اياز طرف يكيه ك يطيبه شرا

  .مانند اينها
ه ك ـاست  ين موضوع ضرورير اكذ ،يين پژوهش در عرصه اجرايا يها افتهياربست كان كام خصوصدر  ،نيهمچن

خواهنـد بـود    يكژتاسـترا  يو اتحادهـا  يتكت شـر يمكحا يها حوزه پژوهشگرانشتر يب ،رو  شيمند پ نظام ورمرن امخاطب
 ،بـودن  يزيش از تجوين پژوهش بيا ،گريان ديبه ب. ها و نه سازمان) نندكنه پژوهش ين زميه در نظر دارند در اك يافراد(

ه در نظر دارنـد از  ك ييها سازمان ،است اركو سبكن اصاحب براياز آن  ياربردكتنها استفاده  ،جهيدر نت. ن داردياديجنبه بن
 دارند و در نظر دارند آن كيمشتر  يگذار هيا در حال حاضر سرماياستفاده كنند  يالملل نيب كمشتر يگذار هياستراتژي سرما

  .نندكدا يخود را پ يآت يها ير بررسيمس ،ن پژوهشيا يها افتهيبا استفاده از تا  كنندرا پايش 
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