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Abstract 
 

Objective: The widespread competition in market, has forced companies to adopt 
strategies to deal with this competition. This study aims to investigate the effect of 
competitive strategies of product differentiation and cost management on growth 
of companies' competitive power and to scrutinize pre-sanction and sanction 
periods in regards with this effect. 

Methods: The sample consisted of 137 listed companies in the Tehran Stock 
Exchange during the years 2004 to 2015. Then research hypotheses analysed for 
three time periods namely pre-sanctions period (2004 - 2009), the sanctions period 
(2010 - 2015) and the whole period of 2004 - 2015 seprately. 

Results: The results showed that non of competitive strategies product 
differentiation and cost management had significant impact on the companies 
competitive power growth in the pre-sanctions period. The use of cost 
management and product differentiation strategies has led to increas and decrease 
in competitive power growth of companies respectively during the sanctions 
period. In addition, during this period, the intensity of the effect of product 
differentiation strategy on decreasing the competitive power growth has been 
more than the intensity of the effect of cost management strategy on increasing the 
competitive power growth. So, the effect of competitive strategies including 
product differentiation and cost management on growth of companies' competitive 



 
 
 

power in pre-sanction and sanction periods are different. The results also 
indicated that the use of cost management strategy during the period form 2004 to 
2015 has increased the competitive power growth of companies but the product 
differentiation strategy had no significant effect.  

Conclusion: The growth of Competitive power varies according to the type of 
competitive strategy which is pursued by companies. An increase in the 
competitiveness power of companies is seen due to the use of cost management 
strategy; however the use of product differentiation strategy has not been very 
successful. The results indicate that in order to take advantage of opportunities 
and to overcome the threats, managers should consider a strategic management 
approach based on understanding the internal and external environment of the 
organization in developing competitive strategies of companies. Also, by carefully 
monitoring their operating costs and not compromising product quality, they have 
to utilize a cost leadership strategy. In addition, in order for a product 
differentiation strategy to succeed in creating value for customers and for the 
company to achieve competitive advantage, the values created in the company's 
products or services need to be higher than the customer's costs so that customers 
are willing to pay a higher price. 
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  چكيده
هـدف  . است كردهرويارويي با اين رقابت  براي هايي استراتژيكارگيري  هها را ناگزير از ب رقابت گسترده موجود در بازار، شركت :هدف

بررسي و مقايسـه   و ها شركتمديريت هزينه بر رشد توان رقابتي  ،هاي رقابتي تمايز محصول استراتژي تأثيراز پژوهش حاضر، بررسي 
  .در دوران پيش از تحريم و تحريم است تأثيراين 

. تشـكيل شـده اسـت    1394تا  1383هاي  شده در بورس اوراق بهادار تهران، طي سال شركت پذيرفته 137 نمونه پژوهش، از: روش
تـا   1383و دوره زمـاني  ) 1394تـا   1389(وره تحـريم  ، د)1388تـا   1383(پژوهش طي سه دوره زماني، پيش از تحـريم   هاي هفرضي
  .ندآزمون شد 1394

 .ندارنـد  يها در دوره پيش از تحريم تأثير معنـادار  استراتژي تمايز محصول و مديريت هزينه، بر رشد توان رقابتي شركتدو : ها يافته
به كاهش رشد تـوان   ،تفاده از استراتژي تمايز محصولو اسها  شركتافزايش رشد توان رقابتي  بهاستفاده از استراتژي مديريت هزينه، 

همچنين در اين دوره، شدت تأثير استراتژي تمايز محصـول در كـاهش رشـد تـوان     . در دوره تحريم منجر شده استها  شركترقابتي 
از ايـن رو، تـأثير   . سـت بـوده ا هـا   شـركت ، بيشتر از شدت تأثير استراتژي مديريت هزينه در افزايش رشد توان رقابتي ها شركترقابتي 

اسـتفاده از اسـتراتژي   . اسـت يكديگر متفاوت  بادر دوران پيش از تحريم و تحريم ها  شركتهاي رقابتي بر رشد توان رقابتي  استراتژي
امـا اسـتراتژي تمـايز محصـول تـأثير      را افزايش داده است؛  ها رشد توان رقابتي شركت ،1394تا  1383هاي  مديريت هزينه طي سال

  .است نداشته يادارمعن

اسـتراتژي  امـا اسـتفاده از    ؛اسـت  نبـوده  هاي ايرانـي چنـدان موفـق    استفاده از استراتژي تمايز محصول در بين شركت: گيري نتيجه
  .ها منجر شده است مديريت هزينه به افزايش رشد توان رقابتي شركت

  
  .صول، استراتژي مديريت هزينه، تحريمتوان رقابتي، استراتژي تمايز محرشد پذيري،  رقابت :ها كليدواژه

 هـاي  هاي رقابتي بر رشد توان رقابتي شـركت  بررسي تأثير استراتژي). 1399( مرادي، داوود؛ غيور، فرزاد؛ منصورفر، غلامرضا :استناد
اري و حسابرسـي،  هـاي حسـابد   بررسـي  .ها در دوران پيش از تحريم و تحريم اوراق بهادار تهران ـ مقايسه مدل شده در بورس  پذيرفته

27)2( ،288- 306.  
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  مقدمه
بـه رقابـت بـا يكـديگر      كـه انـد   تري نيز پديد آمـده  با گسترش جوامع بشري و بازارهاي تجاري، واحدهاي تجاري بزرگ

ويكم با توسعه بازارهاي نوظهور، رقابت شديد، عوامـل محيطـي نـامطمئن،     هاي توليدي در قرن بيست شركت. پردازند مي
گرايـي و كـاهش عمـر     مشـتري  و فنـاوري، تغييـرات در الگوهـاي مصـرف و تقاضـا      در سريع و بنيادينغيير و تحولات ت

در چنـين فضـايي، ايـن    . انـد  هـا را افـزايش داده   رو هستند كه اين موارد شدت و تنوع رقابت بين شركت محصولات روبه
  ؟ )1390همتي، ميرابي و فروغي، (ارقابتي امروز چيست ها در بازار فر شود كه راز بقا و موفقيت شركت پرسش مطرح مي

در نتيجه رقابت جهـاني، محصـولاتي بـه    . كنندگان در كليه كشورها بوده است رقابت جهاني، همواره به نفع مصرف
 وكـار و  بنابراين موفقيت در كسـب . دنباش كنندگان مناسب نياز مصرف باد كه از نظر عملكرد و قيمت، نشو بازار عرضه مي

ننـدگان، محصـولات رقبـا، كـاربرد و     ك شناخت هرچه بيشتر نيازهاي مصـرف  يحفظ و گسترش موقعيت رقابتي، در گرو
كـالا يـا   (كـه محصـولاتي    تر هستند هايي در عرصه رقابت موفق شركت. هاي محصول و شناسايي مشتريان است ويژگي
كننـدگان،   مصـرف  ،ديگـر  بيـان به . ارائه دهند ،كنندمين أكنندگان را ت مصرف هايد نيازنكه بيشتر و بهتر بتوان را )خدمات

مزيـت رقـابتي از   ). 1392دوست، حاجلو و نظرپـور،   وظيفه( آن شركت را به رقبا ترجيح دهند) كالا يا خدمات(محصولات 
ورت ص ـ ايجاد مزيت رقابتي به. كند ها را در دستيابي به چنين هدفي تضمين ميهايي است كه موفقيت شركت جمله مؤلفه

اربـاب شـيراني،   (با انتخاب دقيق استراتژي رقابتي شركت ارتباط نزديكـي دارد   و شود تصادفي و بدون برنامه حاصل نمي
، دو مفهـوم اسـتراتژي رقـابتي و مزيـت رقـابتي لازم و ملـزوم       )1980( 1از ديـدگاه پـورتر  ). 1392احمدي و شـهرياري،  
و براي دستيابي به يك مزيـت   شود به يك مزيت رقابتي منتج تواند ميكه استراتژي رقابتي مناسب  ايكديگرند، بدين معن

آميـزي   انتخاب استراتژي رقابتي مناسب، كار پيچيـده و حتـي مخـاطره   . شودرقابتي نيز بايد يك استراتژي رقابتي تدوين 
، محصولات خاصـي را   ياي طولان كند تا براي دوره ها، سازمان را متعهد مي گيري در زمينه تدوين استراتژي تصميم. است

بـر ايـن اسـاس،    . اي اسـتفاده كنـد   شـده  هاي شناخته توليد كند، در بازارهاي خاصي به فعاليت بپردازد و از منابع و فناوري
، 2ديويـد (هاي مناسب، در عرصه پوياي رقابت به بقا و رشد خـود ادامـه دهنـد     كوشند تا با تدوين استراتژي ها مي سازمان
2011 .(  

دبيات اقتصاد سياسي، ساختار اقتصادي و سياسي يك كشور با يكديگر رابطـه تنگاتنـگ و در عـين حـال     ا با مطابق
عنوان سيستم هـدايتگر مـديريت اقتصـادي كشـور عمـل كـرده و        طوري كه ساختار سياسي كشور به اي دارند، به پيچيده
ترين عامـل داخلـي امـا بـرون      نوان مهمع ثباتي سياسي به بي. اقتصادي آن سيستم سياسي است هايكننده تفكر  منعكس

. دترين و معنـادارترين تعامـل را دار   ، با مفهوم امنيت اقتصادي در تأثيرگذاري بر عوامل توليد نزديك)اقتصادي(ساختاري 
ها، در سـطح جهـان در    از ميان انواع تحريم. ثباتي سياسي جوامع شود تواند باعث بي تحريم، يكي از مواردي است كه مي

شده و  معمول بر كشور تحريم طور هاي اقتصادي، به تحريم. تحريم اقتصادي بيشترين مورد استفاده را دارد ،كشورها ميان
از اين رو، هرگونه اختلال در نهـاد مـديريتي يـك    . كند هايي را تحميل مي هزينه ،نسبت وضعيت هر يك به ،كننده تحريم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Porter 
2. David 
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ثبـاتي اقتصـادي    توانـد بـه بـي    ويژه در كشورهاي در حال توسعه مي به ثباتي سياسي يا تحريم، با عنوان بي) دولت(كشور 

  ). 1392اصغرپور، احمديان و منيعي، (منجر شده و حركت طبيعي اقتصاد و رشد اقتصادي كشور را مختل كند 
و ري پـذي  برخورداري از قـدرت رقابـت  منظور  بهها  شركتدر محيط رقابتي دنياي امروز،  شده، بيان لببا توجه به مطا
كاهش توان رقابتي و از دسـت  . دنبال كسب سهم از بازار بيشتر و رشد توان رقابتي هستند ، همواره بهحفظ بقا و رشد خود
از اين رو، هدف از پژوهش حاضر، بررسي تأثير . را با مشكلات جدي مواجه كندها  شركتتواند بقاي  دادن بازار فروش مي

  .ن رقابتي آنها و بررسي و مقايسه اين تأثير در دوران پيش از تحريم و تحريم استبر رشد تواها  شركتاستراتژي رقابتي 

  مباني نظري و تجربي پژوهش
  رقابت در بازار محصول و كسب مزيت رقابتي 

هـا بـراي ادامـه حيـات و      محيطي رو به رشد و رقابتي است و شركت ،كنند ها اكنون در آن فعاليت مي محيطي كه شركت
مزيت رقابتي ). 1392اعتمادي و منتظري، (الملل مجبور هستند  رقابت با عوامل متعددي در سطح ملي و بينرشد خود، به 
مجموعـه منـابع يـا     و كنـد  ها را در دستيابي به چنـين هـدفي تضـمين مـي     هايي است كه موفقيت شركت از جمله مؤلفه

 ).1392ارباب شـيراني و احمـدي،   (آورد  م فراهم ميطور مداو هايي است كه امكان غلبه شركت بر رقباي خود را به قابليت
يك شركت را به ) كالا يا خدمات(شود مشتري، محصول  مزيت رقابتي عاملي است كه سبب مي، )1980(به عقيده پورتر 
هـاي ايجادشـده از    نحـوي كـه ارزش   هاي قابل ارائه بنگاه براي مشتريان است، به ارزشبه بيان ديگر،  و رقبا ترجيح دهد

و كسـب سـهم از بـازار بيشـتر در محـيط      پـذيري   برخورداري از قدرت رقابتاز اين رو، . ندهاي مشتريان بالاتر باش زينهه
  . گذارد ها باقي نمي رقابتي دنياي امروز، راهي جز كسب مزيت رقابتي براي شركت

هـر سـازمان داراي   . اي كـرد  آيد بايد به منشأ پيدايش آن توجه ويـژه  زماني كه صحبت از مزيت رقابتي به ميان مي
اي از منابع است كه همه از يك ميزان اهميت برخوردار نبوده و كارايي و اثربخشي آنها بـراي سـازمان متفـاوت     مجموعه

منابعي براي سازمان مزيت رقـابتي  . است، بنابراين همه منابع، عامل دستيابي به مزيت رقابتي پايدار براي سازمان نيستند
، چهار ويژگي كه سبب خلق مزيت رقابتي پايـدار  )1991( 1بارني. هاي خاصي باشند كنند كه داراي ويژگي پايدار ايجاد مي

بر اساس ديدگاه وي، اگر يك منبع ارزشمند باشـد، كميـاب باشـد، رقبـا آن را     . د را بيان كردنشو توسط منابع سازمان مي
مزيـت  . تواند عامل خلق مزيت رقابتي پايـدار شـود   ه باشد، ميسختي تقليد كنند و سازمان قابليت استفاده از آن را داشت به

سـادگي توسـط رقبـا تقليـد      امـا بـه   ،كنند و كمياب هسـتند  گيرد كه ارزش توليد مي رقابتي موقت از منابعي سرچشمه مي
خواهند كرد و اين زودي از آن الگوبرداري  اگر اين منابع، كار يك منشأ مزيت رقابتي را انجام دهند، ساير رقبا به. شوند مي

  . امر به برابري رقابتي منجر خواهد شد

 استراتژي رقابتي و جايگاه آن در سازمان
استراتژي رقابتي طرحي در راستاي رسيدن به اهداف بلندمدت سازمان است كه منـابع سـازمان را بـا تغييـرات محيطـي      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Barney 
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ريـزي مـديران بـراي     چگـونگي برنامـه   ،رقابتيژي استراتبه بيان ديگر، ). 1989، 1اسنووتاو  هاكانسون(كند  هماهنگ مي
هـدف  طور كـه بيـان شـد،     همان. كند ها و تهديدهاي محيطي را معين مي هاي سازماني با فرصت ها و ضعف تطبيق قوت

هـايي كـه در اختيـار دارد، برخـورداري از قـدرت       با تكيـه بـر منـابع و قابليـت    پايدار اصلي سازمان از ايجاد مزيت رقابتي 
دستيابي بـه چنـين   . و دستيابي به موقعيتي ممتاز از لحاظ عملكردي در بازار استبيشتر  ، كسب سهم از بازارپذيري رقابت

رقابتي شـركت ارتبـاط نزديكـي    استراتژي شود، بلكه با انتخاب دقيق  صورت تصادفي و بدون برنامه حاصل نمي هدفي به
 هـاي  ديـدگاه ز اي يك ـك شن ، بدو)1980(پورتر ي عمومي رقابتي استراتژي تئور). 1392ارباب شيراني و همكاران، (دارد 

ا ه ـ شـركت  ،پـورتر ن بيـا بـه  . اسـت ه شـد ح مطرا ه شركتك استراتژير رفتابررسي  رابطه با دره كت اسي مؤثرو  ماندگار
 ـي يش ـپي و رقابتي نيروهار به دستيابي به عملكرد بالاتر از سطح متوسط در يك صنعت و همچنين غلب برايد توانن مي ر ب

زيـرا   ،اسـت ه عمومي ناميـد ي هاي رقابت استراتژيا ري سه نوع استراتژن اي وي. ذ كنندرقبا، سه نوع استراتژي رقابتي اتخا
 ـ عبارت كه كار گرفت اي به ها در هر اندازه شركت هصنايع و براي هممه در ه ،محصولاته ا را براي همنهتوان آ مي : ازد ان

  . تمركز بر محصولات و خدمات خاصت و فاوت يا متمايز كردن محصولات يا خدماها، مت مديريت يا رهبري هزينه
ش كـاه د صـد ر دت مـديري  بر اسـاس ايـن اسـتراتژي،   . استها  استراتژي رقابتي، استراتژي رهبري هزينه نخستين

 ازي بيشـتر م سهه ب، رقيبي ها شركتا به مقايسر ها د هزينهش كاهد ضمن حفظ كيفيت، با كوش ميد و آي مي برا ه هزينه
گيرنـد   مير كا هبا اين استراتژي ره كي هاي شركت. استدومين استراتژي رقابتي، استراتژي تمايز محصول . ديابت دسر بازا

ايـن   .پنهـان مانـده اسـت    آنهايا از ديدگاه  استكه از ديدگاه مشتريان مهم د كنن هايي را انتخاب مي ها و خصيصه ويژگي
د و دارني فرد بهر منحصي ويژگا ير بهتد عملكر، بالاترت كيفيه كي خدماتا يت محصولان دكر فراهمق طريز ا ها شركت

سـومين اسـتراتژي    .يابنـد  دست مـي ي رقابت مزيته ب، ندارندي چندانت حساسيت قيمه ب كهد شون عرضه ميي مشتريانه ب
 ـز كوشـند تـا از طريـق تمرك ـ    ميد گيرن مير كا هبا اين استراتژي ره كي هاي شركت. استاستراتژي تمركز  رقابتي، ع نـو ر ب
هـا   شـركت . شـوند ز مشتريان متمرك ـز اي خاص هاي گروها ير بازاز اي خاصي ها بخشر ب، محصولات يا خدماتز اي خاص
. محصولات يا خدمات و محدود كردن بازار، به اين هدف دست يابند كردنها يا متمايز  خواهند از طريق كاهش هزينه مي

  ).1980 ،پورتر(
گويي به نياز بـازار   رقابتي پورتر در پاسخهاي  استراتژيسازي  ، به بررسي تأثير پياده)1392(و همكاران  دوست يفهوظ

رقـابتي پـورتر بـر    هـاي   اسـتراتژي اتيلن شـركت پتروشـيمي پرداختـه و دريافتنـد كـه       محوري مشتريان محصولات پلي
 2ايسـلامي، مصـطفي و لاتكـوويج    پژوهش. أثير مثبت دارندگويي به نياز بازار محوري مشتريان شركت پتروشيمي ت پاسخ

بـر افـزايش عملكـرد     ،هاي رقابتي مديريت هزينـه، تمـايز محصـول و تمركـز     نشان داد كه استفاده از استراتژي) 2020(
يش بـر افـزا   ،دو اسـتراتژي ديگـر   در مقايسه بااستفاده از استراتژي تمايز محصول . است  ها تأثير مستقيمي داشته شركت

اند در مقايسه بـا   هاي رقابتي پورتر استفاده كرده هايي كه از استراتژي شركت. ها تأثير بيشتري داشته است عملكرد شركت
رقـابتي پـورتر    هاي استراتژياستفاده از . اند عملكرد بهتري داشته ،اند هاي پورتر را اعمال نكرده هايي كه استراتژي شركت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hakansson & Snehota 
2. Islami, Mustafa & Latkovikj 
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هم كرده است تا به اهداف اساسي هر بنگاه اقتصادي براي بقا، يعني سودآوري و افزايش ها فرا اين امكان را براي شركت

، بـه بررسـي روابـط بـين     )2017( 1گـوك و كاليسـير   اوغلار، ستين بايراكتار، هانسرلي. سهم از بازار با موفقيت دست يابند
نتايج پژوهش آنها نشـان داد كـه مـديران    . شركت توليدي تركيه پرداختند 140رقابتي، نوآوري و عملكرد  هاي استراتژي
 وجـود  با. اند رقابتي تمايز محصول و مديريت هزينه استفاده كرده هاي استراتژيدر شرايط رقابتي بازار، اغلب از ها  شركت

اهميـت   ،كنـد  رقابتي و عملكرد شركت نقش مهمي ايفا مـي  هاي استراتژيعنوان پلي بين  ا بايد به نوآوري كه بهنهآ ،اين
رقابتي مديريت هزينه و تمـايز محصـول و    هاي استراتژي ، رابطه بين)2014( 2بانكر، ماشرووالا و تريپاتي. يشتري بدهندب

. شود رقابتي، به بهبود عملكرد جاري منجر مي هاي و نشان دادند كه استفاده از استراتژي كردهپايداري عملكرد را بررسي 
شود  منجر مي هاي آتي هزينه، به حفظ عملكرد در دوره به استراتژي مديريت تنسباين، استراتژي تمايز محصول وجود با 

، هر دو استراتژي مـديريت هزينـه و تمـايز    )1394(هاي مرادي و سپهوندي  بنا به يافته. همراه است و با ريسك بيشتري
بـه   نسبتتراتژي تمايز محصول اس كارگيري به ،اين وجود با. اند داري داشتهااثر مثبت و معنها  شركتمحصول بر عملكرد 

 اكثـر كـه  ، دريافتنـد  )1393(لشـكري، سـامي و ارشـادي    . شـود  استراتژي مديريت هزينه به عملكرد پايدارتري منجر مي
  . است  استراتژي تمايز بيشتر بوده از استراتژي اين كارگيري هنسبت ب و اند بوده آشنا هزينه رهبري استراتژي باها  شركت

رويارويي با اين رقابت  برايهاي  استراتژيكارگيري  هرا ناگزير از بها  شركتگسترده موجود در بازار،  رقابت بنابراين،
 تمايزهاي  استراتژي كارگيري هب طريق از توانند مي ها عمومي پورتر، شركت رقابتي استراتژي بر اساس تئوري .است كرده

بـه تبيـين تـأثير     پـژوهش هـاي اول و دوم   در فرضـيه  براين،بنـا . كننـد  ايجـاد  رقابتي مزاياي هزينه، مديريتو محصول 
ا طـي دوره  نه ـها و مقايسه شدت تأثير آ رقابتي تمايز محصول و رهبري هزينه بر رشد توان رقابتي شركتهاي  استراتژي

  .پرداخته شده است 1394 تا 1383زماني 
داري اتـأثير معن ـ  هـا  شـركت توان رقـابتي   رقابتي تمايز محصول و رهبري هزينه بر رشدهاي  استراتژي :فرضيه نخست

  .دارند
هـا متفـاوت    هاي رقابتي تمايز محصول و رهبري هزينه بر رشد توان رقـابتي شـركت   شدت تأثير استراتژي :فرضيه دوم

  . است

  تحريم و تأثير آن بر استراتژي رقابتي
 ها بر هر اين هزينه. كند كننده تحميل مي مشده و تحري هايي را بر كشور تحريم معمول هزينهطور  بههاي اقتصادي،  تحريم

هزينه تحريم، هزينه وقت و انرژي براي تغييـر مناسـبات    نخستين. دشون نسبت وضعيت هر يك تحميل مي دو طرف و به
ي كـالا  دليل تحريم، بازار خريد تغيير كند، ناچار در شرايطي كه به. تغيير بازارها، هزينه مالي نيز دارد. تجاري و مالي است

 هزينـه ديگـر تحـريم، تغييـر در    . يابـد  شود، بنابراين قدرت خريد پول نيز كاهش مي مشابه با قيمت بالاتري خريداري مي
هـاي   شـده، موجـب زيـاد شـدن هزينـه      افزايش ريسك اقتصادي كشور تحريم. شده است بندي ريسك كشور تحريم رتبه

هـاي   گـذاران بـا ترديـد بـه فرصـت      شـود سـرمايه   ب مـي هزينه ديگر آن، هزينه رواني است كـه موج ـ . دشو مي معاملات
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Bayraktar, Hancerliogullari, Cetinguc & Calisir 
2. Banker, Mashruwala & Tripathy 
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اسـت  كننده نيز از دست رفتن بازار فروش و ارائه خدمات مالي، هزينه تحريم  تحريم براي كشور. گذاري نگاه كنند سرمايه

ريم هاي متاثر از تح ـ تواند بر عملكرد شركت شرايط تحريم مي از اين رو،). 1392 شاهي، رودپشتي، امامي و ملكشفيعي (
بـر اسـاس   ). 1396رضايي، پارسـا و مهربانيـان،   ( شودشده  هاي تحريم هايي بر شركت تأثير بگذارد و باعث تحميل هزينه

از نظر شـركت تعـاوني توليدكننـدگان     ،)1395( ، محمدي نژاد، شعبان زاده و خوبياري شوربازخواجويي پور پژوهشنتايج 
و محصـول  هاي تمركز، تمـايز   ترتيب اولويت شامل استراتژي بازاريابي به هاي رقابتي ترين استراتژي پسته رفسنجان، مهم

شركت، شرايط سياسي و اقتصادي ايران از عوامل مهم اثرگذار بر استراتژي اين همچنين از نظر . هستندها  رهبري هزينه
ت اثرگذار بـر اسـتراتژي   اهمي كمبازاريابي شركت بوده و شرايط اجتماعي و فرهنگي و مديريت عوامل محيطي، از عوامل 

ها در شرايط تحـريم، بـراي موفقيـت در بـازار      رود شركت بنابراين انتظار مي .آيند شركت به شمار مياين رقابتي بازاريابي 
. كننـد تحريم استفاده  نبودرقابتي و كسب سهم از بازار بيشتر، از استراتژي رقابتي متفاوت از استراتژي انتخابي در شرايط 

هاي رقابتي تمايز محصول و رهبري هزينه بر رشـد تـوان    ، به تبيين تأثير استراتژيپژوهشاي سوم و چهارم ه در فرضيه
 . ا در هر دوره پرداخته شده استنهو مقايسه شدت تأثير آ پيش از تحريم و تحريمها در دوران  رقابتي شركت

هـا در دوران مختلـف    تـوان رقـابتي شـركت    هاي رقابتي تمايز محصول و رهبري هزينه بر رشد استراتژي :فرضيه سوم
 .داري دارنداتأثير معن) تحريم ـپيش از تحريم (

، در هـر  هـا  شركتهاي رقابتي تمايز محصول و رهبري هزينه بر رشد توان رقابتي  شدت تأثير استراتژي :فرضيه چهارم
 .دوره متفاوت است

قابتي تمايز محصول و رهبري هزينه بر رشد تـوان  رهاي  استراتژي، به مقايسه شدت تأثير پژوهشدر فرضيه پنجم 
  . پرداخته شده است پيش از تحريم و تحريمها در دوران  رقابتي شركت
هـا در دوره   بر رشد توان رقابتي شـركت تمايز محصول و رهبري هزينه هاي رقابتي  تأثير استراتژيشدت  :فرضيه پنجم

  .دوره پيش از تحريم متفاوت است باتحريم 

  سي پژوهششناروش
 جامعه و نمونه آماري

. اسـت  1394 تا 1383طي دوره زماني شده در بورس اوراق بهادار تهران  هاي پذيرفته شركت، كليه جامعه آماري پژوهش
  : پژوهش، با اعمال شرايط زير تعيين شده استنمونه آماري 

  ؛در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شده باشند 1383قبل از سال  .1
  ؛باشد دها تغيير نكرده باشد و منتهي به پايان اسفن اين سال طيها  ال مالي شركتپايان س .2
   ؛دنگذاري، بيمه و بانكي نباش هاي تخصصي سرمايه جزء شركت .3
   .ا در بازه زماني پژوهش در دسترس باشدنههاي مورد نياز پژوهش براي آ داده .4

  . شدنده آماري انتخاب نمون برايشركت  137 در نهايت ،هاي ذكرشده اعمال گزينشبا 
شده در بورس اوراق  هاي پذيرفته هاي مالي حسابرسي شده شركت هاي مالي مورد نياز پژوهش از طريق صورت داده

  .مده استبه دست آwww.codal.ir رساني ناشران به نشاني  آورد نوين و سامانه جامع اطلاع افزار ره بهادار تهران، نرم
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 دامنه زماني پژوهش

ابزارهـاي   اي، از هاي جمهوري اسلامي ايران در حوزه انرژي هسته  فعاليت كردنمنظور متوقف  دول استعماري به ،تاكنون
بـا انتقـال پرونـده    . يكي از اين ابزارها، اعمال تحريم عليه جمهوري اسلامي ايران بـوده اسـت  . اند دهكرمتعددي استفاده 

هشـتم مـارس   ( 1384هجـدهم اسـفند   سازمان ملل متحـد در تـاريخ    ايران به شوراي امنيتري اسلامي جمهو اي هسته
ژوئـن   9( 1389نـوزدهم خـرداد   در تـاريخ  ، 1929نامه شوراي امنيـت بـه شـماره     ششمين قطعو پس از تصويب ) 2006
در  .)1389خـواه،   هراني و دولـت ز( صورت جدي و با شدت بيشتر عليه كشورمان اعمال شد بهها  موجي از تحريم ،)2010

نامـه   تصـويب قطـع  و بـا   ند مسئولان اقتصادي و سياست خارجي كشورمانفمگوهاي فشرده، جدي و هدو با گفتنهايت 
هـاي سـازمان ملـل     تحريم ،)2015يه ئبيستم ژو( 1394ونهم تير  بيستسازمان ملل متحد در تاريخ  شوراي امنيت 2231

جمهوري اسلامي ايران تحميـل   بر 1389تا سال  1385اي كه از سال  نامه قطعشش س آن متحد به پايان رسيد و بر اسا
  . شدجا لغو  يك ،شده بود

تـا   1383هـاي   بازه زماني سـال . است 1394 تا 1383هاي  زماني پژوهش حاضر محدود به سال بر اين اساس، بازه
 .شده استتحريم در نظر گرفته  هعنوان دور به 1394ا ت 1389 هاي بازه زماني سال و پيش از تحريم هعنوان دور به 1388

  . بوده است 19/3/1389شوراي امنيت سازمان ملل متحد به تاريخ  1929نامه  مبناي دوره تحريم، قطع

  متغيرها و مدل پژوهش
متغيرهاي در ادامه  .گانه زير استفاده شده استخطي چند هاي اول و سوم پژوهش، از مدل رگرسيوني  براي آزمون فرضيه
  . اند مدل معرفي شده

௜௧ܩܲܥ  )1رابطه  = ଴ߚ + ݂݅ܦଵߚ ௜݂௧ + ௜௧݀ܽ݁ܮଶߚ + ௜௧݁ݖଷܵ݅ߚ + ௜௧ݒ݁ܮସߚ + +௜௧ܯ/ܤହߚ ௜௧݁݃ܣ଺ߚ +  ௜௧ߝ
منظـور آزمـون    و بـه  1394تـا   1383 دوره زمـاني  ، طـي 1، مدل رگرسيوني پژوهش نخستمنظور آزمون فرضيه  به

بار براي دوره تحريم  و يك) 1388تا  1383(بار براي دوره پيش از تحريم  يك بالامدل رگرسيوني فرضيه سوم پژوهش، 
   . شود اجرا مي) 1394تا  1389(

  متغير وابسته
و  اسـت ا رقب ـر سـاي ه بت نسبت شركش فرو عملكردر و بيانگ بودهر بازار دت رقابش سنجي معيارهاز اي يك ،رقابتين توا

توان رقابتي از طريق نسـبت فـروش هـر شـركت بـه فـروش        .بازارب كس و فروشد ايجار دت شركن تواز ات است عبار
 ، رشـد تـوان رقـابتي   ول و سـوم پـژوهش  ا هاي هفرضي پيرو). 1389بني مهد و فراهاني فرد، ( شود ميگيري  صنعت اندازه

  : شود مي  شده و به صورت زير محاسبهعنوان متغير وابسته پژوهش در نظر گرفته  به ،CPG(1( اهشركت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Competitive Power Growth 
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CPG୧୲  )2طه راب 	= 	 Competitive	Power୧୨୲ − 	Competitive Power୧୨୲ିଵCompetitive	Power୧୨୲ିଵ  

Power୧୨୲	Competitive  )3رابطه  = 	 شركت	݅	در	سال	ݐ صنعت	݆	در	سال	ݐفروش فروش  

  متغيرهاي مستقل
 محصـول ز تمـاي هـاي   استراتژيي كارگير هبق طريز اد نتوان ميا ه عمومي پورتر، شركتي رقابتي استراتژي بر اساس تئور

)Diff(1  هزينه مديريتو )Lead(2 هاي تمايز محصول و مـديريت هزينـه    استراتژي از اين رو،. كنندد ايجاي رقابتي ايامز
سـام،  بال، )2014( و همكـاران  بـانكر هـاي   از پژوهشي به پيرو. اند شدهعنوان متغيرهاي مستقل پژوهش در نظر گرفته  به

نسـبت،  و دز ا متغير استراتژي تمايز محصـول ي گير اندازهي برا، )1394(و مرادي و سپهوندي ) 2011( 3فرناندو و تريپاتي
 بـراي و رفتـه   شفـرو ي كـالا ه شـد  متمـا ي بهـا ه بص فروش خالص و فروش خاله بش اداري و فرو، عموميي ها هزينه
آلات  اي اموال، ماشين هسرمايج مخاره بص خال نسبت، فروشه سز اه هزين )رهبري( مديريتي استراتژر متغيي گير اندازه

 ـن كاركنـا د تعـدا ت و نسـب ت تجهيـزا ت و آلا نماشـي امـوال،   دفتريش خالص به خالص ارزش و تجهيزات، فرو ل ك ـه ب
ي هـا  اسـتراتژي ز اه گـرو ر ه ـي بـرا د واح ـي به شاخص ـي دستيابر منظو هبه ادامر د. ه شده استاستفاد شركتي ها دارايي
  ).1394، مرادي و سپهوندي(شده است اكتشافي استفاده ي عاملل تحلي روشز ، اشده بيان

  متغيرهاي كنترل
 Lev(4( شـركت  چهار متغير اهرم مالي، )1394(و مرادي و سپهوندي  )2014( و همكاران بانكر هاي پژوهش به پيروي از

نسـبت ارزش دفتـري بـه ارزش بـازار     B/M(5 )( ، رشد شـركت )هاي شركت هاي بلندمدت به كل دارايي نسبت كل بدهي
و ) هاي پذيرش شركت در بورس اوراق بهادار تهـران  تعداد سالعمر بورسي شركت عبارت است از ( 6شركت ، سن)سهام
  . اند شده در نظر گرفتهعنوان متغيرهاي كنترلي  به ،)هاي شركت در انتهاي دوره لگاريتم طبيعي جمع دارايي( 7شركت اندازه

  پژوهشهاي  يافته
  هاي توصيفي يافته

 1389(، دوره تحريم )1388تا  1383(اي از آمار توصيفي متغيرهاي پژوهش براي سه دوره زماني پيش از تحريم  خلاصه
  . ارائه شده است 3 تا 1 هاي ولدر جد 1394تا  1383و دوره زماني ) 1394تا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Differentiation Strategy 
2. Cost Leadership Strategy 
3. Balsam, Fernando & Tripathy 
4. Financial Leverage 
5. Ratio of Book value to Stock market value 
6. Age 
7. Size 
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ترتيـب بـراي دوران پـيش از تحـريم و      بـه  001513/0و  000134/0ها با مقادير  ميانگين رشد توان رقابتي شركت

بـوده  ) نزديك بـه صـفر  (ولي اندك ) صعودي(طور متوسط مثبت  ها، به دهد كه رشد توان رقابتي شركت تحريم، نشان مي
از دوره پيش از ) بيشتر(طور متوسط در دوره تحريم كمي بهتر  به) انهرشد توان رقابتي آ(ها  همچنين عملكرد شركت. است
هـايي بـا رشـد     اين متغير در هر دو دوره زماني، بيانگر وجود شركت) كمينه(منفي بودن كمترين مقدار . يم بوده استتحر

هايي با رشد  كه تعداد شركت دهد مي  صفر بودن ميانه اين متغير در هر دو دوره زماني، نشان. توان رقابتي منفي بوده است
  . ابر بوده استبا هم بر توان رقابتي مثبت و منفي تقريباً

ترتيب براي دوران پيش از تحريم و تحـريم، بيـانگر    به 074586/0و  081542/0ميانگين متغير اهرم مالي با مقادير 
درصـد كـل    7درصد و  8ترتيب  هاي عضو نمونه به هاي بلندمدت در شركت طور متوسط نسبت استقراض اين است كه به

در هاي شركت، در دوره تحـريم   هاي بلندمدت به كل دارايي بت استقراضهاي شركت بوده كه نشان از كاهش نس دارايي
  . دوره پيش از تحريم دارد مقايسه با

  متغيرهاي پژوهش براي دوره پيش از تحريم توصيفي آمار .1جدول 
  كشيدگي چولگي انحراف معيار  كمينه بيشينه ميانه ميانگين  متغير

 رشد توان
 CPG(  000134/0 000000/0 368623/0 374856/0- 171698/0 119257/0 023324/3( رقابتي شركت

  استراتژي تمايز
 Diff(  010444/0- 138074/0- 404601/2 886778/1- 969330/0 462602/0 632750/2( محصول 

  استراتژي مديريت 
 Lead(  014696/0- 240645/0- 277152/2 789319/2- 960549/0 752741/0 063764/3( هزينه

 Size(  06394/13 96141/12 96958/15 63760/10 236311/1 463376/0 872469/2( اندازه شركت

 Lev(  081542/0 054620/0 283216/0 001575/0 073317/0 460794/1 280095/4( اهرم مالي شركت

 B/M(  670183/0 541089/0 912102/1 380983/0- 480174/0 850012/0 048858/3( رشد شركت

 Age(  75547/10 00000/10 00000/42 00000/1 602956/7 693589/1 408565/6( سن شركت

  متغيرهاي پژوهش براي دوره تحريم توصيفي آمار .2 جدول
  كشيدگي چولگي انحراف معيار  كمينه بيشينه ميانه ميانگين  متغير

 رشد توان
 CPG(  001513/0 000000/0 393663/0 410775/0- 180896/0 101101/0 161541/3( رقابتي شركت

  استراتژي تمايز
 Diff(  54/7 E 16-  112558/0- 301682/3 819637/1- 000000/1 672556/0 278955/3( محصول 

  استراتژي مديريت 
 Lead(  028876/0- 285695/0- 178311/2 115034/2- 921985/0 889265/0 162514/3( هزينه

 Size(  88642/13 74621/13 97426/16 01199/11 333999/1 403960/0 005421/3( اندازه شركت

 Lev(  074586/0 047212/0 259831/0 000379/0 070009/0 383198/1 931309/3( اهرم مالي شركت

 B/M(  478443/0 401085/0 327805/1 203781/0- 341273/0 946138/0 431277/3( رشد شركت

 Age(  75547/16 00000/16 00000/48 00000/7 602956/7 693589/1 408565/6( سن شركت
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 1394تا  1383متغيرهاي پژوهش براي دوره زماني  توصيفي آمار .3 جدول

  كشيدگي چولگيانحراف معيار  كمينه بيشينه ميانه  ميانگين  متغير

  رشد توان
 CPG(  006136/0- 000000/0  392690/0392779/0- 188454/0  062645/0963826/2( رقابتي شركت

  استراتژي تمايز
Diff(   021768/0 049874/0- 586425/3852571/1- 968568/0  745381/0 626406/3( محصول 

  استراتژي مديريت 
Lead(  006223/0-221694/0- 031953/3184607/2- 981311/0  113253/1 929825/3( هزينه

Size(   47401/13  35888/13  72994/16848441/9  365586/1  389082/0 003005/3( اندازه شركت

Lev(   076991/0  050816/0  264066/0 000524/0  069701/0  387075/1 004183/4( اهرم مالي شركت

B/M(   384374/0  366915/0  818286/0053909/0- 182926/0  173564/0 697165/2( رشد شركت

Age(   75547/13  00000/12  00000/48 00000/1 171611/8  362812/1 514808/5( سن شركت
  

  هاي استنباطييافته
هـاي   داده(مقيـد   هـاي گيري در خصـوص اسـتفاده از مـدل اثر    هاي تركيبي و تصميم منظور تشخيص نوع ساختار داده به

، نتايج ايـن آزمـون را   4جدول . شود استفاده مي) ليمر F(، از آزمون چاو 2)هاي پانل داده(نامقيد  هايدر مقابل اثر 1)تلفيقي
  . دهد نشان مي 1394تا  1383سه دوره زماني پيش از تحريم، دوره تحريم و دوره زماني براي 

  هاي تركيبي  بررسي نوع ساختار داده. 4جدول
  نتيجه آزمون Fاحتمال آماره   F مقداره آماره   دوره زماني

  )هاي تلفيقي داده(مقيد  هاياثر  5115/0  99/0  پيش از تحريم
  )هاي تلفيقي داده(مقيد  هاياثر  9047/0  83/0  تحريم

  )هاي پانل داده(نامقيد  هاياثر  0001/0  57/1  1394تا  1383
  

بـه دسـت    05/0و بيش از  9047/0و  5115/0ترتيب  براي دوران پيش از تحريم و تحريم به Fمقدار احتمال آماره 
بـراي   Fهمچنين مقدار احتمـال آمـاره   . ، مناسب است)هاي تلفيقي داده(مقيد  هايآمده است، بنابراين استفاده از مدل اثر

 در مقايسه باهاي پانل  به دست آمده است كه بيانگر ارجحيت استفاده از روش داده 0001/0، 1394تا  1383 دوره زماني 
جـاي   دهد كه بايد بـه  ، نشان مي1394تا  1383، براي دوره زماني )5جدول (نتيجه آزمون هاسمن . هاي تلفيقي است داده

  . ثابت استفاده شود هايتصادفي از اثر هايروش اثر
  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Pooled Data 
2. Panel Data 
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  1394تا  1383آزمون هاسمن براي دوره زماني . 5جدول 

2مقدار آماره   نوع آزمون
X    2احتمال آماره

X   نتيجه آزمون  

  ثابت مدل اثرهاي  0000/0  00/30  هاسمن

   1394تا  1383هاي  در سالبررسي فروض كلاسيك رگرسيون خطي و نتايج آزمون فرضيه اول پژوهش 

ترتيب با اسـتفاده   بستگي بين مقادير خطا، به خودهم نبودپژوهش، همسان بودن واريانس مقادير خطا و  نخستدر فرضيه 
و  00001/0ترتيـب   ، بـه بـالا هـاي   مقدار احتمال آماره آزمـون . شده و وولدريج بررسي شده است هاي والد تعديل از آزمون

همچنـين  . اسـت بستگي مرتبه اول بين مقادير خطـا   وجود ناهمساني واريانس و خودهمبه دست آمده كه بيانگر  0014/0
به دست آمده كه بيانگر توزيع  5677/0و  3843/0ترتيب  برا براي مقادير خطا و متغير وابسته به مقدار احتمال آماره جارك

بـه   5براي تمامي متغيرها كمتـر از   )VIF( در نهايت، با توجه به اينكه شاخص تورم واريانس. است بالانرمال متغيرهاي 
  . دشو ييد ميأخطي بين متغيرهاي پژوهش ت هم نبوددست آمده است، 

مشـكل ناهمسـاني واريـانس و    زمان دو  هاي چاو و هاسمن و پس از رفع هم آمده از آزمون دست با توجه به نتايج به
هـاي پانـل و    ل پژوهش بـا اسـتفاده از روش داده  ، مد1بستگي سريالي مقادير خطا به روش تصحيح نيوي ـ وست  خودهم

ارائه  6برآورد شد كه نتايج برآورد مدل در جدول  )OLS( صورت رگرسيون حداقل مربعات معمولي داراي اثرهاي ثابت، به
  .شده است

  1394تا 1383براي دوره زماني  پژوهش نخستنتايج برآورد رگرسيون فرضيه . 6جدول 
  تورم واريانس tاحتمال آماره  tمقدار آماره   تانداردخطاي اس  ضريب متغير  متغير

  Diff(  0014/0  0053/0  27/0  787/0  20/1( محصول استراتژي تمايز
  Lead(  0107/0  0052/0  06/2  040/0  13/1( استراتژي مديريت هزينه

  Size(  0015/0  0037/0  42/0  672/0  05/1( اندازه شركت
  Lev(  1308/0  0726/0  80/1  072/0  15/1( اهرم مالي شركت

  B/M(  0229/0-  0317/0  72/0-  470/0  27/1( رشد شركت
  Age(  0005/0  0005/0  98/0  326/0  02/1( سن شركت

  -  β0(  0365/0-  0535/0  68/0-  495/0(أ عرض از مبد
    F 0351/0احتمال آماره   F 63/1مقدار آماره 

  
 040/0و  787/0ترتيـب   يز محصول و مديريت هزينه بههاي تما براي استراتژي t، مقدار احتمال آماره بالادر جدول 

هـا   شـركت استراتژي تمايز محصول  بر رشد توان رقابتي ، 1394 تا 1383هاي  طي سالدهد  مي  به دست آمده كه نشان
تژي ضريب اسـترا . است داشتهدار اتأثير معنها  شركتو استراتژي مديريت هزينه بر رشد توان رقابتي نداشته دار اتأثير معن

تأثير مستقيمي ها  شركتاستراتژي مديريت هزينه، بر رشد توان رقابتي كند كه  مشخص مي بالامديريت هزينه در جدول 
  .است شدهها  شركتاستفاده از استراتژي مديريت هزينه باعث افزايش رشد توان رقابتي به بيان ديگر، . داشته است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Newey - West 
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  نتايج آزمون فرضيه دوم پژوهش

هاي رقابتي تمايز محصول و رهبـري   استراتژي) شدت تأثير(داري اختلاف ضرايب اهش، به بررسي معندر فرضيه دوم پژو
اسـتراتژي   6با توجـه بـه نتـايج جـدول     . پرداخته شده است 1394تا  1383طي دوره زماني  1هزينه در مدل رگرسيوني 

كه استراتژي تمـايز محصـول بـر     در حالي ،هداري داشتاتأثير مستقيم و معنها  شركتمديريت هزينه بر رشد توان رقابتي 
بنابراين شدت تأثير استراتژي رقابتي مديريت هزينه بر رشد توان . است نداشته يداراتأثير معنها  شركترشد توان رقابتي 

  . ، از شدت تأثير استراتژي رقابتي تمايز محصول متفاوت بوده استها شركترقابتي 

  نتايج آزمون فرضيه سوم براي دوران پيش از تحريم و تحريمبررسي فروض كلاسيك رگرسيون خطي و 
ترتيب با اسـتفاده از   بستگي بين مقادير خطا، به خودهم نبوددر فرضيه سوم پژوهش، همسان بودن واريانس مقادير خطا و 

ترتيـب   يم بـه براي دوره پـيش از تحـر   بالاهاي  مقدار احتمال آماره آزمون. هاي وايت و وولدريج بررسي شده است آزمون
به دست آمده كه بيانگر وجود ناهمساني واريانس و  2352/0و  0008/0ترتيب  و براي دوره تحريم به 0561/0و  0037/0
برا براي مقادير  همچنين مقدار احتمال آماره جارك. استبين مقادير خطا در هر دو دوره  نخستبستگي مرتبه  خودهم نبود

و  1895/0ترتيـب   و بـراي دوره تحـريم بـه    3606/0و  1164/0ترتيـب   يش از تحريم بهخطا و متغير وابسته براي دوره پ
در نهايت، با توجه بـه اينكـه شـاخص    . در هر دو دوره است بالابه دست آمده كه بيانگر توزيع نرمال متغيرهاي  2944/0

خطـي بـين متغيرهـاي     هـم  نبود، به دست آمده است 5براي تمامي متغيرها در هر دو دوره كمتر از  )VIF( تورم واريانس
  . دشو ييد ميأپژوهش در هر دو دوره ت
مشكل ناهمساني واريانس مقادير خطا بـه روش تصـحيح   پس از رفع آمده از آزمون چاو و  دست با توجه به نتيجه به

براي هـر   ،)OLS( صورت رگرسيون حداقل مربعات معمولي هاي تلفيقي و به ، مدل پژوهش با استفاده از روش داده1وايت
  .ارائه شده است 8و  7 هاي ولكه نتايج برآورد مدل در جد شدبرآورد  دو دوره

  نتايج برآورد رگرسيون فرضيه سوم پژوهش براي دوره پيش از تحريم. 7جدول 
  تورم واريانس tاحتمال آماره  tمقدار آماره   خطاي استاندارد  ضريب متغير  متغير

  Diff(  0079/0-  0067/0  18/1-  240/0  17/1( محصول استراتژي تمايز
  Lead(  0112/0  0070/0  60/1  111/0  16/1( استراتژي مديريت هزينه

  Size(  0100/0  0047/0  11/2  035/0  05/1( اندازه شركت
  Lev(  1900/0  0870/0  18/2  029/0  11/1( اهرم مالي شركت

  B/M(  0513/0-  0142/0  60/3-  000/0  11/1( رشد شركت
  Age(  06 - E 91/2  0007/0  00/0  997/0  01/1( سن شركت

  -  β0(  1115/0-  0645/0  73/1-  084/0(أ عرض از مبد
    F 0004/0احتمال آماره   F 15/4مقدار آماره 

        0302/0  ضريب تعيين
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. White (Robust Standard Errors) 



  300  ...هاي پذيرفته شده در بورس  هاي رقابتي بر رشد توان رقابتي شركتبررسي تأثير استراتژي

 
  نتايج برآورد رگرسيون فرضيه سوم پژوهش براي دوره تحريم. 8جدول 

  تورم واريانس tال آماره احتم tمقدار آماره   خطاي استاندارد  ضريب متغير  متغير

  Diff(  0159/0-  0077/0  05/2-  040/0  13/1( محصول استراتژي تمايز
  Lead(  0137/0  0068/0  99/1  047/0  12/1( استراتژي مديريت هزينه

  Size(  0037/0  0050/0  75/0  453/0  05/1( اندازه شركت
  Lev(  0139/0  0939/0  15/0  882/0  04/1( اهرم مالي شركت

  B/M(  0513/0-  0192/0  67/2-  008/0  09/1( رشد شركت
  Age(  0008/0-  0007/0  06/1-  290/0  01/1( سن شركت

  -  β0(  0133/0-  0743/0  18/0-  857/0(أ عرض از مبد
    F 0102/0احتمال آماره   F 81/2مقدار آماره 

        0215/0  ضريب تعيين
  

بـه   111/0و  240/0ترتيب  حصول و مديريت هزينه بههاي تمايز م براي استراتژي tمقدار احتمال آماره  7در جدول 
در هـا   شـركت استراتژي تمايز محصول و مديريت هزينه، بر رشد تـوان رقـابتي   هر دو  دهد مي دست آمده است كه نشان

يز هاي تما براي استراتژي tمقدار احتمال آماره  8جدول  بر اساسهمچنين . اند نداشته يدارادوره پيش از تحريم تأثير معن
اسـتراتژي تمـايز   هـر دو   دهـد  مـي كـه نشـان    به دست آمده اسـت  047/0و  040/0ترتيب  محصول و مديريت هزينه به

توجـه بـه ضـرايب    . انـد   داري داشـته ادر دوره تحريم تـأثير معن ـ ها  شركتمحصول و مديريت هزينه، بر رشد توان رقابتي 
اسـتراتژي مـديريت هزينـه بـر رشـد تـوان رقـابتي        كه كند  هاي تمايز محصول و مديريت هزينه، مشخص مي استراتژي
به بيان ديگر، استفاده از استراتژي مديريت . تأثير معكوس داشته است ،تأثير مستقيم و استراتژي تمايز محصول ،ها شركت

ي و استفاده از استراتژي تمايز محصول به كاهش رشـد تـوان رقـابت   شده ها  هزينه باعث افزايش رشد توان رقابتي شركت
  .است شدهها در دوره تحريم منجر  شركت

  نتايج آزمون فرضيه چهارم پژوهش
هـاي رقـابتي تمـايز محصـول و      اسـتراتژي ) شدت تـأثير (داري اختلاف ضرايب ادر فرضيه چهارم پژوهش، به بررسي معن

  . و در هر دوره پرداخته شده است 1رهبري هزينه در مدل رگرسيوني 
استراتژي تمايز محصول و مديريت هزينه، بر رشد هر دو در دوره پيش از تحريم،  د كهنده نشان مي 7نتايج جدول 

  .شود در دوره پيش از تحريم رد مي بالافرضيه  از اين رو،. اند نداشته يداراتأثير معنها  شركتتوان رقابتي 
تـأثير مسـتقيم و    ،ها شركتدر دوره تحريم، استراتژي مديريت هزينه بر رشد توان رقابتي  ،8نتايج جدول بر اساس 

نتيجـه آزمـون   . داري داشـته اسـت  اتأثير معكوس و معن، ها شركتبر رشد توان رقابتي  دار و استراتژي تمايز محصولامعن
شـدت تـأثير    بـا هـا   شـركت دهد كه شدت تأثير استراتژي تمايز محصول بر رشد توان رقـابتي   ، نشان مي)9جدول ( 1والد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Wald Test 
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 8هاي تمايز محصول و مديريت هزينه در جـدول   توجه به ضرايب استراتژي. بوده استاستراتژي مديريت هزينه متفاوت 

، بيشـتر از شـدت تـأثير    هـا  شـركت كند كه شدت تأثير استراتژي تمايز محصول در كاهش رشد توان رقابتي  مشخص مي
  . بوده استها  شركتاستراتژي مديريت هزينه در افزايش رشد توان رقابتي 

  هاي رقابتي در دوره تحريم د براي مقايسه شدت تأثير استراتژيآزمون وال. 9جدول 

  نتيجه آزمون Fاحتمال آماره  Fمقدار آماره   نوع آزمون

  β 1 ≠ β 2  0005/0  14/12  والد
  

  نتايج آزمون فرضيه پنجم پژوهش
بر رشد توان رقابتي رهبري هزينه و  تمايز محصول هاي رقابتي تأثير استراتژي مقايسه شدتبه در فرضيه پنجم پژوهش، 

بدين منظور، ابتدا به بررسي اين پرسش پرداخته شده كه . پرداخته شده است تحريم وپيش از تحريم در دوران ها  شركت
جـدول  ( 1نتيجه آزمون كرامـر ؟ يا خير دوره پيش از تحريم متفاوت است باآيا توان تبيين مدل رگرسيوني در دوره تحريم 

دار آمـاري  اتوان تبيين مدل رگرسيوني در دوره پيش از تحريم با دوره تحـريم، اخـتلاف معن ـ  بين دهد كه  ، نشان مي)10
در  )12ܴ=  0302/0( همچنين با توجه به بيشتر بودن ضريب تعيين مدل رگرسـيوني در دوره پـيش از تحـريم   . وجود دارد
مـدل رگرسـيوني در دوره پـيش از تحـريم بهتـر      شود كـه   اين نتيجه حاصل مي ،)22ܴ=  0215/0( دوره تحريم مقايسه با

   .كندها را برآورد  توانسته است تغييرات رشد توان رقابتي شركت) بيشتر(
در دار آماري بين تـوان تبيـين مـدل رگرسـيوني در دوره پـيش از تحـريم       اپس از مشخص شدن وجود اختلاف معن

يـك از   دار آمـاري، ناشـي از كـدام   اه ايـن اخـتلاف معن ـ  شود ك دوره تحريم، به بررسي اين پرسش پرداخته مي مقايسه با
در دوره تحريم، استراتژي مديريت كند كه  مشخص مي 8و  7 هاي ولتوجه به نتايج جدهاي رقابتي بوده است؟  استراتژي

شـته  داهـا   شركتداري بر رشد توان رقابتي ادار و استراتژي تمايز محصول تأثير معكوس و معناهزينه تأثير مستقيم و معن
، اند نداشتهدار اتأثير معنها  شركتها بر رشد توان رقابتي  كه در دوره پيش از تحريم، هر دوي اين استراتژي در حالي ،است

 بادر دوره تحريم ها  شركتهاي رقابتي تمايز محصول و مديريت هزينه بر رشد توان رقابتي  بنابراين شدت تأثير استراتژي
در هـا   شركتبه بيان ديگر، استراتژي مديريت هزينه بر افزايش رشد توان رقابتي . ه استدوره پيش از تحريم متفاوت بود

دوره پيش از تحريم متفاوت بوده است، همچنين استراتژي تمايز  باداري داشته و اين شدت افزايش ادوره تحريم تأثير معن
دوره پـيش از   بـا داشته و اين شدت كاهش داري ادر دوره تحريم تأثير معنها  شركتمحصول بر كاهش رشد توان رقابتي 

  .تحريم متفاوت بوده است

  هاي رگرسيوني دوره پيش از تحريم با دوره تحريم آزمون كرامر براي مقايسه توان تبيين مدل. 10جدول 
  نتيجه آزمون tاحتمال آماره   tمقدار آماره   نوع آزمون

12ܴ  0  -832/7  كرامر ≠ ܴ22 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Cramer Test 



  302  ...هاي پذيرفته شده در بورس  هاي رقابتي بر رشد توان رقابتي شركتبررسي تأثير استراتژي

 

  نهادهاگيري و پيش نتيجه
هـا   حفظ بقا و موفقيت سازمان. هاي مهم تجارت و فعاليت در محيط پويا و رقابتي امروز است پذيري يكي از دغدغه ترقاب

صورت  كسب مزيت رقابتي به .گذارد راهي جز كسب مزيت رقابتي باقي نميها  شركتدر محيط رقابتي دنياي امروز، براي 
رو،  از ايـن  .ارتبـاط نزديكـي دارد   ،با انتخاب دقيـق اسـتراتژي رقـابتي شـركت     و شود تصادفي و بدون برنامه حاصل نمي

درك شناخت محيط داخلـي و خـارجي سـازمان و    هاي رقابتي مناسب از طريق  كوشند تا با تدوين استراتژي ها مي شركت
حفـظ   راستايدر ها  شركتپيش روي  هايها و رويارويي با تهديد ضمن بهره گرفتن از فرصت، خود هاي و ضعف ها قوت

هاي رقابتي موقت به پايدار، به بقا و رشد خود در عرصـه پويـاي رقابـت ادامـه      هاي رقابتي و تبديل مزيت يا ايجاد مزيت
هاي رقابتي تمايز محصول و مديريت هزينه بر رشـد تـوان رقـابتي     هدف از پژوهش حاضر، بررسي تأثير استراتژي. دهند

  .اين تأثير در دوران پيش از تحريم و تحريم است همچنين بررسي و مقايسهو ها  شركت
 تـا  1383هـاي   طـي سـال   استفاده از استراتژي مديريت هزينهكه  ندپژوهش نشان داد نخستنتايج آزمون فرضيه 

استراتژي . است نداشته يدارا، اما استراتژي تمايز محصول تأثير معنشدهها  شركتباعث افزايش رشد توان رقابتي ، 1394
خلـق  سـعي در   ،رقبا در مقايسه باترين قيمت و كيفيت مشابه  از طريق ارائه محصولاتي استاندارد با ارزان هزينهمديريت 

، افزايش فروش، كسب سهم از بازار و رشـد تـوان رقـابتي    دستيابي به مزيت رقابتي براي شركتو  ارزش براي مشتريان
هاي عملياتي از جمله هزينه پايين نيروي كار، كـاهش   زينهنظارت دقيق شركت بر كل ه تواند از طريق مي و دارد شركت

جـويي ناشـي از    ونقل، كاهش هزينه نگهداري و همچنين صرفه هزينه سربار، كاهش هزينه ضايعات، كاهش هزينه حمل
بـا  رق در مقايسـه بـا  ممكن  ترين قيمت با ارزانجويي ناشي از توليد در مقياس به ارائه محصولاتي  منحني تجربه و صرفه

  . شودمنجر 
استراتژي تمايز محصول و مديريت هزينه، بـر رشـد تـوان    هر دو  كه ندنتايج آزمون فرضيه سوم پژوهش نشان داد

هـاي مـديريت هزينـه و تمـايز      اسـتفاده از اسـتراتژي  . انـد  داشـته  يدارادر دوره پيش از تحريم تأثير معنها  شركترقابتي 
تـأثير   از ايـن رو، . اسـت  شـده هـا   ايش و كاهش رشد تـوان رقـابتي شـركت   ترتيب باعث افز محصول در دوره تحريم، به

از جمله . يكديگر متفاوت هستند باها در دوران پيش از تحريم و تحريم  هاي رقابتي بر رشد توان رقابتي شركت استراتژي
  : ر اشاره كردتوان به موارد زي ها، مي دلايل تأثير معكوس استراتژي تمايز محصول بر رشد توان رقابتي شركت

محصولات نوآور، فناوري و كيفيت برتر، عملكرد بالاتر، خدمات پـس از  ارائه استراتژي تمايز محصول از طريق  .1
از نظر . داردهاي بالاتر  قيمتسعي در خلق ارزش براي مشتريان و توجيه ... فروش بهتر، برند تجاري متمايز و 

 مگـر اينكـه   ،كنـد  يتي در كسب مزيت رقابتي را تضمين نمتمايز محصول موفقيت استراتژي رقابصرف  پورتر،
 1389هاي  هايي كه طي سال رسد شركت بنابراين به نظر مي. مشتريان حاضر به پرداخت بهاي بالاتر آن باشند

 ارزشدليل ارائه محصـولات يـا خـدمات متمـايزي كـه       اند، به كار بسته ، استراتژي تمايز محصول را به1394تا 
اند،  بوده است و مشتريان حاضر به پرداخت بهاي بالاتر آن نشده انهاي مشتري هزينهتر از  ده پايينتمايز ايجادش

  . اند ، كسب سهم از بازار بيشتر و رشد توان رقابتي موفق نشدهدستيابي به مزيت رقابتيبه 
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ا تقليـد شـود و   سـختي توسـط رقب ـ   كمياب باشد، بـه  و، اگر يك منبع ارزشمند )1991( 1ديدگاه بارني بر اساس .2

مزيت رقابتي موقـت  . شودتواند عامل خلق مزيت رقابتي پايدار  سازمان قابليت استفاده از آن را داشته باشد، مي
. شـوند  سادگي توسط رقبا تقليد مي اما به ،كنند و كمياب هستند گيرد كه ارزش توليد مي از منابعي سرچشمه مي

و اين  كردزودي از آن الگوبرداري خواهند  ا انجام دهند، ساير رقبا بهمزيت رقابتي ر أاگر اين منابع، كار يك منش
، 1394تـا   1389هاي  هايي كه طي سال رسد شركت بنابراين به نظر مي. امر به برابري رقابتي منجر خواهد شد

د و الگـو  سـادگي توسـط رقبـا تقلي ـ    دليل استفاده از منابعي كه بـه  اند، به كار بسته استراتژي تمايز محصول را به
و در نهايت،  شدهمنجر ها  شركتاند و اين امر به برابري رقابتي بين  دهكرايجاد مزيت رقابت  ،برداري شده است

كه در اجـراي اسـتراتژي مـديريت هزينـه      شدهشركتي موفق به كسب سهم از بازار بيشتر و رشد توان رقابتي 
 . است كردهتر عمل  موفق

هاي رقابتي تمايز محصول و مديريت هزينه  شدت تأثير استراتژيكه  ندنشان دادنتايج آزمون فرضيه پنجم پژوهش 
ديگر، استراتژي مديريت  بيانبه . دوره پيش از تحريم متفاوت بوده است با، در دوره تحريم ها شركتبر رشد توان رقابتي 

دوره پـيش از  بـا  و اين شدت افـزايش   داري داشتهادر دوره تحريم تأثير معنها  شركتهزينه، بر افزايش رشد توان رقابتي 
در دوره تحـريم تـأثير   ها  شركتتحريم بوده متفاوت است، همچنين استراتژي تمايز محصول بر كاهش رشد توان رقابتي 

و  1394 تـا  1383هـاي   طي سالبنابراين . دوره پيش از تحريم متفاوت بوده است باداري داشته و اين شدت كاهش امعن
كسب سهم از بازار بيشـتر و رشـد   آميز بوده و به  استفاده از استراتژي مديريت هزينه موفقيت فقطحريم، در دوره تويژه  به

   .است شدهمنجر ها  توان رقابتي شركت
هاي رقـابتي   كه به بررسي استراتژي) 1388(خان، مختاران و نوري نسب  به نتايج پژوهش ايمان ،پژوهشاين نتايج 

هـاي   ا غالب شـركت نهنتايج پژوهش آبر اساس . استنزديك  ،پرداختند 1386اني در سال شركت صادركننده برتر اير 27
هاي  استراتژي كنند و از از استراتژي رهبري هزينه استفاده مي ،المللي و رقابت صادركننده ايراني براي حضور در بازارهاي بين

هاي توليـد، عرضـه و    لاهاي صادراتي ايران در زمينهمزيت در كا نبوددليل  همچنين به. دبرن تمايز و تمركز كمتر بهره مي
ايجاد تمـايز در   راستايجاي تلاش در  به ،بتوانند در بازارهاي جهاني حضور داشته باشند براي اينكه تقاضا، صادركنندگان

  . تندتر در بازارهاي جهاني هس ها و عرضه كالاها با قيمت پايين دنبال كاهش هزينه كالاهاي صادراتي ايراني، به
كنندگان از اطلاعات  رود استفاده شود كه اميد مي هاي پژوهش، سه پيشنهاد كاربردي ارائه مي بر اساس نتايج و يافته

  .كندگيري صحيح ياري  ها را در تصميم حسابداري و مالي و مديران شركت
هـا بـا    رقابتي شـركت د كه رشد توان نده اول و سوم پژوهش نشان مي هاي هآمده از آزمون فرضي دست نتايج به .1

هـا پيشـنهاد    به مديران شركت از اين رو،. متفاوت است ،گيرند اي كه در پيش مي توجه به نوع استراتژي رقابتي
پـيش   هايها و رويارويي با تهديد بهره گرفتن از فرصت براي هاي رقابتي شركت، در تدوين استراتژي ،دشو مي

مبتني بر شـناخت  استفاده از رويكرد مديريت استراتژيك  ،اه شركت هاي و ضعف ها و درك قوتها  شركتروي 
  .را مد نظر قرار دهند محيط داخلي و خارجي سازمان

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Barney 
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دار اسـتفاده از اسـتراتژي   ااول و سـوم پـژوهش، تـأثير معن ـ    هاي هاز آزمون فرضي آمده دست با توجه به نتايج به .2

ها پيشـنهاد   به مديران شركت از اين رو،. است شدهييد أها ت مديريت هزينه در افزايش رشد توان رقابتي شركت
از كيفيـت محصـول، اسـتفاده از اسـتراتژي      كم نكـردن هاي عملياتي خود و  با نظارت دقيق بر هزينه ،دشو مي

 . رهبري هزينه را مد نظر قرار دهند

ر افزايش رشد آميز نبودن استفاده از استراتژي تمايز محصول د با توجه به فرضيه سوم پژوهش مبني بر موفقيت .3
هـا پيشـنهاد    از مباني نظري پژوهش، بـه مـديران شـركت    آمده دست ها و بر اساس نتايج به توان رقابتي شركت

به شركت خلق ارزش براي مشتريان و دستيابي  آميز بودن استراتژي تمايز محصول در منظور موفقيت د بهشو مي
تـا   دنباش ـان هـاي مشـتري   از هزينهشركت، بالاتر در محصولات يا خدمات هاي ايجادشده  ارزش، مزيت رقابتي

 . شوندمشتريان حاضر به پرداخت بهاي بالاتر آن 

شرح ذيـل مواجـه بـوده     هايي به ها با محدوديت د كه پژوهش حاضر نيز همانند ساير پژوهششو در پايان، اذعان مي
ز سـه  ا متغير اسـتراتژي تمـايز محصـول   ي گير اندازهي برا، )2011( و همكاران بالسام و )2014(و همكاران  بانكر.  است

و فـروش   و توسـعه بـه فـروش خـالص     پژوهشهاي  هزينه، فروش خالصه بش اداري و فرو، عموميي ها نسبت هزينه
در پژوهش حاضر، به پيروي از پژوهش مرادي و سـپهوندي   .اند  اده كردهرفته استف شفروي كالاه شد متماي بهاه بص خال

صرف نظر  برده، نامهاي  علت در دسترس نبودن هزينه به ،و توسعه به فروش خالص پژوهشهاي  نهنسبت هزي، از )1394(
بـر رشـد    ، از بررسي تأثير اين استراتژيوجود ندارد گيري استراتژي تمركز امكان اندازه اينكهدليل  ، بههمچنين. شده است

  .ها صرف نظر شده است توان رقابتي شركت

  منابع
منـابع سـازمان بـر اسـاس      يرقـابت  تيوضـع  نييارائه چارچوب تع). 1392( محسن ،ياريشهر تا؛يآناه ،يوز؛ احمدبهر ،يرانيارباب ش

  . 25 -14 ،)58(11، هاي بازرگاني بررسي. يرقابت تيكسب مز يارهايمع

 يرخط ـيغ افتيره( :نرايدر ا يبر رشد اقتصاد ياسيس يثبات ياثر ب يبررس). 1392( ديام ،يعيمن ؛يكسر ان،ياحمد ن؛ياصغرپور، حس
APARCH .(21 ،ياقتصاد يها استيس ها و فصلنامه پژوهش )175-194 ،)68.  

شـده در بـورس اوراق بهـادار     هـاي پذيرفتـه   شركت هبررسي عوامل مؤثر بر ساختار سرماي). 1392( جواد ،منتظري ؛حسين ،اعتمادي
 .26-1 ،)3(20 ،ابرسيهاي حسابداري و حس  بررسي. تهران با تأكيد بر رقابت بازار توليد

هاي صادركننده برتر ايرانـي   هاي رقابتي شركت بررسي استراتژي). 1388(نوري نسب، محبوبه  ؛مختاران، ماهرخ ؛، نيلوفرايمان خان
  . 79 -69 ،)16(6، )پژوهشگر(فصلنامه مديريت . 1386در سال 

شده در بورس اوراق بهـادار   هاي پذيرفته و توان رقابتي شركت رابطه بين ساختار سرمايه). 1389(فراهاني فرد، مهسا  ؛بنيمهد، بهمن
  . 102 -89 ،)8(4، )مطالعات مالي(مجله دانش مالي تحليل اوراق بهادار . تهران

بـا   يرقـابت  يابيبازار يانتخاب استراتژ). 1395( شورباز، حسن ياريخوب ؛يشعبان زاده، مهد ر؛ينژاد، ام يمحمد ن؛يپور، اميي خواجو
اقتصـاد كشـاورزي و   . )پسـته رفسـنجان   دكننـدگان يتول يشركت تعاون: يمطالعه مورد( يا شبكه ليتحل نديفرا يريگكار به

   .43 -25، )94(24، توسعه
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هـاي اقتصـادي بـر چسـبندگي هزينـه در       تـأثير رشـد اقتصـادي و تحـريم    ). 1396(سيما , مهربانيان ؛حجت، پارسا ؛مهدي ،رضايي

  .572 -551 ،)4(24 ،هاي حسابداري و حسابرسي  بررسي. س اوراق بهادار تهرانشده در بور هاي پذيرفته شركت
 فصـلنامه  .تي ـدر شـوراي امن  يو كـره شـمال   رانيا هيهاي اعمال شده عل ميتحر سهيمقا). 1389(دولتخواه، زهرا  ؛يمصطف ،نيزهرا

   . 170 -139 ،)55(19 ،راهبرد
شناسي تحريم نظام بـانكي بـا اسـتفاده از تكنيـك      آسيب). 1392( فاطمه ،يشاه ملك ؛يمرتض ديس ،يامام ثم؛يم ،يرودپشتشفيعي 

DEMATEL 73 -51، )16(4، اوراق بهادار تيريو مد يمال يمهندسمجله . فازي.  
مطالعـات مـديريت    .يو عملكـرد سـازمان   يرقـابت  يهـا  ياستراتژ يابيارز).  1393(زهرا  ،يابوالفضل؛ ارشاد ،يمحمد؛ سام ،يلشكر

  . 50- 39 ،)17(5 ،راهبردي
 يحسـابدار  يهـا  پـژوهش . سكيو ر يعملكرد مال يداريبر پا يرقابت يها يتأثير استراتژ). 1394( دهيسع يمحمد؛ سپهوند ،يمراد

  . 90-75 ،)3(7 ،يمال
هـاي رقـابتي پـورتر در     سـازي اسـتراتژي   بررسـي تـأثير پيـاده   ). 1392(دوست، حسين؛ حاجلو، محمد حسين؛ نظرپور، فريـده   وظيفه

   . 139 -121، )3(11 ،مديريت فرهنگ سازماني. محوري مشتريان شركت پتروشيمي گويي به نياز بازار پاسخ
هـاي  شرواز  ارائه يك مدل جهت تدوين استراتژي با اسـتفاده ). 1390(فروغي، محمد اسماعيل  ؛ميرابي، وحيد رضا ؛همتي، محمد

   . 84 -61 ،)6(2، مجله مهندسي مالي و مديريت اوراق بهادار .پويا منظور برتري رقابتي در محيط چندمعياره به گيري تصميم
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