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 چکیده

 فدراسیون مدیران خلاقیت از ادراک با اجتماعی پذیری مسئولیت و شغلی عملکرد رابطه بررسی پژوهش این از هدف

 از تا 7. دادند تشکیل ورزشی های فدراسیون مدیران تمامی را تحقیق این آماری جامعه. بود منتخب ورزشی های

 تعداد منتخب ورزشی های فدراسیون مرد، و زن ارشد مدیران از و شدند انتخاب نمونه عنوان به ورزشی های فدراسیون

 استاندارد پرسشنامه سه تحقیق، های داده آوری جمع ابزار. شدند انتخاب دسترس در گیری نمونه صورت به نفر 71

 از ها داده توصیفی مقایسه و بررسی منظور به. بود خلاقیت پرسشنامه و اجتماعی پذیری مسئولیت و شغلی عملکرد

 رگرسیون آزمون و اسمیرنوف کولموگروف آماری آزمون از استنباطی تحلیل و تجزیه برای و توصیفی های شاخص

 در خلاقیت با اجتماعی پذیری مسئولیت و شغلی عملکرد متغیرهای که داد نشان ها یافته. شد استفاده گانه چند خطی

 خطی ترکیب برای گانه چند شده تعدیل ضریب همچنین و دارند معناداری و مثبت ارتباط ورزشی های فدراسیون

 واریانس درصد 05 حدودا شغلی عملکرد متغیر که است این معنی به این که بود 057/1 برابر خلاقیت با شغلی عملکرد

 با اجتماعی پذیری مسئولیت خطی ترکیب برای گانه چند شده تعدیل ضریب همچنین. کند می تبیین را خلاقیت متغیر

 متغیر واریانس درصد 55 حدودا اجتماعی پذیری مسئولیت متغیر که است این معنی به این که بود 557/1 برابر خلاقیت

 متغیر واریانس درصد 57 حدودا هم با اجتماعی پذیری مسئولیت و شغلی عملکرد های متغیر. کند می تبیین را خلاقیت

 .کنند می تبیین را خلاقیت
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 مقدمه

انسانی و اعتلای کیفیت نیروی کار  یگذار هیزیرا سرما کنند یانسانی تأکید بیشتری م یگذار هیسرما ها بر امروزه سازمان

های پیشرو با  هاست و سازمان و تسریع رشد و توسعه سازمان یور اصلی و اساسی ارتقای بهره یها و راه ها نهییکی از زم

و زبده مزیت رقابتی امروز و فردای خود را تضمین  نگهداشت و بکارگیری نیروهای دانشگر تلاش برای جذب، پرورش،

(، معتقدند که مدیران منابع انسانی باید برای 5110) 5بیکر و هوسلید و الریچ (.0،5115)بارون و درپس خواهند کرد

را وکار  منابع انسانی بر کسب مزیت رقابتی و سود و زیان کسب ریحصول اطمینان از نقش استراتژیک منابع انسانی، تأث

 بکارگیری کند. منابع انسانی بر مزیت رقابتی سازمان تأکید می ری( نیز بر لزوم نشان دادن تأث2017) 3پاهوجا نشان دهد.

 نیروی انسانی بنابراین است؛ افزایش سرمایه انسانی و بکارگیری مستلزم بازار، در بیشتر توان رقابتی و برتر های فناوری

 عوامل از یکی فناوری، و علم و مهارت تخصص و از برخوردار و خلاق ساز، تصمیم عامل عنوان به متخصص و ماهر

 خلاقیت، مدیریت، را مرهون خود توسعه امروز، یافته توسعه کشورهای .شود می پایدار محسوب توسعه فرآیند در مؤثر

 مدیریت کارآمد، و تحقیق و توسعه ماهر، انسانی نیروهای بر اتکا با ها آن .دانند می نیروی انسانی استعداد و ابتکار

اقتصادی  رشد به طریق این به و نموده محور دانش اقتصاد بر پایه اکتسابی، نسبی مزیت با محصولات تولید به مبادرت

 شغلی، عملکرد اهمیت. است آن شغلی عملکرد سازمانی هر در مسئله ترین یاتیح .اند یافته دست باثبات و مستمر

 نهادها سایر مانند که هستند اجتماعی نهادهای ،ها . سازماناست واداشته آن درباره بیشتر چه هر پژوهش به را پژوهشگران

 انسان منهای سازمان یگرد عبارت . بهنهادهاست این گرداننده عنوان به انسان اصلی نقش که اند شده یلتشک افراد از

(. 037۱ فلامرزی، و غفوریانداشت ) نخواهد را سازمان اهداف تحقق دیگر طرف از و مشکلات بر غلبه توان وجه یچه به

 اهداف تحقق موجب شغلی عملکرد و دارند یبرم گام سهولت به کارکنان انگیزش نحوه به احاطه با مدیران رو ینازا

های  سازمان ما کشور در. دارد بستگی نیز محیط آمادگی و فرد توانایی بههم  آن که شود می کارکنان کمک به سازمان

 این بردارند.  عهده بر اجتماعی اهداف تحقق در را وظایف و مسئولیت بیشترین کمیبعضاً ازنظر  و کیفیازنظر  دولتی

 در ای کننده یینتع تأثیر ،ها آن سازمان عملکرد نحوه و دارند دوش بر را رسالت ترین ینسنگ نیز دولتی مدیران اساس،

 گفته رفتارهایی مجموع بهدرواقع  شغلی عملکرد(. 0377 نائینی، علوی و رنجبریانکند ) می ایفا کشور این توسعه و رشد

موجب  به که است بازدهی و محصول میزان عبارتی به یا دهند یم بروز خوشان از افراد شغل، با ارتباط در که شود می

با توسعه  (.03۱8و احمدی فرد،زمردیان شود ) می حاصل( تولیدی و آموزش خدماتی، از اعمشغلش ) در فرد اشتغال

شده است. این  ها تغییر شکل یافته و به کار فکری تبدیل های انسانی در سازمان فناوری و ماشینی شدن کارها، نوع فعالیت

، صدیقی و قریشی) سازدازپیش نمایان می امر نیاز به تفکر خلاق و ارتقای سطح خلاقیت در میان افراد سازمان را بیش

ها و جستجو برای یافتن های اتصال گمشده، ناهماهنگی قیت حساس شدن به مشکلات، کمبودها، حلقه(. خلا5105

کند که به دلیل مزایایی که خلاقیت در سطوح  ( در مطالعات خود عنوان می5108) و همکاران 0حل است. رانکو راه

های خلاق  شناخت عوامل مؤثر بر خلاقیت و بالا بردن مهارت منظور بهفردی و اجتماعی دارد نیازمند تحقیقات وسیعی 
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کند. تحقیقات پیشین  ( نیز عنوان می5118) و همکاران 7هستیم تا به این وسیله امکان تقویت خلاقیت فراهم گردد. گرابنر

از بقیه متمایز می توان بر خصوصیاتی که افراد خلاق راعموماً تأکید داشتند خلاقیت به افراد خاصی تعلق داشته و نمی

ی شود در همه هایی که باعث بروز خلاقیت میاما باگذشت زمان پژوهشگران پی بردند ویژگی ؛کند، تأثیری گذاشت

های واسط بین فرد و جامعه، یکی از اجزای بنیادین پیکره اجتماعی بشر عنوان حلقه ها بهخورد. سازمان افراد به چشم می

رو توجه  های پیشارتباط سازمان منظور بقا و ادامه فعالیت خود به جامعه نیازمندند، دراین به آیند کهامروزی به شمار می

و  5اند )شیخ های مربوط به تحقیق و توسعه خود قرار داده به ارائه خدمات نوین اجتماعی را در رأس فعالیت

 با سازمان همپوشانی احتمال بهبود و حفظ برای سازمان مسئولیت به غربی دیدگاه از اجتماعی مسئولیت (.5100،همکاران

 برای ای وسیله اجتماعی مسئولیت ،(5115) 7بلومستروم و( 5105) 8نظر شین و همکاران اساس بر. کند می اشاره ها آن

 اهداف به رسیدن برای شرکت الزام را اجتماعی مسئولیت (5107) ۱نیومن و همکاران. است اجتماعی رفاه افزایش

 رفتارهای شدن اخلاقی سبب ها شرکت اجتماعی های مسئولیت. دارد کل در جامعه بر مثبتی تأثیر و داند می مدت طولانی

 و ها آدم یعنی بودن، مسئول اجتماعی ازنظر .شود می سازمانی کارایی رفتن بالا باعث درنتیجه که شود می کارکنان

 برقراری برای تلاش. کنند رفتار محیطی و فرهنگی اجتماعی، مسائل به نسبت حساسیت با و بااخلاق بایست می ها سازمان

. باشند داشته جامعه و کار پیشرفت، بر مثبت تأثیری کند می کمک دولت و ها سازمان افراد، به اجتماعی، مسئولیت

 با» طلایی قانون با برابر قدمتی اما است جدید مفهومی گروهی اجتماعی مسئولیت با مقایسه در فردی اجتماعی مسئولیت

 فعال موضع یک ایجاد با فردی اجتماعی مسئولیت. دارد ،«شود رفتار شما با دارید دوست که کنید رفتار طوری دیگران

 اساس فردی اجتماعی مسئولیت. یابد می بسط خود دایره از بیرون محیط و دیگران بر مثبت تأثیرگذاری به نسبت

 را اجتماعی مسئولیت فرهنگ درنتیجه و است شده تشکیل افراد از اجتماع یک زیرا است گروهی اجتماعی مسئولیت

 اجتماعی ازنظر افراد. است فردی اجتماعی مسئولیت و گروهی اجتماعی مسئولیت بین آمیخته رابطه این. کند می مشخص

 بیشتری اجتماعی پذیری مسئولیت افراد نیازهای برآوردن برای باید ها اجتماع این به واکنش در و شده پذیرتر مسئولیت

ها نیز مانند اشخاص حقیقی عضوی از اجتماع  که سازمان پذیری اجتماعی، ازآنجایی بر اساس مفهوم مسئولیت .کنند پیدا

روند و مانند سایر اعضای جامعه نسبت به محیط پیرامون خود مسئولیت دارند، ضروری است که علاوه بر  به شمار می

خود، ارتقای استانداردهای زندگی اجتماعی افراد جامعه را در دستور کار خود قرار بهبود عملکرد اقتصادی و اجتماعی 

ای جدید در نحوه تفسیر و بیان رخدادهای مربوط به  توانست دریچه 00های ویک (. پژوهش5100، 01هنری)بارون و  دهند

توانند کارهای روتین و  ه افراد نمیها بگشاید. این مطالعات به مواردی اشاره دارد ک پذیری اجتماعی در سازمان مسئولیت

تکراری خود را انجام دهند و باید برای مواجهه با واقعیت از مفاهیم جدیدی استفاده کرده و برای کاهش ابهام، 

 معرض در حاضر عصر ورزشی های سازمان (.5101، 05)ون و انجلا نمایندمطلوبیات مدنظر خود را با دیگران مقایسه 

 و مالی حامیان خصوصی، بخش دولت، چون مختلفی عوامل با ها سازمان این تعامل و ارتباط. دارند قرار مداوم تغییرات

                                                           
5. Grabner 

6. Sheikh 

7. Shin 

8. Blomstrom 

9. Newman 

10. Baron & Henry 

11. Wieck 

12. Van & Angela 



 0 منتخب ورزشی های فدراسیون مدیران خلاقیت از ادراک با اجتماعی پذیری مسئولیت و شغلی عملکرد ارتباط بررسی

 

 شود می موجب فرهنگی و سیاسی اقتصادی، اجتماعی، عوامل همه از تر مهم و المللی بین و ملی ورزشی های سازمان دیگر

 برای ها سازمان این تا است ضروری رو ازاین. گیرند قرار گوناگونی و متفاوت های خواسته معرض در ها سازمان این که

 های فدراسیون مانند هایی سازم آن. بخشند بهبود را خود عملکرد خود سازمانی رسالت در بودن موفق و جایگاه حفظ

 به ای ویژه توجه خود رقابتی مزیت حفظ برای ناچارند هستند، خود خارجی رقبای با رقابت حال در پیوسته که ورزشی

 و کارکنان ی کلیه زمینه این در پیشرفت برای باید ورزشی های فدراسیون. باشند داشته انسانی نیروی وری بهره موضوع

 با و کرده آشنا دهد ارتقاء را ها آن وری بهره تواند می که عواملی با سازمان ی محرکه نیروی عنوان به را خود کارشناسان

 با(. 03۱5 همکاران، و سبحانی) کنند فراهم را خارجی رقابت و پیشرفت موجبات ها، آن به لازم های آموزش ی ارائه

 ترویج و توسعه یعنی ها آن ارزشمند و خطیر بسیار وظایف و ایران در ورزشی های فدراسیون اهمیت و جایگاه به توجه

 ملّی های تیم توسعه و آموزش انتخاب، ملّی، و محلی سطح در مسابقات هماهنگی نخبه، و همگانی سطح در ورزش

 اجرای و خدمات ی ارائه برای دولت مالی منابع به ها آن وابستگی طرفی از و المللی بین های میدان در حضور جهت

( 03۱8) جوزم زادهعبدالله  (.03۱1و همکاران، عیدی) باشند پاسخگو خود عملکرد مقابل در باید می خود های برنامه

 انجام یزد تجارت و معدن صنعت، سازمانی فرآیندهای در اجتماعی پذیری یتمسئول تحقق بررسی عنوان تحت پژوهشی

 مدل یدتائ بر علاوه وقرارگرفته  وتحلیل یهتجز مورد( Amosافزار ) نرم از استفاده با شده یآور جمع یها داده .است داده

 قرار یدتائ مورد تجارت، و معدن صنعت، سازمان در شده ییشناسا بعد 5 رعایت بر مبنی تحقیق های فرضیه شده، یطراح

 پذیری یتمسئول در را یرتأث بیشترین جامعه قبال در مسئولیت بعد گردید مشخصشده  انجام وتحلیل یهتجز از پس. گرفت

 سازمان اجتماعی پذیری یتمسئول در یرگذاریتأث کمترین دارای مالی های یتمسئول بعد و داشته مذکور سازمان اجتماعی

 .باشد یم تجارت و معدن صنعت،

 کارکنان یور بهره بر کارکنان خلاقیت و سازمانی سلامت اثر عنوان تحت پژوهشی( 03۱5همکاران ) و سرشت رحمان

 و خلاقیت بر سازمانی سلامت که دهد یم نشان بررسی نتایج .دادند انجام ساختاری معادلات یساز مدل از استفاده با

 تأثیر به توجه باعلاوه  . بهدهد یم نشان را مثبتی اثر کارکنان یور بهره بر نیز خلاقیت و دارد مثبتی تأثیر کارکنان یور بهره

 بر سازمانی سلامت غیرمستقیم اثر بیانگر تحقیق نتایج کارکنان، یور بهره بر خلاقیت و خلاقیت بر سازمانی سلامت

 با سازمانی خلاقیت و شغلی عملکرد بینی یشپ عنوان با پژوهشی( 03۱7) یفرهاد و زاد قاسمی .است کارکنان یور بهره

 های یافته. دادند انجام شیراز شهر مخابرات شرکت کارکنان در یسازمان برون و درون یزا استرس عوامل از استفاده

. است کارکنان شغلی عملکرد از درصد 50 بینی یشپ به قادر یسازمان درون و برون استرس که بود این از حاکی پژوهش

 و 03زامپتاکیس .است کارکنان سازمانی خلاقیت از درصد 71 بینی یشپ به قادر یسازمان درون و برون استرس همچنین

 و امتیاز دارای خود خلاقیت که دهد یم نشان شغلی عملکرد و فردی خلاقیت بین رابطه پژوهش در( 5108همکاران )

 عملکرد بر مثبتی اثر خلاقیت که داده نشان و باشد یم گرفت قرار ارزیابی مورد که افراد شخصیت برای یریگ اندازه

ها در دو کشور  پذیری کارکنان سازمان یتمسئول( در تحقیقاتی به مقایسه 5107) 00اشمیت و کراکو .است داشته شغلی

رکنان و چهار پذیری اجتماعی کا آلمان و قطر از دیدگاه دانشجویان بازاریابی پرداختند. نتایج نشان داد که بین مسئولیت

 کلاسیک مدیراندرگذشته  پذیری اقتصادی، حقوقی، اخلاقی، بشردوستانه( تفاوت وجود دارد. مؤلفه آن )مسئولیت

                                                           
13. Zampetakis 

14. Schmidt & Cracau 
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 این ارشادی و راهنمایی جنبه امروزه که یدرحال دادند، یم انجام کارکنان کار کنترلمنظور  به فقط را عملکرد ارزیابی

 نیروهای درباره ضروری اطلاعات طریق این از تا است عملکرد ارزیابی اصلی هدف و است یافته بیشتری اهمیت عمل،

 بالا جهت در را لازم وجا  به های یمتصم بتوانند ها آن تا گیرد قرار مدیران دسترس در و یآور جمع سازمان در شاغل

 و کارایی افزایش شغلی، عملکرد ارزیابی از نهایی هدف بنابراین نمایند؛ اتخاذ کارکنان کار کیفیت و کمیت بردن

ها  کارخانه مسئولان وها  شرکت مدیران برای(. 0377 علیخانی،) یفضع کارکنان تنبیه و توبیخ نه است سازمان اثربخشی

 یکی که دهند افزایش را کارکنان شغلی عملکرد و کاری کیفیت مختلف یها روش با بتوانند که است اهمیت حائز بسیار

 ساختار از متأثر یا جامعه هر در ورزش کارکنان .دارد ارتباط شغلی عملکرد با که است متغیرهایی بهبودها  شرو ازاین

 مدیران. یابد یم شکل و بوده جامعه آن بر حاکم هنجارهای وها  ارزش بیانگر و جامعه همان بر حاکم اجتماعی

 و روانی و جسمی متفاوت نیازهای با مرد و زن کارکنان از کثیری تعداد آموزش با سو یک از ورزشی های سازمان

 علوم حوزه در سریع پیشرفت و تغییرات با دیگر سوی از و ها آن های توانایی و استعدادها از دار جهت و صحیح استفاده

. است خلاقیت پایه بر محیطی ایجاد و نو های اندیشه خلق نیازمند تغییرات این با هماهنگی. هستند رو روبه ورزشی

 رهنمودهای اساس بر ها سازمان در اجتماعی پذیری مسئولیت استقرار که موضوع این بودن بدیهی علیرغم همچنین

 اجتماعی پذیری مسئولیت های راه شناخت برای محدودی های تلاش حال تابه پذیرد، می صورت عملیات طرح و استاندارد

 در تحقیقی همچنین و است پذیرفته صورت سازمان در آن به مربوط هنجارهای و ها ارزش انعکاس و سازمانی ساختار در

 در یا و نگرفته صورت ورزشی های سازمان در خلاقیت با اجتماعی پذیری مسئولیت و شغلی عملکرد رابطه با ارتباط

 و شغلی عملکرد بین آیا که دهد پاسخ سؤال این به دارد این پژوهش سعی شده گفته موارد به توجه با لذا. نیست دسترس

 دارد؟ وجود رابطه تهران در ورزشی های فدراسیون مدیران یتو خلاق اجتماعی پذیری مسئولیت

 شناسی روش

این پژوهش به لحاظ استفاده از  تحلیلی است. این تحقیق ازلحاظ هدف کاربردی و ازنظر استراتژی از نوع توصیفی و

 یهای ورزش جامعه آماری این تحقیق را تمامی مدیران فدراسیون باشد. های کمی می های عددی از نوع پژوهش داده

تا  7هدفمند بوده و  صورت بهی در این تحقیق ریگ نمونهتعداد کل مدیران در هر فدراسیون ورزشی روش . دادندتشکیل 

و  رجهیش ن شنا،ی، فدراسیودانیدوومهای ورزشی که شامل فدراسیون والیبال، فدراسیون بسکتبال، فدراسیون  از فدراسیون

های ورزشی  از مدیران ارشد زن و مرد، فدراسیون عنوان نمونه انتخاب شدند و واترپلو و فدراسیون فوتبال بودند، به

تعداد کل مدیران ارشد  .ندانتخاب شد در دسترس یریگ نمونه صورت به نفر( 01از هر فدراسیون ) نفر 71خب تعداد تمن

روش گردآوری اطلاعات در این تحقیق به دو  نفر بودند. 87به تعداد  03۱8های ورزشی منتخب در سال  در فدراسیون

ای بود. در این پژوهش اطلاعات مربوط به ادبیات موضوعی، مبانی نظری، پیشینه و سوابق  صورت میدانی و کتابخانه

ها  نامه ای و از طریق مطالعه کتب و نشریات مقالات، پایان موضوع تحقیق از منابع کتابخانه شده قبلی درباره تحقیقات انجام

های تحقیق از روش میدانی  آوری داده شده است؛ همچنین برای جمع آوری اعم از منابع داخلی و خارجی جمع

، پرسشنامه (07،0۱81پاترسون) غلیش عملکرد استاندارد های تحقیق، پرسشنامهآوری داده ابزار جمع شده است. استفاده

 عملکرد شغلی شامل پرسشنامه بود، (0۱75رندسیب،) پرسشنامه خلاقیت و (05،5101)گلیبرث پذیری اجتماعی مسئولیت

                                                           
15. Peterson 

16. Galbreath 
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 باشد، این می ۱1 تا 05 از نمرات دامنه و شده ساخته لیکرت طیف از استفاده با پرسشنامه این است، توصیفی گویه 05

 از یک هر برای سؤال 57 شامل پذیری اجتماعی پرسشنامه مسئولیت .است شده ترجمه( 0387) شکرکن توسط پرسشنامه

 لیکرت طیف اساس بر ها مقیاس گذاری، نمره در. است شده اشاره آن به جداگانه که است گرفته تعلق سؤال 8 ها مؤلفه

 شده تائید نامه پایان از شده برگرفته پرسشنامه این. گیرد می تعلق( 7-0) مخالف کاملاً تا موافق کاملاً از و اند شده تنظیم

 سؤال هر و بود سؤال 71 شامل (08،0۱75)رندسیب و پرسشنامه خلاقیت ؛(03۱0گلشائیان،) باشد می ارشد کارشناسی

 شیوه اساس بر حاصله امتیازات محدوده این پرسشنامه است. در شده بندی لیکرت درجه ارزشی پنج مقیاس صورت به

پرسشنامه  ینا باشد. می بالاتر خلاقیت نماینگر بالاتر امتیاز که است شده تعیین -011 تا 011 بین رندسیپ، امتیازدهی

به نقل از جولا مورداستفاده قرارگرفته است )( 0377) محمد سید یمی،مق( و 037۱) ی و همکاران،توسط کاظم

 شد؛ استفاده و اساتید مدیریت ورزشی نینفر از متخصص 01ازنظر  ها پرسشنامهسؤالات  ییروا نییجهت تع (.0377زاده،

و همچنین محققین مجدداً از طریق آزمون آلفای کرونباخ ضریب پایایی را موردسنجش قراردادند و مقدار عددی آن 

به  85/1 یتخلاقو برای پرسشنامه  80/1اجتماعی  پذیری مسئولیت پرسشنامهو برای  8۱/1شغلی  عملکرد برای پرسشنامه

( نیانگیفراوانی، درصد فراوانی و م)توصیفی  یها ها از شاخص مقایسه توصیفی داده منظور بررسی و بهدست آمد. 

منظور بررسی نرمال بودن  به k.sاستنباطی از آزمون آماری کولموگروف اسمیرنوف  لیوتحل هیبرای تجز .استفاده شد

ارتباط میان  برای بررسی همبستگی و .استفاده شداز آزمون پارامتریک همبستگی مک پیرسون  و سپسها  توزیع داده

و سهم نسبی هرکدام از  ریبررسی تأث یبرا ENER عوامل پژوهشی، از آزمون رگرسیون خطی چندگانه به روش همزمان

 پردازش قرار گرفت.مورد  spss 22افزار  نرم ازاستفاده  با ها بر متغیر ملاک نیب شیپ یرهایتغم

 نتایج

 قیتحق متغیرهای یآمار فیتوص

 :یمربوط به عملکرد شغل های داده یآمار فیتوص

 های آن های توصیفی عملکرد شغلی و مؤلفه . شاخص1جدول 

خطای استاندارد  انحراف استاندارد میانگین متغیر

 میانگین

 رعایت نظم و انضباط

 در کار

3/4 464/0 034/0 

در  احساس مسئولیت

 کار

47/4 421/0 031/0 

 020/0 342/0 44/3 همکاری در کار

 034/0 37/0 2/4 بهبود کار

 030/0 341/0 10/4 کل

، مؤلفه عملکرد دهد مینشان  0است. جدول  شده ارائهآن  های مؤلفهو  یعملکرد شغل یفیتوص های شاخص 0در جدول 

 قرار دارد. یخوب تیدر وضع 38/1 اریو انحراف مع 07/0 نیانگیبا م یهای ورزش در فدراسیون یشغل

                                                           
17. Randsip 
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 :یپذیری اجتماع مربوط به مسئولیت های داده یآمار فیتوص

 های آن پذیری اجتماعی و مؤلفه های توصیفی مسئولیت . شاخص2جدول 

خطای استاندارد  انحراف استاندارد میانگین متغیر

 میانگین

 پذیری مسئولیت

 اقتصادی

12/4 623/0 046/0 

پذیری  مسئولیت

 حقوقی

30/4 42/0 037/0 

پذیری  مسئولیت

 اخلاقی

2/4 440/0 042/0 

پذیری  مسئولیت

 احتیاطی

44/4 430/0 040/0 

 043/0 442/0 20/4 کل

دهد مؤلفه  نشان می 5شده است. جدول  های آن ارائه و مؤلفه یپذیری اجتماع مسئولیت یفیهای توص شاخص 5در جدول 

 قرار دارد. یخوب تیدر وضع 07/1 اریو انحراف مع 57/0 نیانگیبا م یهای ورزش در فدراسیون یپذیری اجتماع مسئولیت

 

 :تیهای مربوط به خلاق داده یآمار فیتوص

 های توصیفی خلاقیت . شاخص3جدول 

انحراف  میانگین متغیر

 استاندارد

خطای استاندارد 

 میانگین

 042/0 460/0 43/4 خلاقیت

های  در فدراسیون تیدهد مؤلفه خلاق نشان می 3شده است. جدول  ارائه تیخلاق یفیهای توص شاخص 3در جدول 

 قرار دارد. یخوب تیدر وضع 05/1 اریو انحراف مع 03/0 نیانگیبا م یورزش

شده  پژوهش استفاده یها فرض نرمال بودن داده یبرای بررس رنوفیاسم -کمولموگروف پژوهش از آزمون نیا در

مستقل و  رهاییبر متغ رسونیپ یهمبستگ بیو ضر ونیآزمون برای گرفتن مجوز لازم جهت استفاده از رگرس نیاست. ا

 تا نرمال بودن اطلاعات اثبات گردد. گردد یوابسته اعمال م

 های پژوهش برای بررسی نرمال بودن دادهاسمیرنوف -. نتایج آزمون کلموگروف4جدول 

 سطح معناداری آمده دست به Z متغیر

 2/0 00/1 عملکرد شغلی

 121/0 110/1 پذیری اجتماعی مسئولیت

 136/0 116/1 خلاقیت
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مستقل و وابسته  رهاییمتغ هیبرای کل یدار یاگر سطح معن رنوفیاسم-آزمون کولموگروف 0با توجه به جدول 

شده است.  ارائه 0در جدول  k-sآزمون  جی. نتاباشد یها نرمال نم داده عی( باشد توز1،17تر از سطح آزمون ) کوچک

 (.>17/1Pاند ) برخوردار بوده ینرمال عیهای موردبررسی از توز دسته داده یتمام شود یگونه که ملاحظه م همان

 پژوهش: یها هیفرض آزمون

 اول: هیفرض

 منتخب رابطه وجود دارد. یهای ورزش فدراسیون رانیمد یپذیری اجتماع و مسئولیت یعملکرد شغل نیب

 

 پذیری اجتماعی . نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون بین عملکرد شغلی و مسئولیت4جدول 

 پذیری اجتماعی مسئولیت متغیر

 سطح معناداری ضریب همبستگی عملکرد شغلی

42/0 001/0 

شده در  شده است. با توجه به اطلاعات ارائه اول ارائه هیفرض یبررس یبرا یهمبستگ بیآزمون ضر جینتا 7جدول در 

در  یپذیری اجتماع و مسئولیت یعملکرد شغل نیب 110/1در سطح  یشود که رابطه مثبت و معنادار ، مشاهده می7جدول 

؛ ردیگ یقرار م دیمحقق مورد تائ هیفر رد شده و فرضص فرض جهیموردپژوهش وجود دارد. درنت یهای ورزش فدراسیون

 وجود دارد. یمنتخب ارتباط معنادار یهای ورزش در فدراسیون یپذیری اجتماع و مسئولیت یعملکرد شغل نیب نیبنابرا

 

 پذیری اجتماعی با روش همزمان . نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه عملکرد شغلی و مسئولیت6جدول 

ضریب  متغیرها

 تعیین

ضریب تعیین 

 شده تعدیل

خطای استاندارد 

 برآورد

 معناداری

  عملکرد شغلی

346/0 

 

317/0 

 

472/0 

 

پذیری  مسئولیت 01/0

 اجتماعی

 یخط بیترک یشده چندگانه برا تعدیل بیدهد که ضر نشان می 5با روش همزمان در جدول  ونیرگرس لیتحل جینتا

حدوداً  یعملکرد شغل ریاست که متغ نیا یبه معن نیکه ا باشد یم 30۱/1برابر  یپذیری اجتماع با مسئولیت یعملکرد شغل

 کند. ن میییرا تب یپذیری اجتماع مسئولیت ریمتغ انسیدرصد وار 35

 

 پذیری اجتماعی ( حاصل از رابطه عملکرد شغلی و مسئولیتANOVA) . تحلیل واریانس4جدول 

 مجموع منابع تغییر

 مجذورات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مجذورات

سطح  Fنسبت 

 معناداری

  3/16 2 34/22 رگرسیون

34/60 

 

 342/0 40 47/36 مانده باقی 001/0

 642/16 40 74/40 کل
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قرار  یابیمدل را مورد ارز یدار یمعن انسیوار لیتحل قیدهد. از طر را نشان می انسیوار لیحاصل از تحل جینتا 8جدول 

 یعملکرد شغل ریاز متغ ی( ناشF=68/37) ونیاز آن است که اثر رگرس یحاک 8شده در جدول  . اطلاعات ارائهمیده یم

پذیری  مسئولیت ینیب شیگفت که توان پ توان یآمده در جدول م دست به جیمعنادار است. با توجه به نتا یازنظر آمار

پذیری  مسئولیت ینیب شیپ طیواجد شرا یعملکرد شغل رو نیوجود دارد. ازا یعملکرد شغل ریمتغ قیاز طر یاجتماع

 باشد. می یاجتماع

 

 پذیری اجتماعی . ضریب رگرسیون ارتباط عملکرد شغلی و مسئولیت0جدول 

 شاخص آماری

 

 متغیر

ضرایب  ضرایب غیراستاندارد

 استاندارد

 

نسبت 
t 

 

 معناداری

 
B 

خطای 

 استاندارد

 
Beta 

 242/0 144/1  303/0 346/0 ضریب ثابت

 001/0 240/4 423/0 102/0 643/0 عملکرد شغلی

دهد  باشد. نتایج جدول فوق نشان می پذیری اجتماعی می بینی مسئولیت ضریب متغیر عملکرد شغلی برای پیش 7جدول 

( tمقادیر )( و B) پذیری اجتماعی رابطه خطی وجود دارد. با توجه به مقادیر رگرسیون که بین عملکرد شغلی و مسئولیت

شود و درنتیجه بین مؤلفه عملکرد شغلی و  ( فرض صفر رد و فرض تحقیق تائید میp <0/05) و سطح معناداری

 های ورزشی رابطه معناداری وجود دارد. پذیری اجتماعی در فدراسیون مسئولیت

 دوم: هیفرض

 منتخب رابطه وجود دارد. یهای ورزش فدراسیون رانیمد تیو خلاق یعملکرد شغل نیب

 

 . نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون بین عملکرد شغلی و خلاقیت7جدول 

 خلاقیت متغیر

 سطح معناداری ضریب همبستگی عملکرد شغلی

64/0 001/0 

، ۱که در جدول  طور همانباشد.  می ۱فوق به شرح جدول  یآمار هیفرض یهمبستگ بیهای حاصل از آزمون ضر داده

 یهای ورزش در فدراسیون تیو خلاق یعملکرد شغل نیب 110/1در سطح  یشود که رابطه مثبت و معنادار مشاهده می

عملکرد  نیب نیبنابرا گیرد؛ میتائید قرار  وردمحقق م هیوجود دارد. درنتیجه فرض صفر رد شده و فرض موردپژوهش

 وجود دارد. یمنتخب ارتباط معنادار یهای ورزش در فدراسیون تیو خلاق یشغل

 

 

 

 



 01 منتخب ورزشی های فدراسیون مدیران خلاقیت از ادراک با اجتماعی پذیری مسئولیت و شغلی عملکرد ارتباط بررسی

 

 . نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه عملکرد شغلی و خلاقیت با روش همزمان10جدول 

ضریب تعیین  ضریب تعیین متغیرها

 شده تعدیل

خطای 

استاندارد 

 برآورد

 معناداری

 001/0 642/0 420/0 246/0 عملکرد شغلی

 یخط بیترک یشده چندگانه برا تعدیل بیدهد که ضر نشان می 01با روش همزمان در جدول  ونیرگرس لیتحل جینتا

درصد  05حدوداً  یعملکرد شغل ریاست که متغ نیا یبه معن نیباشد که ا می 057/1برابر  تیبا خلاق یعملکرد شغل

 کند. می نییرا تب تیخلاق ریمتغ انسیوار

 

 از رابطه عملکرد شغلی و خلاقیت( حاصل ANOVA) . تحلیل واریانس11جدول 

مجموع  منابع تغییر

 مجذورات

میانگین  درجه آزادی

 مجذورات

سطح  Fنسبت 

 معناداری

  761/0 6 464/4 رگرسیون

004/0 

 

 100/0 44 706/16 مانده باقی 001/0

 067/1 40 443/22 کل

قرار  یابیداری مدل را مورد ارز معنی انسیوار لیتحل قیدهد. از طر را نشان می انسیوار لیحاصل از تحل جینتا 00جدول 

عملکرد  ریاز متغ ی( ناشF=8/884) ونیاز آن است که اثر رگرس یحاک 00شده در جدول  دهیم. اطلاعات ارائه می

از  تیبینی خلاق توان گفت که توان پیش در جدول می آمده دست به جیمعنادار است. با توجه به نتا یازنظر آمار یشغل

 باشد. می تیخلاق ریبینی متغ پیش طیواجد شرا یرو عملکرد شغل وجود دارد. ازاین یعملکرد شغل ریمتغ قیطر

 

 . ضریب رگرسیون ارتباط عملکرد شغلی و خلاقیت12جدول 

 شاخص آماری

 

 متغیر

ضرایب  ضرایب غیراستاندارد

 استاندارد

 

 tنسبت 

 

 معناداری

 
B 

خطای 

 استاندارد

 
Beta 

 001/0 060/11  104/0 214/2 ضریب ثابت

 001/0 024/3 326/0 060/0 446/0 عملکرد شغلی

عملکرد  نیدهد که ب نشان می 05جدول  جیباشد. نتا می تیبینی خلاق پیش یبرا یعملکرد شغل ریمتغ بیضر 05جدول 

( p <0/05) معناداری( و سطح t) ری( و مقادB) رگرسیون ریوجود دارد. با توجه به مقاد یرابطه خط تیو خلاق یشغل

های  در فدراسیون تیو خلاق یمؤلفه عملکرد شغل نیبگیریم که  می جهیشود و نت تائید می قیفرض صفر رد و فرض تحق

 وجود دارد. یرابطه معنادار یورزش
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 سوم: هیفرض

 منتخب رابطه وجود دارد. یورزش ونیفدراس رانیمد تیو خلاق یپذیری اجتماع مسئولیت نیب

 

 پذیری اجتماعی و خلاقیت نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون بین مسئولیت. 13جدول 

 خلاقیت متغیر

 سطح معناداری ضریب همبستگی پذیری اجتماعی مسئولیت

62/0 001/0 

، 03طور که در جدول  باشد. همان می 03فوق به شرح جدول  یآمار هیفرض یهمبستگ بیهای حاصل از آزمون ضر داده

 یپذیری اجتماع مسئولیت ریمتغ انی( مp<0/05) یو سطح معنادار رسونیپ یهمبستگ بیشود با توجه به ضرا مشاهده می

محقق مورد  هی. درنتیجه فرض صفر رد شده و فرضآمدبه دست  110/1در سطح  یمثبت و معنادار یهمبستگ تیو خلاق

منتخب ارتباط  یهای ورزش در فدراسیون تیو خلاق یپذیری اجتماع عوامل مسئولیت نیب نیبنابرا گیرد؛ میتائید قرار 

 .وجود دارد یمعنادار

 

 پذیری اجتماعی و خلاقیت با روش همزمان . نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه مسئولیت14جدول 

ضریب  متغیرها

 تعیین

ضریب تعیین 

 شده تعدیل

خطای استاندارد 

 برآورد

 معناداری

مسئولت پذیری 

 اجتماعی

 

326/0 

 

220/0 

 

320/0 

 

001/0 

 خلاقیت

 یخط بیترک یشده چندگانه برا تعدیل بیدهد که ضر نشان می 00با روش همزمان در جدول  ونیرگرس لیتحل جینتا

 مسئولیت پذیری اجتماعی ریاست که متغ نیا یبه معن نیباشد که ا می 557/1برابر  تیبا خلاق یپذیری اجتماع مسئولیت

 کند. می نییرا تب تیخلاق ریمتغ انسیدرصد وار 55حدوداً 

 

 و خلاقیت یپذیری اجتماع مسئولیت( حاصل از رابطه ANOVA) تحلیل واریانس 14جدول 

مجموع  منابع تغییر

 مجذورات

میانگین  درجه آزادی

 مجذورات

سطح  Fنسبت 

 معناداری

  346/4 6 177/24 رگرسیون

044/22 

 

 170/0 44 044/31 مانده باقی 001/0

 444/4 40 246/44 کل

قرار  یابیداری مدل را مورد ارز معنی انسیوار لیتحل قیدهد. از طر را نشان می انسیوار لیحاصل از تحل جینتا 07جدول 

 ریاز متغ ی( ناشF=22/047) رگرسیوناز آن است که اثر  حاکی 07شده در جدول  دهیم. اطلاعات ارائه می

توان گفت که توان  آمده در جدول می دست به جینتا بهمعنادار است. با توجه  یازنظر آمار یپذیری اجتماع مسئولیت



 05 منتخب ورزشی های فدراسیون مدیران خلاقیت از ادراک با اجتماعی پذیری مسئولیت و شغلی عملکرد ارتباط بررسی

 

واجد  یاجتماع پذیری مسئولیت متغیررو  جود دارد. ازاینو یپذیری اجتماع مسئولیت ریمتغ قیاز طر تیبینی خلاق پیش

 .باشد می تیخلاق ریبینی متغ پیش طیشرا

 

 پذیری اجتماعی و خلاقیت . ضریب رگرسیون ارتباط مسئولیت16جدول 

 شاخص آماری

 

 متغیر

ضرایب  ضرایب غیراستاندارد

 استاندارد

 

 tنسبت 

 

 معناداری

 
B 

خطای 

 استاندارد

 
Beta 

 001/0 462/4  243/0 314/1 ثابتضریب 

پذیری  مسئولیت

 اجتماعی

436/0 04/0 302/0 141/4 001/0 

دهد که بین  نشان می 05باشد. نتایج جدول  بینی خلاقیت می پذیری اجتماعی برای پیش ضریب متغیر مسئولیت 05جدول 

( و سطح t( و مقادیر )B) مقادیر رگرسیونپذیری اجتماعی و خلاقیت رابطه خطی وجود دارد. با توجه به  متغیر مسئولیت

پذیری اجتماعی و  گیریم که بین مسئولیت شود و نتیجه می ( فرض صفر رد و فرض تحقیق تائید میp <0/01) معناداری

 های ورزشی رابطه معناداری وجود دارد. خلاقیت در فدراسیون

 گیری بحث و نتیجه

 ورزشی های فدراسیون مدیران خلاقیت با اجتماعی پذیری مسئولیت شغلی، عملکرد رابطه بررسی تحقیق این از هدف

دار در سطح  یمعنبا توجه به نتایج آزمون همبستگی پیرسون در فرضیه اول، مشاهده شد که رابطه مثبت و . بود منتخب

رض حکم های ورزشی وجود دارد. درنتیجه ف پذیری اجتماعی در فدراسیون متغیرهای عملکرد شغلی و مسئولیت 110/1

های ورزشی ارتباط  پذیری اجتماعی در فدراسیون گیری شد که بین عملکرد شغلی و مسئولیت یجهنتپذیرفته شد و 

بینی کننده  معناداری وجود دارد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه نشان داد که عملکرد شغلی پیش

ن استنباط کرد که هر چه متغیر عملکرد شغلی در سطح توان چنی یگر مید عبارت بهباشد.  پذیری اجتماعی می مسئولیت

ها با  پذیری اجتماعی بهتری از خود نشان خواهند داد. این بخش از یافته ها مسئولیت یونفدراسبالایی قرار داشته باشد، این 

مر و ون (، کری5100(، نیومن و همکاران )5105(، شین و همکاران )5113) 07آنچه پژوهشگرانی چون فیشر و همکاران

 دهد. همسویی نشان می ها جنبهاز برخی  اند کرده( مطرح 5115) 0۱دایک

 1110/1دار در سطح  یمعنبا توجه به نتایج آزمون همبستگی پیرسون در فرضیه دوم، مشاهده شد که رابطه مثبت و 

گیری  یجهنتته شد و های ورزشی وجود دارد. درنتیجه فرض حکم پذیرف متغیرهای عملکرد شغلی و خلاقیت در فدراسیون

های ورزشی ارتباط معناداری وجود دارد. همچنین نتایج تحلیل  شد که بین عملکرد شغلی و خلاقیت در فدراسیون

توان چنین استنباط  یگر مید عبارت بهباشد.  بینی کننده خلاقیت می رگرسیون چندگانه نشان داد که عملکرد شغلی پیش

ها خلاقیت بهتری از خود نشان  یونفدراسر سطح بالایی قرار داشته باشد، این کرد که هر چه متغیر عملکرد شغلی د
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خلاقیت با  ( همسو است.511۱و همکاران ) 50(، وانرولن5115) 51ی لیم و تئوها پژوهشها با نتایج  خواهند داد. این یافته

که این نوآوری  گردد یم شغلی های یتباعث نوآوری در انجام فعال ینوع جدید در فرآیند کاری به های یوهایجاد ش

و زمانی که در پروسه کاری  گردد یم باعث بهبود کار هم ازلحاظ کیفی و در بعضی مواقع ازلحاظ کمی یا گونه به

 .شود یصورتی که دارای بهبود بیشتری است م هم به خلاقیت ایجاد گردد خود منجر به عملکرد شغلی آن

بین  1110/1دار در سطح  یمعنن در فرضیه سوم، مشاهده شد که رابطه مثبت و با توجه به نتایج آزمون همبستگی پیرسو

های ورزشی وجود دارد. درنتیجه فرض حکم پذیرفته شد و  پذیری اجتماعی و خلاقیت در فدراسیون مسئولیت

دارد.  های ورزشی ارتباط معناداری وجود پذیری اجتماعی و خلاقیت در فدراسیون گیری شد که بین مسئولیت یجهنت

ی، پذیری حقوق مسئولیتی، پذیری اقتصاد مسئولیتهای  همچنین نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه نشان داد که مؤلفه

توان چنین  یگر مید عبارت بهباشد.  بینی کننده خلاقیت می یاطی پیشپذیری احت مسئولیتی و پذیری اخلاق مسئولیت

ها خلاقیت  یونفدراساعی در سطح بالایی قرار داشته باشد، این پذیری اجتم استنباط کرد که هر چه عوامل مسئولیت

، (0377) ی(، اسم037۱) یلیجل (،0373) یتوانگر مروست یها ژوهش حاضر با پژوهشبهتری از خود نشان خواهند داد. پ

و  ینگچو  (03۱0(، زارع و همکاران )5117) 50کوو (،5107) 53ون مو هور و همکاران (،5111) 55ژانگ و استرنبرگ

 دارد. ییهمسو (5115) 57چان

های  پذیری اجتماعی با خلاقیت در فدراسیون گیری شد که بین عملکرد شغلی و مسئولیت یجهنتبا توجه به نتایج آزمون، 

ورزشی ارتباط معناداری وجود دارد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه نشان داد که عملکرد شغلی و 

نباط کرد که هر چه متغیرهای توان چنین است یگر مید عبارت بهبینی کننده خلاقیت هستند.  پذیری اجتماعی پیش مسئولیت

ها خلاقیت بهتری از خود  یونفدراسپذیری اجتماعی در سطح بالایی قرار داشته باشند، این  عملکرد شغلی و مسئولیت

 ( همسویی دارد.5113) 55بابو و مندور ( و0378(، رشیدپور )0377ی کریمی )ها پژوهشنشان خواهند داد. این پژوهش با 

در  یتو به دنبال آن خلاق یباز فکر های یستمس یجادبا ا خدماتی یراناست. مد یعنسبتاً وس یدها یکمؤثر  یریتمد

اگر به نحو  یت. خلاقسازند یرا فراهم م یارتقاء عملکرد خود و عناصر سازمان ینهزم یآموزشخدماتی و های  سازمان

را فراهم  یموجب تحول و بهبود عملکرد شغل دتوان مینخواهد بود بلکه  آور یانتنها ز نه یرد،مطلوب، موردبررسی قرار گ

دهد، افکار و نظریات نوین را مطرح کند و موجب  یشرا بهبود بخشد، دقت عمل را افزا گیری یمتصم یفیتک ید،نما

تا با تحولات جدید در تماس  کند یمدیران کمک م تفکر به یها خلاقیت و نوآوری در سازمان گردد. مدیریت سبک

است، امروزه  انکار یرقابلدر سازمان نقشی غ یتنقش خلاق مناسب بیابد.ی ها حل ها، راه اده از فرصتباشد و برای استف

 یلتبد اجتناب یرقابلدر سازمان را به ضرورتی غ یتمحور و خلاق دانش یریتبحث مد موضوع توسعه دانایی محور،

و  یور بهره یزانها فرصتی برای افزایش م انخلاق در سازم یرانسازمانی و استفاده از مد یرانمد یتنموده است. خلاق

دوم قرن نوزدهم آغازشده است اما در  یمهاز ن یت. اگرچه توجه به موضوع خلاقشود یها تلقی م در سازمان یاثربخش
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 یتآمده است. وجود جو و فرهنگ خلاق دست به یتنظری و کاربردی زیادی در ارتباط با خلاق های یافته قرن یماز ن مترک

متغیرهای سازمانی )جو و  یننقش اساسی در تحول ا یراناهداف سازمانی دارد و ازآنجاکه مد یشبرددر پ ییبسزا یرتأث

 یتخلاق ینواسطه ا خواهد بود. به یرگذارها رشد و شکوفایی سازمان تأث در آن لاقیتبررسی میزان خ .فرهنگ( دارند

جدید از  یبیتوان گفت ارائه ترک . درواقع میگردد یحاصل م یشرفتو پ شود یها و عملکردها اصلاح م است که روش

 (.58،5107اسماعیلرود )یخلاق م یرمنابع موجود که سرنوشت سازمان را دچار تحول سازد، انتظاری است که از یک مد

 بدیهی روند پیش به ها دگرگونی با همگام و داده وفق جدید شرایط با را خود توانند می نوآوری و ابتکار با فقط کشورها

 بهترین به رو، پیش های فرصت از بتوانند که ترند موفق سایرین با رقابت در هایی سازم آن کنونی ی پیچیده دنیای در است

 افزایش و ایجاد راهکارهای ترین مهم از. نیست پذیر امکان نوآوری و خلاقیت افزایش با جز امر این و کنند استفاده نحو

 متناسب انتصاب است، کارکنان میان در انگیزش افزایش شود، بسته کار به مدیران توسط باید که کارکنان در خلاقیت

 از اختیار تفویض و عمل آزادی دادن کارکنان، با مناسب هماهنگی ایجاد دیگر، افراد به نامناسب شغل اجبار افراد و عدم

 منابع تخصیص و زمان چون مهمی منابع دادن قرار اختیار در همچنین. روند می شمار به درونی انگیزش افزایش عوامل

 ترکیب نیز و گروه اعضای متقابل حمایت و کاری های گروه ایجاد. دهد می افزایش افراد در را انگیزش نیز آموزشی

 های مهارت و تجربیات درنتیجه و داده افزایش هدف به یابی دست و کار به را افراد اشتیاق تواند می متفاوت های اندیشه

 و گیر وقت و مورد بی های ارزیابی عدم اعتماد، و اعتنا شغلی، ارتقای تشویق، و پاداش بخشد، می ارتقا را خلاق تفکر

 بین مشترک هدف احساس و متقابل های همکاری تقویت سازمانی حمایت بیمه و ترس بدون و آرام کاری فضای ایجاد

 نیز و ها آن بر تأثیر با مدیران که هستند عواملی ازجمله همه کارکنان، برای کاری جذابیت ایجاد و مدیران و کارکنان

 کنند کمک جامعه ترقی درنتیجه و خود سازمان پیشرفت و ارتقا به توانند می خلاق، تفکر ی مؤلفه روی بر اثرگذاری

 .(57،5117سیلویا)

 ورزش اهمیت بلکه شود نمی معنا فراغت اوقات گذراندن جهت ها فعالیت انجام صرف به تنها بدنی تربیت و ورزش امروزه

 عمده های هدف از یکی آن ارتقاء و وری بهره کنونی نظام در. یابد می تجلی جامعه هر انسانی منابع توسعه و وری بهره از

 های فدراسیون چون در نهادهایی هدف این که آن ویژه به .(5105 ،5۱هاریسون و برامسون) است و زنده فعال سازمان هر

 بدون کند. می ایفا ای کننده تعیین نقش دارد ارتباط جهانی سطوح با دیگر سوی از و سو یک از مردم اقشار با که ورزشی

 پوشیده بر کسی کشور در ورزش و بدنی تربیت مجریان و سیاستگزاران عنوان به ورزشی های نقش فدراسیون شک

 لذا .شوند می واقع مؤثر عملکرد بر که است عواملی شناسایی سازمانی هر تقویت و اصلاح برای اقدام نیست، بهترین

 تصویر تحقیق این های یافته طریق از بتوان تا کند می ایجاب ورزشی های فدراسیون در وری بهره بر مؤثر عوامل بررسی

 و کارآمد نیروهای از استفاده با بایستی کشور ورزش متولی عنوان به های ورزشی فدراسیون. داد ارائه آن از روشنی

 نیروی وضعیت بررسی با پژوهش این رو ازاین رسانند، یاری کشور ورزشی وری بهره توسعه و بهبود به بتوانند متخصص

 درنهایت تا نماید می تبیین و تعیین انسانی منابع وری بهره تعیین برای را هایی کشور، شاخص ورزشی های فدراسیون انسانی

 های ورزشی فدراسیون درنهایت تا گردد واقع مؤثر ورزشی های فدراسیون وری بهره جهت در تحقیق این منابع از استفاده

 و مؤثر های گام جهانی ورزشی علوم و بدنی تربیت فزاینده رشد و همچنین دولت با اهداف سو وهم همگام بتوانند کشور
                                                           
27. Ismail 

28. Silvia 

29. Harrison & Bramson 
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 به که است واضح بدانیم سازمان در وری بهره ارتقاء اصلی رکن ترین مهم از یکی را انسانی منابع اگر. بردارند پیش برنده

 وری بهره بهبود و توسعه های برنامه در را بدنی تربیت و جایگاه و سهم پرداخته دستگاه این واقعی های سرمایه بررسی

 های فدراسیون در پذیری اجتماعی و عملکرد شغلی و خلاقیت مسئولیت تا سعی شد پژوهش این در .نماید می مشخص

 و ها طرح به آن، برای استناد و کمک با بتوانند ورزش دستگاه اجرایی مدیران شود تا داده قرار موردبررسی رزشیو

 ها یونفدراس مدیران به زیر کاربردی پیشنهادهای ها، داده تحلیل از حاصل های یافته به توجه باکنند.  ریزی برنامه ها برنامه

 شود: می ارائه

 نو طرح و ایده با مشکلات زمینه در گفتگو یا خلاقیت میزان یریگ اندازه های یشهما یا جلسات برگزاری با توان یم •

 .نمود استفاده آن از و کرده شناسایی را نو های یدها امور، انجام به مدیران تشویق بر علاوه

 محیط در نوآوری به افراد ترغیب و نوآوری شکوفایی برای که شود یم پیشنهاد خلاقیت، بودن اکتسابی به توجه با •

 .بپردازند تحقیقاتی یها بخش در یژهو به خود کارکنان در خلاقیت افزایش به ها یونفدراس کاری،

 پذیری یتمسئول افزایش بر علاوه طریق این از تا یابد گسترش ها یونفدراس در اجتماعی پذیری یتمسئول ابعاد •

 .یابد افزایش ها آن در تیمی های یتفعال به گرایش مدیران، و کارکنان

 گردد فراهم ای ینهزم دارند مهمی نقش مدیران ها یونفدراس در اجتماعی پذیری یتمسئول گسترش در که ییازآنجا •

 .باشند داشته زمینه این درمؤثر  نقش بتوانند تا شوند آشنا اجتماعی پذیری یتمسئول مختلف یها جنبه با مدیران که
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Abstract 
The purpose of this study was to The relationship between job performance and social 

responsibility with perception of the creativity of managers of selected sports federations. 

The statistical community of this research was formed by all managers of sports federations. 

five of the sports federations were selected as samples and Out of 50 senior male and female 

managers, selected sports federations were selected by available sampling. The method for 

collecting information in this study was in field and library. In this research, information on 

the subject literature, theoretical fundamentals, backgrounds and previous researches on the 

subject of research from library sources, and through the study of books and publications of 

articles, have been collected from both internal and external sources. The instruments for 

collecting the research data were three standard questionnaires of job performance and social 

responsibility and Creativity Questionnaire. In order to investigate and compare the 

descriptive data, descriptive indices and inferential analysis of Kolmogorov-Smirnov test 

were used to verify the normal distribution of data. To examine the correlation and 

relationship between research factors, multiple linear regression tests were used. The findings 

showed that the variables of job performance and social responsibility with creativity have a 

positive and significant relationship in sports federations and Also, the adjusted multiplier for 

the linear combination of job performance with creativity was equal to 428, which means that 

the job performance variable predicts about 42% of the variance of the creative variable. 

Also, the multiplication factor for the linear combination of social responsibility with 

creativity is equal to 228/0, which means that the social variable explains responsibility for 

about 22% of the creative variable. The variables of job performance and social responsibility 

together account for about 65% of the variance of creativity variables. 
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