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 استثىایی در کشًرداری کٍ وبایستی بٍ قاعدٌ تبدیل شًد
 

اص آى ثٌذی کشد. ثخطی  تَاى ثِ چٌذ ثخص اغلی تمسین سا هیّش سشصهیٌی دستگبُ کطَسداسی 

ی هختلف هذیشیت ٍ ػولیبت دس ّب سبحت گشی ٍ سبهبًذّی لبًًَی گزاسی، تٌظین هتَلی لبػذُ

الولل سیبسی ٍ غیشسیبسی  ّبی التػبدی، سیبسی، اجتوبػی، فشٌّگی،فٌأٍسی، سٍاثظ ثیي ػشغِ

کسبًی ثبیستی  ًبهٌذ. هی "ثخص حکوشاًی یب ساّجشی هلی"سا  است کِ جبهؼِ آکبدهیک آى

ثخص هذیشیت ٍ ػولیبت دس  تػذی ایي ثخص سا ثش ػْذُ گیشًذ کِ فشق اسبسی آى ثب دٍ

، ثلکِ رٌّبً ٍ ػولاً پبیجٌذ آى ثبضٌذ صیشا ًجَد پبیجٌذی تجؼبت هثجت ٍ ایٌکِ ثذاًٌذ سغح هلی سا ًِ

جوَْس، ٍصساء، ًوبیٌذگبى  هٌفی هتؼذدی دس پی خَاّذ داضت. ثشای هثبل جٌس ٍظبیف سئیس

ٍهمٌٌِ، جٌس حکوشاًی ٍ ساّجشی است ًِ جٌس هذیشیتی ٍ  لضبئیِ سبی لَُؤهجلس، س

 ػولیبتی.

همشساتی ٍ لبًًَی کٌٌذ عَسی کِ دستگبُ هذیشیتی  سیل گزاسیهمتذساًِ ایي حکوشاًبى، ثبیستی 

ّب ٍ ًْبدّبی هجشی هٌَیبت حکوشاًبى( ریل آى هجوَػِ لَاًیي ٍ همشسات   کطَس)کلیِ سبصهبى

ّبی هلی  هطی دّی، ّذایت ٍ کٌتشل ثخص دٍلتی ثضًٌذ تب خظ سیضی، سبصهبى دست ثِ ثشًبهِ

ضَد( سا ثش دٍش ثخص ػولیبتی جبهؼِ )هطتول  ات هتجلی هیحکوشاًبى )کِ دس لَاًیي ٍ همشس

 جٌجِ ػیٌی ٍ اجشایی ثذٌّذ.  ّب، خبًَادُ ٍ تک تک ضْشًٍذاى( ّب، تین ّب، گشٍُ ثش ضشکت

ّب،  اگش پیًَذ ثیي ایي سِ سغح کطَسداسی )حکوشاًی، هذیشیت ٍ ػولیبت( دس پیًَذ خظ هطی

تَاى اًتظبس داضت اّذاف  هیاسی حبکن ثبضذ ّب هتجلی ضَد ٍ ضشایظ پبیذ سٍیِساّجشدّب ٍ 

شح دس لبًَى اسبسی کطَس هحمك ضَد ٍ ًگبُ توذًی ثِ خػَظ توذى اسلاهی دس ػول ػه

ضَد ٍ  ثشلشاس ًوی ب گبّی اٍلبت ایي پیًَذ ثِ )دلایل هختلف(اهیذٍاساًِ سبسی ٍ جبسی ضَد. اهّ

ى حکوشاًی کِ ثب سؤی هشدم ثش کٌٌذ. چشا؟ چَ حکوشاًبى دس اهش هذیشیت ٍ ػولیبت دخبلت هی

ّبی خَد ثبضذ ٍگشًِ اًتخبة هجذد اٍ  پبسخگَی ٍػذُهسٌذ لذست کطَس جلَس کشدُ ثبیذ 

حکوشاًبى سیبسی آًْب سا ٍاداس ثِ کبسّبیی  سیبسیِ ًضدیک ثیٌیضَد. هیثب چبلص جذی هَاجِ 

صیشا دستگبُ اداسی اٍ ثِ ّش دلیلی خَة  "ّوشاّی اٍ ثب هشدم سا ًطبى دّذ"کٌذ کِ دس ػول  هی

سفشّبی هتؼذد هشدهی ًذاسًذ، اهّب ثَسٍکشاسی کٌذ. ثؼضبً حکوشاًبى خَد توبیلی ثِ  کبس ًوی
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گریزی آفت  بی شك مردم کٌذ. ّب سا ٍاسد حَصُ هذیشیت ٍ ػولیبت هی کبس ٍ ًبّوشاُ آى کن

ب ثش ایي اسبس .َا است َا ي حكًمت بزرگ ديلت ى هلی دس هیبى ضْشًٍذاى حضَس حکوشاً

صهبى حکوشاًبى ثبیذ کیفیت  تَاًذ ثوشات هتؼذدی ثشای حکَهت ٍ جبهؼِ داضتِ ثبضذ اهّب ّن هی

فشاگیش دس کطَسداسی ء دٌّذ کِ ایي استثٌبء هفیذ ثِ لبػذُ ای دستگبُ اداسی خَد سا عَسی استمب

خَد سا دسگیش سفتبسّبی  ثِ ػجبست دیگش اگش هسئَلاى ػبلی ستجِ کطَسی غشفبًتجذیل ًطَد. 

ّب هوکي است ثِ غَست هسکٌی حل ضَد  ًوبیطی کٌٌذ ٍ ثلٌذهذت ًیٌذیطٌذ هطکلات ثشخی

ثبیذ سیستن ّب سا عَسی عشاحی کشد کِ ًیبصی ثِ  ٍلی آًبى کِ ثِ هسئَلاى دستشسی داسًذ.

ی ُ اغلثِ لبػذ حضَس هستوش هسئَلاى دس هیذاى ػولیبًی ًجبضذ. اهب اگش ایي گطت هشدهی

 کطَسداسی تجذیل ضَد ثِ آى ًمذّبی هتشتت خَاّذ ثَد:

گیشی دستگبُ اداسی ٍ استخذام ًیشٍی اًسبًی )هذیشػبلی، هذیشهیبًی ٍ  خشدهبیِ ضکل -1

تشیي سغَح اداسی دس  کبسکٌبى هیبًی( دس ثخص ػظین دٍلتی تفَیض اهَس ثِ پبئیي

غشف یي کطَس ثخص ػظیوی اص ثَدجِ ا ػٌَاى یک سیستن است. تبسًوبیی کطَس ثِ

ٍصاستخبًِ  11تمٌیٌی ٍ کلیِ ّبی لضبیی )لضبت(،  هذیشاى دس ثخصحمَق ٍ هضایبی 

ّب تضسیك  چشا ثبیذ پَل هلت ثِ آىآیذ   کبس ًوی اگش ایي دستگبُ ػظین ثِضَد.  کطَس هی

ضَد؟ ٌّش کطَسداسی دس آى است کِ ایي دستگبُ اداسی چٌبى سشًذ ٍ پبلایص ضَد کِ 

ثگیش حکَهت.  ثبضٌذ ًِ غشفبً حمَق ثوبًٌذ کِ ّوشاُ ٍ ّوکبس دٍلتکسبًی ثبلی 

ای  ثبسیکِ کِ دل دس گشٍ اػتلایی دیي ٍ دًیبی ایي هشدم داسًذ ًِ غشفبً دس پی آة کسبًی

ثبیستی ثِ ػٌَاى کبسگضاس ایي حکَهت ثکبس گشفتِ  ثشای استضاق خَد ٍ خبًَادُ خَد ثبضٌذ

همٌٌِ ثبیستی ضوي حفظ  لضبئیِ ٍ سئیس لَُ لَُجوَْس، سئیس  . ثٌبثشایي سئیسضًَذ

 ًوبدیي هشدهی ایي تؼبهل،غویویت ٍ ًضدیکی خَد ثب آحبد هشدم دس حذ هوکي تلاش کٌٌذ

ضَد ّوبى ضَد کِ گش اهَس هشدم ثِ خَثی ستك ٍ فتك ا .ثِ لبػذُ کطَسداسی تجذیل ًطَد

ضٌبسٌذ،  ثِ ًبم هی سا خَدکطَس پیطشفتِ ضْشًٍذاى کوتشی ٍصساء ٍ دٍلتوشداى  یدس کطَس

" اداسُ اهَس ػوَهی"ثبیذ  کٌذ لبئن ثِ فشد ًخَاّذ ضذ. صیشا ٍلتی سیستن کبس هی

تشیي همبم  کِ هشدم هججَس ثِ دیذاس ػبلی کشد عشاحیّبی اهَس ػوَهی سا عَسی  سیستن

تردید در ایران  بیٍ یب اجشایی ثشای اخز یک اهضبء یب سفبسش ًطًَذ.  تمٌیٌیلضبئی، 
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 ٍلی ثبیذ کبس سا ثِ اسلامی َمراٌ بًدن با مردم ي برای مردم اصل اصیل حكمراوی است

 کشد.کطَسداسی تجذیل لبػذُ کبس ثِ سپشد ًِ سفغ ٍ سجَػی هَلتی سا سیستن 

ّش فؼلی کِ اص ّش خبدم هلت )چِ سئیس جوَْس، چِ ٍصیش ٍ ًوبیٌذگبى هلت( دس فضبی  -2

ثش لبًَى یب همشساتی هجتٌی ِ جٌجِ سسوی داسد ثبیذکطَس ٍ دس استجبط ثب هشدم سبعغ ضَد ک

ّبی هشدهی ثب هسئَلاى سیذاداتکبء ثِ سًٍذ لبًًَی دس ثجبی  دّی . سیستن سفبسشثبضذ

گشیضی تػَس ضَد. اٍلیي کسی کِ  لبًَىیب هؼبًذاى ایشاى اسلاهی  تَاًذ اص جبًت ًبلذاى هی

ست، اگش خَد ثشخی افشاد سا ثبیذ ثِ ًظبم اداسی خَد احتشام ثگزاسد حکوشاى هلی ا

ػجبست  غبدس هی کٌٌذّش دستَسی حبکوبى  یمیٌب سفبسش دّذ )حتی ثِ غَست لبًًَی کِ

خلاف همشسات ثلکِ غشفبً تسشیغ دس ثشای کبسی ٍفك همشسات دس آى لیذ خَاّذ ضذ( ًِ 

اص ًظبم اداسی تػَس ضَد. ثٌبثشایي ثشای احتشاص  همشسات تَاًذ ًمع هیفش هتمبضی ّن کبس 

کِ ظلوی  دادًظبم اداسی ثبیذ عجك همشسات ّوِ اهَس هشدم سا عَسی اًجبم  دٍس صدىایي 

ّب هٌتظش ثوبًذ تب ثب هسئَلاى دسدهٌذی  دس حك کسی ًطَد یب تب کسی هججَس ًطَد سبػت

 ش آى هسئَل دس ًظبم اداسی کطَس ثِ جشیبى ثیفتذ.دیذاس کٌذ تب دسخَاست اٍ ثِ سفبس

ػبلی کٌذ دس ًتیجِ دٍلتوشداى  ( ثِ خَثی کبس ًویهذتسی )دس کَتبُاگشچِ ٍلتی ًظبم ادا -3

صًٌذ ٍ )اگشچِ ایي آستیي ثبلا صدى دس اهش کطَسداسی  ثبلا هی ّوت سا خَد آستیيستجِ 

کٌٌذ ٍلی اص هٌظش ثشخی  هذسى چٌذاى تَغیِ ًطذُ است( ٍ ثِ کبس هشدم سسیذگی هی

ذ کطَس( سفتبس ایي هسئَلاى تجلی ًَػی ثی ػذالتی است ًهٌتمذاى )خَاُ دلسَص خَاُ هؼب

ضَد هوکي است دسخَاستص ستك ٍ فتك ضَد  صیشا ّش کسی هَفك ثِ دیذاس هسئَلاى هی

دس کبس اٍ سخ دّذ ٍلی آى کِ دستص ثِ هسئَلاى دسدهٌذ کَتبُ است ثبیذ ثِ  گطبیصیب 

اًجبم ضَد یب ًطَد. ًظبم اداسی هشاجؼِ کٌذ کِ دس آى ًظبم اداسی هوکي است کبسش 

ثبضذ  حجبة ثین آًْب ٍ هشدم هوکي است ًوبیص تؼبهلات هشدم ٍ هسئَلاى تجلی ًجَد 

 ٍلی اگش دس کٌِ آى دلت ضَد ًمذ فَق هوکي است هَسد تإهل لشاس گیشد.

ّبی  اگشچِ ثشخی اص هسئَلاى دس دیذاسّب ٍ تؼبهلات هشدهی هوکي است ًسجت ثِ ّضیٌِ -4

ّبی هتشتت ثش ایي سفشّب ٍ  ٍلی ثشخی اص ًبلذاى ّضیٌِ ایي تؼبهلات حسبس ثبضٌذ

 اًذ. دیذاسّب سا هَسد تإهل لشاس دادُ
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ئسبی جوَْس، ٍصساء ٍ دٍلتوشداى ثِ ثی تشدیذ دس ضشایظ خبظ کطَس سفشّبی هیذاًی س

عَس کِ سّجشی ًظبم ثش آى تإکیذ  ، ّوبىّب ٍ کٌکبش حبکویتی اص اٍضبع هفیذ است استبى

ّب دس دٍساى سختی ٍ ًبکبسآهذی ثَسٍکشاسی  تفبٍتی ثِ آى اص هشدم ٍ ثی اًذ. دٍسی داضتِ

هضشاست اهّب ثبیذ هتزکش ضذ کِ ایٌکبس ثِ ػبدت دائوی کطَسداسی تجذیل ًطَد کِ هشدم ثش 

شداى ثبضٌذ، هگش ثب تَجِ ثِ ٍسؼت اسبس هسبئل خَد هٌتظش سفشّب، دیذاسّب ٍ تؼبهلات دٍلتو

تَاى ایي کبس اًجبم داد. پس ثبیذ دستگبُ اداسی سا کبسآهذ کشد تب هیػظین ایشاى اسلاهی چٌذ ثبس 

غشفبً ثِ سوجل هشدهی ثَدى  دیذاسّبکبسّبی هشدم ثِ غَست خَدکبس اًجبم ضَد ٍ ایي 

سبصی  ّب تجذیل ضَد. ثبیذ هتَجِ ثَد کِ سکي سکیي توذى دٍلتوشداى ٍ ّوشاّی ٍ ّوذلی ثب آى

ًظبهٌذ ٍ هذسى هغبثك ضشایظ کًٌَی است کِ الگَی هشدم اسلاهی استمشاس دستگبُ کطَسداسی 

کِ دٍلتوشدی اص سش ًبتَاًی دس اغلاح ًظبم اداسی هججَس ثبضذ ثِ جبی  سبیش کطَس ضَد ًِ ایي

اًذیطیذى دس هَسد سبهبى ػظین کطَس ٍ کلاى هَضَػبت ثحث ثشاًگیض کطَس، پشًٍذُ لضبیی 

سسیذگی کٌذ ٍ لبضی  سٍستبی کطَس دس دٍستشیي دػَای یک کطبٍسص ثب یک ّوسبیِ سا

هحتشم غشفبً حمَلی دسیبفت کٌذ ٍ خذم ٍ حطوی سا سّجشی کٌذ ٍ ًتیجِ ای ػبیذ کطَس 

 ػذالتی آضکبس دس سبحت کطَسداسی تلمی کٌٌذ. ٍ ًبلذاًی کبس اٍ سا دخبلت ٍ ثی ًطَد

ّبی ًوبدیي خَة ثش  هطی ثشای تمَیت استوشاس کطَسداسی ثْیٌِ ثبیذ دس کٌبس خظ

اًملاة اسلاهی سا ثشپب داضت تب ثب  تشاصتکیِ صد ٍ ًظبم اداسی دس  ٍثیكّبی اغَلی  هطی خظ

داسی سا ثیطتش کشد ٍ ّن ثِ غَست  هشدمسبصی اسلاهی ّوخَاًی داضتِ ثبضذ. ّن  آسهبى توذى

ّبی اداسی ّوت گوبضت کِ ّش ضْشًٍذ ایشاًی ثذٍى ًیبص ثِ  سیستن مَیتهَاصی ثِ ت

 اًجبم ضَد. سخَاستصدٌّذُ، کبسش، د سفبسش

 

 

 حسه داوایی فرد       

 سردبیر    

                                                                     02/6/0022 
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