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 چکيدُ
 اسصؽ ٍ ػولىشد افضاٗؾ دس تؼضاٖٗ ًٍمؾ ؿَد هٖ تلمٖ ّا ػاصهاى تشإ هْن اػتشاتظٗه هٌثغ اگشچِ ػشهاِٗ فىشٕ ٗه

داسد. ٗىٖ اص  ٍخَد تؼ٘اسٕ هـىلات ّا ػاصهاى دس فىشٕ ػشهاِٗ وٌتشل ٍ هذٗشٗت صهٌِ٘ دس ٍل٘ىي وٌذ هٖ اٗفا ؿشوت
 ّذف سٍ،  اٗي اص تاؿٌذ. ّإ حاوو٘ت ؿشوتٖ هٖ ؿشوت، هىاً٘ؼن دس ت ًواٌٗذگٖوٌتشلٖ هـىلا اتضاسّإ تشٗي هْن

 فىشٕ اػت. اٗي ػشهاِٗ ػولىشد ٍ ؿشوتٖ حاوو٘ت و٘ف٘ت ت٘ي ساتغِ تش هذٗشٗت تَاًاٖٗ تاث٘ش تشسػٖ حاضش پظٍّؾ
 هالٖ ّإ كَست اص آى ّإ دادُ آٍسٕ خوغ تاؿذ. تشإ هٖ تحل٘لٖ هاّ٘ت ًظش اص ٍ تشدٕ واس ّذف ًظش اص پظٍّؾ
 ؿذُ  پزٗشفتِ ّإ ؿشوت اص ؿشوت 105 پظٍّؾ آهاسٕ اػت. ًوًَِ ؿذُ  اػتفادُ تْشاى تْاداس اٍساق تَسع ّإ ؿشوت

دّذ وِ افضاٗؾ و٘ف٘ت  پظٍّؾ ًـاى هٖ تاؿذ. ًتاٗح  هٖ 1398 الٖ 1393 ّإ ػال عٖ تْشاى ستْاد اٍساق تَسع دس
 وٌذ.   ؿَد ٍ تَاًاٖٗ هذٗشٗت ً٘ض اٗي ساتغِ سا تـذٗذ هٖ اِٗ فىشٕ ؿشوت هٖحاوو٘ت ؿشوتٖ هٌدش تِ تْثَد ػولىشد ػشه

 و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ، ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ، تَاًاٖٗ هذٗشٗت. ٍاژگاى کليدی:

 

 هقدهِ
ؿَد ٍ ًمؾ تؼضاٖٗ دس افضاٗؾ ػولىشد ٍ اسصؽ  ّا تلمٖ هٖ اگشچِ ػشهاِٗ فىشٕ ٗه هٌثغ اػتشاتظٗه هْن تشإ ػاصهاى

ّا هـىلات تؼ٘اسٕ ٍخَد داسد )تلالٖ ٍ  وٌذ ٍل٘ىي دس صهٌِ٘ هذٗشٗت ٍ وٌتشل ػشهاِٗ فىشٕ دس ػاصهاى اٗفا هٖ ؿشوت
ّا اص اٗي هٌثغ  ؿَد وِ ػاصهاى ؿَد وِ ػذم هذٗشٗت تٌِْ٘ ػشهاِٗ فىشٕ هَخة هٖ (. اػتذلال ه2019ّٖوىاساى، 

(. 2001تَاًٌذ اص ػاٗش سلثا پ٘ـٖ تگ٘شًذ )ٍاى ٍ ّوىاساى، اػتشاتظٗه ووتش تْشُ تشًذ ٍ دس ًت٘دِ دس ٗه هح٘ظ سلاتتٖ ً
دٗضًَػىٖ، اػت ) حؼاتذاسٕ حشفِ ح٘اتٖ ّإ چالؾ اص ٗىٖ ّوچٌاى تٌَع، ٍ پ٘چ٘ذگٖ دل٘ل تِ فىشٕ ػشهاِٗ هذٗشٗت

ّإ ًواٌٗذگٖ هَخة گشدٗذُ اػت وِ تلو٘وات هذٗشاى دس ولِ٘ ػغَح ؿشوت اص خولِ تلو٘وات  (. ٍخَد ّض2000ٌِٗ
وٌٌذ وِ خْت حفاظت ٍ  شتثظ تا ػشهاِٗ فىشٕ تحت تأث٘ش لشاس گ٘شد. تِ ّو٘ي ػثة، تؼ٘اسٕ اص هحمماى ت٘اى هٖه

(. حاوو٘ت ؿشوتٖ 2009ّوىاساى،  ٍ ػف٘ذٗي)هذٗشٗت اص ػشهاِٗ فىشٕ دس ؿشوت، اتضاسّإ ًظاستٖ واسا لاصم اػت 
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دّذ وِ تلو٘وات هذٗشاى دس خلَف ػشهاِٗ وفشٕ دس ٖ ػٌَاى اتضاسّإ ًظاستٖ تِ رٌٗفؼاى ؿشوت اٗي اعوٌ٘اى سا ه تِ
 (.2019تلالٖ ٍ ّوىاساى، اػت )ّا ٍ ت٘ـٌِ٘ ثشٍت ػْاهذاساى  ساػتإ اّذاف ؿشوت

ّإ اًؼاً٘ىِ ًمؾ هْوٖ دس تثذٗل هٌاتغ ؿشوت تِ دسآهذ ٍ خلك ثشٍت تشإ ػْاهذاساى سا  اص ػَٕ دٗگش، ٗىٖ اص ػشهاِٗ
ّا دس اػتفادُ اص  ّا، اص لث٘ل تَاًاٖٗ آى ؼتٌذ. اعلاػات هشتثظ تا لاتل٘ت هذٗشاى ؿشوتداسد، هذٗشاى ٍاحذّإ تداسٕ ّ

ٍ داًؾ ٍ تدشتِ آًاى، ٗىٖ اص اتؼاد هْن ٍ اسصؿوٌذ  گزاسٕ، تأه٘ي هٌاتغ، تخل٘ق تٌِْ٘ هٌاتغ ّإ ػشهاِٗ فشكت
دستَاًاٖٗ  وِ اػت ٕتؼذ چٌذ ِهمَل هٗ تٗشٗهذ ّٕا لِ٘خلؿًَذ.  ّإ ًاهـَْد ٍاحذّإ تداسٕ هحؼَب هٖ داساٖٗ

 ٕتٌذ عثمِ ًاهـَْد ٖٗداسا ػٌَاى  تِ وِ ّاػت ؿشوت ٖاًؼاً ِٗػشها اتؼاد اصِ و ٖتَاًاٖٗ هذٗشاً. اتذٖٗ ه ٖتدل هذٗشاى
 تِ ؿشوت هٌاتغ لٗتثذ دس سلثا تِ ًؼثت آًاى ٖٗواسا ػٌَاى  تِ سا تَاًاٖٗ هذٗشاى (.2012)ده٘شخاى، لَ ٍ هه ٍٕ،  ؿَدٖ ه

 ّٕا ٖٗداسا ،اداسٕ، ػوَهٖ ٍ فشٍؽ ّٕا ٌِّٗض ّا،ٕ هَخَد ٕتْا ؿاهل ّا ؿشوت دس هٌاتغ يٗا. وٌٌذٖ ه فٗتؼش دسآهذ
(. 1394)اًلاسٕ،  اػت ؿشوت ًاهـَْد ّٕا ٖٗداسا ٍ تَػؼِ ٍ ك٘تحم ّٕا ٌِّٗض ،ٖات٘ػول ّٕا اخاسُ هـَْد، ثاتت

 تاؿذ؛ هؤثش ـاىٗتشآٍسدّا ٍ ّا لضاٍت ٖٗواسا تش تَاًذٖ ه ٕتداس ّٕا ت٘فؼال خلَف دس آًاى داًؾ ٍ تَاًاٖٗ هذٗشاى
)ده٘شخاى، لَ ٍ  تخـٌذ تْثَد سا ؿشوت ػولىشد تًْٗا دس ٍ تاؿٌذ داؿتِ ؿشوت هٌاتغ اص  ٌِ٘تْ اػتفادُ تَاًٌذٖ ه يٗتٌاتشا

 (.2010هه ٍٕ، 

شؽ اّذاف هـتشن ٍ تضو٘ي ٍسٕ ً٘شٍٕ اًؼاًٖ صهٌِ٘ ّواٌّگٖ ت٘ي ػاصهاى ٍ هٌاتغ اًؼاًٖ خْت پزٗ  تَخِ تِ تْشُ
ّا تشإ اٌٗىِ تتَاًٌذ دس هح٘ظ سلاتتٖ ٍ هتغ٘ش اهشٍصٕ  آٍسد. ػاصهاى ً٘ل تِ اّذاف ػاصهاى ٍ هٌاتغ اًؼاًٖ سا تِ ٍخَد هٖ

گزاسٕ ًواٌٗذ. دس  لادس تِ ػول تَدُ ٍ اثشتخؾ تاؿٌذ لاصم اػت ػغح ػشهاِٗ فىشٕ خَد سا ؿٌاػاٖٗ، ػٌدؾ ٍ اسصؽ
وٌٌذُ  گشدد، تلىِ فشاّن تشٗي تخؾ ػشهاِٗ ػاصهاى هحؼَب هٖ تٌْا هْن ًَٖ ػشهاِٗ فىشٕ ًِهحَس وٌ هح٘ظ داًؾ

هضٗت سلاتتٖ پاٗذاس تشإ ػاصهاى اػت. ّوچٌ٘ي حضَس حاوو٘ت ؿشوتٖ اص صهاى هؼشفٖ تئَسٕ ًواٌٗذگٖ تاوٌَى ٗىٖ اص 
ّإ هختلفٖ تِ تشسػٖ  تاوٌَى پظٍّؾؿَد وِ تِ ػثة اّو٘ت آى  ّا ؿٌاختِ هٖ تشٗي اتضاسّإ ًظاستٖ دس ؿشوت هْن

ّإ  اًذ. اص آًداٖٗ وِ تلو٘وات هذٗشاى ؿشوت تحت تأث٘ش ّضٌِٗ تأث٘ش حاوو٘ت ؿشوتٖ تش اتؼاد هختلف ؿشوت پشداختِ
تَاًذ تشإ ع٘ف ٍػ٘ؼٖ اص رٌٗفؼاى اص خولِ  ًواٌٗذگٖ لشاس داسد، پشداختي تِ سٍاتظ هَسدًظش دس پظٍّؾ حاضش هٖ

گزاساى، تحل٘ل گشاى ٍ ... اص اّو٘ت تالاٖٗ تشخَسداس تاؿذ. تٌاتشاٗي تا تَخِ تِ هغالة ت٘اى ؿذُ، ّذف ِ ػْاهذاساى، ػشهاٗ
  پزٗشفتِ ّإ اكلٖ پظٍّؾ حاضش تشسػٖ تاث٘ش تَاًاٖٗ هذٗشٗت تش ساتغِ ت٘ي حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػشهاِٗ فىشٕ دس ؿشوت

 ؿذُ دس تَسع اٍساق تْاداس تْشاى اػت.
گشدد. ػپغ هتغ٘شّإ پظٍّؾ تِ  ّإ داخلٖ ٍ خاسخٖ ت٘اى هٖ ذا هثاًٖ ًظشٕ ٍ پ٘ـٌِ٘ پظٍّؾدس اداهِ همالِ اتت

گ٘شٕ ً٘ض تخؾ  ّإ پظٍّؾ ٍ تحث ٍ ًت٘دِ ؿًَذ. دس ًْاٗت ٗافتِ ّإ آهاسٕ تذٍٗي هٖ كَست ػول٘اتٖ تؼشٗف ٍ هذل
 دّذ. اًتْاٖٗ همالِ حاضش سا تـى٘ل هٖ

 

 هباًی ًظری
گ٘شٕ ٍ ؿٌاػاٖٗ آى دس  ّإ ًاهـَْد دس ؿشوت سٍؿي ً٘ؼت ٍ تٌاتشاٗي اًذاصُ ٗگش داساٖٗهاًٌذ د  ػشهاِٗ فىشٕ تِ

ّا هَخة ؿذُ اػت وِ ت٘ي  گ٘شٕ ػشهاِٗ فىشٕ دس ؿشوت ّإ هالٖ دؿَاس اػت. چگًَگٖ ؿٌاػاٖٗ ٍ اًذاصُ كَست
سحواى، )د داؿتِ تاؿذ گ٘شٕ ٍخَ ّإ چـن ّإ هالٖ ٍ اسصؽ ٍالؼٖ ؿشوت دس تاصاس تفاٍت ّا دس كَست اسصؽ ؿشوت

ّإ هختلفٖ تشإ هحاػثِ  ّإ اخ٘ش، سٍؽ (. دس ًت٘دِ ً٘اص تِ اسصٗاتٖ ػشهاِٗ فىشٕ افضاٗؾ ٗافتِ اػت. دس ػال2012
افضٍدُ  ّإ ًاهـَْد ٍ ضشٗة اسصؽ همذاس ٍ واساٖٗ ػشهاِٗ فىشٕ تِ واس گشفتِ اػت اص خولِ سٍٗىشد ًظاست تش داساٖٗ

ّإ هَخَد، هغالؼات ووٖ دس خلَف ساتغِ ت٘ي حاوو٘ت  سغن تئَسٕ ػلٖ (.1997ّوىاساى،  ٍ ادٌٍٗؼَى) ٕفىشػشهاِٗ 
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ٗافتِ كَست  ؿذُ دس اٗي حَصُ دس وـَسّإ تَػؼِ ؿشوتٖ ٍ ػشهاِٗ فىشٕ ٍخَد داسد. ّوچٌ٘ي ت٘ـتش هغالؼات اًدام
و٘ت ؿشوتٖ دس وـَسّإ دس حال گشفتِ اػت. تا اٗي حال تشخٖ هغالؼات ً٘ض تِ تشسػٖ ساتغِ ت٘ي ػشهاِٗ فىشٕ ٍ حاو

( ساتغِ ت٘ي حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػشهاِٗ فىشٕ دس 2012ّوىاساى ) ٍ هثال، هغالؼات الوَػالٖ  ػٌَاى  اًذ. تِ تَػؼِ پشداختِ
ّا ًـاى  فاسع سا هَسد تشسػٖ لشاس دادًذ. ًتاٗح آى  ؿذُ دس وـَسّإ ػضَ ؿَسإ ّوىاسٕ خل٘ح ّإ پزٗشفتِ تاًه

هذٗشُ، هالى٘ت خاًَادگٖ ٍ هالى٘ت   هذٗشُ، اػتملال ّ٘ئت  ّإ حاوو٘ت ؿشوتٖ ًظ٘ش اًذاصُ ّ٘ئت دّذ وِ ٍٗظگٖ هٖ
ّإ حاوو٘ت  دٌّذ وِ ٍٗظگٖ اص ػَٕ دٗگش، تشخٖ هغالؼات ًـاى هٖ ٕ هؼٌاداسٕ داسًذ. ًْادٕ تا ػشهاِٗ فىشٕ ساتغِ

( دس تشسػٖ 2013ّوىاساى ) ٍ هثال هغالؼات احوذ  ىػٌَا  ؿشوتٖ لضٍهاً استثاط هثثتٖ تا واساٖٗ ػشهاِٗ فىشٕ ًذاسد. تِ
دٌّذ وِ هالى٘ت هذٗشٗتٖ هَخة  ّإ هالضٗاٖٗ ًـاى هٖ ساتغِ ت٘ي افـإ ػشهاِٗ فىشٕ ٍ حاوو٘ت ؿشوتٖ دس ؿشوت

  دّذ وِ اًذاصُ، اػتملال ٍ واساٖٗ ّ٘ئت ّإ آًاى ًـاى هٖ ؿَد. تا اٗي حال، ػاٗش ٗافتِ واّؾ واساٖٗ ػشهاِٗ فىشٕ هٖ
ٗافتِ   ؿَد. ساتغِ ت٘ي حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػشهاِٗ فىشٕ دس وـَسّإ تَػؼِ هذٗشُ هَخة تْثَد واساٖٗ ػشهاِٗ فىشٕ هٖ

ّإ حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػشهاِٗ  دٌّذ وِ ت٘ي ٍٗظگٖ اسٍپاٖٗ ً٘ض هَسد تشسػٖ لشاس گشفتِ اػت. اٗي هغالؼات ًـاى هٖ
دّذ وِ  ( دس اٍوشاٗي ًـاى ه2008ّٖوىاساى ) ٍ هثال هغالؼات لٖ  اىػٌَ  ٕ هثثت ٍ هؼٌاداسٕ ٍخَد داسد. تِ فىشٕ ساتغِ
ؿَد ٍل٘ىي دٍگاًگٖ ٍظاٗف هذٗشػاهل  هذٗشُ هَخة تْثَد واساٖٗ ػشهاِٗ فىشٕ هٖ  هذٗشُ ٍ اػتملال ّ٘ئت  اًذاصُ ّ٘ئت

اص ٍخَد ساتغِ هثثت ت٘ي ( ً٘ض حاوٖ 2015ّإ آپَّاهٖ ٍ ّوىاساى ) واّؾ واساٖٗ ػشهاِٗ فىشٕ سا تِ دًثال داسد. ٗافتِ
 ّإ حاوو٘ت ؿشوتٖ تا ػشهاِٗ فىشٕ اػت. ٍٗظگٖ
ٍٗظُ دس دٍسُ   وٌٌذ. تِ ّاٖٗ وِ اص هذٗشاى تَاًا تشخَسداسًذ، واساٖٗ ت٘ـتشٕ سا دس ػول٘ات سٍصاًِ خَد تدشتِ هٖ ؿشوت
دس پٖ داؿتِ تاؿذ. اتخّار تَاًذ تْثَد ػولىشد ٍاحذ تداسٕ سا  ّإ هالٖ، ٍخَد ٗه هذٗش تَاًا دس ؿشوت هٖ تحشاى

ّاٖٗ اػت وِ هذٗشاى تَاًا سا ًؼثت تِ  ساّثشدّإ هٌاػة تأه٘ي هالٖ ٍ اًتخاب كح٘ح ػاختاس ػشهاِٗ اص خولِ تلو٘ن
ّإ هالٖ ػثَس  تَاًذ اص تحشاى ّإ تأه٘ي هالٖ، ؿشوت هٖ ػاصد. دس ٍالغ تا اًتخاب كح٘ح ؿَُ٘ ػاٗش هذٗشاى هتواٗض هٖ

ّإ ٗه هذٗش  ّا تا تالاتشٗي تاصدُ اص خولِ ٍٗظگٖ گزاسٕ ٍ اًتخاب پشٍطُ ّإ ػشهاِٗ ، اتخار تلو٘نوٌٌذ. اص ػَٕ دٗگش
ّإ هٌاػثٖ دس ؿشوت اتخّار ًـَد، هوىي اػت ؿشوت تِ ػوت   تَاًا اػت. تا اٗي حال، دس كَستٖ وِ تلو٘ن

هذٗشُ ًمؾ هْوٖ   ى ػٌلش اخشاٖٗ ّ٘ئتػٌَا  (. هذٗشػاهل ؿشوت ت2011ِ)لَتٖ ٍ ّوىاساى،  ٍسؿىؼتگٖ ػَق پ٘ذا وٌذ
وٌذ. تا تَخِ تِ تضاد هٌافغ هَخَد ت٘ي هذٗشاى ٍ هالىاى ؿشوت، افضاٗؾ لذست  دس هَفم٘ت ٍاحذ تداسٕ اٗفا هٖ

، افضاٗؾ لذست هذٗشػاهل،هٌافغ 1تَاًذ هٌافغ ؿشوت سا دچاس تْذٗذ وٌذ. تا اٗي حال، تش اػاع ًظشٗٔ سّثشٕ هذٗشػاهل هٖ
ؿذُ هحلَلات ٍ خذهات   ػٌَاى ٗىٖ اص اخضإ تْإ توام  إ ؿشوت تِ ّوشاُ داسد.اص ػَٕ دٗگش، دػتوضد تِإ تش تالمَُ

وٌذ. افضاٗؾ ّشچِ ت٘ـتش واساٖٗ دػتوضد پشداخت ؿذُ  ّإ هذٗشاى سا هؼغَف خَد هٖ  إ اص تلو٘ن ّوَاسُ تخؾ ػوذُ
سٍد وِ  (. تٌاتشاٗي اًتظاس ه2018ٖ)ؿ٘خ،  گشددآى هٌدش  تَاًذ تِ تْثَد ػولىشد ؿشوت ٍ افضاٗؾ اسصؽ تِ ً٘شٍٕ واس هٖ

 تَاًاٖٗ هذٗشٗت تش ساتغِ ت٘ي حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػشهاِٗ فىشٕ ؿشوت تاث٘ش گزاس تاؿذ.
 

 پيطيٌِ تجربی
ّا پشداختٌذ. ًوًَِ  ( تِ تشسػٖ ساتغِ ت٘ي حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػشهاِٗ فىشٕ تا دسهاًذگٖ ؿشوت2020ّوىاساى ) ٍ ؿاَّاى
ّإ  تاؿذ. ٗافتِ هٖ 2016الٖ  2014ؿشوت حاضش دس تَسع اٍساق تْاداس تْشاى هلش دس تاصُ صهاًٖ  51آًاى ؿاهل آهاسٕ 

ّا تأث٘ش هؼٌاداسٕ ًذاسد ٍل٘ىي ػشهاِٗ   ّإ حاوو٘ت ؿشوتٖ تش دسهاًذگٖ هالٖ ؿشوت دّذ وِ ؿاخق آًاى ًـاى هٖ
ّإ  ( تِ تشسػٖ ساتغِ ت٘ي فشكت2020ىشاهشٍ ّوىاساى )ال فىشٕ تأث٘ش هٌفٖ ٍ هؼٌاداسٕ تش دسهاًذگٖ هالٖ داسًذ.

                                                           
1
leadership theory 
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ّإ حاضش دس  گزاسٕ ٍ ػولىشد ؿشوت تا تَخِ تِ ًمؾ حاوو٘ت ؿشوتٖ پشداختٌذ. خاهؼِ آهاسٕ آًاى ؿشوت ػشهاِٗ
دّذ وِ ت٘ي  ّإ آًاى ًـاى هٖ تاؿذ. ٗافتِ هٖ 2012الٖ  2008تَسع اٍساق تْاداس اهاست هتحذُ ػشتٖ دس تاصُ صهاًٖ 

گزاسٕ ؿشوت ٍ ػولىشد ساتغِ هٌفٖ ٍ هؼٌاداسٕ تشلشاس اػت ٍ حاوو٘ت ؿشوتٖ اٗي ساتغِ سا تضؼ٘ف  ّإ ػشهاِٗ  شكتف
( تِ تشسػٖ ساتغِ ت٘ي حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػشهاِٗ فىشٕ تا تَخِ تِ ًمؾ تؼذٗل وٌٌذُ 2019تلالٖ ٍ ّوىاساى ) وٌذ. هٖ

ؿذُ دس تَسع اٍساق تْاداس ػشتؼتاى ػؼَدٕ دس تاصُ   شوت پزٗشفتِؿ 147اًذاصُ ؿشوت پشداختٌذ. ًوًَِ آهاسٕ آًاى ؿاهل 
دّذ وِ اًذاصُ ؿشوت تٌْا ساتغِ ت٘ي واساٖٗ ػشهاِٗ  ّإ آًاى ًـاى هٖ تاؿذ. ٗافتِ هٖ 2014الٖ  2002ّإ  صهاًٖ ػال

ت٘ي حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ عَسولٖ ًتاٗح آًاى حاوٖ اص آى اػت وِ  وٌذ. تِ ؿذُ ٍ حاوو٘ت ؿشوتٖ سا تـذٗذ هٖ تِ واس گشفتِ
 اخضإ ػشهاِٗ فىشٕ ساتغِ هثثت ٍ هؼٌاداسٕ ٍخَد داسد.

تشإ اًدام اٗي پشداختٌذ. آه٘ض ٍ ػشهاِٗ اًؼاًٖ  گزاسٕ هخاعشُ تشسػٖ ساتغِ ت٘ي ػشهاِٗ( تِ 1399تذاغٖ ٍ ّوىاساى )
شفت. ًتاٗح حاكل اص آصهَى هَسد تشسػٖ لشاس گ 1395تا 1390صهاًٖ   ؿشوت دس تاصُ 115إ هتـىل اص  پظٍّؾ، ًوًَِ

هذٗشُ احتوالاً  آه٘ض تا پاداؽ ّ٘ئت گزاسٕ هخاعشُ داس ٍ هؼىَع ت٘ي ػشهاِٗ دّذ ٍخَد ساتغِ هؼٌٖ اٍل، ًـاى هٖ  فشضِ٘
ت. ؿْشٗاسٕ ٍ ّوىاساى هذٗشُ دس اٗشاى اػ ًاؿٖ اص ػذم ٍخَد تاصاس واسا ٍ لَٕ ٍ ؿَُ٘ تلَٗة ٍ پشداخت پاداؽ ّ٘ئت

ؿذُ دس تَسع اٍساق تْاداس تْشاى  ّإ پزٗشفتِ داس ت٘ي ػشهاِٗ فىشٕ ٍ فشكت سؿذ ؿشوت ساتغِ هؼٌٖتشسػٖ ( تِ 1398)
لحاػ ّذف واستشدٕ اػت. خاهؼِ آهاسٕ تحم٘ك ولِ٘  لحاػ هاّ٘ت اص ًَع تَك٘فٖ ٍ اص . اٗي تحم٘ك اصپشداختٌذ
ّإ  ٗافتِ .ػالِ( اػت 6)دٍسُ  1394لٖ ا 1389ّإ هَخَد دس تَسع اٍساق تْاداس تْشاى فؼال عٖ دٍسُ صهاًٖ،  ؿشوت

 .تاؿذ تحم٘ك حاوٖ اص ٍخَد ساتغِ ت٘ي ػشهاِٗ اًؼاًٖ، ػشهاِٗ ػاختاسٕ ٍ ػشهاِٗ استثاعٖ تا فشكت سؿذ ؿشوت هٖ
افضٍدُ التلادٕ تا ػولىشد   تشسػٖ ساتغِ ت٘ي ػشهاِٗ فىشٕ )تِ ّوشاُ اخضإ آى( ٍ اسصؽ( تِ 1395كالحٖ ٍ ّوىاساى )

ًوًَِ آهاسٕ  .پشداختٌذ 1386-1389ؿذُ دس تَسع اٍساق تْاداس تْشاى دس تاصُ صهاًٖ   ّإ داسٍٖٗ پزٗشفتِ هالٖ ؿشوت
ّإ پظٍّؾ اص  هٌظَس آصهَى فشضِ٘ ؿشوت اػت. تِ 24ؿذُ، ؿاهل  ّإ دس ًظش گشفتِ هَسد تشسػٖ تا تَخِ تِ هحذٍدٗت

ًتاٗح پظٍّؾ تش ت. سگشػَ٘ى فاصٕ اػتفادُ ؿذُ اػدسكذ ٍ   5دٍ سٍؽ تحل٘ل سگشػَ٘ى خغٖ چٌذگاًِ دس ػغح خغإ 
افضٍدُ التلادٕ  دّذ وِ ت٘ي ػشهاِٗ فىشٕ )تِ ّوشاُ اخضإ آى( ٍ اسصؽ اػاع آصهَى سگشػَ٘ى خغٖ چٌذگاًِ ًـاى هٖ

اساٖٗ داسٕ ٍخَد ًذاسد. تا اٗي ٍخَد، ت٘ي واساٖٗ ػشهاِٗ ػاختاسٕ ٍ و ّإ داسٍٖٗ ساتغِ آهاسٕ هؼٌا تا ػولىشد هالٖ ؿشوت
إ تا ػولىشد هالٖ ساتغِ آهاسٕ هؼٌاداس ٍخَد داسد. تش اػاع ًتاٗح تِ دػت آهذُ اص آصهَى سگشػَ٘ى فاصٕ،  ػشهاِٗ ساتغِ

داسٕ ٍخَد ًذاسد اها ت٘ي  ّا ساتغِ آهاسٕ هؼٌا افضٍدُ التلادٕ تا ػولىشد هالٖ ؿشوت ت٘ي واساٖٗ ػشهاِٗ ػاختاسٕ ٍ اسصؽ
 .داسٕ ٍخَد داسد ّإ داسٍٖٗ ساتغِ آهاسٕ هؼٌا ىشد هالٖ ؿشوتػاٗش هتغ٘شّإ هؼتمل، تا ػول

 
 ّای پژٍّص فرضيِ

 گ٘شًذ: ّإ صٗش هَسد آصهَى لشاس هٖ هٌظَس ً٘ل تِ ّذف تحم٘ك، فشضِ٘ تِ
 ت٘ي حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ساتغِ هؼٌاداسٕ ٍخَد داسد.: اٍل ِ٘فشض
 حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ تاث٘ش هؼٌاداسٕ داسد.تَاًاٖٗ هذٗشٗت تش ساتغِ ت٘ي : دٍم ِ٘فشض

 
 رٍش تحقيق

ّإ هَسد تشسػٖ،  سٍٗذادٕ اػت. اعلاػات هشتَط تِ هتغ٘شّإ ؿشوتّإ عَلٖ ٍ پغپظٍّؾ حاضش، اص ًَع پظٍّؾ 
تحل٘ل  ٍ  تشإ تدضِٗ َٗصاَٗافضاس   ّا اص ًشمّإ هَسدًظش گشفتِ ؿذُ اػت. دس اًدام آصهَى فشضِ٘اص تاًه اعلاػاتٖ تاًه
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 اٍساق تَسع دس ؿذُ  پزٗشفتِ ّإ ؿشوت  تحم٘ك، آهاسٕ خاهؼِگشدد.  اػتفادُ هٖ دسكذ 95 اعوٌ٘اى ػغح ّا دسدادُ
 :اػت ؿذُ اػوال صٗش آهاسٕ، ؿشاٗظ ًوًَِ اًتخاب اػت. دس 1398تا  1393ػالِ  6تاصُ صهاًٖ  دس تْشاى تْاداس

 .تاؿٌذ ًذاؿتِ هالٖ ػال تغ٘٘ش هغالؼِ، دٍسُ عَل دس ٍ هاُ تَدُ تْٖ تِ پاٗاى اػفٌذهٌ ّا ؿشوت هالٖ ػال . پاٗاى1

 هاُ ًذاؿتِ تاؿذ. 4لفِ هؼاهلاتٖ ت٘ؾ اص ٍ ّا ؿشوت . ػْام2

 گزاسٕ هالٖ ًثاؿذ. إ، تاًىٖ ٍ ػشهاِٗ ّإ ت٘وِ . خضٍ ؿشوت3
ّإ تحم٘ك اص آى اػتفادُ  تشإ آصهَى فشضِ٘ ؿشوت ؿذُ وِ 105ّإ فَق، حدن ًوًَِ آهاسٕ تشاتش  تا اػوال هحذٍدٗت

 ؿذُ اػت.
 ؿَد: ( تِ ؿشح صٗش تشآٍسد ه1ٖاٍل پظٍّؾ، هذل )  تا تَخِ تِ سٍاتظ هَسد اؿاسُ دس فشضِ٘

 
                                  : (1)هذل       

                      

                              
 

 ؿَد: ( تِ ؿشح صٗش تشآٍسد ه2ٖدٍم پظٍّؾ، هذل )  تا تَخِ تِ سٍاتظ هَسد اؿاسُ دس فشضِ٘

 
                                             :(2هذل )

        

                      

                              
 

 ّإ فَق: دس هذل

 هتغير ٍابستِ:
 ؿَد: ( تِ ؿشح صٗش الذام ه2005ٖگ٘شٕ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ؿشوت تِ پ٘شٍٕ اص لٌ٘تش ٍ ّوىاساى ) هٌظَس اًذاصُ  تِ

VIAC=CEE+HCE+SCE 

 

 .تشاتش اػت تا واساٖٗ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ: VAIC: ذل اٍلدس ه

CEE: ِؿذُ واساٖٗ ػشهاِٗ تِ واس گشفت. 
ّإ اػتْلان(  ّإ حمَق ٍ دػتوضد+ ّضٌِٗ ػَد ػول٘اتٖ+ ول ّضٌِٗ)افضٍدُ ؿشوت   تشاتش اػت تا حاكل تمؼ٘ن اسصؽ
 .ّإ ؿشوت تمؼ٘ن تش اسصؽ دفتشٕ ول داساٖٗ

HCE: اًٖواساٖٗ ػشهاِٗ اًؼ. 
ّإ اػتْلان(  ّإ حمَق ٍ دػتوضد+ ّضٌِٗ ػَد ػول٘اتٖ+ ول ّضٌِٗ)افضٍدُ ؿشوت   تشاتش اػت تا حاكل تمؼ٘ن اسصؽ
 .ّإ حمَق ٍ دػتوضد تمؼ٘ن تش اسصؽ دفتشٕ ول ّضٌِٗ

SCE: ٕواساٖٗ ػشهاِٗ ػاختاس. 

 .افضٍدُ ؿشوت تمؼ٘ن تش اسصؽّإ حمَق ٍ دػتوضد(  ول ّضٌِٗ -افضٍدُ ؿشوت  اسصؽ)تشاتش اػت تا حاكل تمؼ٘ن 
 

 هتغير هستقل:
CGٖحاوو٘ت ؿشوت : 
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گ٘شٕ ؿاخق و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ اص پٌح هؼ٘اس تِ ؿشح صٗش اػتفادُ  ( تِ هٌظَس اًذاص1394ُهْشاًٖ ٍ ّوىاساى )
دام ؿذُ دس ّإ اً تاٖٗ اص پظٍّؾ 93وٌٌذ وِ اٗي هؼ٘اسّا، هؼ٘اسّاٖٗ ّؼتٌذ وِ دس ٗه ًوًَِ  وٌٌذ. آًاى ت٘اى هٖ هٖ

اًذ. تٌاتشاٗي پٌح هؼ٘اس صٗش تِ ػٌَاى هؼ٘اس  دسكذ هَسد اػتفادُ لشاس گشفتِ 5حَصُ حاوو٘ت ؿشوتٖ تا فشاٍاًٖ ًؼثٖ ت٘ؾ اص 
( دس پظٍّؾ حاضش هَسد اػتفادُ لشاس 1392ًْاٖٗ اهت٘اصات حاوو٘ت ؿشوتٖ تش اػاع پظٍّؾ هْشاًٖ ٍ ّوىاساى )

 گ٘شد. هٖ

 ؿَد: ( تِ ؿشح صٗش الذام ه1394ٖي هتغ٘شتِ پ٘شٍٕ اص هْشاًٖ ٍ ّوىاساى )گ٘شٕ اٗ هٌظَس اًذاصُ تِ
دس كَستٖ وِ اٗي ًؼثت ت٘ـتش اص ه٘اًگ٘ي )هذٗشُ تِ ول اػضا  هذٗشُ: ًؼثت اػضإ غ٘شهَظف ّ٘ئت اػتملال ّ٘ئت

 .گ٘شد( ًوًَِ تاؿذ ػذد ٗه ٍ دس غ٘ش اٗي كَست ػذد كفش تِ اٗي هتغ٘ش تؼلك هٖ
دس كَستٖ وِ اٗي ًؼثت ت٘ـتش اص ه٘اًگ٘ي ًوًَِ تاؿذ ػذد )هذٗشُ  ُ: تشاتش اػت تا تؼذاد اػضإ ّ٘ئتهذٗش اًذاصُ ّ٘ئت

 .گ٘شد( ٗه ٍ دس غ٘ش اٗي كَست ػذد كفش تِ اٗي هتغ٘ش تؼلك هٖ
هذٗشُ تاؿذ ػذد كفش ٍ دس غ٘ش  سئ٘غ ّ٘ئت سئ٘غ ٗا ًاٗة صهاى ّندٍگاًگٖ ٍظاٗف هذٗشػاهل: دس كَستٖ وِ هذٗشػاهل، 

 گ٘شد. ٗي كَست ػذد ٗه تِ اٗي هتغ٘ش تؼلك هٖا
دس كَستٖ وِ اٗي ًؼثت ت٘ـتش اص )ّا ٍ ... هالى٘ت ًْادٕ: تشاتش اػت تا ػْام دس اخت٘اس هَػؼات، ًْادّا، تاًه، ت٘وِ

 .گ٘شد( ه٘اًگ٘ي ًوًَِ تاؿذ ػذد ٗه ٍ دس غ٘ش اٗي كَست ػذد كفش تِ اٗي هتغ٘ش تؼلك هٖ
ؿشوت ػاصهاى حؼاتشػٖ ٗا هَػؼِ هف٘ذ ساّثش تاؿذ ػذد ٗه ٍ دس غ٘ش اٗي كَست  حؼاتشع: دس كَستٖ وِ حؼاتشع

 گ٘شد. ػذد كفش تِ اٗي هتغ٘ش تؼلك هٖ
ؿَد، ًوشُ تالاتش ًـاى دٌّذُ  ًوشُ( تمؼ٘ن هٖ 5)ّإ تالا تش حذاوثش ًوشات  دس ًْاٗت خوغ ًوشات ّشٗه اص ؿاخق

 و٘ف٘ت تالاتش حاوو٘ت ؿشوتٖ اػت.
 

 هتغير تعدیل گر
MA :تَاًاٖٗ هذٗشٗت 

 ٖوِ هثتٌ( 2010)ٍ ّوىاساى  اى٘ؿذُ تَػظ دهشخ  اسائِ ٕتَاًاٖٗ هذٗشاى اص الگَ ٕش٘گ هٌظَس اًذاصُ  پظٍّؾ حاضش تِ دس
ؿشوت هَسد  ٖٗاتتذا واسا (2010)ٍ ّوىاساى  اى٘ؿذُ اػت. دس پظٍّؾ دهشخ اػت اػتفادُ ٕتش هتغ٘شّإ حؼاتذاس

ؿشوت،  ٖٗواسا ٕش٘گ هٌظَس اًذاصُ . تِؿَدٖ هشحلِ دٍم تَاًاٖٗ هذٗشاى هحاػثِ ه گ٘شد ٍ ػپغ دس لشاس هٖ هحاػثِ
ّا  دادُ ٖپَؿـ ل٘تحل ٕاًذ. الگَ اػتفادُ وشدُ )DEA) 1ّا دادُ ٖپَؿـ ل٘تحل ٕاص الگَ( 2010)ٍ ّوىاساى  اى٘دهشخ

واستشد  ٍٖ خشٍخ ٍٕسٍد ّٕاُ تا اػتفادُ اص داد ؼتن٘ػ هٗػولىشد  ٕش٘گ اًذاصُ ٕاػت وِ تشا ٕآهاس ًَٕع الگَ هٗ
 ٖؼٌٗ گش،ٗد شٍ٘ چْاس هتغ داد ػ٘ؼتن تشٍىػٌَاى  پظٍّؾ، دسآهذ حاكل اص فشٍؽ تِ يٗهَسد اػتفادُ دس ا ٕداسد. دس الگَ

 ٍٖٗ داسا ضات٘آلات ٍ تدْ ٍ فشٍؽ، خالق اهَال ٍ هاؿ٘ي ٕاداس ،ٖػوَه ّٕا ٌِٗفشٍؽ سفتِ، ّض ٕوالا ؿذٓ  توام ٕتْا
تِ دسآهذ هَسد ًظش  ٖات٘دس دػت تٗشٗهذٕ، تَاى ادٗوِ تِ همذاس ص اًذ ؿذُ دس ًظش گشفتِ داد ػ٘ؼتن دسٍىاى ػٌَ تِ دًاهـَْ

دس  شاىٗهذ ٖٗواسا ٖاص چگًَگ ٕتشآٍسد ،ٖتٗشٗهذ ٕاص تَاًوٌذ (2010)ٍ ّوىاساى  اى٘دهشخ ػٌدؾ.دٌّذٖ سا پَؿؾ ه
 اػت: (3ساتغِ )، تِ ؿشح (2010)ٍ ّوىاساى  اى٘هشخد ٕ. الگَوٌذٖ ّا سا فشاّن ه اػتفادُ اص هٌاتغ ؿشوت ٌٔ٘صه
 

                     ⁄                                (:3هذل )

                                                           
1data envelopment analysis 
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، ٍ فشٍؽ ٕاداس ،ٖػوَه ّٕا ٌِّٗضSG&A ، فشٍؽ سفتِ ٕؿذُ والا  توام ٕتْا COGS، فشٍؽدسآهذ S وِ دس آى، 
OIN دس  حاكلِ ٍٕس تْشُ ؿاخق. تخـٖ اص اػت هٗكفش ٍ  ي٘ت ٕؿشوت ٍ ػذد ٖٗاساو اًگش٘ت  ٍ  ًاهـَْد ٖٗداسا

ؿشوت تخـٖ دٗگش، لاتل اًتؼاب تِ ؿشاٗظ خاف ٍ )تَاى هذٗشاى(  شّٗا، لاتل اًتؼاب تِ هذ دادُ ٖپَؿـ ل٘تحل سٍٗىشد
 ؿَد: سد هٖ( تشآ4ٍهذل )،(2010)ٍ ّوىاساى  اى٘دهشخ اس٘عثك هؼ هذٗشاى تَاى ػٌدؾ ٕتشاتٌاتشاٗي، اػت. 

 
هذل                                            :(4)هذل    

ػْن تاصاس ؿشوت )هؼادل ًؼثت دسآهذ فشٍؽ ؿشوت تِ  اًگش٘ت MS، ّا داساٖٗ ٖؼ٘عث تنٗلگاس اًگش٘ت LTAوِ دس آى، 
 ش٘دٌّذُ هتغ ًـاى FCIٍ  هثثت ٖات٘ػول ًٕمذ اىًٗـاًگش خش ٕهداص ش٘هتغ PCF، (ًوًَِّإ  دسآهذ فشٍؽ ول ؿشوت

 گشدد. ( تحت ػٌَاى تَاًاٖٗ هذٗشاى اػتخشاج ه4ّٖإ ساتغِ ) . دس ًْاٗت، تال٘واًذُاػت كادساتٖفشٍؽ  ٖهََّه

 

 ای کٌترلیهتغيرّ
 ( هتغ٘شّإ وٌتشلٖ تشاتش اػت تا:2019تِ پ٘شٍٕ اص تلإ ٍ ّوىاساى )

SIZEّٖٗإ ؿشوت : اًذاصُ ؿشوت، لگاسٗتن عث٘ؼٖ ول داسا 
LEVِّا ول داساٖٗ : اّشم هالٖ، تشاتش اػت تا ًؼثت ول تذّٖ ت 

CRّٖٗإ خاسٕ تِ تذّٖ خاسٕ : ًؼثت خاسٕ، تشاتش اػت تا ًؼثت داسا 
BMّإ ؿشوت ّإ سؿذ، تشاتش اػت تا ًؼثت اسصؽ تاصاس ؿشوت تِ اسصؽ دفتشٕ ول داساٖٗ : فشكت 
AGٖػي ؿشوت، تشاتش اػت لگاسٗتن تاصُ صهاًٖ تأػ٘غ تا ػال هَسد تشسػ : 

 

 ّای پژٍّص یافتِ

 ؿَد. ّإ آهاسٕ پشداختِ هٖ ّإ تَك٘فٖ ٍ ػپغ تِ ًتاٗح آصهَى ّإ صٗش اتتذا آهاسُ دس تخؾ
 

 َصيفیّای ت آهارُ
ّإ تَك٘فٖ هتغ٘شّإ پظٍّؾ اسائِ گشدٗذُ اػت. ه٘اًگ٘ي تَاًاٖٗ هذٗشٗتٖ ًـاى دٌّذُ ػذد  ( آهاس1ُدس خذٍل )

تاؿٌذ. اٗي  ّإ ًوًَِ اص تَاًاٖٗ هغلَتٖ تشخَسداس ًوٖ عَس ه٘اًگ٘ي هذٗشاى ؿشوت تاؿذ تِ اٗي هؼٌٖ وِ تِ هٖ -0.003
سػذ. ّشچِ اٗي ػذد ت٘ـتش تاؿذ، تَاًاٖٗ هذٗشٗت ؿشوت دس ػغح  كذ هٖدس 36هتغ٘ش دس تالاتشٗي ه٘ضاى خَد تِ ػذد 

اػت. ّشچِ اٗي ػذد ت٘ـتش تاؿذ، ػي  2.91ؿَد. ه٘اًگ٘ي لگاسٗتن ػي ؿشوت ًـاى دٌّذُ ػذد  تالاتشٕ اسصٗاتٖ هٖ
هؼٌٖ وِ اسصؽ تاؿذ تِ اٗي  هٖ 2.5ّإ سؿذ ؿشوت ًـاى دٌّذُ ػذد  ؿَد. ه٘اًگ٘ي فشكت ؿشوت ً٘ض تالاتش اسصٗاتٖ هٖ

ّا اػت. ّشچِ اٗي ػذد  ّإ اٗي ؿشوت تشاتش اسصؽ دفتشٕ ول داساٖٗ 2.5عَس هتَػظ ت٘ؾ اص  ّإ ًوًَِ تِ تاصاس ؿشوت
ؿَد. ه٘اًگ٘ي و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ ًـاى دٌّذُ ػذد  ّإ سؿذ ؿشوت ً٘ض دس ػغح تالاتشٕ اسصٗاتٖ هٖ ت٘ـتش فشكت

دسكذ( اػت.  50)ّإ ًوًَِ ووتش اص ػغح هتَػظ  ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ ؿشوتدسكذ اػت تِ اٗي هؼٌٖ وِ اهت٘اص و٘ 36
هذت  اػت. ّشچِ اٗي ػذد ت٘ـتش تاؿذ تَاًاٖٗ ؿشوت دس اٗفإ تؼْذات وَتاُ 1.4ه٘اًگ٘ي ًؼثت خاسٕ ًـاى دٌّذُ ػذد 

ّإ ًوًَِ اص  ّاٗـشوت ٖٗدسكذ داسا 57گشدد. ه٘اًگ٘ي اّشم هالٖ حاوٖ اص آى اػت وِ ت٘ؾ اص  خَد ً٘ض ت٘ـتش اسصٗاتٖ هٖ
ّإ ًوًَِ تواٗل ت٘ـتشٕ تِ تأه٘ي هالٖ اص عشٗك تذّٖ داسًذ.  هحل تذّٖ تأه٘ي گشدٗذُ اػت. تِ اٗي هؼٌٖ وِ ؿشوت

دّذ. ّشچِ اٗي ػذد دس ػغح تالاتشٕ تاؿذ، ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ  سا ًـاى هٖ 4.06ه٘اًگ٘ي ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ػذد 
 ( اسائِ گشدٗذُ اػت.1ّإ تَك٘فٖ دس خذٍل ) ؿَد. ػاٗش آهاسُ اتٖ هًٖ٘ض دس ػغح تالاتشٕ اسصٗ
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 ّای تَصيفی هتغيرّای پژٍّص آهارُ (:0)جدٍل 

 اًحراف هعيار کوتریي بيطتریي هياًِ هياًگيي ًواد هتغير هتغير

 MA1 0.003- 0.001- 0.361 0.324- 0.153 تَاًاٖٗ هذٗشٗت

 AGE 2.912 2.944 3.638 2.398 0.316 ػي ؿشوت

 BM 2.553 1.511 9.323 0.430 2.433 ّإ سؿذ فشكت

 CG 0.364 0.400 0.800 0.000 0.185 و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ

 CR 1.437 1.329 2.799 0.629 0.567 ًؼثت خاسٕ

 LEV 0.577 0.573 0.868 0.266 0.169 اّشم هالٖ

 SIZE 14.475 14.332 17.518 12.438 1.256 اًذاصُ ؿشوت

 VIAC 4.063 3.145 10.972 1.252 2.596 ىشٕػشهاِٗ ف
  

 ضرایب ّوبستگی

تشإ تشسػٖ خْت ٍ ؿذت ّوثؼتگٖ خغٖ ت٘ي هتغ٘شّإ پظٍّؾ، آصهَى ضشاٗة ّوثؼتگٖ پ٘شػَى اًدام ؿذُ ٍ 
تشإ تشسػٖ خْت ٍ ؿذت ّوثؼتگٖ خغٖ ت٘ي هتغ٘شّإ پظٍّؾ، آصهَى ضشاٗة  ( اسائِ ؿذُ اػت.2ًتاٗح آًذس خذٍل )

ّإ سؿذ ّوثؼتگٖ  پ٘شػَى اًدام ؿذُ ٍ ًتاٗح آى اسائِ ؿذُ اػت. تِ ػٌَاى هثال ػي ؿشوت ٍ فشكت ّوثؼتگٖ
( ت٘ي ػي ؿشوت ٍ حاوو٘ت ؿشوتٖ هٌفٖ ٍ هؼٌاداسٕ -0.09( هثثت ٍ هؼٌاداسٕ ٍخَد داسد دس حالٖ وِ ّوثؼتگٖ )0.21)

ساتغِ هثثت ٍ هؼٌاداسٕ دس ػغح اعوٌ٘اى  ( ت٘ي تَاًاٖٗ هذٗشٗت ٍ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ؿشوت0.38اػت. ّوثؼتگٖ )
( 1الٖ + -1)تَاى گفت تا تَخِ تِ آى وِ ّوثؼتگٖ ت٘ي هتغ٘شّإ پظٍّؾ دس تاصُ  عَس ولٖ هٖ دسكذ تشلشاس اػت.تِ 95

لشاس داسد، ت٘ي هتغ٘شّإ پظٍّؾ هـىل خَد ّوثؼتگٖ ً٘ض ٍخَد ًذاسد. دس ػاٗش هَاسد ً٘ض ت٘ي تشخٖ هتغ٘شّا ّوثؼتگٖ 
 اًذ. ؿذُ ( اسائ2ِّإ سًگٖ خذٍل ) سٕ ٍخَد داسد. هَاسد هزوَس دس خاًِهؼٌادا

 
 ضرایب ّوبستگی بيي هتغيرّای پژٍّص (:2)جدٍل 

Probability MA1 AGE BM CG CR LEV SIZE VIAC 

MA1 1.000 
       

 
----- 

       
AGE 0.036- 1.000 

      

 
0.371 ----- 

      
BM 0.080- 0.210 1.000 

     

 
0.044 0.000 ----- 

     
CG 0.015 0.097- 0.046- 1.000 

    

 
0.704 0.015 0.250 ----- 

    
CR 0.100- 0.020 0.338 0.016 1.000 

   

 
0.012 0.625 0.000 0.692 ----- 

   
LEV 0.043 0.094 0.277- 0.010 0.709- 1.000 

  

 
0.279 0.018 0.000 0.798 0.000 ----- 

  
SIZE 0.994 0.037- 0.076- 0.010 0.108- 0.037 1.000 

 

 
0.000 0.356 0.057 0.795 0.007 0.356 ----- 
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VIAC 0.389 0.047- 0.171 0.071 0.210 0.245- 0.399 1.000 

 
0.000 0.239 0.000 0.077 0.000 0.000 0.000 ----- 

 
 

 اٍل پژٍّص ًتایج آزهَى فرضيِ
آٍسد ؿذُ دس ػغح  ّاٗثش  دّذ وِ هذل ف٘ـش ًـاى هٖ ( اسائِ ؿذُ اػت. ًتاٗح آصهَى3ٍل )اٍل دس خذ ًتاٗح آصهَى فشضِ٘

دسكذ تغ٘٘شات  56دسكذ هؼٌاداس اػت. ّوچٌ٘ي ضشٗة تؼ٘٘ي تؼذٗل ؿذُ حاوٖ اص آى اػت وِ دس هذل  95اعوٌ٘اى 
دّذ وِ ت٘ي  ؼَى ًـاى هٖؿَد. ّوچٌ٘ي ًتاٗح آصهَى دٍست٘ي ٍات هٖ هتغ٘ش ٍاتؼتِ تَػظ هتغ٘شّإ تَض٘حٖ تث٘٘ي

 ي٘تدّذ وِ  ّوثؼتگٖ ػشٗالٖ ٍخَد ًذاسد. ًتاٗح آصهَى ًاّوؼاًٖ ٍاسٗاًغ ًـاى هٖ ّإ هذل پظٍّؾ خَد تال٘واًذُ
 ي٘تخو اًغٍٗاس ًٖاّوؼاً هـىل سفغ ّإ سٍؽ اص ٖىٗ وِ  آى تِ تٗػٌا تا  .داسد ٍخَد ًٖاّوؼاً( 1) هذل ٕشّا٘هتغ

ّوچٌ٘ي ًتاٗح  .ؿَد هٖ اػتفادُ ؿذُ روش ىشدٗسٍ اص پظٍّؾ يٗا دس اػت، افتِٗ ن٘تؼو تهشتؼا حذالل سٍؽ تا ّا  هذل
ػاهل تَسم ٍاسٗاًغ حاوٖ اص آى اػت وِ ت٘ي هتغ٘شّإ تَض٘حٖ پظٍّؾ ّن خغٖ ٍخَد ًذاسد. ّوچٌ٘ي دس پظٍّؾ 

ال ٍ ّش كٌؼت اص عشٗك حاضش ً٘ض اص سٍٗىشد وٌتشل اثشات ػال ٍ كٌؼت اػتفادُ ؿذُ اػت. تِ ًحَٕ وِ اثشات ّش ػ
 تاؿذ. ّإ چاٍ ٍ ّاػوي هٖ گشدد ٍ اٗي سٍٗىشد خاٗگضٌٖٗ تشإ آصهَى هتغ٘ش هداصٕ هشتَعِ وٌتشل هٖ

 
 اٍل ًتایج آزهَى فرضيِ (:3)جدٍل 

عاهل تَرم 

 ٍاریاًس
 هتغير ًواد ضریب خطای استاًدارد tآهارُ  هعٌاداری

1.013 0.000 6.543 0.276 1.807 CG ٘ت ؿشوتٖ*و٘ف٘ت حاوو 

1.017 0.000 11.145 0.086 0.963 SIZE *اًذاصُ ؿشوت 

2.085 0.000 7.172- 0.572 4.099- LEV *ٖاّشم هال 

2.141 0.618 0.499 0.143 0.071 CR ًٕؼثت خاس 

1.198 0.002 3.179 0.052 0.166 BM ّإ سؿذ* فشكت 

1.090 0.000 7.802- 0.108 0.844- AGE *ػي ؿشوت 

- 0.000 6.189- 0.945 5.850- C *ػشم اص هثذا 

 اثشات ػال ٍ كٌؼت وٌتشل گشدٗذ

 دٍست٘ي ٍاتؼَى 51/1 ضشٗة تؼ٘٘ي تؼذٗل ؿذُ 561/0

 آهاسُ ف٘ـش 67/27 احتوال آهاسُ ف٘ـش 000/0

 آهاسُ آصهَى ًاّوؼاًٖ 20/4 احتوال آصهَى ًاّوؼاًٖ 000/0
 

ؿشوتٖ ٍ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ساتغِ هؼٌاداسٕ ٍخَد داسد. تا  وٌذ وِ ت٘ي و٘ف٘ت حاوو٘ت فشضِ٘ اٍل پظٍّؾ ت٘اى هٖ
( دس ػغح 1.807ّإ اختواػٖ ٍ ػولىشد ؿشوت ساتغِ هثثت ٍ هؼٌاداسٕ ) (، ت٘ي هؼئَل٘ت3تَخِ تِ ًتاٗح خذٍل )

ّإ ؿَد. دس ت٘ي هتغ٘ش دسكذ سد ًوٖ 95دسكذ تشلشاس اػت. تٌاتشاٗي فشضِ٘ اٍل پظٍّؾ دس ػغح اعوٌ٘اى  95اعوٌ٘اى 
( داسإ ساتغِ هثثت ٍ هؼٌاداس تا ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ دس ػغح 0.16ّإ سؿذ ) ( ٍ فشكت0.96وٌتشلٖ اًذاصُ ؿشوت )

( داسإ ساتغِ -0.84( ٍ ػي ؿشوت )-4.09تاؿٌذ. اٗي دس حالٖ وِ اػت وِ ساتغِ ت٘ي اّشم هالٖ ) دسكذ هٖ 95اعوٌ٘اى 
ؿٌذ. ّوچٌ٘ي ت٘ي ًؼثت خاسٕ ٍ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ساتغِ هؼٌاداسٕ تا هٖ هٌفٖ ٍ هؼٌاداس تا ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ

 ٗافت ًگشدٗذ.
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 دٍم  ًتایج آزهَى فرضيِ
تشآٍسد ؿذُ دس ػغح  ّإ دّذ وِ هذل ف٘ـش ًـاى هٖ ( اسائِ ؿذُ اػت. ًتاٗح آصهَى4دٍم دس خذٍل ) ًتاٗح آصهَى فشضِ٘

دسكذ تغ٘٘شات  57ذٗل ؿذُ حاوٖ اص آى اػت وِ دس هذل دسكذ هؼٌاداس اػت. ّوچٌ٘ي ضشٗة تؼ٘٘ي تؼ 95اعوٌ٘اى 
دّذ وِ ت٘ي  ؿَد. ّوچٌ٘ي ًتاٗح آصهَى دٍست٘ي ٍاتؼَى ًـاى هٖ هٖ هتغ٘ش ٍاتؼتِ تَػظ هتغ٘شّإ تَض٘حٖ تث٘٘ي

 ي٘تدّذ وِ  ّوثؼتگٖ ػشٗالٖ ٍخَد ًذاسد. ًتاٗح آصهَى ًاّوؼاًٖ ٍاسٗاًغ ًـاى هٖ ّإ هذل پظٍّؾ خَد تال٘واًذُ
 ي٘تخو اًغٍٗاس ًٖاّوؼاً هـىل سفغ ّإ  سٍؽ اص ٖىٗ وِ  آى تِ تٗتاػٌا  .داسد ٍخَد ًٖاّوؼاً( 2) هذل ّٕا ش٘هتغ

ّوچٌ٘ي ًتاٗح  .ؿَد هٖ اػتفادُ ؿذُ روش ىشدٗسٍ اص پظٍّؾ يٗا دس اػت، افتِٗ ن٘تؼو هشتؼات حذالل سٍؽ تا ّا  هذل
َض٘حٖ پظٍّؾ ّن خغٖ ٍخَد ًذاسد. ّوچٌ٘ي دس پظٍّؾ ػاهل تَسم ٍاسٗاًغ حاوٖ اص آى اػت وِ ت٘ي هتغ٘شّإ ت

حاضش ً٘ض اص سٍٗىشد وٌتشل اثشات ػال ٍ كٌؼت اػتفادُ ؿذُ اػت. تِ ًحَٕ وِ اثشات ّش ػال ٍ ّش كٌؼت اص عشٗك 
 تاؿذ. ّإ چاٍ ٍ ّاػوي هٖ گشدد ٍ اٗي سٍٗىشد خاٗگضٌٖٗ تشإ آصهَى هتغ٘ش هداصٕ هشتَعِ وٌتشل هٖ

 
 آزهَى فرضيِ دٍمًتایج  (:4)جدٍل 

عاهل تَرم 

 ٍاریاًس
 tآهارُ  هعٌاداری

خطای 

 استاًدارد
 هتغير ًواد ضریب

4.019 0.000 6.947 0.314 2.180 CG ؿشوت ت٘حاوو ت٘ف٘و*ٖ 

8.202 0.238 1.181- 0.179 0.211- MA1 تٗشٗهذ ٖٗتَاًا 

5.274 0.000 9.603 0.215 2.062 CG*MA1 
 ٖؿشوت ت٘حاوو ت٘ف٘و ّوضهاىاثشات 

 *تٗشٗهذ ٖٗدستَاًا

3.151 0.194 1.300 0.234 0.304 SIZE ُؿشوت اًذاص 

2.132 0.000 6.044- 0.640 3.869- LEV هال اّشم*ٖ 

2.197 0.349 0.938 0.237 0.222 CR ٕخاس ًؼثت 

1.203 0.001 3.355 0.052 0.173 BM سؿذ ّإ فشكت* 

1.091 0.000 4.178- 0.162 0.676- AGE ؿشوت ػي* 

1.113 0.406 0.832 3.315 2.757 C هثذا اص ػشم 

 ٖؿشوت ت٘حاوو ت٘ف٘و وٌتشل اثشات ػال ٍ ؿشوت

 دٍست٘ي ٍاتؼَى 63/1 ضشٗة تؼ٘٘ي تؼذٗل ؿذُ 57/0

 آهاسُ ف٘ـش 27/26 احتوال آهاسُ ف٘ـش 000/0

 آهاسُ آصهَى ًاّوؼاًٖ 87/2 احتوال آصهَى ًاّوؼاًٖ 000/0
  

وٌذ وِ تَاًاٖٗ هذٗشٗت تش ساتغِ ت٘ي و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ تاث٘ش  فشضِ٘ دٍم پظٍّؾ ت٘اى هٖ
تَاًاٖٗ هذٗشٗت ٍ و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ داسإ ساتغِ  صهاى (، هتغ٘ش اثشات ّن4هؼٌاداسٕ داسد. تا تَخِ تِ ًتاٗح خذٍل )

تاؿذ. تٌاتشاٗي فشضِ٘ دٍم  دسكذ هٖ 95( تا ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ؿشوت دس ػغح اعوٌ٘اى 2.62هثثت ٍ هؼٌاداس )
( داسإ ساتغِ 0.17سؿذ ؿشوت ) ّإ ؿَد. دس ت٘ي هتغ٘شّإ وٌتشلٖ فشكت دسكذ سد ًوٖ 95پظٍّؾ دس ػغح اعوٌ٘اى 

( ٍ -3.68تاؿذ. اٗي دس حالٖ وِ اػت وِ ساتغِ ت٘ي اّشم هالٖ ) هثثت ٍ هؼٌاداسٕ تا ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ؿشوت هٖ
تاؿٌذ. ّوچٌ٘ي ت٘ي ًؼثت خاسٕ ٍ اًذاصُ  داسإ ساتغِ هٌفٖ ٍ هؼٌاداس تا ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ هٖ( -0.67ػي ؿشوت )

 ؿشوت تا ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ساتغِ هؼٌاداسٕ ٗافت ًگشدٗذ.
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 گيری خلاصِ ٍ ًتيجِ
(. 2013ىاساى، ّو ٍ سچثشياػت )ؿذُ   ػٌَاى ٗه ػٌلش لذستوٌذ هغشح ّإ اخ٘ش تا سلاتتٖ ؿذى خْاى، داًؾ تِ دس ػال

اًذ چشا وِ ػشهاِٗ فىشٕ هتـىل اص داًؾ ٍ تدشتِ واسهٌذاى،  اهشٍصُ هحمماى تَخِ خَد سا تِ ػشهاِٗ فىشٕ ت٘ـتش ًوَدُ
(. تشخٖ 2016ػاًذسع ٍ ّوىاساى، )ّإ اعلاػاتٖ، سٍاتظ تداسٕ ٍ حؼي ً٘ت ٍ اتحاد اػت  ّإ دادُ ٍ ػ٘ؼتن پاٗگاُ

ّا اسصؽ  ّإ خذٗذ تِ ؿشوت اِٗ فىشٕ تا تْثَد تثادل داًؾ ٍ اٗداد ًَآٍسٕپظٍّـگشاى هؼتمذًذ وِ افضاٗؾ ػشه
وٌذ. حتٖ تشخٖ  تخـذ. تِ ت٘اًٖ دٗگش اػتماد تش اٗي اػت وِ واساٖٗ ػشهاِٗ فىشٕ تِ افضاٗؾ اسصؽ ؿشوت ووه هٖ هٖ

هاًٌذ هغالؼات )دش گشدد تَاًذ تِ واساٖٗ تاصاس ػشهاِٗ ً٘ض هٌ هغالؼات حاوٖ اص آى اػت وِ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ هٖ
گزاساى ٍ رٌٗفؼاى ؿشوت تؼ٘اس ضشٍسٕ اػت چشا  اّو٘ت داًؾ ٍ ػشهاِٗ فىشٕ تشإ ػشهاِٗ (.2000گَت٘ش ٍ ّوىاساى، 

وِ آًاى تِ دًثال وؼة اعوٌ٘اى اص اتخار تلو٘وات هذٗشٗتٖ دس خلَف اػتفادُ تٌِْ٘ اص ػشهاِٗ فىشٕ خْت تْثَد 
تِ ت٘اًٖ دٗگش، تا تَخِ تِ تئَسٕ ًواٌٗذگٖ اٗي سٗؼه ٍخَد داسد وِ هذٗشاى لضٍهاً دس تاؿٌذ.  ػولىشد ٍ اسصؽ ؿشوت هٖ

 ٍ آپَّاهٖ)صهٌِ٘ ػشهاِٗ فىشٕ تلو٘وات هٌاػة ٍ تِ ًفغ ؿشوت اتخار ًىٌٌذ ٍ هٌاتغ خَد سا دس اٗي صهٌِ٘ دس ًظش گ٘شًذ 
 (.2015ّوىاساى، 

ؿشوتٖ ٍ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ساتغِ هثثت ٍ هؼٌاداسٕ  وٌذ ت٘ي و٘ف٘ت حاوو٘ت ًتاٗح فشضِ٘ اٍل پظٍّؾ ت٘اى هٖ
تا ) وٌذ ٍخَد داسد. تِ اٗي هؼٌٖ وِ تا افضاٗؾ و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ، ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ دس ؿشوت ً٘ض تْثَد پ٘ذا هٖ

ش اػاع هفاّ٘ن تَخِ تِ وٌتشل اثشات هتغ٘شّإ وٌتشلٖ(. اٗي ًتاٗح تا هفاّ٘ن تئَسٕ ًواٌٗذگٖ دس ٗه ساػتا لشاس داسد. ت
ٖ هذٗشاى ٍ علث هٌفؼتتَاًذ تحت تاث٘ش  تئَسٕ ًواٌٗذگٖ، تلو٘وات هشتثظ تا ػشهاِٗ فىشٕ اخز ؿذُ تَػظ هذٗشاى هٖ

ّإ ًواٌٗذگٖ،  ٌِّٗضّإ ًواٌٗذگٖ لشاس گ٘شد وِ تا اػتفادُ اص اتضاسّإ ًظاستٖ ًظ٘ش حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ وٌتشل  ٌِّٗض
ّا تا  ّإ فشضِ٘ اٍل دس ّو٘ي ساػتا لشاس داسد. اٗي ٗافتِ فىشٕ ً٘ض تْثَد ٗاتذ وِ ٗافتِ سٍد وِ ػولىشد ػشهاِٗ اًتظاس هٖ

 ( دس ٗه ساػتا لشاس داسد.2019( ٍ تلالٖ ٍ ّوىاساى )2009ًتاٗح ػفذٗي ٍ ّوىاساى )
ػشهاِٗ فىشٕ وٌذ وِ تَاًاٖٗ هذٗشاى ساتغِ ت٘ي و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ ػولىشد  ًتاٗح فشضِ٘ دٍم پظٍّؾ ً٘ض ت٘اى هٖ

وٌذ. تِ اٗي هؼٌٖ وِ حضَس هذٗشاى تَاًوٌذ دس ؿشوت هٌدش تِ تمَٗت ساتغِ ت٘ي و٘ف٘ت حاوو٘ت ؿشوتٖ ٍ  سا تـذٗذ هٖ
تا تَخِ تِ وٌتشل اثشات هتغ٘شّإ وٌتشلٖ(. اٗي ًتاٗح تا هفاّ٘ن تئَسٕ سّثشٕ ) ؿَد هٖ ّا ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ؿشوت

ٕ ػول٘اتٖ ّا خٌثِهفاّ٘ن تئَسٕ سّثشٕ حضَس هذٗشاى تَاًوٌذ دس ؿشوت تِ تْثَد دس ٗه ساػتا لشاس داسد. تش اػاع 
 هٗ دس (2020) ّوىاساى ٍ لَؽ ٍ( 2019) ّوىاساى ٍ تٗتش وٌذ. ًتاٗح فشضِ٘ دٍم پظٍّؾ تا ًتاٗح ؿشوت ووه هٖ

 .تاؿذٖ ه ساػتا
د وِ تِ هٌظَس تْثَد ػولىشد ػشهاِٗ ؿَ ّا تَكِ٘ هٖ ؿشوت گ٘شًذگاى ّإ اٗي پظٍّؾ، تِ تلو٘ن تا ػٌاٗت تِ ٗافتِ

٘شٕ واسوٌاى داؿتِ تاؿٌذ تا تذٗي عشٗك ضوي واسگ تِٕ خزب ٍ ّا دػتَسالؼولإ تِ تذٍٗي  ٗظٍُفىشٕ ؿشوت تَخِ 
٘شٕ واسوٌاى، صهٌِ٘ افضاٗؾ واسگ تِخزب ً٘شٍّا تا اػتؼذاد تا واّؾ ًمؾ هذٗشاى دس اػوال ػلاٗك ؿخلٖ دس خزب ٍ 

اٗت واساٖٗ ػشهاِٗ فىشٕ ؿشوت سا فشاّن آٍسًذ. ّوچٌ٘ي تِ هٌظَس تؼظ ادت٘ات ًظشٕ ٍ تدشتٖ هٌذٕ ٍ دس ًْ ٗتسضا
تحت هالى٘ت هؼتم٘ن ٗا )ّإ دٍلتٖ  ؿَد وِ ػولىشد ػشهاِٗ فىشٕ ؿشوت پظٍّؾ حاضش تِ پظٍّـگشاى تَكِ٘ هٖ

 ّإ خلَكٖ هَسد تشسػٖ لشاس دٌّذ. ٘شهؼتم٘ن دٍلت( ٍ ؿشوتغ
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