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 چکيسه
 حبضط ضٍـ پػٍّفثبقس. ّسف ایي پػٍّف ثطضؾی ًظطیِ حنوطاًی ذَة ثط پبیِ ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػوَهی هی

تَنیفی ٍ اظ ًَع ّوجؿتگی ٍ هجتٌی ثط هسل ؾبظی هؼبزلات  ّباظ ًظط ّسف، مبضثطزی ٍ اظ ًظط ًحَُ گطزآٍضی زازُ
ثَزًس مِ  1400هبظًسضاى زض ؾبل ؾبلِ اؾتبى  40تب  18 زاًكدَیبىخبهؼِ آهبضی پػٍّف حبضط  .ثبقسهی ؾبذتبضی

اثعاض خوغ آٍضی  ّبی هَضز تبییس ٍظاضت ػلَم ٍ في آٍضی ٍ زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ثَزًٌس.هكغَل ثِ تحهیل زض زاًكگبُ
پطؾكٌبهِ حنوطاًی ذَة اظ زٍلِ ٍ قٌبذتی ثَز. پطؾف انلی ٍ ؾِ پطؾف خوؼیت 26ّب پطؾكٌبهِ ثَز مِ قبهل زازُ

( اؾتفبزُ 1389( ٍ اػتوبز ػوَهی اظ هٌَضیبى ٍ ّونبضاى )1998(، ؾطهبیِ اختوبػی اظ ًبّبپیت ٍ گَقبل )1397ّونبضاى )
 تسٍیي گطزیس مِ حنوطاًی ذَة زاضای پٌچ قبذم ًتیدِ گطایی، اثطثركی ًقكْب گطزیسُ اؾت. ثسیي هٌظَض قف فطضیِ

ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتبیح پػٍّف پٌچ هَلفِ حنوطاًی ذَة ثط گَیی هیؾبظی ٍ پبؾدّب، قفبفٍظبیف، اضتقبء اضظـ ٍ
گَیبى ثیي پٌچ اظ زیسگبُ پبؾدگصاض اؾت. ًتبیح حبنل اظ فطضیِ قكن ًكبى زاز مِ ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػوَهی تبثیط

ؾبظی، ٍظبیف، قفبف ٍ ّبًقف هَلفِ حنوطاًی ذَة تفبٍت هؼٌبزاضی ٍخَز زاضز مِ ایي تفبٍت ثِ تطتیت اثطثركی
 ثبقس.  گطایی هیّب ٍ ًتیدِپبؾرگَیی، اضتقبء اضظـ

 .حنوطاًی ذَة، ؾطهبیِ اختوبػی، اػتوبز ػوَهی: یسيکل واشگاى

 

 هقسهه
 1989 زض ؾابل  3ٍ ثطًبهِ تَؾؼِ ؾبظهبى هلل 2زض تَؾؼِ، تَؾظ ثبًل خْبًیًَیي الگَیی یل ثِ ػٌَاى  1حنوطاًی ذَة

اؾبؼ تؼطیف ثطًبهِ ػوطاى ؾبظهبى هلل، حنوطاًی  . ثطقس ٍاضز هجبًی ًظطی هسیطیت، تَؾؼِ ٍ حبمویتگطزیس مِ هغطح 
ُ  ذَة ػجبضت اؾت اظ  تاط هسیطیت اهَض ػوَهی ثطای حبمویت قبًَى، زؾتگبُ قضبیی مبضآهس ٍ ػبزلاًِ ٍ هكبضمت گؿاتطز

زٍای  اظ قجل ایًؿرِ اظ تؼییي قسُ گًَِزض حنوطاًی ذَة، ّیچ (.2014، 4ثبقس )چبًگهی هطزم زض فطایٌس حنَهت زاضی
حنوطاًی گعیٌف ًوبیٌس. ضؾیسى ثِ تَؾؼِ ضا  ضاُّؿتٌس مِ هی تَاًٌس  هولنتیال  بىهاطزهایي ٍ  ثبقسویضز مكَضّب ًز
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، ًاِ هحسٍز ّبضٍـگیطی آى ًقاف زاضًاس. ایاي زض قنل هرتلفیٍ ػَاهل  ّبلتٍ ػقَز ایدبز ًویذَة ثِ ذَزی ذَز 
ضاطٍضت   ٍ مكَض ّبی یل خبهؼِقؿوت توبمؾت مِ ٍخَز آى زض فطاگیط ا ضٍقیثلنِ  ثبقٌسثرف هییب  قؿوتثِ یل 
َ  های ّب ًیبظهٌاس  ثرفّب ٍ قؿوت توبمتحقق آى ثِ ّوبٌّگی ٍ آهبزگی  اگطچِ .زاضز حنوطاًای  (. 2016، 1ثبقاس )گابگًَ

ٍ  زض تؼبهلی  هنبًیؿویزض تَؾؼِ پبیساض اًؿبًی ثب  خسیسذاَة ثاِ ػٌاَاى الگاَیی   ؾِ ثرف، زٍلت، ثراف ذهَناای 
افعا ثیي ثبظیگطاى ٍ ّونبضی ٍ ّوطاّای آًابى ثاب یناسیگط     ، ضٍاثظ ّناٍضبػیضٍز. زض چٌیي خبهؼاِ هاسًی ثاِ قوبض هی

ؾطهبیِ اختوبػی یل خبهؼِ  قنلتَاًس زض هی ثْیٌِایي ضٍاثظ ضٍز. ثِ قوبض هی مكَض ٍ خبهؼِحنوطاًی ذَة زض  ضبهي
ٍ خبهؼااِ  ًوبیٌاس  ّبی ذَز زض تَؾؼِ ّوِ خبًجاِ اؾتفبزُ وِ تَاًوٌسیمكَضّب ثتَاًٌس اظ ّایي ؾجت مِ ثِ  گطززتؼطیف 
حنوطاًی ذَة ٍ زض گیطی یل قنلّبی ثؿتطتَاًس ذَاُ، هی ثِ ّوطاُ زٍلتی هسضى، قَی ٍ تَؾؼِاؾتحنبم یبفتِ هاسًی 

وطاًای ذاَة ینای اظ    ، حن(. ثٌبثطایي2017، 2)ًَّگ ثجطزخلَ ظهبى ٍ آؾیت هوني حساقل ًتیدِ تَؾؼِ ّوِ خبًجِ ضا ثب 
ٍ تَؾاؼِ زًجابل ٍ ثاِ مابض      یابفتگی  ثْجَز ی زض خْتهؿیط، خبهؼِزض  يیبفتاؾت مِ ثب ّسف تَؾؼِخسیسی  هَضَػبت

 ، زض خْات لاظم ضا ثطای پَیبیی خبهؼِ ٍ حطمت آى ّبیتَاى ظهیٌِحنوطاًی ذَة، هی مبضگیطیثِثاب  .گطفتاِ های قاَز
زاضای مكاَض  گیطی اػتوبز اختوابػی زض  ػٌَاى ینی اظ هٌبثغ ؾطهبیِ اختوبػی زض قنل زٍلت ثِ .ّن مطزافطمكَض تَؾؼِ 
ؾطهبیِ اختوابػی  . (2016، 3گطزز )هَضؾیاظ ٍخَز ؾطهبیِ اختوبػی زض خبهؼِ هٌتفغ هی ًْبیت ثبقس ٍ زضیهملیسی ًقف 

م زض چٌس زِّ اذیط افعایكیبفتِ اؾت. زض هفَْهی هی ثبقس مِ هرهَنب ثب آثبض اًسیكِ پطزاظاًی هبًٌس ثَضزیَ، ملوي ٍ پبتٌب
گیطز، ظیبزتط ثاِ هجبزلاِ های پطزاظًااس ٍ ایااي      خَاهؼی مِ هطزم اعویٌبى زاضًس مِ اػتوبز آًْب هَضز ؾَءاؾتفبزُ قطاض ًوی

اػتوابز  گطزز. مٌكْبی هتقبثال اعلاػبتی ضا زض هاَضز قبثال  هجبزلات ذَز ثِ تَؾؼِ ٌّدبضّبی هتقبثل ػوَهی هٌتْی هی
اػتوابز  ّابیی ثاطای قبثال   تَاًس هكاَ  زىِ افطاز فاطاّن ذَاّن آٍضز ماِ تقطیجبً ثسٍى ّعیٌِ اؾت ٍ ضٍاثظ اختوبػی هیثَ

(. ًتبیح ؾطهبیِ اختوبػی زض ظهیٌِ ّوجؿتگی، ّوبٌّگی، اًؿدبم اختوبػی، ّونبضی ٍ 1384،ثرفثاَزى ایدبز مٌس )تبج 
مِ ؾطهبیِ اختوبػی تَاى چٌیي ثیبى مطز ثبقس. هیكتط  هَضز تَخِ هیتطی زاضز، ثایهكبضمت مِ ثبؾیبؾت اضتجبط ًعزیل

ّابی ذاَة   الگَ زّاس ٍ  های  ّب افاعایف مٌٌسُّب ضا ثطای ًقضّعیٌِ ثِ ایي هفَْم مِ .ثبقسهی بهؼِزٌّسُ ضفتبض خیبضی
ّابی  هَفقیات  ٍ یغضا تااؿط  لاىػبت هطثَط ثِ ذَقٌبهی فااؼب لااع ت هبًٌسػبلاخاطیبى گطزـ اع ٍ زٍعطفِ ضا تاقَیت

-اؾبؾای . (1386، )ظتَهگاب  مٌسثیكتط آیٌسُ ػول هی هكبضمتثطای  الگَیی ٍ هبًٌسزّس ثطٍظ هیگصقتِ فؼبلیت خوؼی ضا 
تط آؾبىضا  هكبضمتثبقس. اػتوبز زض ؾطهبیِ اختوبػی خبهؼِ هیزض ًقف ٍ مابضمطز ؾاطهبیِ اخاتوبػی ّونبضی افطاز  تطیي
 اًتظبض هطزم اظ زضیبفتثِ هؼٌبی . اػتوبز ػوَهی یبثسهكبضمت افعایف هی  ،تط ثبقسلاثبخَاهغ ٍ ّطچِ اػتوبز زض  ًوبیسهی

 ؾبؾای هؤلفاِ ا  ،اػتوبز اختوبػی  .(2018، 4)ٍاحسزٍظهي ثبقسّبی آًبى اظ عطیق هتَلیبى اهَض ػوَهی هیثجت ثِ ذَاؾتِ
ثِ خبهؼِ هٌَط ثِ اػتوبز ثؿیبضی ّاب ٍ ًْبزّبی حنَهتی تاب اًساظُ مبضآهسی زٍلت مِ هیگطزز هحؿَةؾطهبیِ اختوبػی 

ثطای تقَیت ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوابز ػواَهی    هْوتطیي هؤلفِ(. 1382، )پبتٌبم ثبقسهیآًْب ٍ زضًتیدِ ّونبضی ثب آًبى 
خاَیی، قافبفیت،   هكابضمت  ذهَنیبتی هبًٌسحنوطاًی ذَة ػجبضت اؾت اظ حبمویت ثب آیس. هیحنوطاًی ذَة ثِ قوبض 

 اؾبؼّبی اقتهبزی، ؾیبؾی ٍ اختوبػی ثط پبؾرگَیی، اثطثركی، ضػبیت ثطاثطی، اضتقبی حبمویت قبًَى ٍ تؼییي اٍلَیت
تهویوبت ٍ ترهیم هٌبثغ قاٌیسُ   گطفتيزض خبهؼِ پصیطتطیي افطاز تطیي ٍ آؾیتضؼیف نسایتط مِ زض آى اخوبع ٍؾیغ

ِ  هطزهبى اًتظبض هؼٌبی ثِاػتوبز ػوَهی (. 2012، 5قَز )مبضزٍؼهی ّبیكابى اظ عاطف   اظ زضیبفت هثجت پبؾد ثاِ ذَاؾات
گیاطی اظ قاسضت   . ینی اظ پیكبیٌسّبی اػتوبز ػوَهی حنوطاًی ذَة ثْاطُ (2014، 6ثبقس )ٍیؿعهی هتَلیبى اهَض ػوَهی
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یل  عطیقب هسیطیت مبضآهس ػوَهی اظ ؾیبؾی، اػوبل مٌتطل ثط خبهؼِ ٍ هسیطیت هٌبثغ ثطای تَؾؼِ اختوبػی ٍ اقتهبزی ی
 زض (.2019، )هحواس ٍ ّونابضاى  ثبقاس  افطاز های ّبی اختوبػی پیكجطز اضظـخْت حنَهت ثب قَاػس هكطٍع ٍ قبًًَی زض 

ِ  قابزض  تٌْبیی ثِ آًبى اؾت ٍ قسُ ؾپطزُ ثِ زٍلت هؿئَلیت ٍ ًقف اهطٍظی خَاهغ ِ  پبؾارگَیی  ثا خَاهاغ   ًیبظّابی  ثا
ِ  پبؾارگَیی  تَاى ػوَهی ًْبزّبی زض تبظُ ثب ثنبضگیطی ًیطٍی ذَز ّبیقبثلیت افعایف ثب ثبیس ٍ ثَز اهطٍظی ًرَاٌّس  ثا

ّبی زٍلتی، ّبی خبهؼِ زض ثرفاظ ظطفیت ثبقس مِهیًیبظهٌس الگَّبی خسیسی الجتِ مِ ضا افعایف زٌّس.  خسیس ًیبظّبی
ِ  (.1381، )گیٌعض ط مٌستب تَلیس ٍ ػطضِ ذسهبت ػوَهی ضا حسامثمٌس ذهَنی ٍ هسًی اؾتفبزُ  ای حنوطاًی ذَة ًظطیا

 هَخَزاظ ٍضؼیت  یتَاًس ثطٍى ضفتهیمِ آى گؿتطـ ٍ تؼوین  ثبقسهی ّبیًَیي زض پبؾرگَیی ثِ اًتظبضات ٍ هؿئَلیت
اذیط قبّس تحَلات اختوبػی ثَزُ اؾت ّبی ؾبلمن ٍ ثیف عی  ،ایطاى . مكَضٍ ضٍقی ثطای ػطضِ ذسهبت ػوَهی ثبقس

خوْاَضی   زض ذاَة  حنوطاًای  ًظطیِ گطزز مِحبل ایي ؾؤال هغطح هیثبقس ٍ هیّبی اختوبػی توبیعمِ ینی اظ ًتبیح 
اختوبػی چگًَِ هی ثبقس؟ ثسیي هٌظَض زض اثتسا هطٍضی ثط ازثیبت ًظاطی ٍ   ؾطهبیِ ٍ ػوَهی اػتوبز پبیِ ثط اؾلاهی ایطاى
 گطزز. گیطی اضائِ هیّبی پػٍّف ٍ زض اًتْب ثحث ٍ ًتیدِگطزز ٍ ؾپؽ ضٍـ پػٍّف، یبفتِاضائِ هی پیكیٌِ پػٍّف

 

 هروری تر هثانی نظری و پيطينه پصوهص
. ؾیبؾااتگصاضاى اظ ٍاغُ حنوطاًاای   گاطزز بظ های ًیؿت ٍ قسهت آى ثِ قسهت تبضید توسى ثكط ث ایتبظُحنوطاًی، هفَْم 

ثاِ هؼٌابی   حنوطاًی هیلازی 1990تب قجل اظ ؾبل. اظ آى ٍخاَز ًساضز یٌّاَظ تؼطیفای ٍاحاس گطچِمٌٌاس، ااؾاتفبزُ های
 گاصاضی ٍ زض اخاطا زاضز  ؾیبؾات حنَهات زض  پبؾارگَ ثاَزى    هؼٌابی  لغت حنوطاًی ثِاهب  قسحنَهت زض ًظط گطفتِ هی

ارگَیی، هكابضمت ٍ حبمویت قبًَى زهَمطاؾای، حقاَ  ثكاط، پبؾ هبًٌسحنوطاًی ذَة اظ هفابّیوی  .(1،2000)ضٍتكیي
ٍ گطزًس هیّاب ینداب خوغ ایي اّاساف ٍ اضظـ توبممِ آٍضز ٍخَز هیثِ  ، الگَییزض ػیي حبل هٌكبء گطفتِ اؾت ٍ اؾت

ػجسالفتحی ٍ ) قَزهیزًجبل  بىتَؾؼِ اقتهبزی، ؾیبؾی، اختوبػی ٍ فطٌّگی ثب هحَضیت هطزه هبًٌساّساف تَؾؼِ اًؿبًی 
حنوطاًی ذَة ضا هسیطیت مبضآهس اهاَض  ( 2014چبًگ ) هحَض اؾت.تَؾؼِ اًؿبى ًكبًِ. حنوطاًی ذَة (1398، ّونبضاى
تؼطیاف ماطزُ اؾات.     ّبپیكجطز اضظـ اختوبػی افطاز ٍ گطٍُ خْتقبًًَی زض  حنَهت ٍ قَاػس هكطٍع ٍ عطیقػوَهی اظ 

حساقل زذبلت زٍلت ٍ حسامثط ثِ هؼٌبی جطالیؿن مِ زیسگبُ ًئَلیاؾت مِ گطفتِ  هٌكبءؾیبؾی  ًظطیِحنوطاًی ذَة اظ زٍ 
گیطی اظ مبضایی ثابظاض زض قاطایغی   قٌبذت ٍ ثْطُثِ زًجبل ٍ زیسگبُ ؾَؾیبل زهَمطاؾی مِ ثبقس هیزذبلت ؾبظهبى ثبظاض 

 ذَة . حنوطاًی(1390)ػجسالْیثبقس هست اؾتَاض هی اظثْجَز اقتهبزی زضثط اؾت مِ ثط اؾتبًساضزّبی ػسالت اختوبػی ٍ 
گكابیی  ، ضاُاقتهبزی –ای پیچیسُ اظ تؼبهل ًْبزی ٍ ؾبظهبًی زض هؿبئل فطاضٍی اختوبػیاؾت مِ آى ضا هدوَػِ طقیًگ

ّاب زض امثاط   ماِ ایاي ٍیػگای    اًسُثطقوطزّبیی ٍیػگیثیٌس. ثطای حنوطاًی ذَة هحلی هی -زض پیسایف ؾیؿتن خْبًی 
 اظ خولِ: تحقیقبت اًدبم قسُ هَضز اقبضُ قطاض گطفتِ اؾت.

. احتطام ثِ حقاَ  ثكاط ٍ   3 مت. ثبلا ضفتي قفبفیت، پبؾرگَیی ٍ تَؾؼِ هكبض2 مٌٌسُ ؾبذتبضّبی زهَمطاتیل . تقَیت1
 (.2015، ٍ ّونبضاى 2)پبخَیبى خْت تؿْیل زؾتیبثی ثِ تَؾؼِزضهٌبؾت اقتهبزی  الگَاتربش مٌٌسُ  .4حبمویت قبًَى

زٍلتای ثاب ّونابضی هكاتطك ًْابز نابحت اهتیابظ هبلیااِ ٍ حؿابثساضی   مویؿیَى هؿتقل حنوطاًی ذَة زض ذاسهبت 
ِ   قابذم 2003زٍلتی ٍ ؾبظهبى هسیطیت زٍلتی زض لٌسى زض ؾبل  ای ّاب ٍ اؾاتبًساضزّبی حنوطاًی ذاَة ضا عای ثیبًیا

ِ  هٌتكط مطزًاس ماِ خْات ؾٌدف حنوطاًی ذَة زض ؾبظهبى ِ  ّاب اظ هَلفا ّااب ٍ  گطایای، اثطثركای ًقااف   ّابی ًتیدا
ت ثط اؾبؼ قسضت العام ثِ ایٌنِ هقبهب، گَییپبؾداًس. مطزُؾبظی ٍ پبؾرگَیی اؾتفبزُ ّب، قفبفٍظابیف، اضتقابی اضظـ

خَاثگاَیی ٍ  ثبقاس   هیپبؾرگَیی زاضای زٍ ثؼس . ًفؼبى خَاة زٌّاس، ثاط هجٌابی اًتقبزات ػول مٌٌسیشٍ ٍظبیفكبى ثِ 
                                                           

1 Rothestein 
2 Pajooyan 
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زؾاتطؼ ثاطای   زض ٍخَز اعلاػابت قاَی ٍ ثِ هؼٌبی قفبقیت قَز. ّن گفتِ هی اطلقبثلیت هدبظات مِ آى قبثلیات مٌت
 اؾات  تبثیطگاصاض اعلاػابت زض اضظیاابثی ػولنااطز هَؾؿابت      ثبقس ماِ ایاي  هی ثبظیگطاى زاذل ٍ ذبضج اظ ػولیبت زٍلت

اظ هٌابثغ هَخاَز    زضؾات اؾاتفبزُ  ثِ هؼٌبی ّب ٍ ٍظبیف اثطثركی ًقف( هؼتقس اؾت، 2012(. مبضٍؼ )2013، 1)هیجبگطی
ّب، ًكبًِ حنوطاًای ذاَة زض   اضتقبی اضظـثبقس. هی ثطای تبهیي ًیبظّبی قْطًٍساى، اضائِ ذسهبت قْطی ٍ ضضبیت هطزم

اظ مبضگعاضاى ثِ مبضمٌبى ٍ اػضابی ؾابظهبى   اؾت مِ ّبی ضفتبضی ّاب ٍ ظیطؾبذتّبی هكتطك ذاظ هكایتَؾؼِ اضظـ
َ  یل ّسف ضٍقي حنوطاًای ذاَة اؾات   ًكلٌِ ی، ًتیدِ گطایقَز. زازُ هی اًتقبل (. هَضؾای  2015، ٍ ّونابضاى  2)ًگجا

 ٍیّب آهَظُ ٍیػگیمِ  اًدبهاسؾطهبیِ اختوبػی ثِ حنوطاًی ذَة ٍ ثْجَز مبضمطزّبی حنَهت های( هؼتقس اؾت، 2016)
 :ػجبضت اؾت اظ

ّبی فؼبل ضظقی، هحلای، حعثای ٍ گاطٍُّبی ملیؿبیی، ٍثِ ػٌَاى اػضبی اًدوي زاٍعلجبًِ ثِ نَضت هطزهبى خَاهغ .1
 ؾطهبیِ اختوابػیٍ ّونبضی افعایف ذَاّس یبفت تب اظ ایي عطیق  زض ایي فضب، اػتوبز مِ مٌٌساختوبػی ٍ ؾیبؾی مبض هی

 قنل گیطز.
 اًدبهس. هی ّونبضی ٍ زضگیطقسگی هسًیٍ  ای اظ اػتوبز ثاِ ؾاغَح ثابلاتطثِ ایدبز حلقِ ػتوبز ٍ ّونبضیا .2
 . قاْطًٍساى ثاب ػضاَیت زضگطززذَة هی حنوطاًی گیطیهٌدط ثِ قنل اػتوبز، ّونبضی ٍ زضگیطقسگی هسًی ثیكتط .3

مٌٌاس ماِ   هیهدجَض  ّبی ذَز ٍ اػوبل فكبض، حنَهت ضا ثِ پبؾرگَیی ٍ مابضاییًیبظ ثیبىٍ  ّبی هسًیّب ٍ اًدويگطٍُ
ِ   ییٍ پبؾرگَ ذَة ثیكتط ثط حنوطاًی تبثیطگصاضیؾطهبیِ اختوبػی ثطای  -ثبیس تَاًوٌسی چكوگیطی زض اًتقاابل هقَلاا
 ثبقس. ّابی اختوابػی زاقاتِ

 زّس تاب هیٍ ایي فطنت ضا ثِ قْطًٍساى هكبضمت زاقتِ ثبقٌس قاْطًٍساى زض ؾیبؾت تب  گطززثبػث هیؾطهبیِ اختوبػی 
. ثب افعایف ؾطهبیِ اختوبػی ٍ تؼبهل (1396، )حیسضی زاقتِ ثبقٌس ی هولنتّبگیطیذَزقبى هكبضمت فؼبلی زض تهوین

ِ  ًوبیسمول هی ذَة ٍ ثِ ثْجَز حنوطاًی گطززًْبزیٌِ هی خبهؼِزٍلت ٍ هطزم هكبضمت هسًی زض ثیي  (. 1380،)ثكایطی
 ثؿتطّبیهكبضمت ٍ ّونبضی هیبى اػضبی خبهؼِ اؾت. اػتوبز هجبزلات ضا زض  زض ضٍاثظ اًؿبًی  تطیياػتوبز ینی اظ  هْن

ّابی ضٍظهاطُ زض خَاهاغ    تؼابهلات ٍ ماٌف   امثط اؾبؼثركس. اػتوبز ػوَهی، اقتهبزی، اختوبػی ٍ فطٌّگی ؾطػت هی
زیگطاى ٍ ثركی اظ ثطّن مٌف  هقبثلاػتوبز ثِ ػٌَاى ثركی اظ ٍامٌف فطز زض  ثبقس.هیاضتجبعبت اختوبػی  ٍ زض اًؿبًی

  آًابى ثیٌای ٍ فؼبلیات   ضفتبض آًْب ضا قجل اظ ٍقاَع، پایف   مِ بضگعاضاىّب ٍ مثیي مبضگعاضاى اختوبػی زض ضاثغِ ثب زیگط گطٍُ
ًكابى زازُ اؾات   ( 2021ّونابضاى )  ٍ ثجچاَك . (2013، ٍ ّونبضاى 3گطزز )ًلهیقَز، تؼطیف ثطاؾبؼ آى عطاحی هی

س. ّاطی ٍ ّونابضاى   ّاب موال مٌا   ّبی حنوطاًی ذَة زض حنَهات ضا فطاّن مٌس ٍ ثِ گؿتطـ قبذماػتوبز ػوَهی 
اضتقبی پبؾرگَیی، قفبف ؾبظی، ًتیدِ گطایی ٍ اضتقبی اضظـ ّاب ثاِ ػٌاَاى    اػتوبز ػوَهی ثِ ًیع ًكبى زازًس ( 2020)

ثِ اضتقبی ؾطهبیِ اختوبػی س زًًكبى زا( 2020هبلٌَی ٍ ّونبضى ) ّبی حنوطاًی ذَة هٌدط هی قَز. ّوچٌیي،قبذم
زازًاس ؾاطهبیِ اختوابػی ثاِ مابّف      ًكبى ( 2019چپلت ٍ ّونبضاى ) .َزّبی حنوطاًی ذَة هٌدط هی قّوِ قبذم

( 2019س. ٌّؿال ٍ ّونابضاى )  مٌا مِ ثِ حنوطاًی ذَة مول هی گطززهٌدط هیّب ٍ ؾبظ ٍ مبضّبی ثَضٍمطاتیل مٌتطل
ثاَز. زض   ثیكتط اػتقبز زاقتِ ثبقٌس، اػتوبز آًْاب ثاِ زٍلات ثیكاتط ذَاّاس     ثِ حنوطاًی ذَة ًكبى زاز ّط چِ قْطًٍساى 

ِ  پصیطی ٍ پبؾارگَیی زاقاتِ ثبقاس   ای ثطای ثْجَز قفبفیت زٍلت، هؿئَلیتتَاى ثبلقَُحنوطاًی ذَة مِ نَضتی  خبهؼا
 ؾطهبیِ اختوابػی ًكبى زازًس  (2017ضٍزا ٍ ّونبضاى ) ّوچٌیيذَاّس مطز. زٍلت ضا قبثل اػتوبز هی زاًٌس ٍ ثِ آى اػتوبز

مبهجیطزٍ  افعایف زّس.ضا ٍ ثطزاقت اظ پبؾرگَیی زٍلت  خبهؼِظ عطیق ثْجَز تؼبهل ثب تَاًس اػتوبز هجتٌی ثط فطایٌس ضا اهی

                                                           
1 Mibagheri 
2 Ngobo 
3 Knack 
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اًدابم زازًاس، ًكابى زازًاس     حنوطاًای ذاَة   ض تحقیقی مِ ثِ هٌظَض تجییي تأثیط اػتوبز ػوَهی زض ( ز2017ٍ ّونبضاى )
تحقیقی تأثیط حنوطاًی ذَة ٍ زض ( 2017ز. خبى مَؾنب ٍ ّونبضاى )قَهَخت اضتقبی اػتوبز ػوَهی هیحنوطاًی ذَة 

ّبی حنوطاًی ذَة زض خبهؼِ خابضی  ّطگبُ قبذمآًبى ًكبى زازًس ؾطهبیِ اختوبػی ثط اػتوبز ؾیبؾی ضا ثطضؾی مطزًس. 
س حنوطاًای ذاَة   ًكبى زا( 2016ً. چپلت ٍ ّونبضاى )ثبقس، هیعاى فؿبز مبّف یبفتِ ٍ حبمویت قبًَى افعایف هی یبثس

ًكبى زازًس ( 2015. پبخَهبى ٍ ّونبضاى )قَزثِ هسیطیت زٍلتی هیخبهؼِ قبًَى ٍ افعایف اػتوبز ثبػث افعایف اػتوبز ثِ 
ثاِ زٍلات    هطزهابى تَاًس ثِ ثْجَز اػتوبز ػواَهی  ّبی حنوطاًی ذَة هیّب ٍ قبذمثب ٍاؾغِ ٍیػگیؾطهبیِ اختوبػی 

تاَاى  ( ًكبى زازًس مِ ثب اضائِ ضاُ مبضّبی حنوطاًی ذَة زض مالاى قاْطّب های   1400مبظویبى ٍ ّونبضاى ) .هٌدط قَز
 ٍ هؿئَلاى پصیطی هؿئَلیت ( ًكبى زازًس مِ ٍضؼیت1399ثبػث ثبلاضفتي اػتوبز ػوَهی هطزهبى قَز. آضایی ٍ ّونبضاى )

 ًظاط  اظ قاْطی  ّابی  عاطح  ٍ ّب ثطًبهِ ذهَل زض قْطًٍساى اظ ًظطذَاّی ٍ قْطی هسیطاى ػولنطز ٍ ٍظبیف هٌبنت،
 قاْطًٍساى  اظ ًظطذاَاّی  ّب، هؿئَلیت ٍ ّب ضٍیِ ٍضَح قْطًٍساى، ثِ ضؾبًی اعلاع ٍضؼیت ٍ هٌبؾت حسی تب قْطًٍساى

اؾت. ػجسالفتحی ٍ ّونابضاى   ثَزُ ًبهٌبؾت ّب قْطزاضی زض ضفتبضی قَاًیي ٍخَز ٍ قْطی حَظُ هرتلف هؿبئل ثِ ًؿجت
. زاضز ٍخَز ملاى ؾغح زض اختوبػی ؾطهبیِ افَل ٍ ذَة حنوطاًی تحقق ػسم ثیي هتقبثلی ضاثغِ ًكبى زازًس مِ( 1398)
 هتوابزی،  ّابی  ؾابل  عاَل  زض هؼیَة ؾینل یل قنل ثِ ذَة حنوطاًی هَاًغ مِ زّس هی ًكبى ًَقتبض ایي ػلاٍُ ثِ

 .اؾات  ثاَزُ  ایاطاى  زض ذاَة  حنوطاًای  ضٍی پایف  هبًغ ثعضگتطیي ذَز هؼیَة ؾینل ایي ٍ اًس مطزُ ثبظتَلیس ضا ینسیگط
 تحلیال  ًتابیح . زاضز ٍخَز هؼٌبزاضی ٍ هثجت ضاثغِ اختوبػی ؾطهبیِ ٍ ذَة حنوطاًی ( ًكبى زاز مِ هیبى1396حیسضی )
ِ  هتغیاط  ثاط  پاصیطی هؿایَلیت  ٍ فؿابز  مٌتاطل  قفبفیت، ذَة حنوطاًی ّبیهَلفِ ثیي اظ مِ زاز ًكبى ضگطؾیَى  ؾاطهبی
( ًكابى  1396هَلَی ٍ ّونابضاى )  .زاضز اختوبػی ؾطهبیِ زض ضا ًقف هْوتطیي فؿبز مٌتطل هَلفِ ٍ تبثیطگصاضًس اختوبػی

 حنوطاًای  ٍ النتطًٍینی زٍلت ذسهبت میفیت ثْجَز عطیق اظ ػوَهی ًْبزّبی ٍ ّبؾبظهبى ثِ قْطًٍساى زازًس مِ ػتوبز
نفطیبى ًَ  .زاضز هیبًدی ًقف ػوَهی اػتوبز ٍ النتطًٍینی زٍلت ذسهبت ضاثغِ زض ذَة حنوطاًی ٍ یبثس هی اضتقب ذَة

 زٍلت ثط تَؾؼِ هغبلؼبت زض خسیس ضٍینطز یل ػٌَاى ثِ ذَة حنوطاًی الگَی ( ًكبى زازًس مِ ضٍینطز1396ّونبضاى )
 ّونبض اختوبػی گًَبگَى ًیطٍّبی ثط آى مٌبض زض ٍ( حقَقی ٍ ؾیبؾی) هبّیتی ٍ( هسیطیتی) ؾبظهبًی-ًْبزی ّبی خٌجِ ثب
ایطاى ثِ ػٌَاى مكاَضی زض  زاضز. مكَض خوَْضی اؾلاهی  تبمیس ای قجنِ ٍ افقی ؾبذتبض ٍ اًساظ چكن یل ثب ّوبٌّگ ٍ

ثلنِ زض  اؾت تَؾاؼِ ٍاقؼی ٍ ّوِ خبًجِ حطمت ًنطزُ ضاُثب هؿبئلی ضٍثطٍ ثَزُ مِ ًِ تٌْب زض  اذیطؾبلیبى  زضحبل تَؾؼِ 
ّب حتی ّاب ی تَؾؼِ اظ پیف اظ اًقلاة اؾلاهی تبمٌَى ایي ثطًبهِب ٍخَز تطؾین ثطًبهاِتَؾؼِ ًبهتَاظى قطاض گطفتِ ٍ ث ضاُ

-ًبپبیساض حطمت هی زض خْتهاست ًیاع ٌّاَظ زض مكاَض پیابزُ ٍ اخطایی ًكسُ اؾت. تَؾؼِ زض ایطاى ّوچٌبى زض مَتابُ
ثطای تَؾؼِ حنوطاًی ثس ّؿتٌس تاب حنوطاًای    ًیبفتگیتَؾؼِاظ ّبی مٌس ٍ هؿبئلی زض خبهؼاِ ایدابز قسُ اؾت مِ ًوًَِ

، فطضایبت ثاِ   ٍ ثب تَخِ ثِ هتغیطّابی انالی ٍ ًقف آًْب زض فطآیٌاس پاػٍّف   ،1قنل ثب تَخِ ثِ چبضچَة ًظطی ة.ذَ
 گطزز: نَضت ظیط هغطح هی
 گطایی ثط ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػوَهی تبثیطگصاض اؾت.فطضیِ اٍل: ًتیدِ

 ّب ٍ ٍظبیف ثط ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػوَهی تبثیطگصاض اؾت.فطضیِ زٍم: اثطثركی ًقف
 فطضیِ ؾَم: اضتقبء اضظـ ّب ثط ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػوَهی تبثیطگصاض اؾت.

 ؾبظی ثط ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػوَهی تبثیطگصاض اؾت.فطضیِ چْبضم: قفبف
 هبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػوَهی تبثیطگصاض اؾت.گَیی ثط ؾطفطضیِ پٌدن: پبؾد

 ثٌسی تفبٍت هؼٌبزاضی زاضًس.فطضیِ قكن: اثؼبز حنوطاًی ذَة اظ ًظط اٍلیت
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 هسل هفهوهی پصوهص (:0)ضکل

 

 روش پصوهص
اظ ًظط ّسف، مبضثطزی ٍ اظ ًظط ًحَُ گطزآٍضی زازُ ّب تَنیفی ٍ اظ ًَع ّوجؿتگی ٍ هجتٌی ثط هسل  حبضط ضٍـ پػٍّف

ؾبظی هؼبزلات ؾبذتبضی اؾت ٍ اظ ًظط ظهبًی زض حیغِ تحقیقبت هقغؼی ثَزُ مِ ثب ضٍیناطز موای ٍ هتٌبؾات ثاب ضٍـ     
ؾبلِ اؾاتبى   40تب  18 زاًكدَیبىّف حبضط خبهؼِ آهبضی پػٍ .قٌبؾی ٍ هؼطفت قٌبؾی اثجبت گطایبًِ اًدبم گطفتِ اؾت

هكغَل ثِ تحهیل زض زاًكگبُ ّبی هَضز تبییس ٍظاضت ػلَم ٍ في آٍضی ٍ زاًكاگبُ آظاز  ثَزًس مِ  1400هبظًسضاى زض ؾبل 
ًفط  380ثب تَخِ ثِ ایٌنِ خبهؼِ پػٍّف حبضط ًبهحسٍز ثَز، ثط اؾبؼ خسٍل هَضگبى ًوًَِ ای ثِ حدن اؾلاهی ثَزًٌس. 

ًیبظ اؾت. اظ عطفی، اظ آًدب مِ زازُ ّبی پػٍّف حبضط ثِ ضٍـ هسل ؾبظی هؼبزلات ؾبذتبضی تحلیل قاس، عجاق   هَضز 
 26ثطاثط تؼساز پطؾف ّب ثبقس. ثب تَخِ ثاِ پطؾكاٌبهِ    5ّب حساقل  ( ثبیس زاز1981ُ( ٍ فَضًل ٍ لاضمط )2010ًظط ثبیطى )

 650ز. ثطای اعویٌبى اظ ثبظگكت پطؾكٌبهِ ثِ تؼساز هَضز ًیبظ، ثَ 120پطؾكی تحقیق، حساقل زازُ ّب ثطای مفبیت ًوًَِ 
پطؾكاٌبهِ مبهال ٍ قبثال تحلیال      386تَظیاغ قاس ماِ زض هدواَع،     ًوًَِ آهبضی پطؾكٌبهِ ثِ ضٍـ زض زؾتطؼ هیبى 

ظ ثاِ  ضٍ 15تَظیغ قس. تَظیغ پطؾكاٌبهِ  ٍضٍزی زضة زاًكگبُ ّب ثبظگطزاًسُ قس. ثیكتط پطؾكٌبهِ ّب زض هحل ّبیی هبًٌس 
زض ایي پػٍّف زٍ ضٍـ متبثربًِ  .عَل اًدبهیس. ضٍـ ًوًَِ گیطی زض ایي پػٍّف زض زؾتطؼ ٍ ٍاحس ثطضؾی فطز اؾت

 26ای ٍ هیساًی ثطای خوغ آٍضی زازُ ّب ٍ اعلاػبت ثِ مبض گطفتِ قس. اثعاض خوغ آٍضی زازُ ّب پطؾكٌبهِ ثَز مِ قابهل  
(، ؾطهبیِ اختوبػی 1397ٌبهِ حنوطاًی ذَة اظ زٍلِ ٍ ّونبضاى )پطؾكپطؾف انلی ٍ ؾِ پطؾف خوؼیت قٌبذتی ثَز. 

ثطای ؾٌدف ضٍایای   ( اؾتفبزُ گطزیسُ اؾت.1389( ٍ اػتوبز ػوَهی اظ هٌَضیبى ٍ ّونبضاى )1998اظ ًبّبپیت ٍ گَقبل )
قاٌبیی مبهال   ًفط اظ ذجطگبى آقٌب ثِ هَضَع تحقیق ثب هجبحث ایي تحقیاق آ  12هحتَای پطؾكٌبهِ، پطؾكٌبهِ زض اذتیبض 

زاقتٌس، قطاض گطفت ٍ ًظطات انلاحی ایكبى زضثبضُ پطؾكٌبهِ اخطا قس  ثِ ایي تطتیت، ضٍایی هحتَای پطؾكٌبهِ تأییس قس. 
ثطای ؾٌدف پبیبیی پطؾكٌبهِ ضطیت آلفبی مطًٍجبخ هحبؾجِ قس مِ ضاطایت آلفاب ثاطای هتغیطّابی حنوطاًای ذاَة،       

ثاِ   0.901بهِ هؼابزل  پطؾكاٌ  مل ثطای ٍ 0٫861 ٍ 0٫801، 0.798ثطاثط ثب  ٍ اػتوبز ػوَهی ثِ تطتیت،ؾطهبیِ اختوبػی 
 ( پطؾكٌبهِ اظ پبیبیی ذَثی ثطذَضزاض اؾت.1390زؾت آهس مِ عجق ًظط ؾطهس ٍ ّونبضاى )

 

 گطاییًتیدِ    

 ّب ٍ ٍظبیفاثطثركی ًقف

 اضتقبء اضظـ ّب  

 ؾبظیقفبف     

 گَییپبؾد      

ؾطهبیِ 

 اختوبػی

اػتوبز 

 ػوَهی
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 نتایج پصوهص
 25تب  18زضنس پبؾد گَیبى ثیي  40.68زضنس پبؾد گَیبى ظى،  70.5ًتبیح پػٍّف آهبض تَنیفی حبمی اظ آى اؾت مِ 

، آهاسُ  1زضنس پبؾد گَیبى هكغَل ثِ تحهیل زض زٍضُ مبضقٌبؾی ّؿتٌس. ًتبیح آهبض تَنایفی زض خاسٍل    49.75ؾبل ٍ 
 اؾت.

 تررسی توصيفی هتغيرهای جوعيت ضناذتی پصوهص(: 0) جسول
 زرصس فراوانی فراوانی هتغير 
 70.5 272 ظى خٌؿیت

 29.5 114 هطز 

 40.68 157 ؾبل 25تب  18 ؾي

 33.94 131 ؾبل 32 بت 25 

 25.39 98 ؾبل 40تب 33 

 13.99 54 زٍضُ مبضزاًی تحهیلات

 49.75 192 زٍضُ مبضقٌبؾی 

 36.27 140 زٍضُ مبضقٌبؾی اضقس ٍ ثبلاتط 

 

 تجسیه و تحليل انسازه گيری هسل
اػتجبضؾٌدی قس. ثِ ایي هٌظَض، اػتجبض ّوگطا ٍ ٍاگاطا ثطضؾای   ثِ هٌظَض اضظیبثی هسل اًساظُ گیطی، اثتسا هسل اًساظُ گیطی 

 ّیط عجق ٍ ثبقس، 0٫5( ثبضّبی ػبهلی مِ حساقل ثطاثط ثب 2009(، ٍ ّیط ٍ ّونبضاى )1981قس. عجق ًظط فَضًل ٍ لاضمط )
قبثال قجاَل    0.7تاب   0.6ثبقس، پبیبیی ؾبظُ ثبلاؾت ٍ ثایي   0.7ثبلاتط اظ  CRقبذم  مِ نَضتی زض ،(2009) ّونبضاى ٍ

ثطای حنوطاًی ذَة ثِ  0.829ثطای اػتوبز ػوَهی تب  0.798ثطای هتغیطّبی هسل ثیي  CR قبذم 2اؾت. عجق خسٍل 
 2ثبقس مِ ّوبى عَض مِ زض خسٍل  0.5ثبیس حساقل  AVE زؾت آهس، مِ ًكبى زٌّسُ پبیبیی ثبلا اؾت. ّوچٌیي، قبذم

ثِ زلیل ایٌنِ زض ایي هسل ثایف اظ یال    .اؾت 0.5هكبّسُ هی قَز، ایي قبذم ثطای ّوِ هتغیطّبی پػٍّف ثیف اظ 
(، اگط ّوجؿتگی ثیي هتغیطّب موتط اظ 2010هتغیط پٌْبى ٍخَز زاضز، اػتجبض تكریهی ًیع ثطضؾی قس. عجق پیكٌْبز ثبیطى )

یبًگیي ٍاضیبًؽ اؾترطاج قسُ ثطای ّط هتغیط ثیف اظ ّوجؿتگی آى هتغیط ثب ؾبیط هتغیطّب ثبقس، ًكبى ثبقس، ٍ خصض ه 0.9
 قبثال  مِ اؾت، 0٫9تكریهی اثعاض اًساظُ گیطی اؾت. زض ایي تحقیق ّوجؿتگی هیبى ّوِ ؾبظُ ّب موتط اظ  زٌّسُ اػتجبض

ی ّوبى هتغیط ثب ؾبیط هتغیطّب ثیكتط اؾت. ثٌبثطایي، ّط هتغیط اظ ّوجؿتگی ّب AVE خصض عطفی، اظ(. 3 خسٍل) اؾت قجَل
 اػتجبض تكریهی ؾبظُ ّب تأییس قس.

 تررسی اعتثار و هن ذطی زازه ها (:2) جسول

 AVE CR TOL VIF آلفای کرونثاخ تارعاهلی هتغير/ضاذص

 2.036 0.8.9 0.491 0.797 0.863  حنوطاًی ذَة

      0.592 ًتیدِ گطایی

اثطثركی ًقف 
 ّب ٍ ٍظبیف

0.795      

      0.715 اضتقبء اضظـ ّب

      0.593 قفبف ؾبظی

      0.684 پبؾد گَیی

 1.934 0.517 0.829 0.626 0.856  ؾطهبیِ اختوبػی
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      0.648 اػتوبز

      0.577 اًؿدبم

      0.616 هكبضمت

 1.992 0.502 0.798 0.679 0.899  اػتوبزػوَهی

      0.869 زضؾتنبضی

      0.922 ضیؿل پصیطی

      0.575 اعویٌبى

 
اؾت ٍ ّیچ پیبم ذغبیی هجٌی ثط ّوجؿتگی ذغی ؾبظُ  0.9( پبییي تط اظ 3ثِ زلیل ایٌنِ ّوجؿتگی ثیي ؾبظُ ّب )خسٍل 

ّب اظ عطیق ذطٍخی ًطم افعاض زضیبفت ًكس، زض ًتیدِ، ّوجؿتگی ذغی ٍخَز ًساضز. ثطای اعویٌبى اظ ایي ازػب، زٍ قبذم 
VIF  ٍTOL  (، 2009عجق ًظط ّیط ٍ ّونابضاى )  زضج قسُ اؾت. 2زض هَضز تل تل هتغیطّب ثطضؾی قس، ًتبیح زض خسٍل
، زازُ ّب زض ّواِ هتغیطّاب زض   2، ًكبى زٌّسُ ٍخَز ّورغی چٌسگبًِ اؾت. ثب تَخِ ثِ خسٍل TOL>0٫3یب  ≤VIF 4گط ا

 .هحسٍزُ قبثل قجَل قطاض زاضًس ٍ ّورغی زض ّیچ یل هكبّسُ ًكس
 تررسی روایی واگرا (:3) جسول

 اػتوبز ػوَهی ؾطهبیِ اختوبػی حنوطاًی ذَة ؾبظُ

   0.791** حنوطاًی ذَة

  0.893** 0.546 ؾطهبیِ اختوبػی

 0.824** 0.503 0.670 اػتوبزػوَهی

 AVE** ضیكِ زٍم 

 

 تجسیه و تحليل هسل ساذتاری

ضٍاثظ ثیي هتغیطّب ثطضؾی هی قاَز ٍ اظ ایاي عطیاق فطضایِ ّابی       pls زض ثطضؾی هسل ؾبذتبضی، ثب اؾتفبزُ اظ ًطم افعاض
زض حبلات هؼٌابزاضی    1تحقیق هَضز آظهَى قطاض هی گیطز. هسل ؾبذتبضی تحقیق زض حبلات ضاطایت اؾاتبًساضز زض قانل     

 .ًكبى زازُ قسُ اؾت 2ضطایت اؾتبًساضز زض قنل 
 هسل ساذتاری پصوهص زر حالت ضرایة استانسارز (:2) ضکل

 
  

 0.207                ًتیدِ گطایی                      0.322                                                                  

                                                                                              
                                                   0.227      اثطثركی ًقف ّب ٍ ٍظبیف                0.190                                                                

                    0                        0.244                                     0.971                                 
 ؾطهبیِ اختوبػی                                                       اضتقب اضظـ ّب                                                 اػتوبز ػوَهی                               

                                                                0.299                                     0.205 
             قفبف ؾبظی                                                                                            

                                                                0.314                                0.304 
                                                                           پبؾد گَیی                                                                    

[+] 
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 پصوهصآزهوى فرضيه های اصلی 

(، اثطثركی ًقف ّب ٍ ٍظبیف ثب ؾاطهبیِ  5.293زض ضاثغِ ثب ًتیدِ گطایی ٍ ؾطهبیِ اختوبػی ) T-VALVEثبتَخِ ثِ هقساض 
( ٍ پبؾد گَیی ٍ 6.337(، قفبف ؾبظی ٍ ؾطهبیِ اختوبػی )5.958(، اضتقبء اضظـ ّب ٍ ؾطهبیِ اختوبػی )6.335اختوبػی )

اؾت ٍ هی تَاى ثیبى زاقت ماِ   -1.96تب  1.96( هی تَاى گفت مِ هقبزض هؼٌبزاضی اظ هحسٍزُ 6.360ؾطهبیِ اختوبػی )
ًحَُ حنوطاًی ذَة زض خوْوَضی اؾلاهی ایطاى ثب هَلفِ ّبیی اظ قجیل ًتیدِ گطایی، اثطثركی ًقف ّب ٍ ظبیف، اضتقبء 

زض ضاثغاِ ثاب    T-VALVEاضظـ ّب، قفبف ؾبظی ٍ پبؾد گَیی ثط ؾطهبیِ اختوبػی تبثیطگصاض ثَزُ اؾت. ثب تَخِ ثِ هقساض 
(، اضتقبء اضظـ ّب ٍ اػتوبز 4.855(، اثطثركی ًقف ّب ٍ ظبیف ثب اػتوبز اختوبػی )6.141گطایی ٍ اػتوبز اختوبػی ) ًتیدِ

( ( هی تاَاى گفات ماِ    6.421( ٍ پبؾد گَیی ٍ اػتوبز ػوَهی )6.518(، قفبف ؾبظی ٍ اػتوبز ػوَهی )5.399ػوَهی )
اى ثیبى زاقت مِ ًحَُ حنوطاًی ذَة زض خوْواَضی اؾالاهی   اؾت ٍ هی تَ -1.96تب  1.96هقبزض هؼٌبزاضی اظ هحسٍزُ 

ایطاى ثب هَلفِ ّبیی اظ قجیل ًتیدِ گطایی، اثطثركی ًقف ّب ٍ ظبیف، اضتقبء اضظـ ّب، قفبف ؾابظی ٍ پبؾاد گاَیی ثاط     
 اػتوبز ػوَهی تبثیطگصاض ثَزُ اؾت.

 نازاری ضرایة استانسارزهسل ساذتاری پصوهص زر حالت هع (:3) ضکل
 

 
 5.239          ًتیدِ گطایی                 6.141                                                        

                                                                                                      
 6.335اثطثركی ًقف ّب ٍ ٍظبیف          4.855                                                        

                                          5.329                           5.958                                 
 ؾطهبیِ اختوبػی              6.337          اضتقب اضظـ ّب                  6.518         اػتوبز ػوَهی                             

                                                      6.421                             6.360 
 قفبف ؾبظی                                                                               

                                                                                          
 پبؾد گَیی                                                                                 

                                                                                          

 
 رتثه تنسی اتعاز حکورانی ذوب (:4) جسول

 نتيجه گرایی ارتقاء نقص ها گوییپاسد سازیضفاف اثرترطی نقص ها و وظایف هقازیر

 1.68 2.04 4.42 4.43 6.000 هیبًگیي ضتجِ ّب

     ( ؾغح867.140مبی اؾنَئط) آهبضُ ّب

ثب تَخِ ثِ اعلاػبت فَ  ٍ ًظط ثِ ایٌنِ هیبًگیي ضتجِ ّب هی تَاى گفت مِ اثؼبز حنوطاًی ذَة اظ زیسگبُ پبؾد گَیابى  
اضتقبء اضظـ ّاب ٍ   قفبف ؾبظی، پبؾد گَیی،ٍظبیف،  ٍ ّب ًقف تفبٍت هؼٌبزاضی زاضز. مِ ایي تفبٍت ثِ تطتیت اثطثركی

 ًتیدِ گطایی هی ثبقس.
 
 
 

[+] 
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 تحث و نتيجه گيری
ّسف ایي پػٍّف ثطضؾی ًظطیِ حنوطاًی ذَة زض ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػوَهی هی ثبقس. ثسیي هٌظَض قف فطضیِ 

، اضتقبء اضظـ ّاب، قافبف   ٍظبیف ٍ ّب تسٍیي گطزیس مِ حنوطاًی ذَة زاضای پٌچ قبذم ًتیدِ گطایی، اثطثركی ًقف
ؾبظی ٍ پبؾد گَیی هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتبیح پػٍّف پٌچ هَلفِ حنوطاًی ذَة ثط ؾطهبیِ اختوبػی ٍ اػتوبز ػواَهی  
تبثیط گصاض اؾت. ًتبیح حبنل اظ فطضیبت ًكبى زاز مِ اظ زیسگبُ پبؾد گَیبى ثایي پاٌچ هَلفاِ حنوطاًای ذاَة تفابٍت       

اضتقابء اضظـ ّاب ٍ    ٍظبیف، قفبف ؾبظی، پبؾد گَیی، ٍ ّب ًقف فبٍت ثِ تطتیت اثطثركیهؼٌبزاضی ٍخَز زاضز مِ ایي ت
حنوطاًای  ًتیدِ گطایی هی ثبقس. ثب تَخِ ثِ ًتبیح حبنل اظ تدعیِ ٍ تحلیل پػٍّف های تاَاى چٌایي ثیابى ماطز ماِ       

ِ اضتجبط ثاب  ضٍـ  مِ ّبی اختوبػی ثب ینسیگطّب ٍ ؾبیط ؾبظهبىثبقس زضثبضُ ًحَُ تؼبهل زٍلتهَضَػی هی  ضٍـٍ  خبهؼا
ضا ّاب  ّاب، قطاضزازّاب ٍ ؾیبؾات   ـهدوَػِ ای اظ تَافقبت، ضٍذَة ثبقس. حنوطاًی هی اهطٍظ تهویوبت زض خْبىگطفتي 

ٍ ٍظبیف چگًَِ اًدبم قَز. حنوطاًی  گطفتِ قَز غَضتهویوبت چ ٍ مٌس مِ قسضت زض زؾت چِ مؿی ثبقسهكرم هی
گبًِ زض خْت زؾتیبثی ثِ تَؾؼِ پبیساض تَؾؼِ اؾت مِ زٍلت ثبیس ثتَاًس ثِ ػٌَاى ینی اظ اضمبى ؾِ زض الگَی خسیس، ذَة
-ثِ گًَِ ای ػول مٌس مِ ّط یل اظ ثرف ضٍاثظ زٍلتًظن زازى ثِ مِ زاضز زض  هكرهبتیحنوطاًی ذَة ثب  مِ ثپطزاظز

نوطاًای  ح، زٍلت  پبؾارگَتط ٍ مبضآهاستط ثبقاس   ًینِ ظهب ثٌس.تؼییي قسُ زؾت یباظ پیف ثِ اّساف هَثطتط ّب ثب اثطثركی 
پبؾرگَیی، قفبفیت ٍ مبضآهاسی، میفیات هقاطضات،    هٌدط ثِ حنوطاًی ذَة  گطزز.هی تط ٍ فؿبز هحسٍزتطگؿتطزُ ذَة

. قطاض ثسّاس اػتوبز ػوَهی ٍ ؾطهبیِ اختوابػی ضا تحات تاأثیط   گطزز تب هیاثطثركی زٍلت، حبمویت قبًَى، هجبضظُ ثب فؿبز 
اػتوبز ػوَهی ثیكتطی زاقتِ ثبقاٌس ٍ ؾاطهبیِ   تب خبهؼِ  قَزهیهٌدط پبؾرگَیی هسیطاى زض ؾغح ثبلایی ثبقس ینِ ظهبً

تَاًاس اظ  خبهؼِ تَؾؼِ یبفتِ ٍ اؾتوطاض آى ًیع هی ثبقاس ماِ خبهؼاِ های    ظیطثٌبی ؾطهبیِ اختوبػی . اختوبػی افعایف یبثس
گطزز. اظ ایي ضٍ زٍلت ثبیس َّقوٌساًِ ضفتبض مٌس ٍ قجل اظ ّط اقاساهی   هٌسثْطُ تطْیٌِای ٍ حنوطاًی ثزؾتبٍضزّبی تَؾؼِ

ّبی قفبفیت، اثطثركی زٍلات، حبمویات   زض ایي ضاثغِ ؾجسی اظ هؤلفِمِ پیبهسّب آى ضا ثط ؾطهبیِ اختوبػی اضظیبثی مٌس 
جنِ اختوبػی، ثطای زؾتیبثی ثِ ّط قس. هی تَاًس ایي ظهیٌِ ضا فطاّن مٌ اضتقبء اضظـ ّب ٍ ًتیدِ گطاییقبًَى، پبؾرگَیی، 

اّساف ذَز ثِ ػَاهل هبًٌس: اػتوبز، هكبضمت زض ًْبز هسًی، اضتجبط ثب زیگطاى، احؿبؼ َّیت خوؼی ٍ ّونبضی ٍ تؼْس ٍ 
هؿئَلیت ًیبظ زاضز مِ ایي ػَاهل ّوبى ؾطهبیِ ّبی اختوبػی ّؿتٌس. اضتجبط ثیي ؾطهبیِ اختوبػی ٍ ثِ ٍیػُ هؤلفِ ّبی 

كبضمت زض ًْبزّبی هسًی ٍ هؤؾؿبت ذیطیِ، اضتجبعبت هٌبؾت ثاب زیگاطاى، تؼْاس ٍ هؿائَلیت، ّونابضی ٍ      آى اػتوبز، ه
ضٍحیِ مبض گطٍّی ٍ احؿبؼ َّیت خوؼی ٍ تأثیط ٍ تأثط آى ثط خبهؼِ هسًی ٍ ؾیبؾات گاصاضی ثاِ گًَاِ ای هؿاتقین ٍ      

چٌیي تحاَلی ًیبظهٌاس   . حبمویت اؾتزض  ّبی حنوطاًی ذَةخلت اػتوبز ػوَهی ًیبظهٌس تحقق هؤلفِ هتقبثل هی ثبقس.
ّب ٍ اّاساف، تضاویي اهٌیات    ثیٌی ثَزى قَاًیي ٍ هقطضات، ؾیبؾتقبثل پیفهلعم ثِ ثبقس مِ تَاًوٌس ٍ مبضآهس هی یزٍلت

پیكاطفت  ضفبُ اختوابػی  تَاًس زض ظهیٌِ تَؾؼِ اًؿبًی ٍ ّیچ مكَضی ًویذَة ثسٍى حنوطاًی  هی ثبقس.ٍ ثجبت  هبلنیت
ٍ هَخت افعایف اػتوبز ػوَهی ٍ مٌس هیثجبت آى ضا تضویي زٍلت ثب ثِ حسامثط ضؾبًسى هكطٍػیت ذَة حنوطاًی  .ًوبیس

 گطزز.هی ؾطهبیِ اختوبػی
 

 هناتع
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 .مكَض ٍظاضت ؾیبؾی
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 ضیعی ثطًبهِ ٍ پػٍّف ،(هكْس ،هغبلؼِ هَضز) فؼلی ٍضؼیت ینپبضچِ تحلیل ٍ مكَض ملاًكْطّبی ثطای قْطی
 .72-59 ، نم2 ، قوبض44ُ قْطی، زٍضُ
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 ،ًی ًكط ،تْطاى نجَضی، هٌَچْط تطخوِ قٌبؾی، خبهؼِ ،(1381) ،آًتًَی گیسًع. 
 ثطضؾی، قْطًٍساى ػوَهی اػتوبز اضتقبی (،1396) ،ؾیسهحوسثبقط ،خؼفطی ،هؼهَهِ ،اثَػلی حؿیٌی ،ظیٌت هَلَی 
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، 2 ، قوبض39ُ هسیطیت، زٍضُ زض ػوَهی گصاضی هكی ذظ ،(تْطاى 6 هٌغقِ قْطزاضی هغبلؼِ  هَضز) ذَة حنوطاًی
 .17-1 نم
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