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  چكيده 
كرونـا در   ريثٔاز تا تصويري جامع از اين روند و فراهم آوردن بينشـي ارزشـمند هارائ مقالههدف اصلي اين 

تحقيقـاتي در ايــن حــوزه     بهبودراستاي  هاي آتي در و كمك به هدايت پژوهش ياقتصاد نظرورزش از 
. اسـت  يفيتوص ـ _اي كه به صورت مطالعه مروري  از نوع كتابخانه ،حاضر به لحاظ روش قيتحق .اسـت

هاي اطلاعاتي گوگل اسكالر، سـاينتس دايركـت، ريسـرچ     مقاله مرتبط از مقالات نمايه شده در پايگاه 20
بـه اقتصـاد    19 -اكثر آنها معتقدند ويروس كوويـد . گيت، تيلور و فرانسيس و ايرانداك استفاده شده است

ناپذيري وارد كرده است و مشخص نيست اثرات نامطلوب كرونا بر وضعيت اقتصـادي   انورزش ضربه جبر
 يمجـاز  يهـا  يرشـد فنـاور   يبرا يفرصت »يواقع«نبود ورزش . اجتماعي تا چه زمان ادامه خواهد داشت

حفـظ علاقـه و    يبـرا  هاي الكترونيـك  ورزشدر سراسر جهان از  يورزش يها گيدر حال حاضر، ل. است
 يبرا ديجد يروش يها در سالهاي الكترونيكي  ورزش. كنند ياستفاده م تعطيلي احساس رقابت در هنگام
تواند طرفداران را قـادر   يجانبه م همه يها يورا، فننيعلاوه بر ا. دهد يم رائها ييجذب هواداران و درآمدزا

كه  يا دهيا ،حضور داشته باشند ياز نظر جسم كهنيها را به صورت زنده تجربه كنند، بدون ا يسازد كه باز
  . رسد ميبه نظر  ياما اكنون منطق باشد،ضد حمله  نوعي ممكن است

  ، اقتصاد، ورزش، خسارات مالي)19-كوويد(ويروس كرونا  :واژگان كليدي
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  مقدمه 
هـاي ورزشـي جهـان از     تمامي ليـگ . كرد ليورزش جهان را تعط روناك روسيو يريگ همه

NBAهاي مهم و معتبر جهان همچون  جمله ليگ
 قي ـفوتبال اروپا به حالـت تعل  يها گيو ل1

تخمـين  . افتـاد  قي ـتعوبـه   2021 سال به 2020 سال از هاي المپيك و بازي جام يوفا درآمد و
ميليارد دلار هزينه اضافه بـه   3هاي المپيك رقمي نزديك به  تنها تعويق بازيشد كه  زده مي

كنـون هزينـه كـرده اسـت      ميليـارد دلاري كـه تـا    6/12هاي علاوه بر  كميته برگزاري بازي
هاي ورزشي  برگزاري مجدد ليگعلاوه بر اين، ). 1399خبرگزاري تسنيم، ( كند ميتحميل 

ميليارد  7هاي آتي نيز در خطر هستند؛ از جمله ليگ برتر كريكت هند با ارزش  حتي در ماه
يكـي ديگـر از   . به تعويق افتـاد  نيز آغاز شود، امسال 2020دلار كه قرار بود در ماه مي سال 

 يم قبلـي در تيرمـاه  اتفاقات مهم دنياي ورزش مسابقات اوپن گلف بود كه قرار بود طبق تقو
كه اين رويداد يكي از چهار رويداد بزرگ گلف جهـاني اسـت و    ،برگزار شود 1399سال 

بـا توجـه بـه    و  ميليون پونـدي بـراي برگزاركننـدگان پـيش از ايـن داشـته اسـت        90درآمد 
تعويق و . وجود آورده وضعيت موجود در انگليس تعويق برگزاري آن خسارات زيادي را ب

رويدادهاي بزرگ جهان مديران ورزشي را به اين فكر فرو برده است كه آينده لغو سريالي 
اندازد كه چگونه  يفكر م نيما را به ا داديرو نيا ريتأثورزش چگونه پيش خواهد رفت؟آيا 

و بـه فكـر ايجـاد درآمـدهاي جديـد و       ميكن ـ تيريرا مـد  يمسـابقات قهرمـان   يمـال  سكير
   جايگزين باشيم؟

  ك و كرونا در ورزشهاي المپي بازي. 1
 ني ـا يدرآمدها زانيكاهش مكه  معتقدند ي المپيكها يباز يبرگزار تهيولان ارشد كمئمس

 قي ـو ركـود عم  ياقتصـاد  يسـونام  كيژاپن را به  سال گذشته، رماهيتا ت نيكشور از فرورد
  .بود ويتوك كيو پارالمپ كيالمپ يها يباز قيثر از تعوتأاز آن م يد كه بخش بزرگاسوق د

                                                                                                                                        
1.The National Basketball Association 
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  2020ميليارد دلاري صنعت ورزش در پي شيوع ويروس كرونا تا ماه مي  8ضررمالي  .1نمودار 

 يمـال  يضـررها  زبـان يم كينزد يبا همكار دوارنديام كيالمپ  يالملل نيب تهيلان كمئومس اما
اسـفندماه   19در  اي در مقالـه 1تدپرسياست كـه آسوش ـ  يدرحال نيا .دهند فيوارده را تخف

 ياني ـكشـور در سـه ماهـه پا    ني ـا يداد، با اعلام دولت ژاپن رشد اقتصادگزارش 1398سال 
كشـور در   نياقتصاد ا يعملكرد فصل نيتر شده است كه بدتر درصد كوچك 1/7سال قبل 

اقتصـاد جهـان محسـوب     نيآفتاب كه سوم نيسرزم. شود يمحسوب م ريطول هفت سال اخ
 2019به دسامبر  يدر سه ماهه منتهسال گذشته را شش  يط يافُت اقتصاد نيشتريب شود، يم

كشـور را در آسـتانه    ني ـا نيكرونـا در چ ـ  روسي ـو وعيله در كنار شئمس نيتجربه كرد كه ا
  .ركود قرار داده است

   

                                                                                                                                        
1.The Associated Press 
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  كيالمپ قيكرونا با تعو روسيو وعيش يژاپن در پ يني ارديليم 16 يمال ضرر .2نمودار 

 نيكشـور بـا چ ـ   ني ـجنـگ دوم ا  ليبه دل 1940را در سال  ها يطعم لغو باز تر شيكه پ ژاپن
كنـد و   اي ـخـود را در جهـان اح   يالملل ـ نيتلاش كرد تا اعتبـار ب ـ  1964در سال  ،بود دهيچش
را  ايآس ـ يرسـم  كيالمپ نينخست يزبانيببرد، م نيدوم را از ب يجنگ جهان ياسيس يامدهايپ

 لي ـدل .چشـيد مـاه   2يبـرا  هـم  را قيتعو طعم اما ژاپن بعد از لغو،. دتجربه كر 1964در سال 
از گرمـا و رطوبـت    يكشـور ناش ـ  ني ـخاص ا ييايجغراف تيژاپن موقع 1964كيالمپ قيتعو
 نيبودنـد كـه در اول ـ   يكسـان  نينخسـت  هـا  يژاپن. اما آنها دست به ابتكار زدند. آن بود يبالا
 دادي ـرو ني ـا ياس ـيس گـاه يجا ياي ـهم در كنار اح يعموم يگذار هيسرما يخود رو يزبانيم

 .دكردن ـ يكسب درآمد معرف ـ يها محل نيتر از مهم يكيرا  كيالمپدست گذاشتند و سال 
را در دسـتور كـار قـرار     دي ـو نقـل و تول   وساز، خدمات، حمـل   برنامه ساخت به سرعت آنها

 يژاپــن پــس از برگــزار يناخــالص داخلــ ديــكــه نــرخ رشــد ســالانه تول ييتــا جــا ،دادنــد
بـه  . ديدرصـد رس ـ  1/26درصد بـه  1/10گرفت و از  يريچشمگ يشيروند افزا1964كيالمپ

 فـا ياقتصـاد بـزرگ جهـان ا    نيشدن ژاپن به دوم ـ ليدر تبد يسهم بزرگ داديرو نيا يعبارت
 ورزشـي،  اي حرفه هاي بيشترليگ. كنند يم ادي»ويانفجار توك«به  داديرو نيبود كه از ا كرده

  . و يا به حالت تعليق درآيند بيندازند تعويق به را خود هاي فصل گرفتند تصميم
المللـي   در توكيو برگزار شود، اما كميته بـين  2020 سال در المپيك هاي بود بازي قرار
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ساله تأثير  اين تعويق يك. گرفت 2021 سال هاتا المپيك تصميم به تعويق انداختن اين بازي
و  هــزار چهــارهــزار ورزشــكار المپيــك و  11 اي وحرفــه شخصــي زنــدگي بــر چشــمگيري
 ورزشكار پارالمپيكي كه قرار بود در اين رويداد به رقابت بپردازند، گذاشته است چهارصد

)Nicolaa et al., 2020.( يها يباز زبانيكشور م نيبار ا نيدوم يسال كه برا 56پس از  حال 
و  يبحـران مـال   يمنف ـ راتيثأت ـ ي،زبـان يشد، رهبران ژاپـن قصـد دارنـد بـا كسـب م      كيالمپ

چـون انهـدام    يمهم ـ لئكـه مسـا   يطيكشور را كاهش دهند و آن هم در شـرا  نيا ياقتصاد
بـه   كي ـالمپ يزبـان يم يشـهر بـرا   نيا انعمو نيتر در اثر زلزله از مهم مايفوكوش ياتم روگاهين

را جلـب   المللـي المپيـك   كميته بين ياعضا ييتوانستند نظر نها تياما در نها ،رفت يشمار م
اقتصـاد   فيزلزله در تضع ،يسونام رينظ يعيطب عياست كه فجا ينكته ضرور نيا انيب .دكنن

كشـور   نيسـوم  هـا،  يدوبـاره بـاز   قي ـكرونا و تعو روسيبار و نيدارد كه ا ياديز ريثأژاپن ت
  .جهان را با چالش روبرو كرده است ياقتصاد

ميليارد دلاري از محل تبليغات و حاميان مالي ژاپن در پي شيوع ويروس كرونا با تعويق  2/2مالي  ضرر .3نمودار 

  المپيك

سرگرم توسعه بودند  ها، يباز نيا يكه در زمان برگزار يجنوب مانند ژاپن و كره ييكشورها
شكل گرفتـه بـود، سـود     زبانيم يكشورها و در شهرها نيدر ا يميعظ يها يگذار هيو سرما
 ژاپـن . منجر شـد  يبه رشد اقتصاد تيبردند كه صرف توسعه و در نها كيز المپهم ا يخوب

وفـان،  طو  لياز جنـگ، س ـ  يناش ـ اني ـبحـران و ز  يكه هر بار در پ يعيطب يايدار بلادركور
بـار كرونـا مهمـان ناخوانـده      ني ـا شود، يو گرما اقتصادش متضرر م نيسهمگ يها لرزه نيزم

دوره  نيو دوم ـ يس ـ زبـان يكـه م  يكشـور . كشور را بـا تـب و لـرز همـراه كـرد      نياقتصاد ا
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تـا   رفـت  يخـود م ـ  نينـو  يها يفناور نيبرتر يشد تا با معرف ويتوك 2020كيالمپ يها يباز
كـه   كنيد را مشاهده مي يتعداد افرادزير تنها  نموداردر .به اقتصاد خود بدهد ياساس يتكان

  . ندا هديد بيآسو پارالمپيك  كيالمپ يها  يباز قياز تعو ميبه صورت مستق

  هاي المپيك بر افراد ثير مستقيم تعويق بازئتا .4نمودار 

  ؟ميكن يو كار م يزندگدر حال حاضر بر روي يك تيغه همه ما آيا . 2
فعال مـردم،   يسبك زندگ يبزرگ برا يدينه تنها تهد 19-ديكوو ناشي از ريگ همه يماريب

سـالانه   يورزش ـ يدادهاي، رويدر شروع هر فصل ورزش. كل صنعت ورزش بود يبلكه برا
، 19-دي ـكوو شيوع لياما به دل رند،يگ يقرار م يورزش يدادهايرو ميبه طور مناسب در تقو

 ني ـا. افتـادن شـدند   قي ـبـه تعو  اي ـمجبـور بـه لغـو     نهسالا يورزش يدادهاياز رو يا مجموعه
 يهـا  گـروه ).Perold et al., 2020(شـوند  يسالانه شامل انـواع ورزش م ـ  يورزش يدادهايرو

 هـا  پول، ها ونيزيآنها با كمك تلو. مشكلات روبرو هستند نيدر سراسر جهان با هم يورزش
 هـاي ورزشـي   سـازمان . انـد  كنـون انجـام داده   ي خود تاتجار بزرگي با برندهاي و معاملات

بـه   ،انـد  شـده  مـي  يباز يحيتفرهاي قبل به صورت  لدر ساها سال  ده يرا كه برا ييها يباز
 رنوشـته يغ يدر درام هـا  شرويورزشكاران پ. اند كرده ليتبد يدلار ارديليچند م يها شركت

چي را تماشـا  اردهـا يليم اكنند وي ـ جمع مي ها در ورزشگاه را هزاران نفر ،فيتوص رقابليغو 
رو بـه رشـد، بـا     يبـازار جهـان   كي، كرونا ويروس حال. كنند مقابل تلويزيون ميخكوب مي

را بـه  ) 2018در سال (دلار  ارديليم 489مرتبط به ارزش  يو كالاها يفروش خدمات ورزش
. است قرار گرفته ديها مورد تهد از ورزش ياريبس يتجار يالگو اكنون. تعطيلي برده است

پـول آنهـا بـه سـه روش سـاخته       شـتر يدارنـد، ب  يمتفـاوت  يهـا  يژگ ـيكه هركدام و يدر حال
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روز  در و درآمـد  يمـال  هـاي  تي ـحما ي، قراردادهـا فروش حق پخـش تلويزيـوني  : شود يم
 .دادي ـدر طـول رو هاي مردمي  نهيو هز ينواز مهمان هاي فروش پكيج ،طيبلفروش از  مسابقه
وجـود   ين ـيب ها خوش بخشاز  يبعض در .درآمد در حال خشك شدن است انيجر نيا حال

از  ياريامـا بس ـ . تجـارت خواهـد بـود    يكوتاه برامدت  كي اين اتفاقات تلخ برايدارد كه 
تماشـاگران   لي ـتما .دار خواهـد بـود   و ادامـه  دارياختلال پااين اعتقاد دارند  يورزش رانيمد
 يهـا  از دسـتگاه  ياريبس. رديگ يقرار م شيشلوغ مورد آزما يها بازگشت به ورزشگاه يبرا

 ريخأمسابقات با ت ياز برگزار نانياطم يها برا ميمجدد تقو يسازمانده يش براحاكم بر تلا
ورزش در  ياي ـضربه زدن بـه دن  يفاجعه برا نيتر بزرگ] نيا[« .هستند يدر اواخر سال جار

 ،»كه تجارت ما تاكنون با آن روبرو بـوده اسـت   يچالش نيتر است و بزرگگذشته سال  75
DAZNينترنت ـيا يو ورزش ـ يوني ـزيگـروه پخـش تلو   يياجرا ري، مد1رنيد مونيس

 كي ـ، در 2
بـزرگ در   راتيي ـتغ. خود به اين موضـوع اشـاره كـرده اسـت    كارمندان  يبرا يداخل ليميا

 يهـا  و مـدل  يدوبـاره ارزش معـاملات فعل ـ   يابي ـكننـدگان در حـال ارز   پخـش . انتظار است
هسـتند تـا بتواننـد     يزنـده متك ـ  ي بـه صـورت  ورزشپخش رويدادهاي هستند كه به  يتجار
الوقوع در حال  بيقر يدر پاسخ به ركود اقتصاد يمال انيحام. خود را حفظ كنند نيمشترك

ها، دچار  سال و شايد همها  ماه شرويورزشكاران پ يپرداخت يها بسته. ها هستند نهيكاهش هز
  .شوند يم تقليل

  2020كرونا با تعويق يورو ميليون دلاري يوفا در پي شيوع ويروس  700مالي  ضرر .5نمودار 

                                                                                                                                        
1. Simon Denyer 
2. DAZN 
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برگزاركننـدگان  . مقابلـه كننـد   يقـد بـا بحـران ن   گرانياز آنها بهتر از د يرود برخ يانتظار م
تـا   ، كـه وي ـتوك كيو المپ بودلغو شده  سال گذشته، كه 1مبلدونيو سيتن يمسابقات قهرمان

هـا را   نـه ياز هز يا نامـه آنهـا بخـش عمـده     مهيكه ب بودند افتاد، معتقد قيبه تعو امسالتابستان 
از  كـت يو كر يراگب ـ جهـاني  هيفوتبال، اتحاد يها از باشگاه يارياما بس. كرد دجبران خواه
ايـن بيمـاري   تحـت پوشـش   آنها شرايط موجود را  يا مهيمقررات ب هستند كه يجمله كسان

باشـگاه   :داشـته اسـت   يدر پ ـنيـز  را  يتلفـات گرچه اين تعطيلي تـاكنون  .است نداده گير همه
 يمل نهاد USA Rugbyطور  همين، يفوتبال اسلواك دوره، قهرمان هفت  MSK Zilinaفوتبال
 ياعـلام ورشكسـتگ   آينده نزديـك هستند كه در  ي، از جمله كسانراگبي در امريكا ورزش

در كـه   ياجتمـاع  گـذاري  فاصـله اگـر اقـدامات    نـد يگو يمورزش صنعت  رانيمد. كنند يم
 يتـر  بـزرگ  هاي سازمان، ابديادامه  يشتريب يها تا ماه ،است شده الاز كشورها اعم ياريبس
   .شوند يروبرو م يبا فروپاش زين

هاي حاضر در برنامه المپيك  هاي المپيك تمامي فدراسيون جهاني رشته با تعويق بازي
هاي جدي مالي روبرو شده بودند كه حتي بعضي از آنها ماننـد فدراسـيون جهـاني     با مشكل

المللـي المپيـك در سـال     كميته بين.خود را تعديل كرده بود كاركنانهاي بادباني اكثر  قايق
هاي خود تا پيش از المپيـك   ها براي پيش بردن برنامه ت وام به اين فدراسيونگذشته پرداخ

هـا و   هزينـه بـا كـاهش    ي از نهادها و افـراد اريبس. را در دستور كار خود قرار داده بود 2021
 انويسـت يو كر يمس ـ ونليل يعني، ايدو ورزشكار پردرآمد دن يحت. اند پرداختي موافقت كرده
 قي ـتعو اي ـ، كاهش حقوق ايتاليا وونتوسيبارسلونا و خود در  يها يميت رونالدو، در كنار هم

و  اياسـترال  يگب ـرا گيل يها مي، تسيبرتر انگل گيل يراگب يها باشگاه. رفتنديدستمزد را پذ
را كاهش خود حقوق كرونايي  يهستند كه در روزها ياز جمله موارد NBAارشد  رانيمد
كـاهش موقـت حقـوق را     كنـان يخواهنـد باز  يهـا م ـ  باشـگاه هـا و   گي، لسيدر انگل. اند داده
تمـاس را رد   ني ـ، تا كنـون ا كنانيها، بدنه تجارت باز ستيفوتبال يا اما انجمن حرفه. رنديبپذ

از سوي نهادهاي بالادستي  يمال يها كمك.دستمزد است قيعوض به دنبال تعو ركرده و د
صـندوق   جـاد يا يخواهـد بـرا   يفوتبـال، م ـ  فدراسـيون جهـاني  ، فـا يف. است شده يزير برنامه

 7/2 ينقـد  ري، ذخـا يتيحـاكم  يو نهادهـا  يمل ـ يهـا  ونيفدراس ـ هـا،  باشگاه يبرا ياضطرار

                                                                                                                                        
1. Wimbledon 
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 يهـا  ميت ـ :دي ـگو يم ـ 1انـدرز آنـاليز   يقاتيگروه تحق.به جريان بيندازدخود را  يدلار ارديليم
شوند،  يدر نظر گرفته م ياز شهرها و مؤسسات به عنوان مؤسسات يارياروپا كه در بس وتبالف

گي شكسـت ور نكـه يا يبـه جـا  ي خواهند بـود  دولت يها كمكبه دنبال جذب  اديبه احتمال ز
 يكـه رو  دي ـگو ي، م ـيراگب ـ يجهـان  يي فدراسـيون اجرا ري، مد2برت گوسپر. خود را ببينند
 نيخـود بـه ارزش ب ـ   يهـا  هيخواهد در مقابل سـرما  يو م كند يكار م هاي مالي برنامه كمك

اسـت   يهيبـد «. كند تيحماخود نيز  يتا بتواند از اعضا رديدلار وام بگ ونيليم 200تا  150
امـا   .مينـدار را استفاده آنهـا   نيازدر حد ] يراگب يها گروه[بودجه  نيتأم يبرا يكه پول كاف

 نيهسـتند، تسـك   ادي ـفشـار ز  يكـه دارا  يهـا را در مـوارد   هياز اتحاد يبرخ ميتوان يمطمئناً م
 .)Murad Ahmed, 2020( »ميده

  ليگ برتر فوتبال جهان در پي شيوع ويروس كرونا 5بيشترين درصد ضررمالي در نقل و انتقالات تيم هاي  .7نمودار

، كـه بـه   سيمتحـده و انگل ـ  الاتي ـنوظهور، مانند فوتبال زنان در ا يها ها به رقابت تلاش نيا
از ورزشـكاران   يكند و نسـل  يرشد بودند، كمك نم نيتأم يبرا ديجد يگذار هيدنبال سرما

، ممكن است در كل ستنديخود ن يپرداخت يها چك نياول افتيو در يجوان كه قادر به باز
هاي ورزشـي   به جاي برنامهخود هاي  برنامهپر كردن  يبرا ها تلويزيون .خارج شوند ياز باز

و  ليدر ماه آور NBAبسكتبال  يها يباز يبه جا. اند از قبل تعيين شده با چالش مواجه شده
                                                                                                                                        
1. EndersAnalysis 
2. Brett Gosper 
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ESPNمتحــده  الاتيــا ي، شــبكه ورزشــ2020ي ســال مــاه مــ
 تــا كردشــنهاديپ ننــدگانيبــه ب 1

. ببيننـد را  »تولـه سـگ   يروز مل«و ماراتن  »خوردن همبرگر«، مسابقات اندازي فتُ مسابقات
 ESPNهي ـاول يهـا  يبنـد  ، رتبـه سنجي سسات مخاطبؤممارس، طبق اعلام  ته پاياني ماهدر هف

ي بـه  ورزش ـ ي رويـدادهاي فعل فقدان.است افتهيدرصد كاهش  29 تر خود نسبت به هفته قبل
و  Skyهـاي بـزرگ تلويزيـوني مثـل شـبكه       موجـب شـده اسـت كـه شـبكه      زنـده،  صورت

Discovery در اروپــا،beInــيماننــد د يســنت يونيــزيتلو يهــا شــركتو  انــهيدر خاورم و  يزن
WarnerMedia هـاي خـود برونـد    مـدل  تجـارت مريكـا بـه دنبـال تغييـر     آ همتحد الاتيدر ا .

در دلار هـا  ارديلي، مكسينادر در عصـر نتفل ـ  ييدارا كي يجوو جست يبرااز آنها هركدام 
كـه بـه صـورت     هـايي  شينمـا : است دهكر يگذار هيسرما يورزشرويدادهاي حقوق خريد 
با فروش  هميشه ها شركت نيا .اي به تغيير نيست ند و حال نبود آنها چارهشو يم پخشزنده 
شارژ  اياشتراك و  متيگران ق يها نهيخواهند هز يم انيدر كنار مسابقات، از مشتر غاتيتبل

هـاي   هـاي ويـژه ايـن شـبكه     ي را بـا سـرويس  كـابل هـاي   از تلويزيـون  هـاي اسـتفاده   سرويس
  .تلويزيوني تعويض كنند

ايجاد شده و فقـدان رويـدادهاي ورزشـي بـا چـالش جـدي بـراي جـذب          حال با خلأ
 9بـا   2014در سـال  NBA، مريكاآدر . اند هاي تلويزيوني مواجه شده مين برنامهأمخاطب و ت

از سه برابر  شيب -دلار درآمد  ارديليم 24وارنر مبلغ  ميو تا يزنيبا د يونيزيسال قرارداد تلو
ــ گيــســال گذشــته، ل دو .اســت دهايجــاد كــر خــود يارزش معــاملات قبلــ ، سيبرتــر انگل

 يجهان است، فاش كرد كه قراردادها ي يك كشور درمسابقات فوتبال داخل پربازديدترين
پوند خواهد  ارديليم 2/9به ارزش  2022و  2019 يها سال نيكشور ب نيا يالملل نيو ب يداخل

طبـق گـزارش   . اسـت  افتـه ي شيپونـد افـزا   ارديليم 1بود كه نسبت به سه سال گذشته حدود 
SportBusiness Consulting 2018در سراسر جهان در سال  يحق پخش ورزش يقراردادها 

 ليتبـد  يمشـكل جهـان   كيبه  ويروس كرونااز آنجا كه  .است دهيرس دلار ارديليم 5/49به 
 وروي ـ يمسابقات قهرمـان . مهم شده است اريپخش بس ياست، دفاع از ارزش قراردادها شده

كـه قـرار    يجنوب يكاياروپا و آمر يمل يها مي، پرچمداران تورنمنت تكايو كوپا آمر 2020
 يطراح ـ يا بـه گونـه   ني ـا. افتـاد  قيبه تعو 2021برگزار شود، تا سال  2020در ماه ژوئن  بود
 يهـا  فصـل  يرياز سـرگ  يرا بـرا  سـال گذشـته  تابستان  بتوانند يداخل يها گيكه ل بود شده

                                                                                                                                        
1. Entertainment and Sports Programming Network 
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مسـابقات در   يرياز سـرگ  تا بازيكنان را قرنطينه كردندها  گياز ل يبرخ. رنديخود از سر بگ
 فروشي طيدرآمد بل باشد؛ با اين حال حتي اين رويكرد اما بدون تماشاگر 2020 ماه مه لياوا

 .كـرد  يقربـان  تلويزيوني را كه ارزش بيشتري دارد را پخشحق محافظت از درآمد  يرا برا
، ني، بحرايرا در استرال GrandsPrix، تاكنون يران لياتومب يمسابقات جهان ي، سركي فرمول

، ني ـا بـا وجـود  . خاتمه داده است جانيآذربا ي، موناكو و جمهوراي، هلند، اسپانني، چتناميو
 رانيمـد  .تهيـه كـرد  مسـابقه   16تـا   14 نيمحـدود ب ـ  ميتقو يبرا ييها برنامه سال گذشته،در 

پخش به  ياست تا بتواند قراردادها يكاف نيمعتقدند ا F1مسابقات اتومبيل راني فرمول يك
 بـا  .را برآورده كند F1درصد درآمد كل  40، حدود 2019دلار در سال  ونيليم 565ارزش 

 دن ـنتوا يوجه نم ـ چيبه ه«: ديگو يكند و م يم هيتوص اطيبا احت F1يمشاور قبل كيحال،  نيا
، پخـش  يورزش ـ يهـا  گي ـل نيدشـوار ب ـ  مـذاكرات  .»برسندمسابقات به حد لازم برگزاري 

 تعطيلــي رويــدادهادر قبــال  ياســت كــه چــه كســ كننــدگان آغــاز شــده غيــهــا و تبل كننــده
از  ياريبس ـ راي ـهـا دوسـتانه اسـت، ز    بحـث  يبرخ ـ. ها را بايـد پرداخـت كنـد    حساب صورت
يكائيـل  م .دبه خطر اندازنهم را  ندهيخواهند روابط و معاملات آ ينم يونيزيتلو يها شركت
 يـي دلار دارا وني ـليم 900، كـه   Scout Sports & Entertainmentشـركت   كي، شـر 1نومـان 
كننـده   كنـد، پخـش   يم ـ تيريمـد  تـال يجيو د يونيزيتلو غاتيو تبل انيمشتر يرا برا يورزش
 يرا كـه بـرا   يكنندگان خود بازپرداخـت كامـل در مـورد موجـود     غيبه تبل، ترنر ييكايآمر

NCAAكالج  بالمسابقات لغو شده بسكت
 تـه يكم. است، ارائه كـرده اسـت   كرده يداريخر 2

 يخـود را بـرا   يمعاملات پخـش جهـان   كرد كه ينيب شيپ در سال گذشته كيالمپ يالملل نيب
دلار  وني ـليكـه صـدها م   DAZNامـا  .برسـاند  انيپابه  2021 هيدر ژوئ ويمجدد توك يها يباز
 ها گفته گياز ل ياست، به برخ پخش فوتبال و بوكس در سراسر جهان پرداخت كرده يبرا

 ي، بـرا دكن ـ يرا پرداخت م ـ ندهيآ يها فصل يپرداخت برا يها نهيكه هز ياست كه در حال
  . كردمانده پرداخت نخواهد  يباق يها يباز

هـاي   پرداخت، يك گيلي ها يباز يعدم برگزار ليدلبه +  Canalو  beINدر فرانسه، 
بحث در محافل  ديدر حال تشد زيورزش زنده ن فقدان .ندمتوقف كردبه طور كامل را خود 
. كننـدگان بـزرگ اسـت    پخـش  يبودجـه بـرا   يها بلند مدت مدل ندهيدر مورد آ يرسانه ا

                                                                                                                                        
1. Michael A. Neuman 
2. National Collegiate Athletic Association 
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فوتبال  لياز وسا يپخش برخ يرا برا سيمانند آمازون، كه حقوق انگل يتاليجيد يها گروه
ATP Tourسيتن نيبرتر و همچن گيل

انـد   ظاهر شده ديتهد واناست، به عن به دست آورده 1
 تلويزيونيپخش فروش حق  .دهند يرا به طرفداران ارائه م يتر تر و ارزان مناسب يها و بسته
 ندهيآ يها دهيمزا ،آلمان گايفوتبال بوندسل گيجمله ل رويدادهاي مهم ورزشي از از يبرخ

كـه بـه طـور     نـد يگو يصـنعت م ـ  رانيمد. اند را متوقف كرده اي خود در مورد حقوق رسانه
 يهـا  شـركت  راي ـ، زهسـتند  زشور يكـاهش ارزش حقـوق   يبـرا  در تـلاش آنها  يخصوص

انگلسـتان،   در .را محاسـبه كننـد   تعطيلي رويدادهاي ورزشـي  نهيهزدر نظر دارند  يونيزيتلو
Sky اجـازه داده  هـا  تلويزيـوني گروهـي همچـون رسـتوران    مركزهاي پخش ها و  به خانواده 

  .كنند متوقف يخود تا بازگشت به حالت عاد يورزش متيگران ق يها است كه اشتراك
 يمتوقف كردن اشتراك در صورت يبرا ياجازه مشتر شده، انجامتحقيقات با توجه به 

 ني ـا. داشت خواهد نهيپوند هز ونيليم 700 ،مدت چهار ماه متوقف شود يها برا كه حساب
تركيب است كه با  متيق گران ياشتراك يها بسته يدر مورد ماندگار يها باعث نگران مكث
 زمـان مـدت  در بـه ايـن ترتيـب     گرفـت؛  شكل خواهنـد  با ورزش يسرگرم يها كانال ريسا

كه خطـر بزرگـي    روند يم داديهر رو يبه سمت مدل پرداخت برا يبه آرام نندگانيب كوتاه
هاي تلويزيوني و در انتها براي نهادهاي ورزشي خواهد بود، چراكه بخش عمده  براي شبكه

 ين ـيب شيپ ـ eMarketer، 2020سـال   هي ـمـاه فور  در .درآمدهاي خود را از دست خواهند داد
سـال   اني ـخـود را تـا پا   يكـابل  وني ـزيتلو يها اشتراك ييكايخانوار آمر ونيليم 28كرد كه 

باعـث سـقوط    يدهد كه بحـران فعل ـ  ياكنون نشان م تشرك نيا قاتيتحق. لغو كنند يجار
بـه   ميانتو يهمه آنچه م«: ديگو يم eMarketerلگري، تحل2راس بنز. خواهد شددرآمدها شتريب

رفـت   و همه دنبال يك معجزه براي بـرون  اند ها منسوخ شده ينيب شيپ: است نيا مييشما بگو
تحـت فشـار    يبا داشتن منـابع مـال   يورزش يها از سازمان ياريبس .»از شرايط موجود هستيم

 يبعـد  يتواننـد سـازگار شـوند تـا در مقابـل شـوك مـال        يكرونا، م روسياز و يقابل توجه
شـرايط   ميتنظ ـ بـراي  تيوضـع  ريي ـبـه تغ  ازيممكن است ن يدولت يها دستگاه. مقاومت كنند

خـود نظـارت داشـته و     يبـر حسـاب اعضـا    كي ـاز نزدو از ايـن پـس،  داشته باشـند   موجود
اقـدامات را   ني ـاز مسابقات قـبلاً ا  ياريبس .ها اعمال كنند نهيرا در هز يسخت يها تيدمحدو

                                                                                                                                        
1. Association of Tennis Professionals (ATP) 
2. Ross Benes 
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 سـقف  F1سـال گذشـت،   . موجود اسـت  يها ميرژ ديتشد يبرا ي، اما فراخواناند انجام داده
دلار نبـود، اگرچـه    ونيليم 175از  شيكردن ب نهيمجاز به هز ميت چيكرد و ه يرا معرف نهيهز
كـه اكثـر    يدر حـال . ودش ـ ينم ـ يابي ـمانند حقـوق راننـده و بودجـه بازار    يشامل موارد نيا
 -دهند  يكار را انجام م نيكه ا ييها رسند، سازنده ينم يرقم نيمسابقه هرگز به چن يها ميت

 يــياجرا ري، مــد1بــراون زاك.ورزش مســلط هســتند نيــبــر ا - يمرســدس، ردبــول و فــرار
مسئولانه نخواهد ريغ است كه نيا يبه معنا ي، بحران فعلديگو يم F1اتمسابقدر لارن  مك

 ياز مانـدگار  نـان ياطم يبـرا  يد، اقـدام ن ـدلار كـاهش نده  وني ـليم 100را به  سقفبود كه 
بـراون معتقـد    يآقـا  اما .دنجنگ يها م ميت نيبا ثروتمندتر بين رفتن كهتر از  كوچك يها ميت

: دي ـگو يم ـ يو. روبـرو شـوند   رتـر يفق ندهيآ تيبا واقع ديبا يورزش يها است كه همه گروه
 هـا  سـال  در ايـن فراتـر از آنچـه كـه     اريبس ي از اين بحرانناش يها كنم خسارت يمن فكر م«

بـه مسـابقه    يوقت ـ. جهـان اسـت   ريي ـدر حـال تغ  موضـوع  ني ـا. خواهد بود ،است اتفاق افتاده
 »برگـردد  مي ـا كه مـا از آنجـا خـارج شـده     ييجا يبه سادگ زيكنم همه چ ي، فكر نممييآ يم
)Hall,2020(. هـا و مسـابقات    ميبا ورزشكاران، ت ـ يرا صرف همكار ياديز نهيها هز شركت

گـذاري از طريـق    صـحه  ي، معـاملات جهـان  نس ماركـت س برند قاتيبراساس تحق. اند كرده
 تعطيلـي  ين ـيب شي، كـه قبـل از پ ـ   2019دلار در سـال   اردي ـليم 55به ارزش  يورزش تبليغات

دچـار ترديـد   رشـد اكنـون    ني ـا.دلار برسد ارديليم 6/86به  2025سال  شده بود تا ينيب شيپ
 يابياز بودجه بازارخود  حفظ يها برا در جهان، شركت يبا ركود اقتصاد. است جدي شده
، از جملـه  نكنيكولا و هـا ، ماننـد كوكـا  يبـزرگ ورزش ـ  دكننـدگان ييتأ. كنند يخود كم م

، يقـات يگـروه تحق  كي ـ. دهنـد  يرا كاهش م ـ خود كلان يابيهستند كه بودجه بازار يكسان
دلار اسپانسـر   اردي ـليم 2/2ورشكسـته ، كـه    بـاً يتقر ييمـا يصنعت هواپ ؛كرده است ينيب شيپ

 .انـدازد  يپول نقد معاملات را عقب م ـ يآور جمع يشود، در تلاش برا يرا شامل م يورزش
WPP، آژانـس   GroupMگـروه   ياطلاعـات تجـار   سي، رئ2زريوا انيبرا

 يبـرا  دي ـگو يم ـ 3
 يپـول  نجـا يدر ا«هسـتند،   يركـود جهـان   انيها در م نهيكه به دنبال كاهش هز يكنندگان غيتبل

 .)Parnell, 2020( »توان آن را حفظ كرد مياست كه 

 ييايآس ـ يهـا  فوتبـال كشـور   يهـا  گيل يليكرونا كه باعث تعط روسيشدن و ريگ همه
                                                                                                                                        
1. Zak Brown 
2. Brian Wieser 
3.Wolf Pack Productions 
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در  يروزنامـه عرب ـ  كي ـ. است قاره وارد كرده نيبه صنعت فوتبال در ا يشده، ضرر هنگفت
ــال آس ــ يمــدع يگزارشــ ــ ايشــد فوتب ــنزد يرقم ــه  كي ــليم  3ب ــدلار از ا اردي  لاتيتعطــ ني
مربوط بـه فوتبـال شـرق     يمال انيز نياز ا ياديالبته بخش ز ؛است ضرر كرده مدت يطولان
مسـابقات لطمـه    يل ـيو تعط برنـد  يم ياديبهره ز يونيزيآنها از حق پخش تلو رايز است،يآس
در صورت لغو  ه بودكرد ينيب شيپ يامارات هينشر كي ،نيب نيا در .به آنها زده است يشتريب
  300يبا ضرر مال ايفوتبال آس ونيكرونا، كنفدراس يماريب وعيش ليبه دل 2020قهرمانان  گيل
 ياسپانسـر  يهـا  مربـوط بـه شـركت    AFCيضـرر مـال   نيشـتر يب. شودمواجه  ييوروي ونيليم

 ونيكنفدراس ـ ني ـا معمـول  ري ـغ يهـا  روش هب ـ ها يدر صورت ادامه باز نيهمچن ؛خواهد بود
 .خواهد شد يمال يها دچار ضرر

 ضربه كرونا به اقتصاد فوتبال. 3

بلكـه   ،را بـا اخـتلال مواجـه كـرده     اي ـروزمـره اغلـب مـردم دن    يكرونا نه تنها زنـدگ  يپاندم
كـه منجـر بـه بـروز      يبـه طـور   ،اقتصـاد ورزش بـه وجـود آورده    سـتم يهـم در س  ياختلالات

و ارزش سـهام   كنانيارزش باز. شده است ايدر ورزش دن ياديز يها يدگيچيمشكلات و پ
در  يج ـ ام يپ ـ يك ـ تيريمشاوره مد شركت است؟ كردهعام چقدر افت  يسهام يها باشگاه

بر . است انجام داده ايفوتبال دنكرونا بر  يپاندم راتيثأدرباره ت ياديز يها يمدت بررس نيا
برتر  گيمعتبر جهان از جمله ل گيپنج ل ،اند كه آنها تا به حال منتشر كرده ياساس گزارشات

برگـزار   لي ـبـه دل  اياسپان يگايلال اويتاليا آ يفرانسه، سر گيآلمان، ل يگايبوندس ل س،يانگل
در  نيشـركت همچن ـ  ني ـا .انـد  بابت متحمـل شـده   نيضرر را از ا نيشترينشدن مسابقاتشان ب

در  كنـان يبـر ارزش باز  گيري همه نيا ريأثاز ت ،منتشر كرد 2020ي كه اواسط ماه م يگزارش
آنها در  يريلغو مسابقات در چند ماه گذشته و از سرگ. بازار نقل و انتقالات فوتبال خبر داد

 يدر حـال  ني ـا. اسـت  بـوده  كنانيباز بر ارزش رگذاريثأاز عوامل مهم ت ي،خال يها ومياستاد
و پـس از   شيپ ـ يهـا  داده زيشـركت و بـر اسـاس آنـال     ني ـگـزارش ا  نياست كه طبق آخـر 

داشـت و   در بلند مدت هم ادامه خواهد راتيثأت نيكه ا شود يم ينيب شيكرونا، پ گيري همه
تـا   دي ـبا اگرچـه  .مواجه خواهد بود يبا نوسانات اقتصاد گريچند سال د يفوتبال حداقل برا

منتشـر   يهـا در فصـل جـار    باشـگاه  يعملكرد مال قيفصل منتظر ماند تا گزارش دق نيا انيپا
خواهـد   يريافـت چشـمگ   زيها ن انكار است كه ارزش باشگاه رقابليموضوع غ نيا يشود ول
 يو هوادارانشان باشند و از طرف ها يباز زبانيم يعاد طيدر شرا توانند يآنها نم يوقت. داشت
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اســت كــه  يعــيبــا مشــكل مواجــه شــود، طب نگيو اسپانســر يونيــزيپخــش تلو يقراردادهــا
  .شود يمواجه م ديبا تهد زيسود آنها ن نيو همچن ينگينقد زانيها، م باشگاه يدرآمدها

 يويدو ســنار كنــانيخــود دربــاره افــت ارزش باز ريــدر گــزارش اخ KPMGشــركت
از  يگريمثل مورد فرانسه و هلند و د ها گيلغو كامل ل يكيمتفاوت را در نظر گرفته است؛ 

 4183يگزارش نشـان داده كـه ارزش كل ـ   نيا. مسابقات بدون حضور تماشاگران يريسرگ
 10در حـدود  ) لغو مسابقات(اول  يويدر نظر گرفتن سنار امعتبر اروپا ب گيل 10در  كنيباز
بـا   كـه  يكرده در حال دايتاكنون كاهش پ 2020 هيدرصد، از ماه فور 5/26يعني وروي ونيليم

، وروي ـ وني ـليم 6/6رقم معـادل   نيا) بدون تماشاگر يبرگزار(دوم  يويدر نظر گرفتن سنار
گـزارش، ارزش   ني ـرا در نظر گرفت كـه طبـق ا   نيا ديالبته با. درصد بوده است 7/17يعني

 .كمتر دچار افـت شـده اسـت    ،يمعمول كنانينسبت به باز ها گيل نيطراز اول در ا كنانيباز
حالـت،   ني ـدر ا يعن ـي. شـده اسـت   يبررس ـ زي ـن هـا  ميافت ارزش ت نيگزارش همچن نيا در
قـرار   يابي ـمـورد ارز  ميبلكه كل ت ،اند قرار نگرفته يمورد بررس يبه صورت انفراد كنانيباز

مـذكور بـه    يويكرده كه دو سنار ديكتأدر گزارش خود  يج ام يپ يك شركت.گرفته است
و  هـا  گياز ل يلغو كامل بعض يعني. لحاظ نشده است يارگذ ارزش نيصورت همزمان در ا

بلكـه در دو   ،به طور همزمان در نظر گرفته شده باشـد  ها گيل ريبدون تماشاگر سا يبرگزار
بـدون تماشـاگر آنهـا بـه صـورت جداگانـه بـه         يو برگزار ها گيل محالت مختلف، لغو تما

  .لحاظ شده است كنانيباز يابيفرض در ارز شيصورت پ
بزرگ  يها باشگاه ژهيفوتبال به و يها كرونا، سهام باشگاه يپاندم نيآغاز يها هفته در

مسـابقات،   يريو بـا توجـه بـه از سـرگ     ري ـچند هفته اخ يمواجه شد اما ط يريبا افت چشمگ
 يگـذار  هيانجـام شـده ارزش سـرما    يها يطبق بررس. است بهتر شده يآنها تا حدود طيشرا

 29بـا افـت    2020آنها، در سه ماه اول سال  يو بده هيسرما زانيم تنها با در نظر گرف باشگاه
آنهـا   تيمسابقات، وضع يريو با از سرگ ريهر چند كه در چند هفته اخ ،مواجه شد يدرصد

 كي ـ يگـذار  ارزش يبـرا  ياقتصـاد  ياري ـمع 1يگـذار  هيسرما ارزش .كرد دايبهبود پ يكم
:  لحـاظ شـده   انيمـدع  يبر خـلاف ارزش بـازار، تمـام ادعـا     اريمع نيدر ا. وكار است كسب

تـر از ارزش بـازار اسـت، كـه      جامع اريمدل بس نيبا ا يابيارزش. داران اعتباردهندگان و سهام
عام  يسهام دو باشگاه سهام تيراستا وضع نيهم در .شود يفقط در آن ارزش سهام لحاظ م

                                                                                                                                        
1. Enterprise Value 
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 ثير كرونأضرر اقتصادي ورزش ايران تحت تا. 4

: بــود كــه نيــا بســياريورزش كــردن ممنــوع شــد، تصــور  ايــدن يكــه در همــه جــا يروز
 اشـتباه  كاملاً يتصوركه  ؛»از نو يماه است و دوباره روز از نو و روز كي تاًينها ؛گذرد يم«

 ليتبـد  ها يليخ يبه آرزو يا رفت كه حالا ورزش كردن حرفه شيپ ييكار تا جا يحت. بود
 كـه  ني ـا ميهستند و از ب نهيهنوز هم در قرنط ها يلينابود شده و خ مشاغلاز  يليخ. شده است

 تي ـتـلاش و در نها  ت،ي ـفعال يطرف ـ از. انـد  داده حيرا ترج نهيشوند، ماندن در قرنط ييكرونا
چـرخ تنـدتر بچرخـد     ني ـچه ا هر. چرخ اقتصاد دارد دنيبا چرخ يميكار كردن، رابطه مستق

بـه دسـت آمـده از اقتصـاد، در ورزش      هياز سـرما  يداشت كـه بخش ـ  يشتريانتظار ب شود يم
است  يبلكه علم ست،ين» ورزش«و آنجا كه ورزش فقط  يياروپا يها در كشور. شود نهيهز

 يهـا  چرخ اقتصاد در چاله و ضـرر  افتادن. آنها را گرفته است قهي يدر تجارت، كرونا حساب
خاص و  يريتداب دنيشيا را بر آن داشته تا با اندهزده است آن يا كه به ورزش حرفه يهنگفت
 راني ـدر اقتصـاد ا  البته. رنديمسابقات مختلف را از سر بگ يبهداشت يها همه پروتكل تيرعا

بـه   دهنـد  يمختلـف م ـ  يها تئيه ياستان يساؤكه ر ييها رقم. نبوده است ريأثت يهم كرونا ب
همـه   ني ـاز كرونـا ا  شيجهت كه پ نياز ا. برد ياست كه آدم را به فكر فرو م اديز يا اندازه

بود و  شده تهدوخ يدولت يها ها به بودجه از رشته يليچشم خ شهيبوده، اما هم يمنابع درآمد
 ني ـدر ا. انـد  ها قلع و قمع شـده  از استان يليدر خ يپول يب ليكه به دل ييها اند رشته بوده يحت

در جهان زده است اشـاره شـده تـا مشـخص      يكه كرونا به اقتصاد ورزش يگزارش به ضرر
  .استبه بار آورده  يرانيچه و روسيچند گرم و نيشود كه ا

ورزش و جوانـان   ارتوز حقـوقي  معـاون  زاده، يتق ـ ديجمش ـطبق آماري كه از سـوي  
برآورد  رانيبه ورزش ا يتومان ارديليم 6000يخسارت است تا اواسط سال گذشته اعلام شده

 ميدواري ـام«: دي ـگو يماهه برآورد كرده و م ـ سه يخسارت را در بازه زمان نياو ا. است شده
تهـران   اني ـم ني ـدر ا» .انجـام دهـد   اني ـضرر و ز نيجبران ا يبرا يا ژهيدولت بتواند نقش و
 لي ـتومـان بـه دل   ارديليم 1500كرونا  روسيو وعيش در سال اول. است انيپرچمدار ضرر و ز

را رضــا  نيــا.اســت بــه ورزش اســتان تهــران خســارت وارد شــده يامــاكن ورزشــ يلــيتعط
 نيهمچن ـ«: دهـد  يو ادامـه م ـ  دي ـگو يتهران م  ورزش و جوانان استان ركليمد ،يمحمد گل
 يخسـارت زده كـه سـع    يو دولت ـ يباشگاه خصوص  4800از  شيبه ب ياماكن ورزش يليتعط
 ييها ها بر اساس آمار و گزارش باشگاه نيبهره به ا كم يها وام يسر كيبا اختصاص  ميدار
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بهره جبران  كم يها را با وام ها انيز نياز ا يبخش ميكن يم افتيآنها در رتخسا زانيكه از م
كرونـا   كـه  نيتهران هم با اشاره به ا يسازمان ورزش شهردار رعامليمد يمحسن ريام ».ميكن
تومان خسـارت   ارديليم 10كرونا ماهانه  وعيبا ش«: ديگو ياست م زده به ورزش يجد يبيآس

هـا   وجه از سـالن  افتيامكان در راياست، ز متوجه سازمان ورزش شده ميرمستقيو غ ميمستق
 طيشـرا  زين نهااست و آ يها در اجاره بخش خصوص از سالن يو از آنجا كه بخش ميرا نداشت

را  كردنـد  يپرداخـت م ـ  دي ـكـه با  ييهـا  نـه ياز هز يآمـده، بخش ـ  شيپ شانيبرا يفيضع يمال
   .»ميديبخش

 نياقشار مختلف جامعه در سـن  يورزش يها تيدر فعال ينقش مهم يورزش يها باشگاه
عرض  يها به نوع باشگاه نيا شود يم يصحبت از ورزش همگان يوقت يمختلف دارند و حت

سـربازان ورزش   يبـه نـوع   يورزش ـ يهـا  گفـت باشـگاه   تـوان  يدر مجموع م. كنند ياندام م
هـم   هـا كـه عمـدتاً    باشـگاه  نيحـالا هم ـ . هسـتند  رانيدر ا يو توسعه ورزش همگان يهمگان

جلسـه سـتاد    هيورزش در حاش ـ ري ـوز فر، يسلطان. اند خاك گرفته يهستند، حساب يخصوص
 يخصوص ـ يهـا  كرونـا بـه باشـگاه    يمـار ياز ب يناش ـ انيو زر مقابله با كرونا درباره ضر يمل

  300كه حدود  اند دهيلطمه د يلياز تعط يهزار باشگاه ورزش 28حدود «: گفته است يورزش
  ».كردند يم تيو كارمند فعال يهزار نفر به عنوان مرب

  گيري بحث و نتيجه. 5
و  هي ـبـه تجز  ازي ـدهـد و ن  ريي ـتغ ندهيورزش را در آ تيتواند اساساً نحوه فعال يم 19-كوويد

و  قـات يتحق يرا بـرا  يسوابق و مرجع جالب توجه ،ريتفس نيا ميدواريام. دارد شتريب ليتحل
 ني ـبـا آمـوختن درس از ا  . فـراهم آورد  يورزش ـ يهـا  افراد فعال در سـازمان  ندهياقدامات آ
انـدركاران ورزش در ورزش و جامعـه    و دست رانيحاصل شود كه مد نانياطم ديبحران، با

 ممكـن  ).1399علـي محسـني فـر،    (دارند يشتريب يآمادگ ندهيمشابه در آ يدادهايرو يبرا
بـه   يرزش ـاسپانسـر و  ياز قراردادهـا  ياريبس ـ. ضربه زمـان لازم باشـد   نياكنترل  ياست برا

كـه  نيكه اسپانسرها موظفند بـدون توجـه بـه ا    يمعن نيشود، به ا يصورت چند ساله انجام م
 يمعاملات اغلـب شـامل بنـدها    نيحال، ا نيبا ا. بپردازند شوند، مبلغي را انجام ميمسابقات 

توانند تعهـدات پرداخـت    ياند و م قرار نگرفته شيهستند كه هنوز مورد آزما »قهريه يروين«
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مختلـف برگـزار    يهـا  ونيكنفدراس ـ يبـا اعضـا   يا جلسـه  سال گذشته فايف .1دهند نيتسكرا 
در فوتبـال   يمربـوط بـه مسـائل مـال     نيدر قوان يانجام اصلاحات يا را براهتا نظر آن بود كرده

 يصـندوق مـال   جـاد يو ا ياتي ـمال زميمكان راتييتغ كنان،يكاهش مبلغ قرارداد باز. جلب كند
از  يناش ـ يحـل بحـران مـال    يبرا فايف يها راهكار زا ينينچنيخت اس طيكمك در شرا يبرا

هـا شـروع    باشـگاه  يرفـت از حـل مشـكل مـال     برون يبرا فايف يها برنامه گرياز د. بود كرونا
 جهـان افتـاده   يهـا  كشور شترياتفاق در ب نيكه ا بود مجدد مسابقات فوتبال در سراسر جهان

كرونا ناچار بـه گـرفتن    روسياز و يناش يفرار از خطر ورشكستگ يسرخ برا نياطيش .است
در صورت كمرنگ نشدن اثرات  كنند، يم ينيب شيها پ رسانه. اند شده يپوند ونيليم 140وام 
. مواجـه شـوند   يتر با مشكلات بزرگ كينزد ندهيها در آ باشگاه ،كرونا بر ورزش روسيو

شـده،   ياريبس ـ يمتحمل مشـكلات مـال   ايتاليا آ يسر يليتعط ليلهم كه به د نايورنتيباشگاه ف
كارمنـدان وعـده    ني ـبه ا نايورنتيلان فئومس. است كارمند خود را اخراج كرده 50اعلام كرد 

  . گرفت هم به آنها تعلق خواهد يغرامت اضاف ،اند علاوه بر تمام مطالبات داده
بـه  » ورزشـكاران  يمـال  تيحما«عنوان  با يقصد دارد با طرح باليوال يجهان ونيفدراس

 ياند، كمـك مـال   شده يشتيكرونا دچار مشكلات مع روسيكه در دوران و ييها ستيباليوال
 يها است و به منظور جبران درآمد هياول حتاجيما يطرح فقط به منظور كمك برا نيا. كند

ماننـد غـذا،    هي ـاول يهـا  ازي ـن. سـت يرشـته در دوران كرونـا ن   ني ـا ناز دست رفته ورزشـكارا 
ورزشـكاران  . شـوند  يطـرح م ـ  ني ـمسـكن، شـامل ا   يهـا  نهيخانواده، خدمات و هز حتاجيما
 باليوال يجهان ونيكمك فدراس افتينسبت به در نيآنلا يها نامه كردن تقاضا با پر توانند يم

كـه بـا    ني ـبسـتر آنلا  كي يكانكس يياجرا ري، مد2چاردسونير استوارت يرور .اقدام كنند
كـه   ديگو يكند، م يم يهمكار يمال انيحام افتنييبرا كتيو كر يفوتبال، راگب يها باشگاه
 كي ـ يشـده را بـرا   ديي ـتأ فيتخف شنهاداتياز آنها پ يبرخ. شوند يم ريپذ انعطاف انيمشتر

 خيتـار  كي ـشـده را بـا نـرخ بـالاتر در      دييتأ يكه قراردادها ديام نيا هدهند، ب يسال ارائه م
، خـدمات را از  يصـرفاً وجـه نقـد    يمبـالغ  يبه جـا شوند  يمجبور م هيبق. كنند ديتمد يبعد

 يادي ـمقـدار ز «: ديگو يم يو .رنديها بپذ بانك اي يانرژ يها مانند گروه يمال انيطرف حام
خواهـد   داراني ـخر موجـود بـراي   بـازار  يفروخته نشده وجود دارد كه به معنـا  ياز موجود

                                                                                                                                        
1. https://www.un.org,14 March 2020 
2. Rory Stewart-Richardson 
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 .1»بود

هـا و عمـوم اسـت،     ال رسـانه بازار ورزش در ايران گرچه پرهياهو است و مـورد اسـتقب  
در بهتـرين حالـت ليـگ برتـر فوتبـال      . ارزش مالي چنداني در مقايسه با بازار جهاني نـدارد 

ميليارد تومان  200ايران كه پردرآمد ترين ورزش ايران است، از تبليغات محيطي خود مبلغ 
رآمـدهاي  د. كند در مقابل مبلغ صفر ريال از درآمد حق پخـش تلويزيـوني   درآمد توليد مي

ولي با اين وجود . باشد هاي بزرگ جهاني عدد ناچيزي مي حاميان مالي نيز در قياس با ليگ
هـاي   هـا و ليـگ   هـاي باشـگاه   هيچ گونه اعلام رسمي در خصوص توافق براي كاهش هزينه

 ريدرگ شتريكه ب ييها از بخش ميمستقبه طور  ديدولت ها، با. ورزشي ايران صورت نگرفت
، اوقات فراغت و يو جهانگرد يورزش، سرگرم ،از جمله ،كنند تيهستند حما يدمياپ نيا

  .2تجارت
 يبـرا  يفرصت ينبود ورزش واقع. كند حال بايد ديد آيا ورزش از كرونا نجات پيدا مي

 در سراسـر جهـان از   يورزش ـ يهـا  گي ـدر حـال حاضـر، ل  . اسـت  يمجاز يها يرشد فناور
اسـتفاده   تعطيلـي  و احسـاس رقابـت در هنگـام   حفـظ علاقـه    يبـرا  3هاي الكترونيك ورزش

 يداشته و روش يا رشد گسترده در جهانرياخ يها در سالهاي الكترونيكي  ورزش. كنند يم
 يهـا  يورا، فن ـني ـعـلاوه بـر ا  . دهـد  يم ـ رائـه ا ييجـذب هـواداران و درآمـدزا    يبرا ديجد
زنده تجربه كنند، بـدون  ها را به صورت  يتواند طرفداران را قادر سازد كه باز يجانبه م همه

ضد حمله بوده امـا   نوعي كه ممكن است يا دهيا -حضور داشته باشند  ياز نظر جسم نكهيا
ورزش در گـرد هـم آوردن مـردم     ييمواقع دشوار، توانا نيدر ا .به نظر برسد ياكنون منطق

قـرار   يدي ـصنعت ممكن است در قلمـرو جد  نيا. رود ياز دست م يگرياز هر زمان د شيب
 خارج شهيتر از هم تر و محبوب يتواند از بحران قو يم حيصح يشته باشد، اما با راهكارهادا

    .شود

                                                                                                                                        
1. https://www.un.org,14 March 2020 
2. www.sportsvenuebusiness.com 
3. E-sports 
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