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 چکیده
در  دارسممدیران  به ویژهها، دستیابی به اهدف سازمان در عرصۀرهبری و مدیریت  با توجه به نقش برجستۀ
ین رو پژوهش ا . ازاهمیت بسیییاری داردتوجه به عملکرد آنان و ارزیابی این عملکردها نظام آموزش و پرورش، 

و از نوع  وهش کیفیروش پژ. بی عملکرد مدیران مدارس انجام شدمدل مفهومی برای ارزیاحاضر با هدف ارائۀ 

ارزیابی  ها به روش اسییدادی و با بررسییی تمامی مدابم علمی مرتب  با موضییوعردآوری داده. گبودفراترکیب 

 هایواژه، کلیدمدظور جام شد. بدینرجی( انخا 2019-19990داخلی و 1398-1380عملکرد مدیران مدارس )

اردهای عملکردی ارزشیابی و ارزیابی عملکرد مدیران، وظایف مدیران، استاند مربوط به دو دهۀ اخیر، از جمله:

ستمدیران، ویژگی شای صلاحیگیهای و  های داخلی در پایگاه ای مدیران )مدارس(های حرفهتهای مدیران و 

سکوپوس، امرالد، اگوگل  های خارجی همچونعلمی؛ اس آی دی، و پایگاه داده نظیر پایگاه اطلاعات سکولار، ا

سیس  شپیدگر تیلور و فران ست ا شد.الزویر، پروکوئ سی  سی کامل  برر  8ولیه، ابم مد 1123ز مدبم ا 47با برر

صلی و  لفۀمؤ سایی و طلفه به عدوان ملاکزیرمؤ 28ا شدا . شدبددی بقههای ارزیابی عملکرد مدیران مدارس، 

صل از این بررسی نتایج  شان داد حا سایی شده، میکه ن شدا شخیص  تواند به مدیران ارشدتوجه به ابعاد  در ت

صمیم و زمیدۀ کددعملکرد مدیران مدارس، کمک  جانبۀدقیق و همه ص گیری بهیده، گزیدش وت حیح انتخاب 

 .کددها را فراهم نآ

 .ارزیابی عملکرد مدیران، مدیران مدارس، فراترکیبارزیابی، عملکرد،  :هاکلیدواژه

                                                             
 دانش آموخته کارشدارسی ارشد مدیریت آموزشی، دانشکده روانشداسی و علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران. -1
 دانشکده روانشداسی و علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.استاد تمام گروه مدیریت و برنامه ریزی آموزشی،  -2

 Email: mkamali@ut.ac.ir      نویسددۀ مسؤول:  −

 شداسی، دانشکده روانشداسی و علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران.استاد تمام گروه روان -3
 و علوم تربیتی، دانشگاه تهران، تهران، ایران. ها و فدون تدریس دانشکده روانشداسیاستادیار گروه روش -4

 

 50-72صفحات: 



  51 1399 زمستان چهارم، شماره، هشتمدوره  ی مدیریت مدرسهفصلنامه علمی پژوهش

 مهمقد
خود اهداف و جامعه هستدد و ها در مین نیازها و تحقق اهداف انسانای برای تأوسیلهها سازمان

 که دارد، باید از میزان ایاساس مسؤولیت و وظیفه بر های خاصی دارند. بدابراین هر سازمانآرمان

چدین مقصودی، همۀ کدد. برای رسیدن به  پیدادستیابی به اهداف سازمان اطلاع و اطمیدان 

های انسانی و رسانیدن انسان به رشد و کمال های آموزشی که با سرمایهسازمان ها به ویژهسازمان

د هستدد. به ارزیابی از کار خود و تعیین میزان پیشرفت و دستیابی به اهداف نیازمد کار دارند، و سر

ها و اهداف تواند به آرمانهیچ مدیریت و سازمانی، بدون بررسی نتایج کار و عملکرد خود نمی

 و هاسازمان همۀ در بحث از ارزیابی بدابراین .)Mirkamali, 2010: 362( دست یابد مورد نظر

 شرط زیرااست  کشور هر پرورش و آموزش نظام ،سازمانها این ینترمهم از یکی که است نهادها

 ضرورت است. بدابراین آن کشورپرورش  و آموزش بخش توسعۀ ،کشوری هر توسعۀ برای لازم

 ویژه اهمیت شپرور و شآموز نهاد اصلیترین عدوان به مدارس در کارایی بهبود و عملکرد ارزیابی

رهبری و مدیریت نظام آموزش و پرورش  .)Ghalei & Rahmani, Mohajeran, 4201( دارد ای

Wanjiru, 2019; (مدارس و پیشرفت جوامم است  توسعۀدر سطوح مختلف آن،  عامل اصلی 

Stamper & Elder, 2019; Bush, 2018(. نظام آموزشی،  مجری و کارگزاران  اصلی در هر چراکه

های دشوار و پیچیده آن نظام موریتدار وظایف و مأهستدد که عهدهمدیران و رهبران آن نظام 

در عصر حاضر  دارند، ازیمعلمان آموزش داده شده و متعهد نبه که مدارس این اعتقاد هستدد. 

دارند تا نیاز  توانمدد اریبس رانیمدهدایت  خود به بۀها به نواما آن همچدان در حال افزایش است

بدابراین عملکرد  .)Bush, 2007( آموزان خود فراهم کددددانش یرا براها آموزش نیبهتربتواندد 

بر پیشرفت تحصیلی  غیر مستقیمطور مدیریت مدرسه به طور مستقیم بر عملکرد معلمان و به 

 & Yan & Cheng, 2013; Bush, 2007; Robinson(گذارد میتأثیر  آموزان مدرسهدانش

Gray, 2019;(  از سوی  ورشپرو  زشموآ زمیدۀ در هشتباا و رینگااسهل ،کوتاهی گونهو هر

خواهد داشت جامعه  کلو  ادفرا شددر ر ناپذیریو جبران ربانیاز ،بنامطلو اتتأثیر مدیریت

)Mirkamali, 2010: 19.( م آموزش و بررسی عملکرد و ارزیابی مدیریت درنظادلیل  به همین

متخصصان و محققان در بسیاری از گذاران، خصوص از سوی سیاستپرورش  توجه زیادی را به 

حال، این با ).Spillane & Healey, 2010( است های گذشته به خود جلب کردهکشورها طی دهه

پرورش تعدادی  و ای ماندد آموزشباوجود اهمیت عملکرد مدیران در سازمان گسترده و پیچیده

از مدیران هستدد که با نقص عملکرد یا به عبارتی با ضعف عملکردی در کشور ایران مواجه هستدد 

)Mosakhani & et al, 2010( .بررسی علل گرفته در حوزۀ  های انجاممدعای این مطلب، پژوهش

دین ضعف آموزان و ناکارآمدی نظام آموزشی حاکی از وجود مشکلات و همچافت تحصیلی دانش
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 ,Mosakhani et al, (2010); Khasali & et alعملکرد مدیریتی در سیستم آموزشی است 

(2017); Salehi & et al, (2018); Pahlevan & shojaei, (2017); Keyhanie kari & 

Taghizadeh gandomani, (2018) شرای  انتخاب، گزیدش و  که یکی از این دلایل، عدم وجود

 ;Halimi & Fathi azar, (2009)است ارزیابی عملکرد مدیران مدارس های معتبر برای ملاک

Ghorochyan & Mahmodi, (2004); Purzahir & Sadat mansori, (2006); Abdollahi 

& Raeisi, (2017); Sadeghi niya & et al, (2018) اهمیت عملکرد . بدابراین با توجه به نقش و

 بهبود در عملکرد ارزیابی ضرورت برد اهداف سازمان و جامعه، و از سوی دیگرمدیران در پیش

و  پرورشی و آموزشی موضوع نهاد تریناصلی عدوان به مدارس و عملکرد مدیران در یکارای

های ملاککه در شرای  انتخاب و گزیدش و ارزیابی عملکرد مدیران، با توجه به اینهمچدین 

 ;Halimi & Fathi azar, (2009) است نشده بیدیآنان پیشنیاز  های موردمعتبری برای مهارت

Ghorochyan & Mahmodi, (2004); Purzahir & Sadat mansori, (2006); Abdollahi 

& Raeisi, (2017); Sadeghi niya et al, (2018) پژوهش حاضر درصدد است تا عوامل مؤثر .

وسیله به کمک آن بتوان  مورد شداسایی قرار دهد که بدین ارزیابی عملکرد مدیران مدارس رادر 

 ی عملکرد آنان کمک کدیم.اثربخشی و کارای با شداسایی نقاط ضعف و قوت مدیران به بهبود،
است  ایوابستهیک مفهوم اصلی در روانشداسی کار و روانشداسی سازمانی است و متغیر  1عملکرد

یک  عملکرد یعدی آنچه که افراد در (.Campbell, 1990)لحاظ عملی قابل فهم اسیییت  که از

شیوه سازمان اثر میسازمان انجام می دهدد و   ;Bai, (2019)گذارند ای که آن افراد بر عملکرد 

Van laethem, (2019); Sonnentag & Frese (2002). تأ یت م مدیر ثر از دانش، عملکرد 

های جسییمی، فکری و ارتباطی مدیران و اعتقادات، ، تواناییشییخصیییت و انگیزهمهارت، توانایی، 

این، متغیرهای سییازمانی نظیر محی  کاری، فرهد   . علاوه برهسییتددها ها و باورهای آنارزش

سازمانی، حمایت و پشتیبانی مدیران سطوح بالا و حقوق و مزایای دریافتی برعملکرد مدیران اثر 

ها و عملکرد مدیران به عدوان ارزش (.Mesdagh, Jafari poyan & Abbasi, 2018)می گذارد 

سمت سازمان از ق ست که یک فرد های مجزای رفتاری تعرمعیارهای کلی مورد انتظار  شده ا یف 

ارزیابی عمکرد،  (.Rezaei & Tarin, 2017)مشیییخص از زمان انجام می دهد  ایدر طول دوره

های لفههاست. هریک از مؤبهبود عملکرد انسانی در سازمان فرایدد شداسایی، مشاهده، سدجش و

دد  یابیاین تعریف به یک جزء مهم از فرای در (. Abbas pur, 2014: 213)کدد اشیییاره می ارز

ست،  پیامدها و نتایجی کهارزیابی عملکرد دو بعد اهمیت دارد: الف(  شده ا صل  ب( چگونگی  حا

ها به مدظور فراهم کردن مزایای متدوعی از در سییازمان . ارزیابی عملکردبه دسییت آمدن پیامدها

                                                             
1.  performance 
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آوری اط مدیران ارشیید با کارکدان و جممجمله بهبود عملکرد و ایجاد فرصییتی برای برقراری ارتب

 ,Jozini, Abtahi, Alvani & Azar) استگیری در مورد مدیران و کارکدان ها برای تصمیمداده

ضمن اطلاع از ).2012 ضم موج ارزیابی عملکرد  ستانداردها در ارتقایو های فعالیت ود و تطابق ا

شیوۀای و تقویحرفه شی آنان در بازدهی  ت رواب  میان کارکدان، تعیین  آموزش و نیازهای آموز

 (.Khoeini, Sheykhi, Shokati & Mohammad pur, 2016) هستددثر سازمان نیز مؤبیشتر 

ند باع یابی عملکرد می توا ث آگاهی از میزان پیشیییرفت در بهبود عملکرد و به عبارت دیگر ارز

 Mirkamaliاز نظر  .ها شوددرنتیجه انگیزه وفرصت لازم برای ارتقای کیفیت عملکرد درسازمان

آوری اطلاعات مسییتمر در رابطه با میزان موفقیت یک فرد ، فرایدد جممارزیابی عملکرد (2020)

شغل بر س در یک  شرح وظایف و ا ساس  ست. معینتانداردهای انجام کار در یک دورۀ ا این کار  ا

سیییازی رفتارها و بهبود تولید، اصیییلاح رفتار، بهها، ها و روشها، مهارتسیییدجش توانبه مدظور 

شاغل  سب به  . همچدین اهداف ارزیابی عملکرد از نظر شودانجام میسازمان و دادن جزای مدا

Mirkamali (2020) ریزی نیروی انسیییانی،کارمددیابی و انتخاب، آموزش و : برنامهعبارتدد از

شغلی، نقل  بددی عادلانه، کارراهۀداسایی استعدادها، بازخورد، طبقهسازی، تشویق و تدبیه، شبه

سانی، ایجاد انگیزه، تقویت فعالیت شت نیروی ان های اثربخش، و انتقالات )تعلیق و اخراج(، نگهدا

خش، تعیین نیازهای آموزشییی، تعیین توان کارکدان، نظارت های غیر اثربکاهش یا حذف فعالیت

سوابق خدمتی، اجرای تعهدات  سی، تکمیل  شدا ستمزد، بهبود عملکرد، خود و کدترل، حقوق و د

 ها، تحقق اهداف سازمان.ها و تبعیضشغلی، تطبیق شغل با شاغل، کاهش نارضایتی

 پیشینۀ پژوهش

دیران اسییتفاده می شییود که یکی از این رویکردهای رویکردهای متعددی برای ارزیابی عملکرد م

سازمانی آن شرح وظایف  ساس  ست. به طور متداول در این زمیده ارزیابی عملکرد مدیران برا ها

 ه اسیییت: )الف( توسیییعۀوظایف مدیران آموزشیییی را این چدین بیان کرد Murfi) 1990(مثال 

ارزشیییابی، برنامۀ درسییی، آموزش و نظارت، کدترل و ماموریت و اهداف مدرسییه. ب( هماهدگی، 

  Shams. حمایتی یادگیری. د( به وجود آوردن یک جوّ سیییازی محی  برایارزیابی. ج( زمیده

همچدین وظایف مدیران آموزشییی را به دو بخش وظایف عمومی و وظایف اختصییاصییی  (2017)

ست.تقسیم بددی  صمیم وظایف عمومی کرده ا مین و ریزی، تأگیری، نیازسدجی و برنامهشامل ت

سازی نیروی انسانی، انگیزش، برقراری رواب  انسانی، مدابم و امکانات، آموزش و آماده سازماندهی

وظایف سییازمانی و اسییت. از جمله وظایف اختصییاصییی نیز  نظارت و کدترل، ارزشیییابی و پاداش

وظایف  Alagheband) 2014(. است مشاوره -آموزشی، وظایف راهدمایی -تربیتیاداری، وظایف 
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( امور 3آموزان امور دانش (2( برنامه درسییی و تدریس 1مدیران مدارس را چدین  بیان می کدد: 

شی  سه4کارکدان آموز شی 5اجتماع  -( رواب  مدر سهیلات و تجهیزات آموز ( امور اداری و 6( ت

عملکرد مدیران آموزشییی اسییتانداردهای  Purzahir & Naseri )2006( هایدر بررسییی .مالی

های آنان یافتهاند. تدوین کردهبرای کاربرد آن  را یک الگوی مداسبشهر تهران و  مقطم متوسطۀ

ریزی، مدیریت و رهبری سییازمانی )برنامه برای اسییتاندارد عملکرد مدیران مدارس شییامل: الف(

های ارتباطی بین فردی، نظارت و فراهم کردن مدابم انسیییانی، سیییازماندهی، انگیزش، مهارت

گر، خدمات حمایت ای، ارائۀآموزشی )رشد حرفهرهبری کدترل، مدیریت مدابم مادی و مالی. ب( 

تعلیماتی، بصیرت مدرسه. ج( گسترۀ رفتار  مین احتیاجات یادگیری، ارزیابی، نظارت، راهدماییتأ

ویت فضییای معدوی محی  کار، پذیری، تقاخلاقی )رفتار مدطبق با اخلاق اسییلامی، مسییؤولیت

برقراری ارتباط بین مدرسیییه و والدین، )عدالت و انصیییاف(. د( نظام ارتباط با والدین و جامعه 

کدسییرسیییوم مجوز رهبران مدرسییه  برقراری ارتباط با جامعه، طراحی ارتباط کارکدان با جامعه(.

ن ارزیابی عملکرد مدیرا ای برایی حرفهیاسییتانداردها )2015( در سییال  ISLLC یا 1بین المللی

درسی و  ای، برنامۀاخلاق حرفه  عبارتدد از: 1ها در شکل این استانداردآموزشی ارائه داده است. 

سازی کارکدان، برقراری ارتباط با همکاران، برقراری ارتباط  شتیبانی، توانمدد ارزیابی، حمایت و پ

سازی، به سه، تدوین با جامعه، مدیریت و پیاده  شمسازی مدر شترک.چ سی انداز م  هایدر برر
)2013( Stronge, Leeper & Tonneson ستاندارد برای عملک شغلی مدیران مدارس هفت ا رد 

 که عبارتدد از: اسییترفتاری عملکرد  هفت بعد شییش بعد آن مربوط به جدبۀ از ایناند. ارائه داده

گرایی حرفهریت سازمانی، برقراری رواب ، مدیمدرسه، رهبری مدابم انسانی،  جوّرهبری آموزشی، 

ست که عبارت ازجهنتی و یک بعد آن مربوط به جدبۀ شرفت دانش ای عملکرد ا شد و پی  آموزانر

نیز یک مدل سلسله مراتبی از عملکرد مدیران را پیشدهاد کرد که در  Campbell )1990(. است

ای خاص، های وظیفهاز جمله: مهارتاشیییاره دارد؛  عامل آن به فرایدد انجام کار 5این میان 

مدیریت/ اداره.  نظارت، در موقعیت رهبری، های ارتباطی و سخدرانی،ای، مهارتهای حرفهرتمها

ست؛ فاکتورشامل زیر ها خودهرکدام از این عامل شاملبه عدهایی ا  وان مثال، عوامل نظارت که 

هماهد  کردن مدابم زش زیر دسییتان، ارائۀ بازخورد، حفا ارتباطات کاری خوب و هدایت و انگی

ست و افراد برای انجام کار  Sonnentag, Volmer & Spychala, 2008.( )2013( Marzano( ا
ست که به قرار مؤنیز مدلی را برای ارزیابی عملکرد مدیران مد ست هایلفهارس ارائه داده ا : زیر ا

مدرسه، برقراری ارتباط  ریزی درسی، جوّآموزان، آموزش و یادگیری، برنامهدانشرشد و پیشرفت 

                                                             
1. Interstate School Leaders Licensure Consortium or ISLLC 
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شغل  و شامل تعیین انتظارات عملکردی از مدیر )شرح  همکاری. مراحل ارزیابی عملکرد مدیران 

میزان عملکرد مدیر با میزان عملکرد  رزیابی عملکرد واقعی مدیر، مقایسۀو شرای  احراز شغل(، ا

در ارزیابی عملکرد که های عملکردی( و به کارگیری اقدامات اصیییلاحی )اسیییتاندارد مورد انتظار

های شخصی، رفتارها و نتایج رفتار و اقدامات مدیران ارزیابی می شوند. و بازخورد مدیران، ویژگی

 ها می شیییوددسیییت آمده از ارزیابی عملکرد به مدیران مدجر به بهبود عملکرد آنه اطلاعات ب

)Mesdagh rad et al, 2018(. های های به عمل آمده نشیییان داد در اکثریت پژوهشبررسیییی

شده،  شر  مدارس، توجه  برای ارزیابی عملکرد مدیرانو متفاوتی  های متدوعمؤلفهعوامل و به مدت

ست ستین عوامل در یک نگاه یکپارچه و اما ا شده ا شده ا . از این رو در پیوسته در نظر گرفته ن

شد تا با رویکردی یکپارچه و کلاین مطالعه  ثر در ارزیابی عملکرد مدیران گرا به عوامل مؤتلاش 

شودمدارس  سدجش عملکرد  توجه  ساخت ابزارهای  ستفاده در  سب برای ا و مدل مفهومی مدا

 شود:های زیر مطرح میالحال با توجه به اهداف پژوهش سؤ .شودمدیران ارائه 

 مدارس از چه ابعادی تشکیل یافته شده است؟های ارزیابی عملکرد مدیران ملاک (1

 هایی تشکیل یافته است؟ابعاد ارزیابی عملکرد مدیران مدارس از چه مؤلفه (2

 پژوهش شناسیروش

کیفی  های مطالعۀیکی از روش  ترکیب است. فراترکیبرویکرد پژوهش حاضر، کیفی و از نوع فرا

 پردازد. همچدین نوعی پژوهش دربارۀمیهای دیگر است که خود به ارزشیابی و بررسی پژوهش

های گذشته مدد پژوهشتوان مطالعه و بررسی نظامدیگر است که از این رو آن را می هایپژوهش

در مطالعات  ،به عبارتی دیگر .)Rayat pish, Kohneali & Abbasnezhad, 2016( دانست

های استخراج بررسی اطلاعات و یافتهتر نسبت به موضوع، به راترکیب، با هدف ایجاد دانش عمیقف

های شود تا از طریق ترکیب پژوهشمی شده از دیگر مطالعات کیفی مرتب  با موضوع پرداخته

های جدید و اساسی موضوعات و استعاره، دد در پژوهشگرانمکیفی مختلف و ایجاد نگرش نظام

مطالعات آن بیشتر مبتدی بر طور ویژه در علومی که  این روش به .)Kamali, 2017( شودکشف 

های ارزیابی لفهسایی مؤهای کیفی است، کاربرد دارد. از آنجا که مطالعات مرتب  با شداتحلیل

های کمی در این زمیده انجام ، بدون داده های کیفیعملکرد مدیران مدارس است، بیشتر پژوهش

برای به دست آوردن ترکیبی عدوان روشی مداسب  بود. بر همین مبدا، روش فراترکیب به شده

های فرعی برای ارزیابی عملکرد مدیران لفهیابی عملکرد مدیران مدارس و ارائۀ مؤجامم از ابعاد ارز

 Sandelowski & Barroso مدظور از روش هفت مرحله مدارس به کار گرفته شده است. بدین

( مرور بر 2ال پژوهش یم سؤ( تدظ1فت مرحله عبارتدد از: این هره گرفته شده است. به  (2006)
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( استخراج اطلاعات 4و انتخاب متون مداسب  جستجو( 3ادبیات به شکل سیستماتیک و مدظم 

 ها.یافته ( ارائۀ7(کدترل کیفیت 6های کیفی ( تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته5متون 

فلسفی، گیری موضماولین گام فراترکیب،  :ال پژوهش؛ بیان مسئله و تدظیم سؤاول مرحلۀ

پرسش موضوع اصلی پژوهش از نوع فراترکیب است. در این مرحله،  تصور و طراحی سؤال دربارۀ

چه چیزی، چه مورد مطالعه،  تواند در برگیرندۀ پارامترهای مختلفی ماندد: جامعۀپژوهشی می

 موقم و چگونگی روش و... باشد. 

ی جستجواین مرحله، به  در: پژوهش به شکل سیستماتیک دوم؛ مروری بر پیشیدۀ مرحلۀ

مدتشر شده در مجلات مختلف داخلی و خارجی متمرکز در رابطه با  هایمقالهسیستماتیک بر 

به سؤال در این پژوهش با توجه شود. گان کلیدی مرتب  پرداخته میبا جستجوی واژ ،موضوع

های عملکرد، ارزیابی عملکرد، عملکرد مدیران مدارس، ارزیابی واژه ی اولیه،جستجوپژوهش در 

ی عمیق در جستجوهای جستجو انتخاب شدند و عمل واژهدیران مدارس به عدوان کلیدعملکرد م

علوم انسانی، سیویلیکا، ایرانداک،  دی، مگیران، نورمگز، پرتال جامم پایگاه اطلاعات علمی اس آی

تهران، تربیت مدرس، علامه، شهید بهشتی و فردوسی مشهد و همچدین  های دانشگاهنامهپایان

های خارجی همچون گوگل اسکولار، اسکوپوس، امرالد، الزویر، پروکوئست، اشپیدگر، تیلور در پایگاه

 سال اخیر انجام شد. 20در  و فرانسیس
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 ندمجوی آنلاین منابع به روش نظامایند جست: جزئیات فر1جدول 

اطلاعاتی و اه پایگ

استنادی مورد 

 جوجست

 علوم انسانی، دی، مگیران، نورمگز، پرتال جامم اس آی

های دانشگاه تهران، تربیت نامهسیویلیکا، ایرانداک، پایان

مدرس، علامه، شهید بهشتی و فردوسی مشهد و گوگل 

دگر، اسکولار، اسکوپوس، امرالد، الزویر، پروکوئست، اشپی
 تیلور و فرانسیس.

 هاواژه کلید
یابی عملکرد، ارزیابی عملکرد، عملکرد مدیران مدارس، ارز

 عملکرد مدیران مدارس

 عدوان مقاله، چکیده، کلمات کلیدی در جستجو

محدودیت در حوزۀ 

 1مطالعاتی
 دیریت، علوم تربیتیم

 محدودیت در بازۀ

 2زمانی
 تا کدون 1990ز ا

محدودیت در نوع 

 3سند
 قاله و کتابم

 مهه 4نوع دسترسی

 

ارامترهای در رابطه با موضوع، پ جستجودر فرایدد : و انتخاب متون مداسب جستجو مرحلۀ سوم؛

هایی و مقاله دشو... بررسی نام نویسدده، سال( وان، چکیده، محتوا، جزئیات مقاله )مختلفی ماندد عد

تک کزیابی تبه ار ابتدابدین صورت که  شد.حذف  دال و هدف پژوهش تداسبی نداشتدکه با سؤ

های زیر را داشتدد در این مرحله هایی که ویژگیسپس مقالهمقالات دانلود شدۀ اولیه پرداخته شد. 

 از روش فراترکیب حذف شدند:

های ارزیابی ژوهش حاضر )یعدی ملاکبا موضوع پ هاهایی که موضوع یا محتوای آنمقاله ≠

 . رد مدیران مدارس( ارتباط کافی نداشتعملک

های کیفی از هایی که با روش تحقیق کمی انجام شده بودند. از آنجا که پژوهشمقاله ≠

شوند، های کمی با هدف توضیح یا تبیین انجام میجمله فراترکیب با هدف کشف و پژوهش

 Sandlovsky and Barroso, 2007 as caited(مطابق نظر برخی متخصصان فراترکیب 

                                                             
1. Subject Area 

2. Data Range (Inclusive) 

3. Document Type 

4. Access Type 
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in Mohammadi et al. 2018( ، های مورد بازنگری باید با روش تحقیق کیفی انجام مقاله

 شده باشدد.

های مؤلفهیک از در مورد سودمددی هیچ ها، گیری آننتیجه ها یاهایی که در یافتهالهمق ≠

. در پژوهش حاضر، فرایدد مدیران در مدرسه بحث نشده باشد  ، ارزیابی عملکردعملکرد

 .( آورده شده است4)بازبیدی به صورت خلاصه در شکل 

 فرایند بازبینی (1شکل

دی به ارزیابی عهای مورد نظر، در گام ببعد از بررسی تداسب مقالات استخراج شده با کلیدواژه

های ارزیابی مهارت  از ابزار برنامۀکیفیت روش پرداخته شد. برای  ارزیابی کیفیت مطالعات معمولاً

کدد ی است که در فرایدد پژوهش کمک میسؤال CASP( ،10(شود. استفاده می (CASP( 1حیاتی

الات بر موارد زیر تمرکز سؤهای کیفی پژوهش مشخص شود. این تا دقت، اعتبار و اهمیت مطالعه

ها آوری داده. جمم5ی بردار. روش نمونه4. طرح تحقیق 3. مدطق روش 2اهداف تحقیق . 1 دارد:

. 10ها . بیان واضح و روشن یافته9ها . دقت تحلیل داده8. ملاحظات اخلاقی 7پذیری . انعکاس6

و  ت یک امتیاز کمی داده شدسؤالاارزش پژوهش. در این مرحله از پژوهش به هرکدام از این 

 و به اجمال مجموعۀ سپس یک فرم را ایجاد کردیم. در نهایت نیز  امتیازات هر مقاله جمم شد

. در شد( روبریک مشخص CASP(امتیازی  50اساس مقیاس  و نتایج ارزیابی بر مقالات بررسی

پژوهش حاضر امتیازات داده شده به هر مقاله بدین صورت بود که، حداقل میانگین امتیاز داده 

                                                             
1. Critical Appraisal Skill Program 
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فرایدد ارزیابی،  بوده است. در نتیجۀ 50تا  45شده  و حداکثر امتیاز داده 25تا  15شده به 

ها باقی مقاله برای تحلیل داده 47و در نهایت  مقاله را حذف کرد 68مقاله 118ان پژوهشگر از می

 ماند.

ب به در پژوهش حاضر به طور پیوسته مقالات مدتخ: استخراج اطلاعات متون چهارم؛ مرحلۀ

عات مقالات به صورت ها، چددین بار مرور و اطلامؤلفهبددی ها و طبقهدظور دستیابی به یافتهم

کار گرفته ه های بمؤلفهج( ق و دیگران، ب( سال انتشار مقاله : الف( نام محقشدبددی زیر دسته

 شده در مقاله.

تجزیه و تحلیل و  این مرحله از پژوهش به در: های کیفیتحلیل و ترکیب یافته پدجم؛مرحلۀ 

ها و استانداردهایی را ها، فرمکیفی وظایف، مدل ته شد که با مطالعۀجستجوی موضوعاتی پرداخ

 «بررسی موضوعی»در رابطه با ارزیابی عملکرد مدیران مدارس بیان کرده بودند. این اقدام به عدوان 

ژوهش، به با موضوع پدر این مرحله بعد تجزیه و تحلیل موضوعات در ارتباط  .شودشداخته می

های استخراج شده از مؤلفهم ابعاد و بدین صورت که ابتدا تما ؛بددی پرداخته شدترکیب و طبقه

ارزیابی عملکرد مدیران مدارس پیشین را در  دهای طراحی شدۀها و استاندارمدل ها،ها، فرمنظریه

های مبدای فرم مبدای نظر محققان و متخصصان در این زمیده و یکی هم بر دو بعد  یکی بر

بددی های مشابه دستهبراساس مفهوم شی،ارزیابی عملکرد مدیران مدارس در مداطق مختلف آموز

ها مؤلفهو زیر گرفته به این ترتیب ابعادفراوانی  ،مؤلفهاساس تعداد تکرار هر بعد و  سپس برشد. 

 عبارتدد از:ها این مؤلفه. شدشداسایی 

. مدیریت 1الف( ملاک ارزیابی عملکرد مدیران مدارس در مداطق مختلف؛ مؤلفه )نام مدطقه(: 

 ,Pinellas, Phoenix, Waterbury, Washington, Rutherford, Minnesotanارتباطات )

Ohio, Indiana, Iowa, Alaska, Commonwealth of Virginia, Harvard, New York, 

Alabama, Georgia( 2. رهبری آموزشی)Tennessee, Saint Lucia, Phoenix, Norfolk, 

Minnesotan, Rutherford, Oklahoma, Indiana, Alaska, Georgia, Harvard, New 

York, Virginia .( 3ای. رهبری اخلاقی و حرفه )Saint Lucia, Pinellas, Phoenix, 

Norfolk, Minnesotan, Rutherford, Oklahoma, Hong Kong, Indiana, Alaska, 

Georgia, Harvard, New York, Iowa.( 4 مدیریت سازمانی .)Saint Lucia, Phoenix, 

Norfolk, Ohio, Alabama, Minnesotan, Oklahoma, Indiana, Alaska, Georgia, 

Harvard, New York, Virginia .( 5مدیریت مدابم . )Tennessee, Pinellas, Washington, 

Norfolk, Ohio, Alabama, Rutherford, Indiana, Georgia, New York, Virginia ( .6 .

 Tennessee, Pinellas, Phoenix, Oklahoma, Hong Kong) ایرشد و توسعۀ حرفه

Rutherford, Indiana, Georgia, Virginia .( 7. آموزش و یادگیری)Tennessee, Iowa, 
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Waterbury,  Pinellas, Ohio, Indiana.( 8ریزی . برنامه)Georgia, Hong Kong, 

Alabama, Pinellas, Indiana, New York, Virginia .( 9 رهبری فرهدگی . )Pinellas, 

Washington, Minnesotan, Indiana, New York,.( 10انداز مشترک ). تدوین چشمIowa, 

Waterbury,  Pinellas, Ohio,.( 11عمل در حوزۀ سیاسی و اجتماعی . (Alabama, Pinellas, 

Oklahoma, New York(. 12. ارزشیابی (Pinellas, Alabama, Hong Kong, Virginia .( 

. 14(.  ,Alabama, Oklahoma, Rutherford, Hong Kong. امور اداری، مالی و اجرایی )13

 . رشد و پیشرفت تحصیلی Phoenix, Rutherford, Norfolk, Georgia,  .)15( جوّ مدرسه

(Phoenix, Saint Lucia, Ohio, Rutherford, .( 16 فداوری .)Alabama, Norfolk .( [1] 

[2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10]. 

 ق(:)نام محقمؤلفهلکرد مدیران مدارس از نظر محققان؛ های ارزیابی عمب( وظایف و ملاک

 ,Mirkamali (2010), Alagheband (2014), Elliott & Clifford (2014): ریزیبرنامه .1

Murphy, Goldring, Cravens, Elliott & Porter (2007), Marzano (2013), Phelps 

(2014), Alamolhodaei & Mazhab (2015), Shams (2017)  2 .برقراری ارتباط: 
Mirkamali (2010), Alagheband (2014), Behrangi (2015), Elliott & Clifford 

(2014), Strong et al (2013), Murfi et al (2007), Condon & Glifford (2012), 

Marzano (2013), Alamolhodaei & Mazhab (2015), Shams (2017)  3.  :نظارت و کدترل
Mirkamali (2010), ), Behrangi (2015), Elliott & Clifford (2014), Murfi et al 

(2007), Alamolhodaei & Mazhab (2015), Shams (2017), Ghaforiyan (2002)  .4 .

 Mirkamali (2010), Behrangi (2015), Elliott & Clifford (2014), Murfi et al: ارزیابی

(2007), Phelps (2014), Alamolhodaei & Mazhab (2015), Shams (2017). 5.  امور

 Behrangi (2015), Alagheband (2014), Elliott & Clifford (2014), Strong: اداری، مالی

et al (2013), Murfi et al (2007),  Alamolhodaei & Mazhab (2015), Ghaforiyan 

 & Murfi et al (2007), Mirkamali (2010), Alamolhodaei: سازماندهی .6 .(2002)

Mazhab (2015). 7 .رهبری و هدایت: Behrangi (2015), Strong et al (2013), Phelps 

(2014), Alamolhodaei & Mazhab (2015). 8 .هماهدگی: Murfi et al (2007), 

Alamolhodaei & Mazhab (2015) .9 .تشویق و ایجاد انگیزه :Mirkamali (2010), Serjeyvuni 

(2003), Alamolhodaei & Mazhab (2015), Shams (2017). 10 .تامین مدابم :Alagheband 

(2014), Mirkamali (2010), Shams (2017), Condon & Glifford (2012). 11 .گیریتصمیم :

Mirkamali (2010), Alamolhodaei & Mazhab (2015).12 .آموزش و یادگیری: Elliott & 

Clifford (2014), Condon & Glifford (2012), Marzano (2013), Shams (2017). 13 .
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پشتیبانی و .  Alamolhodaei & Mazhab (2015), Serjeyvuni (2003). 14نوآوری و خلاقیت: 

 .Elliott & Clifford (2014), Murfi et al (2007), Alamolhodaei & Mazhab (2015) حمایت:

ای: توسعه و رشد حرفه. Condon & Glifford (2012), Serjeyvuni (2003). 16. حل مسئله: 15

Condon & Glifford (2012), Strong et al (2013), Marzano (2013). 17 .ّمدرسه جو : 

Elliott & Clifford (2014), Strong et al (2013), Marzano (2013), Phelps (2014). 18 .

 & Condonانداز مشترک: . تدوین چشمCondon & Glifford (2012). 19: برقراری عدالت

Glifford (2012), Alamolhodaei & Mazhab (2015) .20 :رضایت ارباب رجوع .Mazari 

(2013), Hoshyar (2014). 

 العۀمطمحقق در این گام به مدظور اطمیدان از حفا کیفیت در : کدترل کیفیت مرحلۀ ششم؛

ها اطمیدان پیدا کدد. محققان در سرتاسر گردد تا از انجام صحیح آنهای قبل باز میخود، به گام

های پژوهش حاضر توضیحات روشن و بخشی به یافتهاند که برای کیفیتیق، تلاش کردهاین تحق

مرتب  از  ان.در گام سوم نیز برای حذف متون کدددواضح از اقدامات انجام شده در هر گام ارائه 

همچین هر ده شده است. ر جای خود توضیح دادد استفاده شده است که دمای روشن و نظامرویه

ربوط را مراهکار جستجوی دستی و الکترونیکی را در چددین مرتبه به کار بردیم تا مقالات  دو

و در آخر نیز  اندکردههای کدترل کیفیت در مطالعات کیفی استفاده پیدا کدیم. محققان از روش

و  بددی ابعادشده  در این پژوهش به مدظور دستههمچدین هم مراحل و هم اقدامات انجام 

 رسید.  استادان راهدما و مشاور تأییدها به های آنفهمؤلزیر

ل ارائه های حاصل از مراحل قبدر این مرحله از فراترکیب، یافته: هایافتهارائۀ  ؛مرحلۀ هفتم

 است که فهمؤلمل هشت بعد و بیست و هشت زیرائه شده شا. شایان ذکر است که مدل ارشوندمی

ه دست آمده قات و مدابم گذشته بهای بدست آمده از تحقیمؤلفهها از ترکیب و ادغام این یافته

های ارزیابی های ابعاد ارزیابی عملکرد مدیران مدارس برگرفته از فرممؤلفه ،در این ترکیب است.

ا و هها از وظایف، مدلمؤلفهلف جهان است. همچین زیرعملکرد مدیران مدارس در مداطق مخت

 اند برگرفته شده است. نظران برای مدیران مدارس ارائه دادهصاحباستانداردهایی که متخصصان و 

هدایت استعدادها و انرژی  گذار بررهبری آموزشی فرایدد تأثیررهبری آموزشی:  (1

 یابی به اهداف مشترک آموزشی استآموزان و والدین در دستمعلمان، دانش

)Bush, 2018(.   که نقش آن حمایت کددده، تقویت کددده و یاری دهدده و سرانجام

آموزش در مدارس تحقق  است تا امر بهبود و توسعۀهمکاری کردن با اعضای سازمان 

هش مدظور از رهبری آموزشی مجموعۀ در این پژو. (Azizi, 2008: 33)یابد 

، یادگیری، ای مدیران مدارس یعدی هدایت و رهبری، یاددهیهای هستهمسؤولیت
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، حمایت و پشتیبانی، امور پرورشی ای، ایجاد انگیزهانداز، توسعۀ حرفهتعریف چشم

  است.مدرسه  فرهدگی و بهبود جوّ

ن . در ایها استاین مدیریت، وظایف عمومی مدیران در مدرسه مدیریت سازمانی: (2

رت نظاریزی، سازماندهی، هماهدگی، جموعۀ کارکردهای مدیران یعدی برنامهمدل م

ها سازی، مدیریت سازمانی آنادهگیری، ارزشیابی، اجرا و پییمو کدترل، تصم

 محسوب می شود. 

امور مادی  وو امور مالی امور انسانی مدیریت  مدظور از مدیریت مدابمم: مدیریت مداب (3

و در امور  آموزان و کارکدان مدرسهبه امور اداری دانش ،در امور انسانیمدیر . است

 ها و... و درجویی در هزیدهه امر صرف بودجۀ مدرسه، تخصیص مدابم، صرفهمالی، ب

 پردازد. به حفا و مراقیت از ساختمان و اموال مدرسه می ،امور مادی

 رتباطیاهای برقراری مهارتمدیریت ارتباطات: مدظور از مدیریت ارتباطات مجموعه  (4

اثربخش  در برقراری ارتباط مدیران با معلمان، والدین و موفقیت همکاری و مشارکت

 .اری ارتباط با جوامم بیرون استآموزان و برقربا دانش

و ارائۀ  حل مسئله و مشکلات مدرسهو  خلاقیتتوانایی مدیر در  ای:مدیریت حرفه (5

 . است تغییر و نوآوری درمدرسهراهکارهای مداسب، ، پذیرا و خواهان 

که به رعایت حقوق مشترک  است ریهای رفتاای از ویژگیمجموعهمدیریت اخلاقی:  (6

و در موضوعاتی  (Mirkamali, 2010: 234(شود مدجر مینفعان همکاران و ذی

  .شودپذیری و... نمایان میؤولیتمس قضاوت، پاسخگویی، چون عدالت و انصاف،

کی از ی، یتتعلیم وترب در هر نظامآموزان: میزان پیشرفت و رشد تحصیلی دانش (7

 آموزانمیزان پیشرفت تحصیلی دانشمدارس،  ارزیابی عملکرد مهم هایشاخص

 است.

نفعان پس از دریافت رجوع: رضایت احساس مثبتی است که در ذیرضایت ارباب (8

درسه که مدیر در ماین اتفاق در صورتی رخ خواهد داد  شود.ت ایجاد میخدما

 د.های خودش را برآورده سازرجوعانتظارات ارباب
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 وهشهای پژیافته
ا، استاندارها و هلفهبددی مؤتفاده از روش کیفی فراترکیب، جممخود با اس در این پژوهش به نوبۀ

ه یکپارچه از عوامل مؤثر در ارزیابی عملکرد مدیران مدارس پرداختتصویر کلی و ها به ارائۀ مدل

و مدل مفهومی مداسب برای استفاده در ساخت ابزارهای سدجش عملکرد مدیران ارائه گردید.  شد

رهبری "که شامل  به دست آمد بعُد 8مؤلفه و  28ها، در مدل زیر پس از تحلیل مؤلفهبدابراین 

، "ایمدیریت حرفه"، "مدیریت ارتباطات"، "مدیریت مدابم"، "مدیریت سازمانی"، "آموزشی
 است. "رجوعمیزان رضایت ارباب"و "زانآمومیزان پیشرفت تحصیلی دانش"، "اخلاقیمدیریت "

 .بددی شدسپس این موارد طبقه

 
 : مدل پژوهش2شکل
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 گیریبحث و نتیجه
های ارزیابی عملکرد مدیران ابتدایی انجام شده است. مؤلفهپژوهش حاضر با هدف اصلی شداسایی 

ها و برای این مدظور پژوهشگر بعد از طی کردن  هفت گام مراحل فراترکیب و غربالگری پیشیده

کرد مدیران مدارس دست های ارزیابی عملمؤلفهمدبم به  47مدابم بدست آمده، در آخر با بررسی 

مدیریت ، بعُد که شامل رهبری آموزشی  8و  مؤلفه 28ه ها بمؤلفهدین پس از تحلیل یافت. همچ

ای، مدیریت اخلاقی، میزان پیشرفت ارتباطات، مدیریت حرفهدیریت ، مدیریت مدابم، مسازمانی

مدیران رهبری آموزشی:  شد. بددی، طبقهرجوعآموزان و میزان رضایت اربابتحصیلی دانش

آموزان در های کارکدان یا معلمان و دانشعالیترهبری به هدایت و راهدمایی فمدارس در وظیفۀ 

ترین که مهم هاهمچدین به آموزش و یادگیری آنند. پردازراستای نیل به اهداف سازمان می

لمان  ای معنیز به رشد و توسعۀ حرفهآموزان مدیران مدارس است به رشد و پرورش دانش وظیفۀ

انداز مشترکی را که برای تمامی اعضای چشم ند. برای رسیدن به اهداف سازمانورزمبادرت می

کدد و فهم و درک مشترکی را نسبت به آن برای معلمان، کارکدان ترسیم میروشن باشد، سازمان 

آورد. در نقش برانگیزاندده به شداخت و درک نیازها، رفتار و شخصیت و والدین به وجود می

براساس احساس احترام، وی رفتاری مطلوب سه و هدایت رفتار ب وکارکدانآموزان، معلمان دانش

دها و نیروهای افراد دداری مثبت، شداخت، خودآگاهی، عدالت و پی بردن به استعداارزش، خودپ

کار معلمان، باید مدبم رفم مشکل و گشایش گرۀ  همچدین در نقش حمایت و پشتیبانیپردازد. می

های فراهم کردن اطلاعات لازم، زمیده ولمسؤآموزان باشد. مدیر در این مفهوم، کارکدان و دانش

 آموزان استهای مداسب برای برطرف کردن مشکلات معلمان و دانشمساعد و فرصت

(Mirkamali, 2010: 234(.  که  را های فوق برنامهفعالیتدر نقش امور پرورشی و فرهدگی مدیر

مربی پرورشی با همکاری  ،و فرهدگی است های رسمی در ارتباط با مسائل پرورشیخارج از برنامه

 های کشور نیزحراست از مرزهای اعتقادی و حفا دستاوردها و تبیین ارزشدر مدرسه با هدف 

پایدار  مدرسه کیفیت نسبتاً جوّ .کدداجرا می ،آموزانهای اجتماعی دانشرشد و پرورش مهارت

مدیر و معلمان، میان  که از طریق رابطۀ (Hoy & Michel, 2013: 98)محی  مدرسه است 

آموزان ایجاد آموزان یا رواب  بین دانشمعلمان و معلمان، معلمان و کارمددان، معلمان و دانش

متمایز مدارس  و یک مدرسه را از دیگر استشده و مبتدی بر ادراک جمعی رفتار در مدرسه 

ه بر موفقیت و عملکرد مدرسه مدرس ثیری که جوّتأ. ) (Syahril & Hadiyanto, 2019 کددمی

این نقش باید به دنبال ایجاد جوّ  مدیر درکدد. می تأییددارد، لزوم توجه جدی مدیران مدارس را 

های پژوهش فتههای این بعد از مدل با یاکار و تلاش و صمیمیت و رفاقت در مدرسه باشد. یافته
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Halimi & Fathiazar (2009)  وStrong et al (2013) های مؤلفهعد رهبری آموزشی و در ب

های آموزش و یادگیری، مؤلفهسویی دارد. همچدین با ای و هدایت و راهدمایی همحرفهتوسعۀ 

 & Sarwar, Awan, Nazir های پژوهشانداز مشترک و امور فرهدگی با یافتهایجاد چشم

Scholar (2013) های انداز با یافتههدایت و رهبری و ایجاد چشم هایمؤلفهسویی دارد. درهم

 Phelps با یافتۀمدرسه نیز  های جوّمؤلفهو در  Hoseyni (2006)  ،Phelps (2014) پژوهش

.  داردسویی هم Porzahir & Naseri (2006)های د انگیزه با یافتهای، ایجاحرفه و توسعۀ (2014)

شود ت از آنجا ناشی می. این اهمییریت اهمیت بسیاری داردریزی در مدمدیریت سازمانی: برنامه

دهد و کدترل ثیر قرار می و عمیقاً تحت تأثر، رفتار مدیریت و سازمان را عملاًریزی مؤکه برنامه

در تحقق امر سازماندهی  Alagheband (2015) سازدپذیر میرا امکان سازمانی هایثر فعالیتمؤ

ها تشخیص دهد ا و اجرای برنامهههای لازم برای رسیدن به هدفمدیر باید فعالیت ،در مدرسه

ها با توجه به مدابم مادی، انسانی بپردازد .و در هماهدگی نیز به بددی فعالیتهمچدین به گروه

ی هابه نحوی که هدفبپردازد؛ های واحدهای مختلف سازمان ایجاد وحدت و یگانگی میان فعالیت

های واقعیت ظارت و کدترل است.دار، مستلزم نسازمان اثربخش باشد. هر فعالیت جمعی هدف

ها در معرض تغییرات سازد. سازمانهارا الزامی میهای آنکدترل دقیق فعالیت ،زندگی سازمانی

کارکدان سازمان  شود.می ترها روز به روز پیچیدهفعالیت آن دلیلمداوم قرار دارند و به همین 

تسهیل کار و تفویض اختیار برای ها بری از خطا و اشتیاه نیست افراد انسانی هستدد و رفتار آن

این موارد بر نظارت و کدترل مدیران مدارس دلالت دارند و اهمیت آن  ناپذیر است. همۀاجتداب

ز کارکردهای مهم مدیریت به عدوان یکی ا  گیریتصمیم  Alagheband (2015)سازندرا آشکار می

ثیر دارد. گیرد  و بدون استثدا در همۀ کارکردهای دیگر حضور و تأدر سرلوحۀ همۀ وظایف قرار می

های مختلف برای حل مسئله بدانیم، گیری به معدای برگزیدن یک راه از میان راهاگر تصمیم

گیری به انجام برسانیم. ریزی، سازماندهی، نظارت و کدترلی را بدون تصمیمتوانیم هیچ برنامهنمی

ها و اهداف خود تواند به آرمان، بدون بررسی نتایج کار و عملکرد خود نمیهیچ مدیریت و سازمانی

دست یابد. ارزشیابی یکی از وظایف اساسی مدیریت است که با بررسی و تحقیق در عملکرد افراد 

ها، های برطرف کردن موانم، اصلاح روشسدجد و زمیدهو سازمان، میزان دستیابی به اهداف را می

سازد پیمودن مراحل دیگر حرکت و رشد فرد در سازمان را فراهم میسازی نیروها و نهایتاً به

(Mirkamali. 2010: 234( .ریزی، کارکردهای مدیریت اعم از برنامه که تمام فرایددهایبعد از این

سازی تصمیمات گرفته نوبت به اجرا و پیادهگیری، مشخص شد تصمیم سازماندهی، هماهدگی و

گیری در مورد کارکردهای اثربخش خواهد بود که علاوه بر تصمیم عملکرد مدیری .رسدمی ،شده

ها شود و علاوه بر آن قوانین  مقرارت نظام آموزشی کشور را آن  یمدیریت به خوبی قادر به اجرا
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 & Porzahir های پژوهشهای این بعد از مدل با یافتهیافته به درستی در مدرسه پیاده کدد.

Naseri (2006)  وStrong & et al (2013) بعد مدیریت سازمانی همسویی دارد. و در  در

های پژوهش گیری، ارزشیابی با یافتههای کدترل و نظارت، هماهدگی، برنامه ریزی، تصمیممؤلفه
Mazari (2013), Hoshyar (2014), Halimi & Fathiazar (2009), Sarwar et al (2013),  

Elliott & Clifford (2014) هایسازی با یافتهپیاده اجرا ومؤلفۀ سویی دارد. هم Elliott & 

Clifford (2014)  وSarwar et al (2013) سویی دارد.  هم 

آموزان و نگهداری بددی دانش: در امور انسانی مدیر به پذیرش، ثبت نام، گروهبممدیریت مدا

ها و نیازهای شداسایی تواناییسوابق و اطلاعات شخصی و تحصیلی نیز  آمارهای مختلف از قبیل

ها و به جذب، استخدام، تربیت، کارگماری و تربیت و نگهداری آموزان و معلمان و پرورش آندانش

، میزان موفقیت مدیر در امر پردازد. در پژوهش حاضر مدظور از امور مالی مدیر... میها وآن

و مدظور از امور مادی یا  استمدرسه  ها و... درجویی در هزیدهمدابم، صرفهبددی، تخصیص بودجه

ها و تسهیلات، تجهیزات کلاس مواد و وسایل آموزشی، ، تهیۀ اطلاعات لازم در زمیدۀفیزیکی

 Strongهای پژوهش های این بعد از مدل با یافته. یافتهاست... بیدی نیازها و امکانات آیدده وپیش

et al (2013)  ،Phelps (2014)  ،Condon & Glifford (2012)  ،Halimi & Fathiazar 

مدظور از مدیریت ارتباطات مدیریت ارتباطات:  .داردسویی هم Hoshyar (2014)و   (2009)

مدیران با معلمان، والدین و موفقیت  همکاری و مشارکت های برقراری ارتباطیمهارتمجموعۀ 

های این . یافتهی ارتباط با جوامم بیرون استآموزان و برقراراثربخش با دانشدر برقراری ارتباط 

 Halimi & Fathiazar  (2009)  ،Mazari (2013)  ،Hoshyarهای پژوهش با یافتهبعد از مدل 

(2014)   ،Strong et al (2013)  ،Condon & Glifford (2012)  ،Elliott & Clifford 

(2014)  ،Sarwar et al (2013)  ،Phelps (2014)  ،Grissom, Blissett & Mitan (2018) 
هایی برای رسیدن از جایی هدر یافتن راه ،ای: حل مسئله در مدیریتمدیریت حرفه سویی دارد.هم

این است که مدیر از قبل  البته فرض بر است. خواهد به آن  برسد که قرار دارد به جایی که می

 ).Nulan. 1993 as caited in: Mirkamali, 2010) به آنجا برسدداند که چگونه باید نمی

است. تغییر در  اگردانشهای نیروی انسانی های پایه در گسترش قابلیتخلاقیت یکی از جدبه

آورد. هایی برای رشد مثبت به وجود میدهد و فرصتنهادهای آموزش و پرورش همواره رخ می

 ها را به مدزلۀتغییرات و نوآوری ران واقعی مبدل شوند، بایدکه مدیران آموزشی به رهببرای این

بدابراین با توجه  .سازی مدارس و مداطق آموزشی کشور خود تلقی کدددهایی مثبت برای بهچالش

سازمان نهای اساسی مدیران تغییر و تحول و نوآوری درویتمسؤولها و به این مفهوم یکی از نقش

های کارگیری روش، یک مدیر مدرسه باید قادر به فداوری مؤلفۀدر  .)Mazari. 2013) است 
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های حل مسئله با یافته مؤلفۀ جدید فداوری اطلاعات در انجام وظایف شغلی و سازمانی باشد.

سویی هم Hoshyar (2014)و  Hoseyni (2006)  ،Halimi & Fathiazar  (2009)پژوهش 

 & Mazari (2013)  ،Halimiهای با یافته نیز های تغییر و نوآوری و خلاقیتمؤلفه. دارد

Fathiazar  (2009)  ،Sarwar et al (2013) داردسویی هم. 

 ز ریشۀف به معدی تقسیم برابر مدابم است اما عدالت انصانصاف از ریشۀ مدیریت اخلاقی: 

طرفین  ایاصولی و با حداکثر رفم نیاز برعدل به دنبال تخصیص مدابم به شیوۀ کارا، اثربخش، 

ر حالی دددان خود است. است. در این راستا مدیر مدصف به دنبال نصف کردن همه چیز بین کارم

ارایی و تداسب ک به واسطۀکه مدیر عادل به دنبال پیدا کردن راهی برای بهترین تخصیص مدابم 

دستمزد  ی، مثل حقوق ومال تواند مدابمعملکرد با برخورداری از مدابم است. حال این مدابم می

 یا امکانات آموزشی باشد. یر مادی، میزان توجه به پرسدل وهای مادی و غباشد یا بر اساس پاداش

های اساسی و مهم مدیران و یکی از ویژگی یت واگذار شده استمسؤولپاسخگویی تعهد در قبال 

 Choi & Gray, 2008; Pless) پذیری به احساس تکلیف و تعهد از جانب مدیریتیتمسؤول است.

et al, 2012) نفعان است مین نیازها یا مدافم ذیبرای تأ(Pless et al, 2012). ام تی به انجبه عبار

فعان نرفاه ذیس  مدیریت به مدظور حفا و ارتقای احسن تو دادن کارهای سپرده شده به نحوۀ

جواب »اصطلاح پاسخگویی به مفهوم  .)Choi & Gray, 2008)شود و اهداف سازمان تعریف می

های حاصل به عبارت دیگر پاسخگویی به معدای برعهده گرفتن نتایج و پیامد .اشاره دارد «دادن

ح اوضاع همچدین اقداماتی برای اصلا ر صورت عدم تحقق نیازها و علایقاز اعمال و اقدامات، د

 Halimiهای با یافته پذیرییتمسؤولپاسخگویی و  مؤلفۀ .)Pless et al, 2012)شودتعریف می

& Fathiazar  (2009)، Phelps (2014)  وElliott & Clifford (2014) مؤلفۀ . داردسویی هم

 سویی داشت.هم Halimi & Fathiazar  (2009)های پژوهش با یافتهعدالت و انصاف 

ه طور ب عملکرد مدیران مدرسهدر مدارس  آموزان:میزان پیشرفت و رشد تحصیلی دانش

تأثیر آموزان مدرسه ور غیر مستقیم بر پیشرفت تحصیلی دانشمعلمان و به ط مستقیم  بر عملکرد

به همین دلیل  ).Robinson & Gray, 2019; Yan & Cheng, 2013; Bush, 2007)گذارد می

یشرفت میزان پمدارس،  ارزیابی عملکرد مهم هایکی از شاخصیدر هر نظام تعلیم وتربیت، 

 Strong et al (2013)های پژوهش های این بعد از مدل با یافتهیافته است. آموزانتحصیلی دانش

های های این بعد از مدل با یافتهرضایت ارباب رجوع: یافته .داردسویی هم Mazari (2013)و 

Mazari (2013)  وHoshyar (2014) داردسویی هم . 
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ای آموزش هو سایت هامقالهمی تما دسترسی نداشتن به هایی از قبیلاین پژوهش با محدودیت

کاوی مواجه بوده متن در زمیدۀافزار تخصصی نرم کارگیریه عدم بو پرورش کشورهای دیگر و 

 اساس نتایج پژوهش پیشدهادهایی به شرح زیر در این زمیده ارائه شده است:. بر است

 استفاده از تحلیل عاملی به مدظور اعتباریابی مدل. (1

 یی شده.معادلات ساختاری به مدظور ارتباط بین ابعاد شداسایابی از مدلاستفاده  (2

های انجام شده تایج پژوهشهای کیفی و کمی به مدظور بررسی ناستفاده از دیگر روش (3

ول، ا)ابتدایی، متوسطۀ  های مختلفارزیابی عملکرد مدیران مدرسه در دوره در حوزۀ

 دوم(. متوسطۀ

 منابع

Abdollahi, H., & Raeisi, N. (2017). Criteria for evaluating the performance of high 
school principals. Psychological Studies and Educational Sciences, 2(2): 1-12. 

Azizi, Gh. (2008). Educational management and leadership. Tehran: Dabyzesh. 

[In Persian]. 
Abbas pur, A. (2014). Advanced human resource management (approaches, 

processes, functions). Tehran: Samt. [In Persian]. 

Alagheband, A. (2014). Introduction to Educational Management. Tehran: Ravan 

Publishing. [In Persian]. 
Alamolhodaei, M., & Mzhab, A. (2015). Management and Entrepreneurship. 

Farhang Library Publications, first edition. [In Persian]. 

Bai, J. J., Ma, L., Mullally, K. A., & Solomon, D. H. (2019). What a difference a 
(birth) month makes: The relative age effect and fund manager performance. 

Journal of Financial Economics, 132(1): 200-221. 
Behrangi, M. (2015). Educational management: Application of management 

theories in planning and supervision. Tehran: Kamal Tarbiat. [In Persian]. 

Bush, T. (2007). Educational leadership and management: Theory, policy and 

practice. South African journal of education, 27(3): 391-406. 

Bush, T. (2018). Research on educational leadership and management: 
Broadening the base. Educational Management Administration & Leadership, 

46(3): 359–361. 

Campbell, J. P. (1990). Modeling the performance prediction problem in 
industrial and organizational psychology. In M. D. Dunnette & L. M. Hough 

(Eds.), Handbook of industrial and organizational psychology (pp. 687-732). 

Palo Alto, CA, US: Consulting Psychologists Press. 

Condon, C., & Clifford, M. (2012). Measuring Principal Performance: How 
Rigorous Are Commonly Used Principal Performance Assessment 



  69 1399 زمستان چهارم، شماره، هشتمدوره  ی مدیریت مدرسهفصلنامه علمی پژوهش

Instruments? A Quality School Leadership Issue Brief. Revised. American 
Institutes for Research. 

Choi, D. Y., & Gray, E. R. (2008). Socially responsible entrepreneurs: What do 

they do to create and build their companies?. Business Horizons, 51(4): 341-
352. 

Department of Education. http://education.ohio.gov/Topics/Teaching/Educator-

Evaluation-System/Ohio-Principal-Evaluation-System-OPES [1] 
Elliott, S. N., & Clifford, M. (2014). Principal assessment: Leadership behaviors 

known to influence schools and the learning of all students. Retrieved from 

University of Florida, Collaboration for Effective Educator, Development, 

Accountability, and Reform Center http://ceedar. education. ufl. 
edu/tools/literature-syntheses. 

Ghaforiyan, H. (2002). Investigating the performance indicators of primary school 

principals in Tehran province in presenting an appropriate model. PhD Thesis 
in Educational Management, Islamic Azad University, Research Sciences 

Branch, Tehran. [In Persian]. 

Ghurochiyan, N., & Mahmudi, A. (2004). Develop standards for the performance 

of secondary school administrators and provide an appropriate model. 
Scientific-Research Ministry of Science, (8), 107-134. [In Persian] 

Grissom, J. A., Blissett, R. S., & Mitani, H. (2018). Evaluating school principals: 

Supervisor ratings of principal practice and principal job performance. 
Educational Evaluation and Policy Analysis, 40(3): 446-472. 

Halimi, M., & Fathi azar, E. (2009). Codification and prioritization of 

performance standards for primary school educational managers in Tabriz. 
Educational Sciences, 2(8): 85-106. [In Persian]. 

Hoseyni, A. (2006). Performance of middle and high school principals by 

disciplines. Business Reviews, 20, 54-65. [In Persian]. 

Hoy, J., & Michel, Cecil. (2013). Educational management, research and 
practice. Tehran: Arad Book. 

Hoshyar, N. (2014). Investigating the relationship between human capital and the 

performance of school principals. Naderi, Abolghasem, Master Thesis, 
University of Tehran, Faculty of Psychology and Educational Sciences. 

Indiana Department of Education. https://www.doe.in.gov/. [2] 

Iowa, S. (2010). Prinicipal Leadership Performance Review: A Systems 
Approach. Johnston, M., Walker, RK, & Levine, A. (2010). Fit for the 

Principalsship: Identifying. [3]. 
Jozini, A., Abtahi, H., Alvani, M., & Azar, A. (2012). Designing a model for 

evaluating the performance of managers in the preventive police (case study: 
police station). Law Enforcement Research Quarterly, 7(2): 619- 649. [In 

Persian]. 

Khasali, A., Salehi, K., & Bahrmi, M. (2017). Performance of middle and high 
school principals by disciplines. Business Reviews, 20, 54-65. [In Persian]. 

http://education.ohio.gov/Topics/Teaching/Educator-Evaluation-System/Ohio-Principal-Evaluation-System-OPES
http://education.ohio.gov/Topics/Teaching/Educator-Evaluation-System/Ohio-Principal-Evaluation-System-OPES
https://www.doe.in.gov/


70 فراترکیب عوامل مؤثر در ارزشیابی عملکرد مدیران مدارس 
 

Khoeiniha, F., Shykhi, M., Shokati ahmadabad, M., & Purasl, M. (2016). 
Evaluation of clinical performance of nurses in special wards of teaching and 

non-teaching hospitals in Qazvin: based on synergy model. Journal of Health 

Promotion Management, 5(3): 36-28. [In Persian]. 
Kamali, Y. (2017). Hypertext methodology and its application in public policy. 

Quarterly Journal of Politics, Journal of the Faculty of Law and Political 

Science, 3(47): 721-736. [In Persian]. 

Keyhani kari, H., & Taghizadeh gandomani, I. (2018). Investigating the factors 
affecting the academic failure of female high school students in the city of 

Ardal. Journal of Psychological Studies and Educational Sciences, 4(1): 179-

191. [In Persian]. 
Marzano’s School Leaders Evaluation Model (2013). 

https://usny.nysed.gov/rttt/teachers-leaders/practicerubrics/Docs/marzano-

principal-rubric-2013.pdf 
Ministry of Education (2002). EducationinChina. Beijing, China: Ministry of 

Education. [4]. 

Murphy, J. F., Goldring, E. B., Cravens, X. C., Elliott, S. N., & Porter, A. C. 

(2007). The Vanderbilt assessment of leadership in education: Measuring 
learning-centered leadership. Journal of East China Normal University, 29(1): 

1-10. 

Murphy, J. (1990). Principal instructional leadership. In R. S. Lotto & P. W. 
Thurston (Eds.), Advances in educational administration: Changing 

perspectives on the school (Vol. 1,Pt. B,pp. 163-200). Greenwich, CT: JAI. 

Mohammadi, M., Saberi, M.,Salimi, Gh., & Nori, N. (2018). A Practical Guide to 
the Hybrid Method in Identifying the Professional Competencies of Teachers 

in Teaching the Nature of Science. Iranian Curriculum Studies Quarterly, 

12(50): 73-106. [In Persian]. 

Mesdagh rad, A., Jafari, puyan, E., & abbasi, M. (2018). Evaluating the 
performance of hospital managers in Sari. Hospital Quarterly, 17(1): 64. [In 

Persian]. 

Mosakhani, M., Hamidi, N., & Najafi, Z. (2010). Prioritization of factors affecting 
the performance of education managers using multiple decision-making 

techniques (hierarchical analysis and linear allocation). Journal of Educational 

Innovations, 34, 128-156. [In Persian]. 

Mirkamali, M. (2010). Educational leadership and management. Tehran: 
Yastroon. [In Persian]. 

Mirkamali, M. (2020). Human resources management. Tehran: Yastroon. [In 

Persian]. 
Mohajeran, B.,Ghalei, A., & Rahmani, E. (2014). Comprehensive model of school 

performance evaluation with integrated model (balanced scorecard - data 

envelopment analysis). Educational Sciences: Educational Management 
Innovations, 10(39): 89-104. [In Persian]. 

https://usny.nysed.gov/rttt/teachers-leaders/practicerubrics/Docs/marzano-principal-rubric-2013.pdf
https://usny.nysed.gov/rttt/teachers-leaders/practicerubrics/Docs/marzano-principal-rubric-2013.pdf


  71 1399 زمستان چهارم، شماره، هشتمدوره  ی مدیریت مدرسهفصلنامه علمی پژوهش

Mazari, E. (2013). Investigating the relationship between self-development and 
the performance of school principals. Abili, Khodayar, Master Thesis, 

University of Tehran, Faculty of Psychology and Educational Sciences. [In 

Persian]. 
National Policy Board for Educational Administration (2015). Professional 

Standards for Educational Leaders 2015. Reston, VA: Author. [5]. 

https://www.wallacefoundation.org/knowledge-
center/Documents/Professional-Standards-for-Educational-Leaders-2015.pdf. 

Nielsen, J. (2018). The Principal Evaluation: Connecting Principals’ Evaluation 
to the Growth and Development Process: A Case Study. Educational 

Administration: Theses, Dissertations, and Student Research. 
288.https://digitalcommons.unl.edu/cehsedaddiss/288. [6]. 

Ohio Principal Evaluation System (2012). 

https://education.ohio.gov/getattachment/Topics/Teaching/Educator-
Evaluation-System/Ohio-Principal-Evaluation-System-OPES/Principal-

Performance-Ratings/OPES-Rubric-1.pdf.aspx. [7] 

Phelps, R. P. (2014). Synergies for better learning: An international perspective 

on evaluation and assessment. Assessment in Education: Principles, Policy & 
Practice, 21(4): 481-493. 

Porzahir, A., & Sadat naseri, N. (2006). Developing performance standards for 

high school education managers in Tehran and presenting a suitable model for 
its application. Journal of Economics and Management, 70, 42-51. [In 

Persian]. 

Pless, N. M., Maak, T., & Waldman, D. A. (2012). Different approaches toward 
doing the right thing: Mapping the responsibility orientations of leaders. 

Academy of Management Perspectives, 26(4): 51-65. [10]. 

Principal Evaluation Form Arizona (2013). The Arizona State Board of Education, 

https://cms.azed.gov/home/GetDocumentFile?id=57ed9958aadebe0bd08a76f
a. 

Principal Evaluation Forms. Wakulla County School District – Florida School 

Leaders Assessment Approved by the Florida Department of Education – July 
10, 2012. http://www.fldoe.org/core/fileparse.php/3/urlt/wakulla.pdf. [8]. 

Robinson, V., & Gray, E. (2019). What difference does school leadership make to 

student outcomes?. Journal of the Royal Society of New Zealand, 1-17. 
Rezaei.M & Tarin, H. (2017). Meta-analysis of research on factors affecting the 

performance of school principals. Two Quarterly Journal of School 

Administration (Jsa), 5(2): 215-193. [In Persian]. 

Rayat pishe, S., Ahmadi kohanali, R., & Abbas nejad, T. (2016). Applying a 
hybrid qualitative approach to provide a comprehensive model of supply chain 

evaluation. Recent Research in Decision Making, 1(1): 140-165. [In Persian]. 

Shams, GH. (2017). Principles and principles of educational management. 
Tehran: Samat, first edition. [In Persian]. 

https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Professional-Standards-for-Educational-Leaders-2015.pdf
https://www.wallacefoundation.org/knowledge-center/Documents/Professional-Standards-for-Educational-Leaders-2015.pdf
https://education.ohio.gov/getattachment/Topics/Teaching/Educator-Evaluation-System/Ohio-Principal-Evaluation-System-OPES/Principal-Performance-Ratings/OPES-Rubric-1.pdf.aspx
https://education.ohio.gov/getattachment/Topics/Teaching/Educator-Evaluation-System/Ohio-Principal-Evaluation-System-OPES/Principal-Performance-Ratings/OPES-Rubric-1.pdf.aspx
https://education.ohio.gov/getattachment/Topics/Teaching/Educator-Evaluation-System/Ohio-Principal-Evaluation-System-OPES/Principal-Performance-Ratings/OPES-Rubric-1.pdf.aspx
http://www.fldoe.org/core/fileparse.php/3/urlt/wakulla.pdf


72 فراترکیب عوامل مؤثر در ارزشیابی عملکرد مدیران مدارس 
 

Sandelowski, M., & Barroso, J. (2006). Handbook for synthesizing qualitative 
research. Springer Publishing Company. 

Sarwar, S., Awan, U., Nazir, M., & Scholar, M. S. (2013). Performance evaluation 

in private schools: a case study of the educators school. Journal of Public 
Administration and Governance, 4(3): 82-99. 

Sonnentag, S., Volmer, J., & Spychala, A. (2008). Job performance. The Sage 

Handbook of Organizational Behavior, 1, 427–447. 

Sonnentag, S., & Frese, M. (2002). Performance concepts and performance 
theory. Psychological management of individual performance, 23(1): 3-25. 

Spillane, J. P., & Healey, K. (2010). Conceptualizing school leadership and 

management from a distributed perspective: An exploration of some study 
operations and measures. The elementary school journal, 111(2): 253-281. 

St. Lucie Public ،School Leader Evaluation System(2019) .
https://www.stlucie.k12.fl.us/pdf/departments/human-
resources/FSLASystem.pdf [9] 

Stamper, J., & Elder, S. (2019). Building Impactful Instructional Leadership 

Teams that Bolster Student Growth and Achievement. National Youth-At-Risk 

Conference Savannah, 19.  
Sadeghi niya, Z., Salehi, K., & Moghadam zadeh, A. (2018). A phenomenological 

approach in identifying effective factors in evaluating the performance of 

primary school principals. Journal of School Administration (Jsa), 6(2): 1-21. 
[In Persian]. 

Salehi, M., Pahlevan, M., & Shojaei, A. (2018). Investigating the relationship 

between academic failure and social factors affecting it (Case study: 
Mazandaran high school students). Social Research Quarterly, (4), 108-127. 

[In Persian]. 

Stronge, J. H., Xu, X., Leeper, L. M., & Tonneson, V. C. (2013). Principal 

evaluation: Standards, rubrics, and tools for effective performance. ASCD. 
Syahril, S., & Hadiyanto, H. (2019). Improving school climate for better quality 

educational management. Journal of Educational and Learning Studies, 1(1): 

16-22. 
Van Laethem, M., Beckers, D. G., de Bloom, J., Sianoja, M., & Kinnunen, U. 

(2019). Challenge and hindrance demands in relation to self�reported job 
performance and the role of restoration, sleep quality, and affective rumination. 

Journal of Occupational and Organizational Psychology, 92(2): 225-254. 
Wanjiru, J. (2019). Post-conflict reconstruction: Negotiating school leadership 

practice for inclusive education of conflict-affected children in Kenya. 

Educational Management Administration & Leadership, 1741143218817554. 

 

https://www.stlucie.k12.fl.us/pdf/departments/human-resources/FSLASystem.pdf
https://www.stlucie.k12.fl.us/pdf/departments/human-resources/FSLASystem.pdf
https://www.stlucie.k12.fl.us/pdf/departments/human-resources/FSLASystem.pdf

