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 چکیده

هدف این پژوهش ارائه الگوی رهبری سخاوتمند با تاکید بر معنویت در محیط کار در آموزش و پررورش  
 .اسرت ه برود  آمیختره ککیفری و کمری    . مطالعه حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجراه استبود

مردیران، کارشناسران ارشرد و     آشنا به موضوع و در بخش کمری در بخش کیفی خبرگان  جامعه پژوهش
نفرر   9212به تعرداد   9910-19های شمالی کشور در سال تحصیلی کارشناسان آموزش و پرورش استان

گلولره برفری    گیرری نمونه با روشطبق اصل اشباع نظری نفر بودند که  92. نمونه در بخش کیفی بودند
ای خوشره  گیرری برا روش نمونره  طبرق فرمرول کروکران    بودنرد ک   نفرر  922 انتخاب و در بخش کمری 

در بخش کیفی با مرور پیشینه و مصاحبه با خبرگان و در بخش کمری   هاای انتخاب شدند. دادهچندمرحله
آن با روش تحلیل عاملی تایید و پایرایی   سازه که روایی آوریای جمعگویه 59ساخته پرسشنامه محقق با

هرای  روش ها ازبرای تحلیل داده ،. همچنینه استمحاسبه شد 02/2آن با روش آلفای کرونباخ بالاتر از 
هرا نشران داد   یافته .استفاده شد Smart PLSافزار یابی معادلات ساختاری در نرمتحلیل عاملی و مدل

ی، ارتقای سازمانی، عدالت سازمانی، بخشایشگر آموزش کارکنان، هایمولفه شاملکه رهبری سخاوتمند 
ی هرا گیرری کارکنران در تصرمیم   مشارکتسالاری در انتصاب، کردن محیط شاد سازمانی، شایستهفراهم

احترام متقابل، های مولفه شاملمعنویت در محیط کار و  کاری همکارانتشکر و قدردانی از هم سازمانی و
و  رهبرری سرخاوتمند   ،معرف بود. همچنرین نظارت ال ی وامربه صادقانه، اخلاق نبوی،خودنظارتی، رفتار 

بررای ب برود    ،با توجره بره نترای      .P>25/2کتاثیر مثبتی بر معنویت در محیط کار داشت  های آنمولفه
را از طریق های آن و مولفهتوان میزان رهبری سخاوتمند معنویت در محیط کار در آموزش و پرورش می

 ب بود بخشید. های آموزشیکارگاه

 رهبری سخاوتمند، معنویت در محیط کار، آموزش و پرورش: هاکلید واژه
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 یران، اآباد کتولعلی، دانشگاه آزاد اسلامی، آباد کتولگروه مدیریت، واحد علیاستادیار، . 9
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 مقدمه
نظران و متخصصان مردیریت شناسرایی عوامرل    های م م صاحباز آنجایی که یکی از دغدغه

موثر بر های م م و تاثیرگذار بر عملکرد سازمانی است و سخاوت و معنویت در محیط کار از جنبه

های دولتی ایرران کاز  شوند. در نتیجه ضرورت یک مدل رهبری بومی در سازمانآن محسوب می

دوستانه باشد که سخاوت جمله آموزش و پرورش  لازم است که هسته آن توجه به رفتارهای نوع

دوستانه است که در کشرور ایرران ریشره فرهنگری، تراریخی و      و معنویت از ارکان رفتارهای نوع

هرای رهبرران،    . پس، یکری از ویژگری  9914هبی دارد کایرانی، الوانی، جندقی و زارعی متین، مذ

طوری که بسیاری آن را یکی از هشت ویژگی رایر  رهبرران برزر  و موفرق     است؛ به 9سخاوت

 . سخاوت با بخشش متفاوت است. سخاوت یعنی اینکه چیزی به 2291، 2کنند کبگچیمعرفی می

د و از وی هیچ انتظاری نداشت، اما بخشش یعنی اینکه چیزی به شخص شخص دیگری داده شو

دهنرده  ها داده شود. پس سخاوت فراتر از بخشرش و نشران  دیگری با هدف تسکین دردها و گناه

های مشرتر  همره    . یکی از دغدغه2299، 9باشد کباراکزی و شاومردی و عشق خالص میجوان

کارکنان است که سخاوت بخشی از پاسخ به ایرن دغدغره    وریها ارتقای عملکرد و ب رهسازمان

هرا  باشد. در قرآن تقریبا یکصد آیه درباره آن نازل شده و پیامبر اکرم کص  و امامان نیز حدیثمی

هرای متفراوتی دارد و   های متعددی درباره اهمیت سخاوت بیان فرمودند. سخاوت علتو سفارش

ی که هدفش محبوبیت و قدرت دنیایی باشرد، سرخاوت   والاترین دلیل آن امر خدا است و سخاوت

  .9914نیست و عین خودخواهی است کایرانی و همکاران، 

تررین  ترین و م معنوان بزر ها نام گرفته، نیروی انسانی بهدر دنیای امروز که دنیای سازمان

ران و رهبرران  ترین مزیت رقابتی برای سازمان باشد. مردی تواند م مسرمایه و دارایی سازمان می

گیرری از ابزارهرای   هرای کراری و ب رره   توانند با بوجود آوردن معنویرت در محریط  ها میسازمان

، 4غیرمادی در نیروی انسانی خود احساس بصیرت و تدبیر ایجاد کنند کمیلیمان، گاتلینر  و کریم  

قری  های اخیرر نظریرات رهبرری معنروی و اخلا    های نظری رهبری در سال . یکی از حوزه2299

هرای  دوسرتانه، اولویرت  است که در این حوزه تمرکز اصلی نظریات روی مفاهیم رفتارهرای نروع  

                                                           
1. Generosity 
2. Bagchi 
3. Barakzai& Shaw 
4. Milliman, Gatling & Kim 
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یافتگی رویکردهای معنوی، اهمیت رویکرد معنوی در رهبری، پیامردهای  معنوی، چگونگی توسعه

 . بسیاری 2292، 9باشد کدانه و لوردرهبری معنوی و چگونگی پایدارسازی معنویت در سازمان می

طوری که بسیاری از متخصصان معتقدند ها به دلیل مشکلات اخلاقی سقوط کردند؛ بهازماناز س

وکار باعث تحولاتی در اخلاق و معنویرت در ج رت منفری شرده اسرت. ایرن       که رفتارهای کسب

مطالب بیانگر این واقعیت است که بدون وجود اخلاق و معنویت، افراد در راستای نیازهرای خرود   

شوند، اما اسلام با یک دید جامع افرراد را بره اسرتفاده از اصرول     آمد اداری تبدیل میبه ابزار ناکار

کند که این امر سبب تحکریم ارتبراط اخرلاق و معنویرت برا      اخلاقی و معنوی در کار تشویق می

 . با 2293، 2بین سالاهودین، باهارودینا، عبدالله و عثمانشود کنیظامهای حاکم بر جامعه میارزش

شود که خرود را عوروی از   های کاری این احساس در کارکنان ایجاد میمعنویت در محیط ایجاد

هرای محولره از یکردیگر    سازمان احساس کنند که باید برای تحقق اهداف سرازمانی و ممموریرت  

 . در دو دهه اخیر بررسی معنویت در محیط کار بردون  2291، 9حمایت و دفاع کنند کمانجو و شینا

ی از مطالعات سازمانی را ایجاد کرده و محققان ابتکارات زیادی را برای تقراطع  شک زمینه جدید

معنویت، مدیریت و مذهب در نظر گرفتند. به عبارت دیگر در دو دهره اخیرر مسرائل معنروی برا      

هرای   . معنویت به شرکل 2299، 4زندگی کاری به شدت درهم آمیخته شده است کواسکانکیلاس

ثلا به دنبال فراتر از نفس خود رفتن، آگاهی و پذیرش از پیوند خرود  متفاوتی تعریف شده است. م

های خود در تلفیق با زندگی ج رانی و اعتقراد بره    با دیگران، آفرینش، در  معنای والای فعالیت

، 5دهد کفانگیدی، سوریانا، افندی و هیلمیانرا چیزی فراتر از ج ان مادی که به همه چیز ارزش می

رود که خود را در یک مسیر معنروی بررای   ل کار در مورد افرادی بکار می . معنویت در مح2293

تواند به تلاش فررد بررای   دهد. این سازه میای معنادار قرار میرشد شخصی و اجتماعی در شیوه

ها در محل کار کمک کند. در تعریفی دیگر معنویت در محریط کرار بره    به حداکثر رساندن ارزش

اشتن شفقت نسبت بره دیگرران، تجربره آگراهی درونری از  هرن و       معنای احساس وابستگی و د

                                                           
1. Dinh& Lord 
2. NizambinSalahudin, Baharuddina, Abdullah & Osman 
3. Manju& Sheena 
4. Vasconcelos 
5. Fanggidae, Suryana, Efendi&Hilmiana 
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باشرد و روحیره کارکنران را پررورش     ارتقای متعالی است که چنین محیطی، محیطی دوستانه می

  .2299دهد کپوراقدم، علیپور و اراسلی، می

هرای مختلرف و   دهنرد و بخرش  شدن رخ میهای نوین فناورانه در بطن فرایند ج انیپیشرفت

هرای  ، لرذا کسرب م رارت   خورنرد ها به هم پیوند میر به فرد ج ان به واسطه این فناوریمنحص

های جدید در نظام آموزش و پرورش ضروری است. در نتیجه، مدیران و حیاتی متناسب با فناوری

رهبران امروز جامعه باید تغییرات را بپذیرند و بینش وسیعی داشته باشرند ترا بتواننرد راهبردهرای     

پونسرومبوت،  ک ی مناسب را برای تحقرق اهرداف سرازمانی تشرخیص دهنرد و اجررا کننرد       سازمان

ها نقرش کلیردی   در محیط رقابتی امروز، مدیران و رهبران سازمان  .2294، 9کانوکورن و سوجانیا

و در قرن حاضر رهبران باید همواره سازمان را رهبرری   دارند وکاردر موفقیت و یا شکست کسب

دوسرتانه و همکارانره برقررار    و تلاش نمایند تا بین کارکنان سطح بالا و پایین ارتبراط نروع   کنند

رهبری یک فرایند برای نفو  بر فرد یرا گروهری از افرراد بره       .2291، 2یان  و ابیسیکیراک سازند

منظور رسیدن به اهداف مشتر  است و رهبران عمدتا بر قدرت مشروع خود برای متقاعدساختن 

د برای انجام وظایف تکیه دارند و علاقه زیادی به تعامل با زیردستان و گسترش منرافع آن را   افرا

ها و رفتارهای مردیران  ها، م ارتسبک رهبری ترکیبی از ویژگی  .2295، 9دهند کسلیمنشان می

؛ بره نقرل از   9131، 4بلانچرارد هرسری و  کارکنران اسرت ک   بر اساس رابطه کاری و رفتار کاری با

محررور هسررتند و چنررین هررای امررروزی ترریماکثررر سررازمان  .2293اردبیلی، سررتاری مرررادی وگررل

ضمن ارتقای انگیزش و توانمندی فردی هر یک از کارکنان هایی به رهبرانی نیاز دارند تا سازمان

های بتواند کل تیم را نیز رهبری کند. بنابراین، رهبری تیمی فرایندی چندسطحی و شامل چالش

با ممموریت مشتر ، مدیریت منابع، ایجراد جروی مثبرت از     ازجمله تنظیم اهداف فردی مختلفی

-کانیگرل اعتماد و حمایت، هماهنگی انتقال دانش و اطلاعات و تکمیل و انجام وظرایف اسرت ک  

  .2291، 5لیون، گودمن و لویس

                                                           
1. Ponsombut,Kanokorn&Sujanya 
2. Yang &Abeysekera 
3. Saleem 
4. Hersey & Blanchard 
5. Kunegel-Lion, Goodsman& Lewis 
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بررای   های اندکی درباره رهبری سخاوتمند و معنویت در محیط کار انجام شده اسرت. پژوهش

ضمن پژوهشی درباره بررسی معنویت در محیط کرار بره ایرن نتیجره       2299واسکانکیلاس کمثال

توانند بر معنویرت در محریط کرار    رسید که پیامدهای مثبت، تجربیات، ادرا  و عدم اطمینان می

  گرزارش کررد کره    2293ک 9در پژوهشی دیگرر دربراره قردرت سرخاوت اسرتراتون      تاثیر بگذارند.

تواند بره توسرعه روحیره سرخاوت در     می و حفظ سازمان هاتشویق، پشتیبانی از ارزش سازی،غنی

  ضمن پژوهشری برا   9913ک پور، روشندل اربطانی و سخندانهمچنین، ابراهیمسازمان کمک کند.

عنوان تحلیل نقش معنویت در محیط کار در رشد رفتار اخلاقی کارکنان دانشگاه به ایرن نتیجره   

کار با معنا، احسراس همبسرتگی و همسرویی    رسیدند که معنویت در محیط کار و ابعاد آن شامل 

در   9915و نعمتری ک  پرور ابرراهیم بر رفتار اخلاقی کارکنران تراثیر مثبرت و معنرادار دارد.     هاارزش

گرزارش  با عنوان تحلیل نقش دینداری در تعالی معنویت در محیط کاری کارکنان پژوهشی دیگر 

برر معنویرت در محریط کرار      ای و مناسرکی و ابعاد آن شامل اعتقادی، تجربه دینداریکه کردند 

بینری اخرلاق     با عنوان پیش9915قلاوندی کنتای  پژوهش  کارکنان تاثیر مثبت و معنادار داشت.

که معنویت در محیط کار و ابعاد آن شامل کار با  نشان دادکاری بر اساس معنویت در محیط کار 

رابطه مثبرت و معنرادار    های سازمان با اخلاق کاریمعنا، احساس یکپارچگی و همسویی با ارزش

ن طراحی الگروی رهبرری سرخاوتمند در      ضمن پژوهشی با عنوا9914ایرانی و همکاران کداشت.

های دولتی استان قم بره ایرن نتیجره رسریدند کره در شررایط علری مفراهیمی ماننرد          بیمارستان

کننرده  ای مفاهیمی مانند عوامل تشرویق های فردی رهبر و علل سازمانی، در شرایط زمینهویژگی

گرر تغییررات رهبرر و    داخلهرهبر و عوامل محدودکننده رهبر برای رهبری سخاوتمند، در شرایط م

گذارنرد. پدیرده محروری    های پیروان قرار دارند که در انتخاب مکانیزم مناسرب تراثیر مری   تفاوت

بری سخاوتمند و فرایند رهبری سخاوتمند است که با برقراری ارتباط شروع شده و سرپس بره   ره

هرای  شرود. مکرانیزم  یدر  نیاز پرسنل رسیده و تصمیم مناسب برای رفع آن نیاز گرفته و اجرا م

علق و رشد پیرروان اسرت و پیامردهایی    رهبری سخاوتمند شامل برطرف کردن نیازهای زیستی، ت

معرافی مردنی، صرالحی    علاوه بر آن، نتای  پرژوهش   کند.برای رهبر، پیروان و سازمان ایجاد می

نوان یک بعرد  عای بهتحلیل معنویت حرفه  با عنوان 9914عمران، عنایتی و یوسفی سعیدآبادی ک

                                                           
1. Stratton 
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هشت مولفه اصلی معنویت شامل اعتقاد که  نشان دادهای معنویت سازمانی اخلاقی بر پایه مولفه

هرا  به ماوراءالطبیعه، دقت و تعامل در کار به همراه اعتماد به نفس، همدلی و همسرویی برا ارزش  

ی کار در ج رت  همراه با ادرا  ماورای حسی، کار برای رضای خدا و اعتماد به دیگران، هدفمند

کمک به جامعه، زندگی بامعنا، اعتقاد به زندگی اخرری و دوسرت داشرتن دیگرران در واحردهای      

  ضمن پژوهشی با عنوان ارتباط تع د سرازمانی  9919.عبدال ی، کریمیان و نامداری کبوددانشگاهی

نویرت در  و معنویت در محیط کار با رفتار اخلاقی به این نتیجه رسیدند کره تع رد سرازمانی و مع   

 محیط کار با رفتار اخلاقی کارکنان رابطه مثبت و معنادار داشت.

ترین ترین نظام اجتماعی و از م مترین و گستردهترین، بزر سازمان آموزش و پرورش پیچیده

گیری شخصیت انسان در ابعاد فردی و اجتماعی اسرت. نقرش   ن ادهای تاثیرگذار در فرایند شکل

سازمان در حفظ، تداوم و بقای فرهن  بشری و تشکیل زیرساخت سیاسری،  اساسی و سازنده این 

پرس هرر    ای بر کسی پوشیده نیست.توسعه فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی در هر جامعه

چه متخصصان تعلیم و تربیت و مسئولان به این سازمان م م توجه بیشرتری نماینرد بره همران     

ویژه های کشور بههمچنین، در همه سازمان شود.ته میمیزان از معولات و مشکلات جامعه کاس

ترر  در سازمان آموزش و پرورش نقش رهبری سخاوتمند و معنویت در محیط کار بسریار پررنر   

توانند نقش موثری در ب برود عملکررد و اثربخشری سرازمان آمروزش و      ها میاست و این ویژگی

درباره رهبری سخاوتمند و نقش معنویرت در  پرورش داشته باشند. نکته حائز اهمیت دیگر اینکه، 

اینکره الگروی بررای    توانرد ضرمن   های اندکی انجام شده و این پژوهش مری ها  پژوهشسازمان

. در های آتی باشد، تا حدودی خلأهای پژوهشی در این زمینه را تا حدودی مرتفرع سرازد  پژوهش

ئه الگوی رهبرری سرخاوتمند برا    ، پژوهش حاضر با هدف اراشدهنتیجه، با توجه به مفاهیم مطرح

بنابراین سوال پژوهش این اسرت   تاکید بر معنویت در محیط کار در آموزش و پرورش انجام شد.

 که الگوی رهبری سخاوتمند با تاکید بر معنویت در محیط کار در آموزش و پرورش چگونه است؟
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 روش

. ه اسرت ککیفری و کمری  برود   مطالعه حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه اجرا آمیخته 

خبرگران دارای سرابقه آموزشری یرا پژوهشری دربرارهرهبری       جامعه پرژوهش در بخرش کیفری    

و در بخش کمری مردیران، کارشناسران ارشرد و کارشناسران       سخاوتمند و معنویت در محیط کار

در سرال   های گلستان، گیلان و مازندرانشامل استان های شمالی کشورآموزش و پرورش استان

نفر بودند که طبق اصرل   92بودند. نمونه در بخش کیفی نفر  9212به تعداد  9910-19حصیلی ت

 213 گیری گلوله برفی انتخاب و در بخش کمی طبق فرمول کوکراناشباع نظری با روش نمونه

 ای انتخراب شردند.  ای چندمرحلهگیری خوشهبا روش نمونه نفر 922محاسبه که در این پژوهش 

از میان سه استان با روش تصادفی دو استان مازندان و گیلان انتخاب و گیری مونهدر این روش ن

های منتخب تعدادی ش رستان انتخاب و همه مدیران، کارشناسران ارشرد و   سپس از میان استان

های ورود به مطالعره  های منتخب به شرط داشتن ملا کارشناسان آموزش و پرورش ش رستان

ها با متخصصین و خبرگان دارای تجربه و تخصص کافی و مصاحبه.شدند عنوان نمونه انتخاببه

سازی متن و پس از پایان مصاحبه، پژوهشگر اقدام به خلاصه انجامهای علمی مناسب زمینهپیش

های اصلی رهبری سخاوتمند و معنویت در محیط کرار و  مولفهها کرد و پس از شناسایی مصاحبه

از  ای لیکررت درجه 1کرد که با استفاده از مقیاس طراحی  ایگویه 09ایپرسشنامهبر اساس آن ا 

 دهندهشد و نمره بالاتر نشانگذاری مینمره  1  تا خیلی با اهمیت کنمره 9اهمیت کنمره خیلی بی

در دور اول بررسری نظرر   .معنویت در محیط کار اسرت  وتر یا بیشتر بودنرهبری سخاوتمند مناسب

ای بدست آمد. قبرل از شرروع   گویه 51حذف و فرم  به دلیل توافق پایین گویه 91خبرگان تعداد 

به آن اضافه شود و در دور دوم  به دلیل ب بود ابزار گویه 99دور دوم، خبرگان پیشن اد کردند که 

گویره   59حذف و فرم ن ایی با به دلیل توافق پایین گویه آن  90 ای بررسی و تعدادگویه 02فرم 

به اداره کل آمروزش  آباد کتول ج ت معرفی ز دانشگاه آزاد اسلامی واحد علیسپس ا طراحی شد.

پرس از همراهنگی برا آن را اقردام بره       نامه گرفته شد و های شمالی کشور معرفیرورش استانو پ

هرای شرمالی   گیری از بین مدیران، کارشناسان ارشد و کارشناسان آموزش و پرورش اسرتان نمونه

لازم به  کر اسرت کره فررم     ها پاسخ دهند.خواسته شد تا با دقت به گویهها کشور شد و از نمونه

روایری سرازه پرسشرنامه     .گویره برود   59نیرز دارای  ن ایی پرسشنامه پس از انجام تحلیل عاملی 
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 02/2ساخته با روش تحلیل عاملی تاییرد و پایرایی آن برا روش آلفرای کرونبراخ برالاتر از       محقق

و با روش  004/2مقدار پایایی رهبری سخاوتمند با روش آلفای کرونباخ طوری که ؛ بهبدست آمد

و برا روش   929/2و مقدار پایایی معنویت در محیط کار با روش آلفرای کرونبراخ    995/2ترکیبی 

هرا از  در ایرن پرژوهش بررای تحلیرل داده     لازم بره  کرر اسرت کره     .بدست آمد 909/2ترکیبی 

 استفاده شد. Smart PLSافزار عادلات ساختاری در نرمیابی مهای تحلیل عاملی و مدلروش

 

 هایافته
در  هاشامل جنسیت، مدر  تحصیلی و سن آزمودنیشناختی بخش کمیاطلاعات جمعیت

 ارائه شد. 9جدول 
 شناختی بخش کمی مطالعه حاضر: اطلاعات جمعیت9جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سطوح متغیرها

 05% 225 مرد جنسیت

 25% 05 زن 

 91% 990 کارشناسی مدر  تحصیلی

 52% 953 کارشناسی ارشد 

 1% 20 دکتری تخصصی 

 0% 29 سال 29-92 سن

 21% 90 سال 42-99 

 55% 935 سال 52-49 

 1% 20 سال 52بالاتر از  

کارشناس ارشد  درصد ، 05نفر معادل  225کنندگان مرد ک، بیشتر شرکت9جدول  نتای طبق 
نتای   درصد  هستند. 55نفر معادل  935سال ک 49-52دارای سن  درصد  و 52نفر معادل  953ک

آلفای کرونباخ،  بر اساس پایاییواریانس، ،هامولفه، ابعادتحلیل عاملی اکتشافی برای شناسایی 
ارائه  2جدول در  AVEشده کبر اساس میانگین واریانس استخراج پایایی ترکیبی و روایی همگرا

 شد.
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 ها، پایایی و روایی، مولفهابعاد: نتای  تحلیل عاملی اکتشافی برای شناسایی 2جدول 

روایی همگرا  پایایی ترکیبی پایایی کرونباخ واریانس هامولفه ابعاد
  AVEک

رهبری 
 سخاوتمند

 93/2 14/2 19/2 03/2 آموزش کارکنان

 12/2 11/2 19/2 33/2 بخشایشگری

 15/2 15/2 14/2 51/2 ارتقای سازمانی

 94/2 15/2 19/2 01/2 عدالت سازمانی

 91/2 10/2 15/2 39/2 کردن محیط شاد سازمانیفراهم

 10/2 11/2 19/2 39/2 سالاری در انتصابشایسته

مشارکت کارکنان در 
 های سازمانیگیریتصمیم

02/2 10/2 11/2 13/2 

 تشکر و قدردانی از همکاری
 همکاران

50/2 10/2 19/2 13/2 

معنویت در 
 محیط کار

 12/2 15/2 19/2 00/2 احترام متقابل

 99/2 12/2 19/2 39/2 خودنظارتی

 19/2 19/2 13/2 32/2 رفتار صادقانه

 10/2 19/2 10/2 01/2 اخلاق نبوی

 13/2 11/2 10/2 59/2 نظارت ال ی

 15/2 10/2 15/2 33/2 معروفامربه

 03 آموزش کارکنران اسرت ک ر   ، رهبری سرخاوتمند دارای هشرت مولفره   2نتای  جدول طبق 

، درصررد 01 ، عرردالت سررازمانیدرصررد 51 ، ارتقررای سررازمانیدرصررد 33 ، بخشایشررگریدرصررد

، مشرارکت  درصرد  39 سرالاری در انتصراب  ، شایسرته درصد 39 کردن محیط شاد سازمانیفراهم

 02 و تشرکر و قردردانی از همکراری همکراران    صد در 02های سازمانی گیریکارکنان در تصمیم

 39، خودنظارتیدرصد 00 احترام متقابلاست ک  معنویت در محیط کار دارای شش مولفهو  درصد

 33 فومعرر و امربره درصرد   59، نظارت ال ی درصد 01 ، اخلاق نبویدرصد 32 ، رفتار صادقانهدرصد

قدار پایایی همره آن را برا روش آلفرای کرونبراخ و      . همچنین، مکندبینی میدرصد از واریانس را پیش

 ترر برزر  به دلیل همه آن ا   AVEک یو مقدار روایی همگرا 02/2بودن از  تربزر ترکیبی به دلیل 

رهبری اسرمیرنوف  -وکولمروگروف  نتای  میرانگین، انحرراف معیرار   شرود. تاییرد مری   5/2بودن از مقدار 

 ارائه شد. 9در جدول  و ابعاد آن ا سخاوتمند و معنویت در محیط کار
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 و ابعاد آن ا رهبری سخاوتمند و معنویت در محیط کار اسمیرنوف -کولموگروفو معیار : نتای  میانگین، انحراف 9جدول 

 -کولموگروف انحراف معیار میانگین متغیرها
 اسمیرنوف

 معناداری

 P<25/2 24/2 09/2 99/4 آموزش کارکنان

 P<25/2 21/2 30/2 29/4 بخشایشگری

 P<25/2 20/2 31/2 21/4 ارتقای سازمانی

 P<25/2 20/2 09/2 92/9 عدالت سازمانی

کردن محیط شاد فراهم
 سازمانی

29/4 99/2 21/2 25/2>P 

 P<25/2 25/2 93/2 92/9 سالاری در انتصابشایسته

مشارکت کارکنان در 
 های سازمانیگیریتصمیم

05/9 10/2 21/2 25/2>P 

تشکر و قدردانی از 
 همکاری همکاران

99/4 33/2 20/2 25/2>P 

 P<25/2 21/2 41/2 25/4 رهبری سخاوتمند

 P<25/2 92/2 35/2 45/4 احترام متقابل

 P<25/2 20/2 02/2 29/4 خودنظارتی

 P<25/2 29/2 35/2 94/4 رفتار صادقانه

 P<25/2 21/2 39/2 91/4 اخلاق نبوی

 P<25/2 92/2 32/2 42/4 نظارت ال ی

 P<25/2 99/2 59/2 20/4 معروفامربه

 P<25/2 94/2 43/2 95/4 معنویت در محیط کار

بودن متغیرهای رهبری سخاوتمند و معنویت در محیط کار ، مفروضه نرمال9طبق نتای  جدول 

ضرایب نتای  شود.تایید می 25/2از  بودن مقدار معناداری تربه دلیل بزر  های آن او همه مولفه

 ارائه شد. 4همبستگی رهبری سخاوتمند و ابعاد آن با معنویت در محیط کار و ابعاد آن در جدول 
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 : نتای  ضرایب همبستگی رهبری سخاوتمند و ابعاد آن با معنویت در محیط کار و ابعاد آن4جدول 

بین/متغیرهای متغیرهای پیش
 ملا 

احترام 
 متقابل

رفتار  خودنظارتی
 صادقانه

اخلاق 
 نبوی

نظارت 
 ال ی

معنویت  معروفامربه
 در کار

 91/2* 29/2 29/2** 23/2** 29/2 29/2** 29/2 آموزش کارکنان

 94/2 99/2* 20/2 99/2 21/2 99/2 92/2 بخشایشگری

 99/2** 29/2 94/2** 42/2** 24/2** 25/2** 24/2** ارتقای سازمانی

 95/2** 91/2* 29/2** 22/2** 22/2* 90/2* 91/2* عدالت سازمانی

 49/2** 99/2 92/2** 52/2** 99/2** 22/2* 99/2** کردن محیط شاد سازمانیفراهم

 20/2** 29/2** 22/2** 22/2** 93/2* 24/2** 25/2** سالاری در انتصابشایسته

مشارکت کارکنان در 
 های سازمانیگیریتصمیم

*93/2 **29/2 **29/2 **49/2 **93/2 **29/2 **44/2 

 52/2** 20/2** 91/2** 49/2** 45/2** 40/2** 43/2** تشکر و قدردانی از همکاران

 35/2** 99/2** 49/2** 99/2** 90/2** 94/2** 21/2** رهبری سخاوتمند
**P<2/29, *P<2/25 

های آن با معنویت در کار و نتای  ضرایب همبستگی رهبری سخاوتمند و مولفه 4در جدول 

مقدار همبستگی معنویت در محیط کار با رهبری سخاوتمند  قابل مشاهده است. های آنمولفه

نتای  الگوی رهبری سخاوتمند با تاکید بر معنویت در محیط کار با کمک تکنیک  .است 35/2

و نتای  ضرایب مسیرها و آماره تی  9بوت استراپین  همراه ضرایب استاندارد مسیرها در شکل 

 د.ارائه ش 5آن ا در جدول 
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با کمک تکنیک بوت استراپین  همراه ضرایب الگوی رهبری سخاوتمند با تاکید بر معنویت در محیط کار : نتای  9شکل 
 استاندارد مسیرها

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

                                32/2                                                    99/2 

                                                               92/2 

                             39/2                                                           99/2 

                   04/2                                                                     22/2 

                                                           55/2 

                 94/2                                                                          29/2 

                                                     99/2 

                             94/2                                                     29/2      

                                  35/2                                                       

                                                        24/2 

 

رهبری 

 سخاوتمند

معنویت در 

 محیط کار

 آموزش کارکنان

 بخشایشگری

 سازمانیارتقای 

 عدالت سازمانی

 تشکر و قدردانی

 مشارکت

 سالاریشایسته

 محیط شاد سازمانی

 احترام متقابل

 خودنظارتی

 رفتار صادقانه

 معروفامربه

 نظارت ال ی

 اخلاق نبوی
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 ضرایب استاندارد مسیرها به همراه آماره تی: 5جدول 

 معناداری tآماره  ضرایب ج ت مسیر

 P>25/2 11/99 99/2 آموزش کارکنان به رهبری سخاوتمند

 P>25/2 12/4 92/2 بخشایشگری به رهبری سخاوتمند

 P>25/2 12/99 99/2 سازمانی به رهبری سخاوتمندارتقای 

 P>25/2 23/95 22/2 عدالت سازمانی به رهبری سخاوتمند

 P>25/2 01/90 29/2 کردن محیط شاد سازمانی به رهبری سخاوتمندفراهم

 P>25/2 01/99 99/2 سالاری در انتصاب به رهبری سخاوتمندشایسته

 P>25/2 19/94 29/2 سازمانی به رهبری سخاوتمندهای گیریمشارکت کارکنان در تصمیم

 P>25/2 91/91 24/2 تشکر و قدردانی به رهبری سخاوتمند

 P>25/2 99/95 55/2 رهبری سخاوتمند به معنویت در محیط کار

 P>25/2 91/99 92/2 آموزش کارکنان به معنویت در محیط کار از طریق رهبری سخاوتمند

 P>25/2 09/4 23/2 محیط کار از طریق رهبری سخاوتمندبخشایشگری به معنویت در 

 P>25/2 99/1 99/2 ارتقای سازمانی به معنویت در محیط کار از طریق رهبری سخاوتمند

 P>25/2 22/92 99/2 عدالت سازمانی به معنویت در محیط کار از طریق رهبری سخاوتمند

از طریق رهبری کردن محیط شاد سازمانی به معنویت در محیط کار فراهم
 سخاوتمند

99/2 29/99 25/2<P 

 P>25/2 24/92 92/2 سالاری در انتصاب به معنویت در محیط کار از طریق رهبری سخاوتمندشایسته

های سازمانی به معنویت در محیط کار از طریق گیریمشارکت کارکنان در تصمیم
 رهبری سخاوتمند

92/2 21/99 25/2<P 

 P>25/2 92/99 99/2 معنویت در محیط کار از طریق رهبری سخاوتمندتشکر و قدردانی به 

آمروزش کارکنران، بخشایشرگری، ارتقرای سرازمانی،       مستقیم ، مسیرهای5طبق نتای  جدول 

سالاری در انتصاب، مشارکت کارکنران  کردن محیط شاد سازمانی، شایستهعدالت سازمانی، فراهم

، دردانی از همکراری همکراران بره رهبرری سرخاوتمند     های سازمانی و تشکر و قگیریدر تصمیم

معنویت در محریط  مستقیم مسیرهای سخاوتمند به معنویت در محیط کار و رهبری مستقیم مسیر

معرف به دلیل احترام متقابل، خودنظارتی، رفتار صادقانه، اخلاق نبوی، نظارت ال ی و امربهکار به 

شود. همچنرین، مسریرهای غیرمسرتقیم آمروزش     تایید می 5/2تر بودن مقدار معناداری از کوچک

کرردن محریط شراد سرازمانی،     کارکنان، بخشایشگری، ارتقای سازمانی، عدالت سرازمانی، فرراهم  

های سازمانی و تشکر و قدردانی از گیریری در انتصاب، مشارکت کارکنان در تصمیمسالاشایسته
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ترر  همکاری همکاران به معنویت در محیط کار از طریق رهبری سخاوتمند نیز به دلیرل کوچرک  

 شود.تایید می 5/2 مقدار معناداری ازبودن 

 

 گیریو نتیجه بحث

معنویت در محریط کرار در عملکررد و موفقیرت     با توجه به نقش و اهمیت رهبری سخاوتمند و 

ویژه سازمان آمروزش و پررورش، پرژوهش حاضرر برا هردف ارائره الگروی رهبرری          ها بهسازمان

 سخاوتمند با تاکید بر معنویت در محیط کار در آموزش و پرورش انجام شد.

، هرای آمروزش کارکنران، بخشایشرگری    مولفره  شاملها نشان داد که رهبری سخاوتمند یافته

سرالاری در انتصراب،   کردن محیط شاد سازمانی، شایستهارتقای سازمانی، عدالت سازمانی، فراهم

این  های سازمانی و تشکر و قدردانی از همکاری همکاران بود.گیریمشارکت کارکنان در تصمیم

همسرو    2293و اسرتراتون ک   9914ایرانری و همکراران ک  هرای  پرژوهش یافته از ج اتی با یافتره  

هرای    برای رهبری سخاوتمند در شرایط علی مفاهیمی مانند ویژگی9914ایرانی و همکاران ک.بود

کننرده رهبرر و   ای مفراهیمی ماننرد عوامرل تشرویق    فردی رهبر و علل سازمانی، در شرایط زمینه

های پیروان را گر تغییرات رهبر و تفاوتعوامل محدودکننده رهبر برای رهبری، در شرایط مداخله

ها و حفرظ سرازمان را در   سازی، تشویق، پشتیبانی از ارزش  غنی2293. استراتون کشودمی شامل

  9914بر مبنای پژوهش ایرانی و همکاران ک یافتهدر تشریح این داند. رهبری سخاوتمند موثر می

هرای رهبرری خردمتگزار، رهبرری اخلاقری،      نظریه رهبری سخاوتمند با نظریهتوان گفت که می

هرا در  های زیادی است که این نظریره آفرین اصیل دارای شباهترهبری تحولرهبری معنوی و 

هرای اخلاقری   ها، اولویرت باشند و این نظریهدوستانه میهسته خود دارای توجه به رفتارهای نوع

توسعه رویکرد اخلاقی به رهبری، چگونگی م م برودن آن، نترای     رهبران را که شامل چگونگی

. عرلاوه برر آن،   کنرد رهبری اخلاقی و در ن ایت چگونگی پایدارسرازی آن اسرت را ارزیرابی مری    

ها بررسی کردند. ها و ملتها، فرهن های رهبران را در تمامی زمینههای بسیاری ویژگیپژوهش

نقش و جایگاهش در گروه به تاثیرگذاری بر دیگرران مبرادرت   عنوان فردی که به واسطه رهبر به

نماید، همواره این سوال را برای محققان و متفکرین ایجاد کررده کره چره چیرز از یرک فررد       می

داننرد، امرا برخری دیگرر     سازد. با اینکه برخی رهبری را امری  اتی مری عادی، رهبری پرآوازه می
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تواند بر اثربخشی رهبران تاثیر گرذارد و  مییی کردند که هایی را در ج ت شناسایی رفتارهاتلاش

موجب تمایز رهبران اثربخش از راهبران غیراثربخش شود. از آنجایی که متغیرهای بسیار زیرادی  

های رهبری و موفقیرت رهبرران تراثیر    ای بر روشتواند به گونهدر هر موقعیت وجود دارد که می

عنروان  موقعیتی هرر کردام بره برخری از ایرن متغیرهرا بره        هایها، الگوها و تئوریبگذارد، مولفه

تررین متغیرهرا و   متغیرهای کلیدی تاکید نمودند که این پژوهش نیز همسو با آن ا برخی از م رم 

شناسایی کرده که بر اساس نتای  ایرن پرژوهش هشرت     های موثر در رهبری سخاوتمند رامولفه

کردن محیط شراد  سازمانی، عدالت سازمانی، فراهممولفه آموزش کارکنان، بخشایشگری، ارتقای 

های سازمانی و تشرکر و  گیریسالاری در انتصاب، مشارکت کارکنان در تصمیمسازمانی، شایسته

 قدردانی از همکاری همکاران بیشترین تاثیر را بر رهبری سخاوتمند داشتند.

احترام متقابل، خودنظرارتی،  های داد که معنویت در محیط کار شامل مولفهها نشان دیگر یافته

ایرن یافتره از ج راتی برا یافتره       معررف برود.  رفتار صادقانه، اخلاق نبوی، نظرارت ال ری و امربره   

 و  9915 ، قلاونردی ک 9915ی کپرور و نعمتر   ، ابرراهیم 9913پور و همکاران کهای ابراهیمپژوهش

  ابعاد معنویت در محریط  9913پور و همکاران کابراهیمهمسو بود. 9914ک معافی مدنی و همکاران

پور ها معرفی کردند. ابراهیمکار و ابعاد آن شامل کار با معنا، احساس همبستگی و همسویی ارزش

ای و مناسرکی اسرت. نترای       ابعاد دینداری شامل اعمال و رفتار اعتقادی، تجربه9915و نعمتی ک

  نشان داد که ابعاد معنویت در محیط کار شامل کار برا معنرا، احسراس    9915پژوهش قلاوندی ک

  هشرت مولفره   9914های سازمان بود. معافی مدنی و همکراران ک یکپارچگی و همسویی با ارزش

اصلی معنویت را شامل اعتقاد به ماوراءالطبیعه، دقت و تعامل در کار به همراه اعتمراد بره نفرس،    

ها همراه با ادرا  ماورای حسی، کار برای رضرای خردا و اعتمراد بره     شهمدلی و همسویی با ارز

دیگران، هدفمندی کار در ج ت کمک به جامعه، زندگی بامعنا، اعتقاد به زندگی اخری و دوسرت  

در تشریح ایرن یافتره برر مبنرای پرژوهش      داشتن دیگران در واحدهای دانشگاهی معرفی کردند. 

هرا  های اخیر جایگراه معنویرت در سرازمان   در سالتوان گفت که   می9915ک پور و نعمتیابراهیم

عنروان یرک ضررروت بررای     ای از سوی مدیران، سرپرستان، کارکنان و محققان بره بطور فزاینده

طوری کره مف روم   تعاملات سازمان با کارکنان، مشتریان و جامعه مورد توجه قرار گرفته است؛ به

. معنویت در سرازمان بره   اخیر ش رت قابل توج ی یافته است هایمعنویت در محیط کار در دهه
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های تبلوریافته در فرهن  است کره از طریرق فراینردهای کرار موجرب      معنای چارچوبی از ارزش

ای که احساس کمرال و رضرایت فرراهم    ارتقای تجربه تعالی و احساس ارتباط با دیگران به گونه

کننرد کره   معنا و مف وم عمیقری دارنرد، براور مری     شود. کارکنانی که در کارشان احساسآید، می

دیگران را هدایت بره انجرام کارهرای     ،گذارندو به آن ا احترام می ها با یکدیگر پیوند داشتهانسان

نمایند و خدا را هرم نراظر اعمرال و رفترار     کنند، بر رفتارهای خود نظارت میدرست و اخلاقی می

ها و اهداف خود را همسو احساس همبستگی کرده و ارزشدر محیط کار با دیگران  بینند،خود می

علاوه بر آن، افراد دارای معنویرت در محریط کرار افررادی      .بینندها و اهداف سازمانی میبا ارزش

کنرد، معنرا و هردف را در    هستند که د رکارشان پرحرارت و باانرژی هستند، کارشان آن ا را ارضا مری 

. با توجه به مفراهیم  کنند با همکاران خود ارتباط اثربخشی دارندکنند و احساس میکارشان در  می

هرای  شده درباره معنویت در محیط کار منطقی است که این سازه همسو با بسیاری از پرژوهش مطرح

های احتررام  های معنویت در محیط کار را شناسایی کردند، دارای مولفهقبلی که هر یک برخی مولفه

 معرف باشد.ار صادقانه، اخلاق نبوی، نظارت ال ی و امربهمتقابل، خودنظارتی، رفت

های آن شامل آموزش کارکنان، ها نشان داد که رهبری سخاوتمند و همه مولفههمچنین، یافته

سالاری کردن محیط شاد سازمانی، شایستهبخشایشگری، ارتقای سازمانی، عدالت سازمانی، فراهم

هرای سرازمانی و تشرکر و قردردانی از همکراری      گیرری در انتصاب، مشارکت کارکنان در تصمیم

ایررن یافترره از ج رراتی بررا یافترره  معنویررت در محرریط کررار ترراثیر مثبررت داشررتند. همکرراران بررر

واسررکانکیلاس و   9919،عبرردال ی و همکرراران ک 9913پررور و همکرراران کهایررابراهیمپررژوهش

  ضرمن پژوهشری بره ایرن نتیجره رسریدند کره        9913پور و همکاران کابراهیمهمسو بود. 2299ک

هرا برر   معنویت در محیط کار و ابعاد آن شامل کار با معنا، احساس همبستگی و همسرویی ارزش 

  9919رفتار اخلاقی کارکنان تاثیر مثبت و معنرادار دارد. نترای  پرژوهش عبردال ی و همکراران ک     

ار تع د سازمانی و معنویت در محیط کار با رفترار اخلاقری کارکنران    حاکی از رابطه مثبت و معناد

  گرزارش کردنرد کره پیامردهای مثبرت، تجربیرات،       2299بود. در پژوهشی دیگر واسکانکیلاس ک

برر   در تشریح ایرن یافتره  توانند بر معنویت در محیط کار تاثیر بگذارند. ادرا  و عدم اطمینان می

رهبرری فراینرد تعامرل چندسرطحی     توان گفت که می  9914ک مبنای پژوهش ایرانی و همکاران

دهرد کره در آن   پیرو است که در موقعیت خاصری روی مری   -رهبرکفرد، دوتایی، گروه و جمعی  

صورت مشتاقانه و مشتر  ج رت تحقرق   انداز مشترکی را ترسیم نموده و بهرهبر و پیروان چشم
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ثیرگذاری بین رهبر و پیرو است که قصد ایجراد  کنند. علاوه بر آن، رهبری رابطه تاآن تلاش می

هرای نظرری   ترین حوزهیکی از م م باشد.تغییرات ملموس دارد که بازتابی از اهداف مشتر  می

های اخیر نظریات اخلاقی و معنوی رهبری اسرت و از آنجرا کره نظریره رهبرری      رهبری در سال

آفرین های رهبری خدمتگزار، رهبری اخلاقی، رهبری معنوی و رهبری تحولسخاوتمند با نظریه

دارای توجره بره   هرا در هسرته خرود    های زیادی است که همره ایرن نظریره   اصیل دارای شباهت

هرای آن برر   باشند، لذا منطقی اسرت کره رهبرری سرخاوتمند و مولفره     دوستانه میرفتارهای نوع

شود که برای بر اساس نتای  پژوهش حاضر پیشن اد می معنویت در محیط کار تاثیر مثبت بگذارد.

رد و موفقیت ب بود معنویت در محیط کار در آموزش و پرورش با توجه به تاثیر آن در ب بود عملک

های آموزشی ب برود  های آن را از طریق کارگاهتوان میزان رهبری سخاوتمند و مولفهسازمان می

هرا بررای ب برود معنویرت در محریط کرار همرواره        بخشید. پیشن اد دیگر اینکه رهبران سرازمان 

محریط  کردن های آموزش کارکنان، بخشایشگری، ارتقای سازمانی، عدالت سازمانی، فراهممولفه

هرای سرازمانی و   گیرری سالاری در انتصاب، مشارکت کارکنران در تصرمیم  شاد سازمانی، شایسته

ها را در رفتارهای خرود  تشکر و قدردانی از همکاری همکاران را مد نظر داشته باشند و این مولفه

در  نشان دهند. آخرین پیشن اد اینکه رهبران ضمن بیان شفاف و تشریح اهداف سازمان، کارکنان

عنروان معراون و   انتخاب اهداف و یا چگونگی رساندن به اهداف س یم کنند، افرادی شایسته را به

سرپرست انتخاب نمایند، محیط سازمان را به محیط شاد همراه با رعایرت عردالت تبردیل کننرد،     

یت از صورت شفاف بیان کنند و در ن اها و شرایط آموزش کارکنان و نحوه ارتقای آن ا را بهزمینه

 همه کارکنان به دلیل همکاری تشکر و قدردانی نمایند.

زش و پررورش  توان به محدودشدن جامعه پژوهش به آموهای پژوهش حاضر میاز محدودیت

پیشرن اد  هرا اشراره کررد.    آوری دادهاستفاده از پرسشنامه بررای جمرع   های شمالی کشور واستان

 ر اجرا و نتای  به تفکیک جنسیت صورت پرذیرد های کشوشود که این پژوهش در سایر استانمی

هرای  برنامره  در صورت تفاوت نتای  برای هر جنسو نتای  آن ا با نتای  پژوهش حاضر مقایسه و 

 مجزا و موثری طراحی و اجرا کرد.

  



 39پژوهشنامه تربیتی /دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنورد/شماره                                                         52

 کتابنامه

 . تحلیل نقش معنویت در محیط 9913پور، حبیب؛ روشندل اربطانی، طاهر و سخندان، الناز. کابراهیم

 .900-912 ، 2ک3، مجله مدیریت در دانشگاه اسلامیکار در رشد رفتار اخلاقی کارکنان دانشگاه. 

یط کاری  . تحلیل نقش دینداری در تعالی معنویت در مح9915پور، حبیب و نعمتی، ولی. کابراهیم

 .955-939 ، 92ک1، های مدیریت عمومیمجله پژوهشکارکنان. 

 . طراحی الگوی 9914ایرانی، حمیدرضا؛ الوانی، سیدم دی؛ جندقی، غلامرضا و زارعی متین، حسن. ک

 .9-99، 99، فصلنامه علوم مدیریت ایرانهای دولتی استان قم. رهبری سخاوتمند در بیمارستان

 . ارتباط تع د سازمانی و معنویت در محیط 9919ن، حیدر و نامداری، م دی. کعبدال ی، بیژن؛ کریمیا

 .9-92 ، 4ک1، مجله اخلاق در علوم و فناوریکار با رفتار اخلاقی. 

مجله اخلاق در بینی اخلاق کاری بر اساس معنویت در محیط کار.  . پیش9915قلاوندی، حسن. ک

 .05-94 ، 9ک99، علوم و فناوری

خدیجه؛ صالحی عمران، ابراهیم؛ عنایتی، ترانه و یوسفی سعیدآبادی، رضا. سیده معافی مدنی،

مجله های معنویت سازمانی. عنوان یک بعد اخلاقی بر پایه مولفهای به . تحلیل معنویت حرفه9914ک

 .29-29 ، 2ک92، اخلاق در علوم و فناوری

Bagchi, S. (2019).The effects of political competition on 

the generosity of public-sector pension plans. Journal of Economic 

Behavior & Organization, 164, 439-468. 

Barakzai, A., & Shaw, A. (2018). Friends without benefits: When we 

react negatively to helpful and generous friends. Evolution and 

Human Behavior, 39(5), 529-737. 

Dinh, J. E., & Lord, R .G. (2012). Implications of dispositional and 

process views of traits for individual difference research in 

leadership. The Leadership Quarterly, 23(4), 651-669. 

Fanggidae, R. E., Suryana, Y., Efendi, N., &Hilmiana, A. (2016). 

Effect of a spirituality workplace on organizational commitment and 

job satisfaction (Study on the lecturer of private universities in the 

Kupang city-Indonesia). Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

219, 639-646. 

Golmoradi. R., &SattariArdabili, F. (2016).The effects of social 

capital and leadership styles on organizational learning. Procedia - 

Social and Behavioral Sciences, 230, 372-378. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167268119302045
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167268119302045
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01672681
https://www.sciencedirect.com/science/journal/01672681
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090513817302635
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1090513817302635
https://www.sciencedirect.com/science/journal/10905138
https://www.sciencedirect.com/science/journal/10905138
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816301057
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816301057
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042816301057
https://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428


 59                              ارائه الگوی رهبری سخاوتمند با تاکید بر معنویت در محیط کار در آموزش و پرورش

Kunegel-Lion, M., Goodsman, D. W., & Lewis, M. A. (2019). 

When managers forage for pests: Implementing the functional 

response in pest management. Ecological Modelling, 396, 59-73. 

Ponsombut, S., Kanokorn, S., &Sujanya, S. (2414). Factors affecting 

charismatic leadership of primary schools principals.  Procedia - 

Social and Behavioral Sciences, 112, 962-967. 

Pouraghdam, H. R., Alipour, H., &Arasli, H. (2018). Workplace 

spirituality and organization sustainability: a theoretical perspective 

on hospitality employees’ sustainable behavior. Environment, 

elopementent and Sustainability, 21, 1583-1601. 

Manju, M., & Sheena, S. (2019). Workplace spirituality and 

subjective happiness among high school teachers: Gratitude as a 

moderator. EXPLORE, 15(2), 107-114. 

Milliman, J., Gatling, A., & Kim, J. (2018). The effect 

of workplace spirituality on hospitality employee engagement, 

intention to stay, and service delivery. Journal of Hospitality and 

Tourism Management, 35, 56-65. 

NizambinSalahudin, S., Baharuddina, S. S. B., Abdullah, M. S., & 

Osman, A. (2016). The effect of Islamic work ethics on organizational 

commitment. Procedia Economics and Finance, 35, 582-590. 

Saleem, H. (2015). The impact of leadership styles on job 

satisfaction and mediating role of perceived organizational politics. 

Procedia - Social and Behavioral Sciences, 172, 563-569. 

Stratton, M. (2016). The power of generosity. AORN Journal, 

144(6), 481-482. 

Vasconcelos, A. F. (2018). Workplace spirituality: empirical 

evidence revisited. Management Research Review, 41(7), 789-821. 

Yang, Y., &Abeysekera, I. (2019). Duration of equity overvaluation 

and managers’ choice to use aggressive underlying earnings 

disclosure and accrual-based earnings management: Australian 

evidence. Journal of Contemporary Accounting & Economics, 15(2), 

167-185. 

 
 

 

 

 

  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304380018303363
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0304380018303363
https://www.sciencedirect.com/science/journal/03043800
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S155083071830079X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S155083071830079X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S155083071830079X
https://www.sciencedirect.com/science/journal/15508307
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1447677017302000
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1447677017302000
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1447677017302000
https://www.sciencedirect.com/science/journal/14476770
https://www.sciencedirect.com/science/journal/14476770
https://www.emerald.com/insight/search?q=Anselmo%20Ferreira%20Vasconcelos
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2040-8269
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1815566919300748
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1815566919300748
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1815566919300748
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1815566919300748
https://www.sciencedirect.com/science/journal/18155669


 39پژوهشنامه تربیتی /دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنورد/شماره                                                         54

 


