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  چكيده

داري استان گلستان  هاي مرتع تعاوني ةاين تحقيق با هدف شناسايي و تحليل كاركردي اتحادي
آماري تحقيق تمام  ةجامع. پيمايشي اجرا شد حاضر از نوع توصيفي بود و به شيوةتحقيق . انجام گرفت

و حجم نمونه طبق ) N=1043(داري استان گلستان را در برگرفت  هاي مرتع تعاوني ةاعضاي اتحادي
گيري در دو مرحله به صورت  نمونه). n=200(نفر تعيين شد  200 ،)2001(جدول بارتلت و همكاران 

تحقيق و  ةنظر كميت ساخته براساس محقق ةنام روايي پرسش. اي انجام شد تصادفي ساده و خوشه
ضريب  ةمنابع طبيعي و آبخيزداري استان گلستان و پايايي آن نيز از طريق محاسب ةكارشناسان ادار
عامل با عنوان  5نتايج تحليل عاملي كاركردها به استخراج . ييد شدأت )98/0تا  95/0(آلفاي كرونباخ 

هاي ترويجي، خدمات حمايتي تخصصي، پيشبرد همكاري و تعاملات اجتماعي،   رساني و آموزش اطلاع
نتايج تحليل عاملي عوامل  .منجر شد 176/74 ةشد ها با درصد واريانس تبيين مين نهادهأاحياي مراتع و ت

ها،  برخورداري از منابع و زيرساخت  عامل با عنوان 4ثيرگذار بر كاركرد اتحاديه نيز به استخراج أت
 ةشد انسجام اجتماعي و حمايت نهادي، قابليت مديريتي و عضومحوري با درصد واريانس تبيين

 ةهمچنين تحليل عاملي دستاوردها و پيامدهاي مورد انتظار از كاركرد اتحادي. انجاميد 241/77
نهادي  ةسرماي ةي پايدار از مراتع و توسعبردار عامل با نام بهره 2هاي مرتعداري به استخراج  تعاوني

   .منجر شد 694/76 ةشد برداري از مراتع با درصد واريانس تبيين اجتماعي در بهره

  داري، مديريت مراتع، كاركرد هاي مرتع داري، تعاوني هاي مرتع تعاوني ةاتحادي :هاي كليدي واژه
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  مقدمه
هاي توسعه  ها و مراتع يك مسئله حياتي و از اولويت طبيعي از قبيل جنگل  حفظ منابع

است كه علاوه بر حفاظت از منابع آب و خاك، نقش  طبيعي  منابعمراتع يكي از . پايدار است
هاي  هاي متفرقه دارويي، صنعتي و خوراكي، افزايش آب توليد فراورده و مهمي در توليد علوفه

 بخشي و همكاران،(د داروحش و بهبود محيط زيست   تلطيف هوا، حمايت از حياتزيرزميني، 
1388 .(  

يكي . برداري از منابع طبيعي شكل گرفته است تاكنون ساختارها و مناسبات مختلفي براي بهره

ها هستند كه از طريق بسيج منابع و  برداري از منابع طبيعي، تعاوني هاي فعال در بهره از تشكل

كنند  برداري پايدار از منابع طبيعي ايفا مي هاي محلي نقش بسيار مهمي در بهره يري از ظرفيتگ بهره

طبيعي از مديريتي علمي و تخصصي برخوردار  هاي منابع  رود تعاوني انتظار مي). 1381وثوقي، (

و جويانه از طريق مجامع عمومي  باشند و با اتكا به نيروي مردمي اعضا و با تصميمات مشاركت

ها و  با توجه به وسعت زياد جنگل). 1381زاده و همكاران،  حائري(مديره عمل نمايند  هيئت 

ها بهترين راهكار براي حفاظت و احياي  تعاوني در قالبها  برداران اين عرصه مراتع، مشاركت بهره

هاي  تعاونييكي از كاركردهاي اساسي در واقع،  ).1388، رفيعياميرنژاد و (رود  مراتع به شمار مي

برداري اصولي  امور حفاظت، احيا و بهره ةايفاي نقش سازمان محلي ناظر و كنترل كنند  طبيعي منابع 

   ).1386، فلاح جلودار(باشد  ها مي از مراتع و جنگل

جايگاه طبيعي   لحاظ برخورداري از منابعگلستان يكي از مناطق كشور است كه از  استان 

مراتع را كل منابع طبيعي استان  از مساحت هزار هكتار  860بيش از است ي نگفت .اي دارد ويژه

برداري   ترديد، حفاظت و بهره بي .)1392اداره كل منابع طبيعي استان گلستان، ( دهد تشكيل مي

در اين خصوص، . برداري مناسب است هاي بهره م دهي نظا شكل يدرگرواستان پايدار از مراتع 

به عنوان راه حلي براي كاهش تخريب مراتع و حل مشكلات  ،يدار هاي تعاوني مرتع شركت

حفظ مراتع موجود و  ةها در زمين اين نوع تعاوني. اند ايجاد شده 1371از سال  ،داران اجتماعي مرتع

ي ها فعاليتهاي باير و غيرقابل كشاورزي به مراتع و در نتيجه توليد علوفه و همچنين  تبديل زمين

صولات متفرقه دارويي و صنعتي و تغذيه زنبورعسل و تهيه عسل و غيره جانبي مانند توليد مح
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در جلوگيري از تخريب محيط زيست و فرسايش خاك نيز  ها تعاونيهمچنين اين . فعاليت دارند

شهركي (در سطح استان گلستان تشكيل شده است  داري مرتعتعاوني  32تاكنون . بسيار سودمندند

  ).1391و همكاران، 

توانند ظرفيت عملياتي خود را وسعت  ها با پيوستن به هم و تشكيل اتحاديه مي تعاوني

تعاوني براي ايفاي نقش اقتصادي و اجتماعي   هاي تواند به شركت ها مي اتحاديه تعاوني. بخشند

تعاوني   هاي ها در واقع محصول اتحاد گروهي از شركت تعاوني  اتحاديه. شاياني كند  خود كمك

تعاوني عضو آنان را از   هاي آمدن شركت  گردهم. باشد ميه موضوع فعاليت آنها واحد است ك

المللي برخوردار  تر، سرمايه بيشتر و دستيابي به بازارهاي ملي و بين هاي مديريت علمي مزيت

كشور در استان  داري مرتعهاي  اولين اتحاديه تعاوني 1382در همين راستا، در سال . نمايد مي

ها و  اداره امور و هماهنگي و حفاظت و توسعه تعاوني بهبودبه منظور سازماندهي و  گلستان

دولت و ديگر تعاملات داخلي و خارجي به برقراري ارتباط و همكاري متقابل بين آنها و مردم، 

وظايف و خدمات يك اتحاديه تعاوني عيناً شبيه يك شركت تعاوني است و حقوق و . ثبت رسيد

ضوابط  ،ز محدود به حدودي است كه در يك تعاوني موجود است و به همين دليلمسئوليت آن ني

هاي  هاي تعاوني در تشكيل و ايجاد اتحاديه و مقررات عوامل مادي و معنوي و انساني شركت

براي گلستان داري در استان  هاي مرتع تعاونياتحاديه بر همين اساس، . تعاوني نيز حكمفرماست

تعاوني  29تا كنون  .شكل گرفته استها  عضو تعاونيداران  بهتر بين مرتعو هماهنگي ارتباط 

قرار اين اتحاديه حمايت  ومديريت  تحتمرتع هكتار  171228بالغ بر و داري در استان  مرتع

مشاركت بيشتر مبتني بر ها  مديريت بهتر تعاوني تسهيلاتحاديه كاركرد اصلي اين . است گرفته

گلستان با  استان داران مرتع يها اتحاديه تعاوني بين همكاري .ستها يساماندهي تعاوناعضا و 

ها در  نظير اين تشكلگيري  شكلاست كه  باعث شده استان ديگر  ششعشاير و دامداران 

و  گرددتشكيل داري كشوري  تا در نهايت يك اتحاديه مرتع تسهيل شودنيز هاي ديگر  استان

سازمان جنگلها، (قرار دهد ها را زير پوشش خود  داري استان هاي مرتع  هدايت اتحاديهو  رهبري

  .)1395مراتع و آبخيزداري كشور، 
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در   ها، اين تشكل در موفقيت تعاوني  رغم اهميت اتحاديه شواهد حاكي از اين است كه علي

جمي و به طور مشخص، پژوهش و بررسي منس  انجام كاركردهاي محوله به طور كامل موفق نبوده

در  ؛گلستان انجام نشده است در استان  داري مرتعي ها تعاونيدرباره عملكرد و كاركرد اتحاديه 

ثيرگذار و أبه كاركردهاي مربوطه و عوامل ت  نتيجه، آگاهي چنداني از ميزان دستيابي اين اتحاديه

اين تحقيق به منظور پركردن چنين شكافي و با توجه لذا . راهكارهاي حمايتي مناسب وجود ندارد

اتحاديه در راستاي توسعه  آفريني نقشملزومات از  گرايانه واقعبه ضرورت دستيابي به شناخت 

  .تعاون در بخش مرتع به انجام رسيده است

  

  تحقيق ةو پيشينمباني نظري 

ها  گيري اتحاديه شكلسازي مشاركت جمعي و گروهي محسوب شود،   ها نهادينه اگر تعاوني

ه ب. بر مبناي اتحاد راهبردي است  سازي و تشكيل شبكه اي از ارتقاي سطح مشاركت و نهادينه نشانه

داري از نوع  هاي مرتع هاي اوليه و اتحاديه تعاوني داري از نوع تعاوني هاي مرتع واقع، تعاوني

رابطه طولي با همديگر قرار  هاي ثانويه هستند كه در ساختار تشكيلات تعاوني در يك تعاوني

هاي فردي و در نتيجه، تشكيل سرمايه اجتماعي و  افزايي ظرفيت هاي اوليه به هم تعاوني. دارند

شده و در نتيجه،  هاي جمعي نهادينه گرايي و تجميع ظرفيت هاي ثانويه به هم جمعي و تعاوني

هاي ثانويه با عناوين  اي تعاونيه فعاليت. شوند گيري سرمايه نهادي مبتني بر شبكه منجر مي شكل

هاي فدرال، شكلي از انسجام عمودي است كه از يك سو امكان  مختلفي چون اتحاديه يا تعاوني

هاي مقياس و از سوي ديگر فرصت لازم براي بهبود مديريت و توسعه را به وجود  جويي صرفه

براي پاسخگويي به نيازهاي  ها وجود دارد كه هر يك انواع متعددي از اين نوع تعاوني. آورد مي

اصل . آيند هاي عضو به اصلاح خدمات و عملكردشان به وجود مي اعضا و قادر ساختن تعاوني

كاربرد اصل فدراسيون براي كارايي و توسعه . هاي ثانويه است گيري تعاوني فدراسيون مبناي شكل

وني اوليه محلي، امكان اين اصل ضمن حفظ انسجام و استقلال تعا. ها امري اساسي است تعاوني

رساني به يكايك  هاي عضو در جهت بهبود خدمات آورد تا توان مجموعه تعاوني آن را فراهم مي
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شود كه عملكرد  قلمروي كاربرد اين اصل بسيار وسيع است و باعث مي. كار گرفته شوده اعضا ب

ر رود و يك جبهه هاي منفرد بسيار فرات سسه اقتصادي و مالي از حد توانايي تعاونيؤاين م

اي را  تواند در صورت تمايل، نفوذ قدرتمندانه نمايندگان مردم فراهم آيد كه مي از يافته سازمان

  ).1382 باتملي،( اعمال كند

سازي نهادي هستند و به مثابه سرمايه نهادي در  ها مظهري از شبكه اتحاديه تعاونيدر واقع، 

به عنوان شكلي از  ،داري هاي مرتع اتحاديه تعاوني گيري شكل. روند ها به شمار مي بخش تعاوني

مدت در ابعاد  اتحاد راهبردي همكاري بلند. استوار است ١بر مبناي اتحاد راهبردي ،تعاوني ثانويه

اين نوع پيوند به توافقات هدفمند . )Pansiri, 2008( است) تعاوني(مهم بين دو يا چند شركت 

با راهبردهاي  سازگار ساختار ،به موجب آنو  دكن مياشاره  ها بين دو يا تعداد بيشتري از شركت

يا و دهد  براي دستيابي به اهداف راهبردي و سودآوري تشكيل ميا رها  كلي مورد نظر شركت

تر، معتقدند كه  محققان با ديدگاه كلي ).Pansiri, 2005( كند ميمناسباتي را به اين منظور برقرار 

از اين ديدگاه، اتحاد . شوند ميدر عمل همه نوع توافقات بين بنگاهي، اتحاد راهبردي ناميده 

گذاري مشترك، توسعه مشترك، روابط  راهبردي، انواع متفاوتي از توافقات و مناسبات شامل سرمايه

اتحاديه به روابط بين در كل،  ).Das, 1998(كننده، خريدار و شبكه را شامل مي شود  عرضه

هاي يك اتحاديه در جهت  كه يك هدف مشترك دارند و تمام فعاليتشود  گفته ميهايي  تعاوني

 ،آن  اي است كه در زيرمجموعه اتحاديه مجموعه ،در واقع .باشد ها مي پيشبرد توسعه تعاوني

اتحادهاي . اد راهبردي برخوردار باشندرود در عمل از يك اتح ها قرار دارند و انتظار مي تعاوني

طور داوطلبانه با ه كه ب - هاي انتفاعي و غيرانتفاعي و عمومي راهبردي بين گروهي از سازمان

اتحادهاي . گيرد با اتكا بر فوايد اعمال جمعي شكل مي -كنند يكديگر براي حل مسائل همكاري مي

با اهداف مشترك به منظور را هاي مستقل  هتوانند روابط راهبردي هدفمند بين بنگا راهبردي مي

هاي  هاي همكاري اينكه برخي از گونه با ).Koleva, 2002(انتقال دانش فني بين آنها برقرار كنند 

ها براي رشد يا توسعه باشد، اما اين  ترين راه ترين و ارزان تواند يكي از سريع بين سازماني مي

                                                           

1. Strategic Alliance 



  16 ة شمار - و كشاورزي تعاون                                                                    80

بسياري از اتحادهاي موجود با شكست مواجه  اي كه به گونه ها با خطر زيادي همراه است همكاري

 ةها در اتحاد راهبردي بايد به چهار مسئل شركت ).Thompson & Frank, 2005( اند شده

را  )Perry et al., 2002(و اعتماد  )Hagen, 2002(سازگاري، قابليت، تعهد و كنترل توجه كنند 

به  دلايل مختلفي ،به طور كلي. ه مد نظر قرار دهندبه صورت معياري براي انتخاب شريك بالقو

دسترسي : ثر باشدؤهاي يك اتحاديه هم م تواند براي هدف دارد كه مي براي اتحاد وجود شرح زير 

تر؛ ترغيب رقابت  هاي توسعه؛ مديريت اثربخش هاي جديد؛ تسهيم هزينه به بازار فناوري

واقع، اتحاد راهبردي ه ب ).Campbel, 2001( يسازمان سازماني و كاهش رقابت درون برون)بين(

وكار باشد و موجب افزايش كارايي، اثربخشي و قدرت بازاري  تواند يك مزيت در كسب مي

بالا بودن هزينه، : اند دانشمندان دلايل ديگري نيز براي تشكيل اتحاديه ذكر كرده. ها شود شركت

ستگي، نوآوري بيشتر، هزينه كمتر، دسترسي هاي فرهنگي و سياسي براي ادغام، افزايش شاي تفاوت

داري با پيوستن به  مرتع  هاي تعاوني ).Thompson & Frank, 2005(  به بازار و فناوري جديد

تواند با تسهيل غلبه  اند كه مي هم و تشكيل اتحاديه تعاوني به نوعي از اتحاد راهبردي دست يافته

برداري  را در حفاظت و بهره شان ظرفيت عملياتيآنها بر محدوديت منابع و مقياس عمل محدود، 

  . م با توانمندسازي اعضا افزايش دهدأاز مراتع تو

هاي  هاي محدودي در داخل و خارج كشور در مورد اتحاديه در زمان انجام تحقيق پژوهش

با موضوع ) 1381(هاي پژوهش اميني و صفري شالي  در داخل كشور، يافته. تعاون در دسترس بود

هاي تعاوني و اتحاديه مرغداران در استان تهران نشان  ثير آموزش در اثربخشي شركتأارزيابي ت

در . دار وجود دارد اي مستقيم و معني ها رابطه دهد كه بين دو متغير آموزش و موفقيت شركت مي

در تحقيق خود دريافته است كه مشاركت و همكاري  )Sergaki, 2010( خارج از كشور، سرگكي

تواند نقش مهمي در توسعه كسب  هاي تعاون هم مي ها بلكه در اتحاديه تنها در سطح تعاونينه 

با بررسي  )Gall and Fiorito, 2016(همچنين گال و فيورتو . وكارهاي كوچك ايفا كند

در اين . ندكرد ارائه 1هدف -اثربخشي اتحاديه، يك چارچوب مفهومي را تحت عنوان سيستم

                                                           

1. Goal-System Framework  
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طي چهار  كهكيد شده است أت اين نكته رو بهاي كارگري و نيز تجاري توجه  مطالعه به اتحاديه

از زمان شروع بحران مالي و ركود اقتصادي، قدرت  ،در كشورهاي در حال توسعه ،دهه گذشته

اين وضعيت پيامدهايي را براي افزايش . ند، كاهش يافته استم هاتحاديه براي جذب اعضاي علاق

ي و كاركرد بازارهاي داد و ستد كالا، استخدام نيروي انساني و همچنين گذار نظارت دولت، سرمايه

در اين مطالعه چند مفروضه مبني بر ارتباط بين حاكميت . عملكرد كارفرمايان در پي داشته است

هاي كاري اعضا  اتحاديه، تمركز بر دغدغه 1سالاري در داخل اتحاديه، كارايي كاركردي درون مردم

هاي واقعي اتحاديه و دستيابي آن به  از منابع اعضا و اثرگذاري 2برداري جمعي و تسهيم و بهره

  .سو و اثربخشي اتحاديه از سوي ديگر در نظر گرفته شده است اهداف مورد نظر از يك

از اين بين، خليقي و . اند ها انجام شده در سطح تعاوني ،هاي قابل دسترس بيشتر پژوهش

در تحقيق خود دريافتند كه ميزان آگاهي دامداران و آموزش و ساختار ) 1383(قاسمي  حسن

هاي مربوط به  داري براي انجام طرح هاي مرتع برداران در تعاوني اجتماعي بر افزايش شركت بهره

ه ئكه خدمات ترويجي ارا نشان داد) 1385(نتايج تحقيق جلالي و كرمي . ثر خواهد بودؤمراتع م

شده تعاوني به اعضا و سطح سواد اعضا دو متغير اساسي هستند كه قادرند تغييرات ميزان مشاركت 

بررسي « در تحقيقي با عنوان ) 1386(زارع يكتا . داري را توضيح دهند هاي مرتع تعاوني ياعضا

هاي  تعاوني كه نتيجه گرفت »هاي منابع طبيعي در حفظ و احياء مراتع استان گلستان نقش تعاوني

ها  هاي مرتعي نسبت به ساير تعاوني عرصه يهستند كه در زمينه حفظ و احيا يهاي اثربخش، تعاوني

در تحقيق خود دريافتند كه عملكرد ) 1391(شهركي و همكاران . تري دارند عملكرد مناسب

عزيزپورفرد و  .طه مستقيم استداري با ميزان موفقيت آنها داراي يك راب هاي مرتع اقتصادي تعاوني

هاي دامداران شهرستان  با هدف بررسي عوامل مؤثر بر موفقيت تعاوني )1394(همكاران  

اقتصادي، ارتباطي   انگيزشي، حمايتي، توانمندي -عاملِ دانشي 5كه  ندكوهدشت نشان داد

ر شهرستان نقده، عوامل در تحقيقي مشابه د. ندثيرگذارأها ت آميز تعاوني وآموزشي بر كاركرد موفقيت

                                                           

1. Internal Functional Efficiency 

2. Collectivization of Member Resources 
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هاي توليد كشاورزي  توسعة پايدار تعاوني فردي و شخصيتي، اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي بر 

بررسي ميزان در ) 1392(احمدپور و همكاران ). 1394و همكاران،  حاجي(ثر شناخته شدند ؤم

كه تقريباً  ندداد هاي توليد كشاورزي در استان ايلام در كاركردهاي مختلف نشانموفقيت تعاوني

هاي ها و امور زيربنايي و نيز ارائة مشاورهها را در تأمين نهادهاكثر پاسخگويان موفقيت تعاوني

تخصصي در سطح زياد و خيلي زياد، در ارائة خدمات آموزشي نسبتاً زياد، در كاركردهاي تنظيم 

گيري شد  حقيق همچنين نتيجهدر اين ت. اند دانستهمتوسط بازار و ارائة خدمات اقتصادي در سطح 

ها، از قبيل اعطاي تسهيلات و مشاركت بخش دولتي در ايجاد و تأمين امنيت اقتصادي شركتكه 

ها تواند زمينة موفقيت شركتاعتبارات به اعضاي تعاوني و خريد تضميني و بيمه محصولات، مي

  .را افزايش دهد و به رشد و توسعة آنها كمك شاياني كند

در تحقيق خود سه  Adrian et al., 2001) (آدريان و همكاران ز كشور، خارج ا در

اصل حداقل سود و خدمات بهتر، آزادي عضويت و رعايت انصاف و عدالت را از اصول مهم و 

در تحقيق خود با عنوان Fauske, 2002) (فاووسك . ها ارزيابي كردند ثر در موفقيت تعاونيؤم

ها در افزايش مهارت و ارائه آموزش و  به اين نتيجه رسيد كه تعاوني »سازي رهبران تعاوني آماده«

  . اطلاعات لازم به اعضا نقش زيادي دارند

هر چند تا كنون در هيچ تحقيقي به مقوله بررسي كاركرد اتحاديه تعاون پرداخته نشده 

وامل ـا، عـردهـش و كاركـنقه ـبتوان  يـه مـرفتـورت گـات صـهاي تحقيق هـافتـاما از ي ،است

شاخگي  بر مبناي الگوي سه. برد پيها و نيز دستاوردهاي حاصله  نقش ثيرگذار بر ايفاي اين أت

)Mirzai Ahranjani & Moghimi, 2001(، يندي است كه اكاركردهاي اتحاديه بسان رفتار يا فر

، دستاوردها و مؤثرثير عوامل أو البته در ساختار مشخص و تحت ت) داري مرتع(در زمينه خاص 

از اين منظر، در ابتدا نياز ). 1شكل(گذارد  پيامدهايي را در محيط و زمينه فعاليت خود به جا مي

داري اتحاديه شكل گيرد و براساس اساسنامه و نيز  هاي مرتع بوده است با تجميع و انسجام تعاوني

اي از وظايف  جموعهها و اختيارات مشروع و قانوني اتحاديه، م انتظارات اعضا و مسئوليت

رفته است به  داري انتظار مي هاي مرتع در ادامه، از اتحاديه تعاوني. براي آن تعريف شود) كاركردها(
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ثير عوامل أاما عملكرد آنها در انجام وظايف تحت ت. انجام درست وظايف مقرر شده بپردازند

هايي قرار داشته است  زيرساختها، اختيارات و در نهايت  متعددي نظير منابع، امكانات، توانمندي

در صورت انجام شايسته كاركردها با فرض فراهم بودن شرايط . يابد  به آنها دست بايدكه اتحاديه 

بنابراين، . دست يابد) پيامدها(هاي خود  رود اتحاديه بتواند به هدف انتظار مي) ثيرگذارأعوامل ت(

ثيرگذار و أازمند در نظر گرفتن عوامل تداري ني هاي مرتع بررسي كاركردهاي اتحاديه تعاوني

  .  دستاوردهاي حاصله است
  

  

  

  

  

  

  گلستان  داري در استان هاي مرتع الگوي مفهومي بررسي كاركرد اتحاديه تعاوني .1شكل 

  روش تحقيق

ها، ميداني و از لحاظ كنتـرل و   از نظر گردآوري داده و كاربردياين تحقيق از لحاظ هدف، 

هـاي تحقيـق    از بـين انـواع روش   ،در اين تحقيق. باشد سنجش متغيرها، توصيفي و غيرآزمايشي مي

جامعه آماري تحقيق شـامل  . اهداف مورد نظر بهره گرفته شده توصيفي، از پيمايش براي دستيابي ب

. باشـد  گلستان مي  داري در استان هاي مرتع داري عضو اتحاديه تعاوني هاي مرتع تمام اعضاي تعاوني

هـاي   داري در تمـام شهرسـتان   هاي مرتع اما تعاوني. باشد اتحاديه واقع در شهرستان گنبدكاووس مي

هـاي   با توجه به آماري كه از اتحاديه تعاوني. پردازند گلستان به صورت پراكنده به فعاليت مي  استان

بـردار در زمـان انجـام تحقيـق عضـو       بهـره  1043استان گلستان بـه دسـت آمـد، تعـداد      داري مرتع

  

  

  

  داري هاي مرتع تعاوني

 فعاليت اتحاديه

كاركردها  29تا  1تعاوني : داري هاي مرتع اتحاديه تعاوني
مجموع (

ها و  نقش
وظايف 
اتحاديه 
هاي  تعاوني
 )داري مرتع

تحقق (پيامد 
هاي  هدف
 راظتنامورد 

هاي  تعاونياز
 )داري مرتع

1 

n=29 

3 4 

2 

ثيرگذاري أت
امكانات، منابع، 
 ... مديريت و 

 

گيري  شكل

اتحاديه 

 براي انجام
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و بـا در  ) 2001(طبق جدول بارتلت و همكاران . داري بودند هاي زيرمجموعه اتحاديه مرتع تعاوني

ه نفر ب 212حجم نمونه ) 58/2(  tو مقدار آزمون ) 1/0(، ضريب آلفا )5/0(نظر گرفتن حاشيه خطا 

  . نامه وارد تحليل شد پرسش 200هاي  نامه ناقص، در نهايت داده پس از حذف پرسش دست آمد و

، اقــدام بــه در مرحلــه اول. اي بــود گيــري در ايــن تحقيــق از نــوع دو مرحلـه  روش نمونـه 

از بـين پـنج   ) گنبدكاووس و گميشان(انتخاب دو شهرستان  وگيري به صورت تصادفي ساده  نمونه

مرحلـه   در. ها به عنوان طبقه در نظرگرفته شـدند  هر يك از اين شهرستان ،شهرستان شد و در ادامه

داري فعال به صورت تصادفي ساده از هر طبقه به عنوان خوشـه   مرتع هاي گيري، تعاوني دوم نمونه

بـراي  . نامـه مبـادرت ورزنـد    و از اعضاي آنها تقاضا شـد تـا بـه تكميـل پرسـش      ندانتخاب گرديد

ساخته به عنوان ابزار اصلي ايـن تحقيـق در قالـب     نامه محقق يك پرسش هاي ميداني گردآوري داده

هـاي عضـو اتحاديـه،     هاي فردي، اجتماعي و اقتصـادي اعضـاي تعـاوني    ويژگي: بخش شامل چند

تـدوين   داري هـاي مرتـع   ثيرگذار بر كاركردها و دسـتاوردهاي اتحاديـه تعـاوني   أكاركردها، عوامل ت

در   اي تحقيقه نامه تحقيق پس از تهيه به همراه گزاره اوليه پرسش نسخهمين روايي، أبراي ت. گرديد

ت علمي و كارشناسان ترويج و آموزش كشاورزي و مرتـع اداره كـل   ئاختيار گروهي از اعضاي هي

منابع طبيعي و آبخيزداري استان گلستان و همچنـين مـديرعامل اتحاديـه قـرار داده شـد و نظـرات       

در اين تحقيق روايي صوري و محتـوايي مـد   . نامه اعمال گرديد اصلاحي به نحو مقتضي در پرسش

هاي مختلف  به محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ براي مقياسبراي اطمينان از پايايي تحقيق، . نظر بود

كليـه محاسـبات آمـاري ايـن تحقيـق بـه       . دست آمده ب 98/0تا  95/0بين كه اين ضريب اقدام شد 

 . در دو بخش توصيفي و استنباطي صورت گرفت  spss16وسيله نرم افزار

  

  نتايج و بحث

  هاي فردي پاسخگويان ويژگي

در . ده استوسال ب 51ميانگين سني پاسخگويان اندكي بيشتر از  ،شناختي به لحاظ جمعيت

درصد  88حدود  .سال قرار داشتند 50-41، در گروه سني )درصد 29(بيشتر پاسخگويان  ،اين بين

 5حدود از نظر تعداد افراد تحت تكفل، ميانگين تعداد افراد تحت تكفل پاسخگويان  .هل بودندأمت
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سابقه فعاليت دامداري بيشتر پاسخگويان . درصد از پاسخگويان ديپلم بود 5/29تحصيلات  و نفر

اعضاي خانواده بيشتر از همچنين بين يك تا دو نفر . سال بود 20- 11، بين )درصد 31(

  .عضو تعاوني بودند) درصد 58(پاسخگويان 
  

  هاي اقتصادي پاسخگويان ويژگي

مين أرو، براي ت هاي مرتعداري عموماً به دامداري اشتغال داشته و از اين اعضاي تعاوني

بردار مرتع هم محسوب  بنابراين، بهره و ند ردهك برداري  ها، از مراتع هم بهره علوفه مورد نياز دام

درصد از پاسخگويان  5/55شغل اصلي  .البته ممكن است دامداري شغل اصلي آنها نباشد ؛شوند مي

درصد از پاسخگويان يك تا دو  70نتايج نشان داد . بود) زمان به صورت هم(دامداري و كشاورزي 

 40-60درصد از پاسخگويان بين  5/28حدود . اند داري خريداري كرده هاي مرتع سهام از تعاوني

درصد از پاسخگويان  57حدود . اند دست آوردهه از مرتع ب را ها فه مورد نياز براي دامدرصد علو

درصد از درآمد  30-1درصد پاسخگويان بين 5/46حدود . ندبود به پرورش گوسفند و بره مشغول

درصد از پاسخگويان  5/67نوع دامداري  .ندا ردهك خود را از محل فعاليت در پوشش تعاوني كسب 

  .استبوده سنتي 

  

  هاي اجتماعي پاسخگويان ويژگي

ظرف . اند سال سابقه عضويت در تعاوني داشته 20-11درصد بين  62 ،از بين پاسخگويان 

. درصد از پاسخگويان به طور ميانگين يك تا دو مرتبه به تعاوني مراجعه كردند 5/58 ،يك ماه

ماه به اتحاديه مراجعه كردند در درصد از پاسخگويان به طور ميانگين يك تا دو مرتبه  69همچنين 

 5/24درصد از پاسخگويان سمت مديرعامل،  4. ندشتدرصد از آنها هيچ سمتي در تعاوني ندا 61و 

  .ندودب درصد سمت بازرس را در تعاوني دارا  5/10درصد سمت هيئت مديره و 
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هاي  يتعاون ةانتظار از اتحادي    ثيرگذار و دستاوردهاي موردأتحليل كاركردها، عوامل ت

  داري مرتع

عوامل تاثيرگذار و دستاوردهاي  هاي اصلي كاركردها، لفهؤدر اين تحقيق به منظور تحليل م

بندي  گيري و رتبه تصميم. داري از تحليل عاملي استفاده شد هاي مرتع اتحاديه تعاونياز  مورد انتظار

سازي رايج  كه در شاخص ستدهي به متغيرها بر رويه استانداردسازي از طريق وزنني تتر مب دقيق

در اين تحقيق از  و )Barron and Barrett, 1996; Xu, 2004; Zhao et al., 2013(است 

بدين منظور از نمره . گرفته شد ميانگين يك خصيصه از متغير به عنوان وزن خصيصه ديگر بهره

   : دفاده گردياستدار به شرح زير  وزن
   نمره كاركرد =امتياز كنوني ميزان موفقيت   ××××ميانگين اهميت  

  ثيرگذارأنمره عوامل ت =امتياز كنوني ميزان فراهم بودن در حال حاضر   ××××ثيرگذاري أميانگين ت
  نمره دستاورد  =امتياز كنوني ميزان دستيابي  ××××ميانگين اهميت

ها براي تحليل  دهد وضعيت داده نشان مي كه به دست آمد 934/0برابر با  KMOمقدار 

 ها نيز در سطح بارتلت براي ماتريس همبستگي داده آزمون ،به علاوه. است خوبعاملي در حد 

  .)1جدول (شده است دار  معنيدرصد  99

  ها براي تحليل عاملي برازش داده. 1جدول 
  
  
 

KMO  
  

  آزمون بارتلت

  داري سطح معني  ضريب آزمون بارتلت

  000/0  970/8  934/0  كاركردها
  000/0  02/6  946/0  اثيرگذارأعوامل ت

  000/0  16/4  938/0  دستاوردهاي مورد انتظار

  هاي تحقيق يافته: مأخذ             

اسـتخراج   تـر از عـدد يـك بـود     آنها بـزرگ  هعامل كه مقدار ويژدو  ،اساس ملاك كيسر بر

متغيرهـايي كـه    ،در ايـن مرحلـه  . وريماكس استفاده شداز روش ها نيز چرخش عاملبراي . گرديد

  .نددار فرض شد بودند معني 50/0بيش از  يداراي بار عامل

هاي  عامل با عنوان 5به استخراج   نتايج تحليل عاملي كاركردهاي اتحاديه تعاوني

هاي ترويجي، خدمات حمايتي تخصصي، پيشبرد همكاري و تعاملات  رساني و آموزش اطلاع

از كل درصد  176/74عامل اين پنج  ،در مجموع. ها منجر شد مين نهادهأعي، احياي مراتع و تاجتما
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دهنده وظايف و  كه نشان ،استخراج اين عوامل ).2جدول ( كردندواريانس متغيرها را تبيين 

با نتايج پژوهش اميني و صفري  ،هاست هاي مورد انتظار از اتحاديه براي حمايت از تعاوني نقش

؛ جلالي و كرمي )1383(خاني و حيدري  ؛ طاهر)1383(قاسمي  ؛ خليقي و حسن)1381(شالي 

؛ فورتمن و )1381(يكتا   ؛ زارع)1391(؛ شهركي و همكاران )1388(؛ اميرنژاد و رفيعي )1385(

  . همسوست) Ladele et al., 1994(لادل و همكاران ؛ و )Furtman & Kusel, 1990(كوسل 

  هاي مرتعداري يكاركردهاي اتحاديه تعاونتحليل عاملي  .2جدول 

  بارعاملي  ها گويه   عامل
مقدار 
  ويژه 

درصد 
  مقدار ويژه

لاع
اط

 
ش
وز
 آم
ي و
سان
ر

 
جي
روي
ي ت
ها

  

  811/0  هاي آموزشي و ترويجي براي مديران تعاوني برگزاري كلاس

093/11  732/27  

  825/0     داران  بازديد از مراتع و راهنمايي ميداني مرتع

  618/0  هاي ترويجي و بروشور توزيع نشريه

  839/0  آموزش نحوه چرانيدن دام در مرتع

  813/0   آموزش مربوط به انتخاب تركيب خوراك مناسب و تعيين جيره غذايي دام

  /.797  رساني و آموزش به اعضا در خصوص قوانين و مقررات مربوطه اطلاع

هاي محلي در خصوص  رساني به جامعه با استفاده از رسانه اطلاع

  هاي عضو  محصولات و خدمات تعاوني
727/0  

  585/0  گذاري در حوزه فعاليت اعضا  هاي سرمايه شناسايي و معرفي فرصت

  567/0  هاي عضو  هاي حقوقي به تعاوني ارائه مشاوره و راهنمايي

هاي مستند در  آوري اطلاعات و آمار و تدوين و ارائه گزارش جمع

  هاي عضو  وضعيت تعاونيخصوص 
760/0  

  709/0  هاي الگو و برتر در حوزه فعاليت اتحاديه  اندازي و معرفي تعاوني راه

  551/0  شناسايي و معرفي نژادهاي دامي منطقه 

  856/0  هاي عضو  هاي جديد به تعاوني ورياها و فن شناسايي و معرفي نوآوري

  /.860  هاي عضو  انجام بازديدهاي تخصصي داخل و خارج از استان براي تعاوني

  680/0  هاي راكد و يا در حال ركود  شناسايي و حمايت از تعاوني

  832/0   هاي مرتبط با حوزه فعاليت اتحاديه مشاركت در برگزاري نمايشگاه

  566/0  نظرسنجي و نيازسنجي اتحاديه در جهت ارائه خدمات مورد نياز
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        2ادامه جدول 

صي
خص
ي ت
مايت
 ح
ت
دما
خ

  

به ) اداري، مالي، حسابداري و بازرسي(ارائه خدمات مديريتي 
  هاي عضو ها در سازماندهي و اداره امور تعاوني تعاوني

701/0  

036/7  590/17  

  736/0  هاي عضو توليدي تعاونيگذاري محصولات  قيمت
  691/0  هاي خدماتي و توليدي گذاري در زمينه سرمايه

ارائه خدمات بيمه مراتع و مديريت ريسك با همكاري صندوق 
  هاي بيمه بيمه و شركت

651/0  

اندازي صندوق اعتبارات به صورت  راه(ارائه تسهيلات اعتباري به اعضا 
  )ها نامه با بانك اعضا يا از طريق تفاهمالحسنه با مشاركت  قرض

645/0  

  796/0  هاي عضو بازاريابي و عرضه مناسب توليدات تعاوني
  783/0  كنترل زمان ورود و خروج دام در مرتع 

 577/0  دايرنمودن مزرعه براي كشت علوفه و انبار آن براي فصول زمستان

 590/0  ذخيره نزولات آسماني در مراتع

 762/0  داري هاي مرتع اجراي طرح

  798/0  عمليات حفظ و احياي مراتع
 678/0  قرق مراتع

ي و
كار
هم
رد 
شب
پي

عي  
تما
اج
ت 
ملا
تعا

  

هاي عضو به صورت  كمك به حل و فصل دروني اختلافات تعاوني
  سفيدي ريش

752/0 

380/6  951/15  

  759/0  هاي عضو  نظارت بر اجراي قوانين و مقررات توسط تعاوني
هاي مسئول براي  هاي اجرايي و سازمان هماهنگي با دستگاه

  هاي عضو همكاري و ارائه خدمات به تعاوني
566/0  

سسات تحقيقاتي براي توسعه محصولات و خدمات مؤهمكاري با 
  نوآور

823/0  

هاي اقتصادي به  ايجاد واحدهاي توليدي و خدماتي و ساير فعاليت
  مين نيازهاي اتحاديهأتمنظور 

639/0 

تع
مرا
ي 
حيا
ا

  

 800/0  بذرپاشي مراتع

 752/0  كاري مراتع بوته  869/6  748/2

 589/0  كودپاشي مراتع

أت
اده
 نه
ين
م

  ها 

  575/0  تهيه و توزيع داروهاي دامي

  753/0  مين و توزيع علوفه دستيأت  034/6  414/2

  759/0  تهيه و توليد بذور مرتعي 
  هاي تحقيق يافته: مأخذ
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هاي تعاوني را  ثيرگذار بر كاركرد اتحاديهأكه عوامل تهمچنين نشان داد تحليل عاملي 

ها، انسجام اجتماعي و حمايت  برخورداري از منابع و زيرساخت: لفه اصلي شاملؤم 4توان در  مي

از درصد  241/77عامل  4اين  ،در مجموع. نهادي، قابليت مديريتي و عضومحوري خلاصه نمود

شرايط و  دهنده كه نشان ،استخراج اين عوامل .)3جدول (كردند را تبيين  مجموعهكل واريانس 

نتايج تحقيق آزادي و كرمي تا حدودي با  ،تسها ها و اتحاديه تعاونيثر ؤملزومات فعاليت م

، مجردي و )1389(روحي و همكاران  ،)1388(، سعدي )1389(شمشاد و همكاران  ،)1380(

، عباسي و همكاران )1385(، شعبانعلي فمي و همكاران )1389(كرمي و آگهي  ،)1392(همكاران 

و ) Taimini, 1895(تايمني  ،)1392(احمدپور و همكاران  ،)1389(باصري و همكاران  ،)1388(

   .همسوست) Ladele et al., 1994(لادل و همكاران 

  هاي مرتعداري ثيرگذار بر كاركرد اتحاديه تعاونأتحليل عاملي عوامل ت .3جدول    

  بارعاملي  ها گويه  عامل
مقدار 
  ويژه 

درصد 
  مقدار ويژه

ير 
و ز
ع 
مناب
از 
ي 
دار
ور
رخ
ب

ت
اخ
س

  ها 
  722/0  هاي واقعي اعضا آگاهي اتحاديه از نيازها و خواسته

406/6 726/23  

  720/0  برخورداري اتحاديه از منابع و امكانات مورد نياز
  853/0  هاي مورد نياز ها از امكانات و زيرساخت برخورداري تعاوني
گيري از كارشناسان خبره براي كمك به پيشبرد  استخدام و بهره
   هاي عضو امور تعاوني

600/0  

  613/0  آگاهي اعضا از قوانين و مقررات و فعاليت اتحاديه
  643/0  هاي تعاوني برداران در فعاليت ثر بهرهؤمشاركت م

هاي موفق براي معرفي به عنوان الگو در حوزه  وجود تعاوني
  اتحاديه

788/0  

رساني  تبليغات و اطلاعهاي جمعي در جهت  امكان استفاده از رسانه
  به اعضا و جامعه توسط اتحاديه

512/0  

 590/0  وضعيت معيشتي اعضا

  584/0  گذاري در حوزه فعاليت اتحاديه وجود فرصت و امكان سرمايه
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        3ادامه جدول 

دي
نها
ت 
ماي
 ح
ي و
ماع
جت
م ا
جا
نس
ا

  

  640/0  اعتماد و پشتيباني اعضا از اتحاديه

484/5  312/20 

احراز و حفظ (رعايت ضوابط مربوط به شرايط عضويت اعضا 
  )شرايط

608/0  

ت مديره در هر ئتلاش اعضا براي انتخاب شايسته كادر يا هي
  اتحاديه

678/0  

  688/0  حمايت نهادي وزارت تعاون از اتحاديه 
  709/0  ها با مديريت اتحاديه ارتباط خوب مديران تعاوني

ت مديره، مجمع عمومي و ئهي(ارتباط و هماهنگي اركان اتحاديه 
  )ت بازرسئهي

700/0  

  880/0  هاي مسئول محلي با اتحاديه هاي اجرايي و سازمان همكاري دستگاه

تي
يري
مد
ت 
ابلي
ق

  

  709/0  دانش و توانايي مديريت اتحاديه

991/4  484/18  

رساني به  خدمتت مديره در ئاحساس مسئوليت مديرعامل و هي
  هاي عضو تعاوني

702/0  

  807/0  ت بازرس اتحاديه در انجام وظايف مربوطه ئعملكرد مناسب هي
مين أبخش مديريت اتحاديه در مقابل اعضا و ت عملكرد رضايت

  نيازهاي آنها
640/0  

  753/0  عملكرد مجمع عمومي اتحاديه

 572/0  اعضا ) و انتقال سهام خريد(نظارت مديريت اتحاديه بر امور سهام 

ري
حو
وم
عض

  

  753/0  هاي عضو رعايت عدالت در ارائه خدمات به تعاوني

975/3  721/14  
  686/0  موقع جلسات و تصميم گيري به اعضا رساني به اطلاع
ها  گيري دهي مناسب در خصوص نتايج جلسات و تصميم گزارش
  به اعضا

705/0  

 608/0  ها گيري تصميمي اعضا در أرعايت حق ر

  هاي تحقيق يافته: مأخذ

برداري پايدار  لفه بهرهؤطبق تحليل عاملي دستاوردهاي مورد انتظار از اتحاديه تعاوني، دو م

در مجموع   ند كهبرداري از مراتع استخراج شد اجتماعي در بهره -از مراتع و توسعه سرمايه نهادي 

كه  ،استخراج اين دو عامل .)4جدول (كردند از كل واريانس متغيرها را تبيين درصد  694/76

با نتايج  ،ها در قالب اتحاديه است دهنده دستاورد و پيامد مورد انتظار از فعاليت تعاوني نشان

 ،)1391(و همكاران   كرمي ،)1388(اميرنژاد و رفيعي  ،)1392( رحيمي سورهشهركي و تحقيقات 
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 ، جلالي)1381(نيا و صديقي  درويشي ،)1393(يكتا و همكاران   زارع ،)1990(همكاران فورتمن و 

حيدرپور و همكاران  ،)1386(، لطيفيان )1392(استادهاشمي و همكاران  ،)1385(و كرمي 

  . همسوست )1383(قاسمي  ، و خليقي و حسن)1387(

  مرتعداريهاي  يتحليل عاملي دستاوردهاي اتحاديه تعاون .4جدول    

  بارعاملي  ها گويه  عامل
مقدار 
  ويژه 

درصد 
  مقدار ويژه

تع
مرا
از 
ار 
ايد
ي پ
دار
 بر
ره
به

  

  853/0  داران ارتقاي سطح دانش فني و تخصصي مرتع

531/6 418/38  

داران از طريق شناسايي و تسهيل تبادل آن  ارتقاي دانش بومي مرتع
  بين اعضا

870/0  

برداري پايدار از مراتع در بين  بهرهارتقاي نگرش و فرهنگ 
  داران مرتع

845/0  

  850/0  حفاظت و جلوگيري از فرسايش مراتع
  851/0  ...)به مزارع كشاورزي و(جلوگيري از تغيير كاربري مراتع 

  757/0  توسعه مراتع با تبديل ديمزارها به مراتع
  715/0  افزايش علوفه توليدي در مراتع

  677/0  دام مازاد بر ظرفيت در مرتعكاهش 

 600/0  برداري از مراتع بهبود مالكيت و بهره

ي 
ماع
جت
ي ا
هاد
ه ن
ماي
سر
عه 
وس
ت

  
ره 
 به
در 

 
تع
مرا
از 
ي 
دار
بر

  
ها در مناسبات رسمي  ارتقاي جايگاه حقوقي و نهادي تعاوني

  ...)دولت و(
673/0  

507/6  276/38 

  737/0  داران منطقه مرتعارتقاي همكاري و مشاركت بين 
ها از طريق ارائه خدمات  ها و اعضاي تعاوني توانمندسازي تعاوني

  حمايتي
839/0  

  782/0  داران انداز و سرمايه براي مرتع تشكيل پس
  794/0  ايجاد اشتغال براي اعضا

  799/0  برداران جلوگيري از مهاجرت بهره
  843/0  بهبود سطح معيشت و درآمد اعضا
  608/0  داران ارتقاي هويت و انسجام صنفي مرتع

  هاي تحقيق يافته: مأخذ
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هاي حاصل از سه تحليل عاملي صورت گرفته به تدوين الگوي تحليلي كاركرد  تلفيق يافته
بر روي هر عامل، درصد واريانس ). 2شكل( داري استان گلستان منجر شد هاي مرتع اتحاديه تعاوني

  . مقدار ويژه تبيين شده آن عامل از مجموع واريانس تبيين شده درج شده است
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  

  

  

  

  گلستان  داري در استان هاي مرتع الگوي تحليلي كاركرد اتحاديه تعاوني .2شكل 

  گيري و پيشنهادها  نتيجه

تواند از  داري مي هاي مرتع اتحاديه تعاونيگرفت كه   توان نتيجه هاي اين تحقيق مي از يافته

هاي ترويجي، خدمات حمايتي تخصصي، پيشبرد  رساني و آموزش طريق كاركردهايي نظير اطلاع

هاي  و عضومحوري در حمايت از تعاونيقابليت مديريتي  همكاري و تعاملات اجتماعي،

بايست در  داري مي ه تعاوني مرتعاندركاران اتحادي دست ،بنابراين. ثر واقع شودؤعضو م  داري مرتع

هاي خويش از تمركز بر يك كاركرد خاص اجتناب نموده و همه وظايف مورد انتظار  ريزي برنامه

انسجام اجتماعي و حمايت نهادي بين  يالبته تحقق اين كاركردها در گرو. را مدنظر قرار دهند

 يربط براي ارتقا هادهاي ذيها و ن و با سازمان) در درون اتحاديه(هاي تعاوني عضو  تشكل

  

  

  

  داري مرتع هاي تعاوني
 

عوامل، امكانات و 
  هاي اتحاديه تعاوني ثيرگذارأهاي ت فعاليت

 داري مرتع

 ترويجي هاي و آموزش  رساني اطلاع  

 هاي كاركرد اتحاديه تعاونيزنجيره 

 از نقش تا پيامد: داري مرتع

مجموع وظايف اتحاديه (كاركردها 
 )داري هاي مرتع تعاوني

 خدمات حمايتي تخصصي

و تعاملات  پيشبرد همكاري 
 اجتماعي

 احياي مراتع

 ها مين نهادهأت

  و  از منابع  برخورداري 
 ها زيرساخت  

  و  انسجام اجتماعي 
 حمايت نهادي        

 قابليت مديريتي

 عضومحوري

n 

4 3 

1 

تحقق ( دستاوردها
ر اظنناهاي مورد  هدف

 )از اتحاديه

برداري پايدار از  بهره     
 مراتع

توسعه سرمايه نهادي 
برداري از  در  بهره  اجتماعي

 مراتع

2 

73/27 

59/17 

95/15 

86/6 

03/6 

72/23 

31/20 

48/18 

72/14 

41/38 

27/38 
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گيري بهينه از  ها و بهره توانمندي و ظرفيت مديريتي اتحاديه در راستاي توسعه منابع و زيرساخت

در صورت انجام اثربخش كاركردهاي . باشد ها و نيازهاي اعضا مي بخشي به خواسته آنها و اولويت

داري  رود اتحاديه تعاوني مرتع تظار ميان )ثيرگذارأالبته با وجود فراهم بودن عوامل ت( گفته پيش

از . نفعان نمايد برداران و ذي برداري نهادمند جمعي از مراتع در بين بهره كمك شاياني به بهره

برداري پايدار از مراتع نياز است نقش  در ارزيابي عملكرد اتحاديه علاوه بر مقوله بهره ،رو اين

دار مد نظر قرار  برداران و دامداران مرتع در بين بهرهاتحاديه در توسعه سرمايه نهادي و اجتماعي 

توان براي ارتقاي  راهكارهاي زير را مي، برخي پيشنهادها و هاي تحقيق با توجه به يافته. گيرد

  :پيشنهاد نمودبه شرح زير داري در استان گلستان  هاي مرتع اثربخشي كاركرد اتحاديه تعاوني

داري در استان  هاي مرتع تعاونينتايج تحليل عاملي كاركردهاي اتحاديه  به توجه با -

اتحاديه  كه است شايستههاي ترويجي از آن استخراج شد،  رساني و آموزش عامل اطلاعكه  گلستان

 آموزشي، هاي كارگاه برگزاري قبيل از ترويجي و آموزشي هاي فعاليت از داري مرتع هاي تعاوني

 نمايش ترويجي، بروشورهاي و نشريه توزيع تلويزيوني، آموزشي هاي برنامه ترويجي، بازديدهاي

 راستاي در راديويي آموزشي هاي برنامه و طبيعي منابع مروجان با تماس ترويجي، هاي فيلم

  .كند استفاده بيشتر مراتع احياي و حفظ در اعضا توانمندسازي و تسهيل مشاركت

كاركردهاي اتحاديه كه عامل پيشبرد همكاري و هاي تحليل عاملي  با توجه به يافته -

 هاي تعاوني اتحادية شدن تر لفعا شود براي تعاملات اجتماعي از آن استخراج شد، پيشنهاد مي

شده در اين تحقيق  اين تشكل به منظور تلفيق كاركردهاي شناسايي به بازنگري اساسنامه داري مرتع

هاي نسبتاً  تعاوني دستاوردهايتوان  از سوي ديگر، مي. شده اعضا اقدام شود و نيز نيازهاي شناسايي

 .ها قرار دارد در اختيار ساير تعاونيو آموزشي موفق عضو اتحاديه را به عنوان منبع يادگيري 

استخراج از آن عامل قابليت مديريتي ثيرگذار كه أنتايج تحليل عاملي عوامل ت به توجه با -

 هاي شيوه  هاي آموزشي در زمينه اتحاديه، گذراندن دورهدر راستاي توسعه ظرفيت مديريتي شد، 

 عمليات هاي شيوه داري، مرتع مديريت اصول مراتع، و احياي حفظ در مردم مشاركت جلب
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 مالي مديريت نحوة و داري، مرتع هاي طرح ضوابط و قوانين شناخت مراتع، احياي و حفظ مختلف

 . شود از سوي مديران زيرمجموعه اتحاديه پيشنهاد مي

داري كه  هاي مرتع لازم است اداره كل منابع طبيعي و آبخيزداري از تشكيل تعاوني -

شوند  هاي كمترفعال يا راكد تبديل مي و در ادامه به تعاوني رندثر را نداؤظرفيت لازم براي فعاليت م

 .پيشگيري نمايد

ثيرگذار، كه عامل برخورداري از منابع و أحليل عاملي عوامل تهاي ت با توجه به يافته -

هاي اتحاديه لازم است اداره كل  استخراج شد، در راستاي توسعه زيرساختاز آن ها  زيرساخت

ربط رايزني نمايند تا امكان استفاده از منابع  ذي دولتي هاي منابع طبيعي و مديران اتحاديه با سازمان

 ذخيرة كودپاشي، كاري، بوته راستاي انجام كاركردهاي اتحاديه نظير بذرپاشي،و امكانات آنها در 

و نظاير آن را پيدا  مرتع در فرسايش با مبارزه ،مرتع به ديمزار تبديل مراتع، در آسماني نزولات

 .كنند

  

  منابع  

هاي روستايي،  مقايسه موفقيت واحدهاي مكانيزه تعاوني). 1380. (و كرمي، ع. آزادي، ح

  علوم و فنون كشاورزي و منابع. هاي مكانيزه استان فارس هاي توليد و شركت تعاوني

  . 47- 33 ،)3(5 ،طبيعي

هاي توليد  سنجش ميزان موفقيت تعاوني). 1392. (و پورسعيد، ع. ، مختاري، و.احمدپور، ا

  .44- 27 ،)8(2 ،تعاون و كشاورزي. ايلام كشاورزي استان 

هاي جنگلداري در  تاثير تعاوني). 1392. (و اسكندري، ف. شاهراجي، ت ، رستمي .هاشمي، ر استاد 

 . 63- 45 ،)8(2 ،تعاون و كشاورزي .هاي استان گيلان حفاظت و احياي جنگل

اجتماعي بر مشاركت  –بررسي تاثير عوامل اقتصادي ). 1388. (و رفيعي، ح. اميرنژاد، ح

 . 720-710 ،)4(3 ،مرتع. داري هاي مرتع برداران در اجراي طرح بهره
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هاي تعاوني  ثير آموزش در موفقيت شركتأت ارزيابي ). 1381. (شالي، ر  و صفري. اميني، ا

 .27-17،)2(6 ،طبيعي  علوم و فنون كشاورزي و منابع. مرغداران

ها در امور  فعاليت تعاوني(محور براي توسعه كشاورزي  - سسات كشاورزمؤ. 1382. ت باتملي، 

 .انتشارات روستا و توسعه :تهران. ترجمه كمالي و نوشمند. )اعتبار، عرضه و بازاريابي

هاي توليد در كشاورزي  بررسي عملكرد تعاوني). 1389. (و خاكسار، غ. ، صادقي، ح.باصري، ب

  .24- 1، )3(10،هاي اقتصادي پژوهش. ايران

بررسي تاثير عوامل اقتصادي و اجتماعي در ). 1388. (و كتان فرش، ح. ، مسيحي، ر.ج بخشي،

   .43 -47 ،84 ،جنگل و مرتع). شهرستان محلات(بهبود مديريت مراتع 

داري  هاي مرتع داران در تعاوني تعيين عوامل موثر بر مشاركت مرتع). 1385. (و كرمي، ع. جلالي، م

 .45- 35 ،70 ،سازندگيپژوهش و . استان كردستان

بخشي ي آمارها و تعاون). 1381( .ع زاده، ابراهيم و. م زاده، حاجي ،.س زاده، حسن ،.ا زاده، حائري

 .پايگاننشر  :تهران ).1جلد(

هاي  عوامل تأثيرگذار بر توسعة پايدار تعاوني). 1394. (ش ،و چوبچيان. چيذري، م ،.حاجي، ل  

 ،)15(4 ،تعاون و كشاورزي. ها شهرستان نقده از ديدگاه اعضاي تعاونيتوليد كشاورزي 

91-117 .  

بررسي نقش اعضاي ). 1387. (ا  محمدي، و ملك . ، اسدي، ع.فمي، ح  ، شعبانعلي.حيدرپور، ز

علوم كشاورزي و . جنگلي غرب استان مازندران  نشينان در احياء منابع هاي جنگل تعاوني

  .9- 1،)1(15 ،طبيعي منابع 

اجتماعي بر ميزان  –ثير مسائل اقتصادي أبررسي ت). 1383. (و حسن قاسمي، ت. خليقي، ن

  علوم كشاورزي و منابع). گلستان شمال استان (داري  هاي مرتع مشاركت دامداران در طرح

 .190- 181 ،)1( 11 ،طبيعي

هاي تعاوني توليد روستايي  بررسي ميزان موفقيت شركت). 1381. (و صديقي، ح. نيا، ع درويشي 

 .323-313 ،)1(3 ،علوم كشاورزي ايران. در استان مازندران



  16 ة شمار - و كشاورزي تعاون                                                                    96

بررسي نقش عوامل اجتماعي ). 1389. (و قرباني، ج. ، حيدري، ق.اميرنژاد، ح ،.روحي، ف

مراتع : مطالعه موردي (داري  هاي مرتع برداران بر ميزان مشاركت آنان در اجراي طرح بهره

  . 483-474 ،)3( 4 ،مرتع). شهرستان قائم شهر

. هاي منابع طبيعي در حفظ و احياء مراتع استان گلستان بررسي نقش تعاوني). 1386. (زارع يكتا، م

كارشناسي ارشد ترويج و آموزش منابع طبيعي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم پايان نامه 

  .تحقيقات تهران

داري  هاي مرتع ديدگاه اعضاي تعاوني). 1393. (و طيبي، ف. ، رزاقي، م.، چيذري، م.يكتا، م زارع 

 .110-89 ،)1(17 .روستا و توسعه. داري در استان گلستان هاي مرتع درباره موفقيت طرح

. هاي منابع طبيعي و آبخيزداري اتحاديه تعاوني). 1395(سازمان جنگلها، مراتع و آبخيزداري كشور 

 http://frw.org.ir/00/Fa/StaticPages/ Page.aspx?tidاز  21/2/1395 در شده بازيابي

=13466 

. هاي توليد كشاورزي در شهرستان كبودراهنگ استان همدان تعاوني ارزيابي ). 1388. (سعدي، ح 

  . 68-57 ،)4( ،40- 2 ،كشاورزي  ايرانتحقيقات اقتصاد و توسعه 

شناخت و تحليل ). 1385. (و رسولي، ف. زاده، م ، رحيم.، چوبچيان، ش.شعبانعلي فمي، ح

 . 109-89 ،)2(4 ،مطالعات زنان. هاي تعاوني زنان در ايران هاي موفقيت شركت سازه

ثر ؤنظرسنجي درباره برخي عوامل م). 1389. (نيا، غ و حسيني. محمدي، ا ، ملك .شمشاد، م

زايي براي  داري از لحاظ ميزان اشتغال داري و جنگل هاي مرتع ثيرگذار بر عملكرد تعاونيأت

  .50- 27 ،)4(13 ،روستا و توسعه. گلستان به توسعه روستايي در استان  دستيابي 

بررسي عملكرد : داري تعاون در مرتع). 1391. (و عابدي سروستاني، ا. ، باراني، ح.شهركي، م

برداري از  حفاظت و بهره. داري در حفظ و احياي مراتع استان گلستان هاي مرتع تعاوني

  .104-93 ،1 ،طبيعي منابع 
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ثير آموزش در مشاركت أت). 1392. (و غلامي، ن. ، بهمنش، ب.، عابدي سروستاني، ا.شهركي، م

 ،تعاون و كشاورزي. داري شهرستان گنبد كاووس هاي مرتع برداران در اجراي طرح بهره

2)8(، 89- 105. 

هاي توليدي در توسعه مناطق روستائي  نقش تعاوني). 1383. (و حيدري، س. طاهرخاني، م

  .115- 126، 49 ،هاي جغرافيايي پژوهش. شهرستان مشگين شهر

ثر بر موفقيت و عدم موفقيت ؤعوامل م). 1388. (و عباسي، پ. زاده، ب ، رسول.عباسي، ر

 .71-90 ،211-210 ،تعاون. هاي توليدي استان اردبيل تعاوني

عوامل مؤثر بر موفقيت ). 1394. (و صديقي، ح ،.آبادي، س قبادي علي ،.عزيزپورفرد، ف  

 .15- 1 ،)15(4 ،و كشاورزيتعاون . هاي دامداران شهرستان كوهدشت تعاوني

تعاوني، دولتي و (داري  هاي جنگل مقايسه عملكرد مجريان طرح). 1386. (فلاح جلودار، ر

 .12-1: 76 ،پژوهش و سازندگي در منابع طبيعي. نشينان از ديدگاه جنگل) خصوصي

داري واگذار شده در استان  هاي مرتع بررسي نتايج طرح). 1391. (سوره، ص و رحيمي. كرمي، ح

 .36 -17 ،)2(15 ،روستا و توسعه. لرستان

هاي  مطالعه موردي تعاوني: ها عوامل موثر بر موفقيت تعاوني). 1389. (و آگهي، ح. كرمي، ش

 . 31، )2(13 ،روستا و توسعه. توليدي محصولات خارج از فصل در استان كرمانشاه

هاي تعاوني استان خراسان رضوي به روش  سنجش اثربخشي و كارايي شركت). 1386. (ا لطيفيان،

  .44- 37 ،191-192 ،تعاون. ها تحليل پوششي داده

هاي  بررسي عوامل موثر بر موفقيت تعاوني). 1392. (يعقوبي، ج و . ، شاهقليان، ز.مجردي، غ

 .103 -124، )5(2 ،تعاون و كشاورزي. دامپروري در شهرستان خدابنده

برداري از مرتع  تحليل جامعه شناختي از مقايسه كارايي در سه نوع نظام بهره). 1381. (وثوقي، م

  .237-255 ،20 ،علوم اجتماعي). استان آذربايجان شرقيدر (
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Abstract 

     The purpose of this research was to identify and analyze the functions of rangeland 

cooperative’s union in Golestan province. This descriptive research was conducted 

through survey methodology. The target population was all members of rangeland 

cooperatives' union in Golestan province (N=1043). Based on the Bartllet et al. (2001), 

sample size was determined (n=200). To select the sample, random cluster technique 

was used. The validity of the questionnaire was confirmed by natural resources and 

watershed management experts in Golestan province and its reliability was confirmed 

by Cronbach’s alpha coefficient (.95 to .98). Factorial analysis of the union’s functions 

extracted five factors namely as: providing information and training services, technical 

support, collaboration and social interactions, rangeland rehabilitation and provision of 

inputs that explained 74.176% of the total variance. Factorial analysis of the influencing 

factors on the union’s functions was led to extract four factors, including: accessibility 

of resources and infrastructure, social cohesion and institutional support, management 

capability and member orientation which explained 77.241 percent of total variance. 

Finally, the results of factorial analysis of expected outcomes of the union’s functions 

revealed two factors, including sustainable utilization of the rangelands and 

development of social and institutional capital for rangeland exploitation.  

Keywords: Rangeland Management Cooperatives Union, Rangeland Management 

Cooperatives, Rangeland Management, Functions    
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