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ها و شركتتأثيرگذار در عملكرد) دروني و بيروني(محيطيعواملحاضرتحقيقدر
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Bartlett(و با استفاده از جدول  حداقل حجم نمونه بارتلت و همكاران تصادفي et al., 2001( ،223
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مقدمه 
مندي از هر سازماني در راستاي تداوم حيات و كسب موفقيت بيشتر، نياز مبرم به بهره

ها را كه تهديدهاي محيطي از هرسو حيات و بقاي سازماناز آنجا . ريزي استراتژيك داردبرنامه

ها بايد جايگاه فعلي خود را بشناسند، نقاط قوت و ضعف خود را دقيقاً كنند، سازمانتهديد مي

هاي محيطي استفاده و خود را براي برخورد با تهديدها ها از فرصتتحليل كنند و با تكيه بر قوت

در ). 1383آقازاده، (پذير است ريزي استراتژيك امكانبرنامهآماده كنند كه اين مهم در قالب

ريزي استراتژيك است كه سازمان، توانمندي و شرايط محيطي را تحليل و بر چارچوب برنامه

ريزي با اين نوع برنامه. كندهاي رسيدن به آن را مشخص مياساس آن، اهداف دستيافتني و روش

هاي ها و ضعفها و تهديدهاي محيطي و قوت، فرصتبررسي محيط خارجي و داخلي سازمان

مدت براي كند و با در نظر داشتن مأموريت سازمان، به تنظيم اهداف بلندداخلي را شناسايي مي

هاي استراتژيك اقدام به انتخاب و براي دستيابي به اين اهداف از بين گزينهپردازدسازمان مي

آمده به نحو شايسته هاي پيشها از فرصتها و رفع ضعفقوتكند كه با تكيه برهايي مياستراتژي

كنند تا در صورت اجراي صحيح، موفقيت سازمان در ميدان رقابت استفاده و از تهديدها پرهيز مي

هاي امروزي متأثر از تحولات سياسي، اجتماعي، يند عمليات در سازمانابدون شك فر. محقق شود

ها نيز هاست و همساز با چنين تحولاتي، محيط دروني آنفرهنگي و تكنولوژيكي محيط آن

رو، لازم است جهت از اين). 1384طبيبي و ملكي، (كندآوري را تجربه ميهاي شگفتدگرگوني

ريزان در سازمان، تأثيرات گيران و برنامهتر شدن فعاليت مديران و تصميمهرچه كاراتر و اثربخش

لذا در نظر است . نار عوامل دروني مورد توجه خاص قرارگيردهاي محيطي در كانكارناپذير مؤلفه

ها و نيز فرصتو ها قوتها وتا با هدف بررسي وضعيت استفادة مديران از چارچوب ضعف

به عنوان يكي از ابزارهاي استراتژيك توسط مديران SWOTتهديدهاي سازماني، ماتريس 

. ها مورد چالش قرار گيردها و شركتسازمان

برآوردهبرايداوطلبانه اشخاصاتحادبرمبتنيوخودمختارمؤسسهيكتعاونياساساً 

ومشتركمالكيتيكطريقازآرزوهاوفرهنگياجتماعي،اقتصادي،عموميِساختن نيازهاي

سه ازيكيعنوانبه،تعاونيايراندر(Sonja, 2008).باشدميشركتدموكراتيكتحت كنترل

مختلف اقتصاديهايبخشدرفعاليتبهاساسي،قانون44اصلطبقكشور،اقتصادينظامبخش

ةتوسعدرايجاد انگيزهجهتابزاريبهتواندميو روستاييكشاورزيتعاونيبنابراين،. پردازدمي
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ايفا بسزاييروستايي نقشوكشاورزياقتصادةتوسعدر، طبعبهوشودتبديلروستايياقتصاد

بخش،ايندرمتعددهاي روستاييتعاونيتأسيسازسدهاز نيم بيشگذشتحال، بااينبا. كند

كمبود : اندعبارتهاآنترينمهمكهخوردهاي روستايي به چشم ميدرتعاونيفراوانيمشكلات 

مدت در مدت و بلندهاي كوتاهريزي و تدوين برنامهعدم برنامه؛گردشدرسرمايهنقدينگي و

ها آگاهي هيئت مديره و بازرسان تعاونيناآشنايي و نا؛گيها و در نتيجه دچارشدن به روزمريتعاون

محدود شدن عوامل درآمدي و يا حذف شدن و كاهش به وظايف و تكاليف قانوني خود؛نسبت 

واگذاري به بخش خصوصي و (هاي دولت سياستةتدريجي بسياري از درآمدها در نتيج

ها و ضعف مديريت در شركت؛به بازاريابي محصولات كشاورزييتوجهبي؛)هاي موازيشركت

هاي اتحاديهها وضعف همدلي بين مديران عامل و اركان شركت؛يهاي تعاون روستاياتحاديه

.هاي تعاوني روستاييها و شركتاي اتحاديههاي شبكهضعف فعاليت؛تعاوني در پيشبرد اهداف

اقتصادي و توسعةدرروستاييهايتعاونيچراكهمسئلهاينلح،نخستةوهلدر،بنابراين

همچنينوهاتعاونياقتصاديوضعيتبهبوددرمؤثريكمكتواندمي، اندموفق نبودهعملكرد خود

.بكندروستايياقتصاد

ها در ها و عملكرد آنبررسي وضعيت تعاونيبه گوناگونابعادازمتعدديمطالعات

درخصوص نقش)1379(مهركيانيةتوان به مطالعميهاة آناز جملاند كهپرداختهمناطق روستايي

اشاره سبزوارشهرستاناناقتصادي گندمكاروفنيوضعيتبهبوددركشاورزيتعاونيهايشركت

درعملكردفني،دانشسطحوتعاونيشركتدربين عضويتكهرسيدنتيجهاينبهوي.كرد

�داردوجودمثبتيدارمعنيةرابطبانكيواماخذوهانهادهبهخالص، دسترسيدرآمدهكتار،واحد

را ارزيابيتركيهكشاورزيهايتعاونيدرسهامدارنوضعيت(Özdemir,2005)اوزدمير

سازي، ها، ضعف در اموري مانند سرمايه، يكپارچهشركتدلايل ناكامي اينكهنشان دادوكرد

�باشدميمميزيوقانونمديريت،پژوهش،وآموزش

خصوصي درودولتيبخشهايفعاليتكاهشهايراهازيكي)1379(همكاران وقنبري

هابهترتعاونيعملكردبرايكهكنندميپيشنهادهاآن.دانندميهاتعاونيةتوسعراكشورمديريت
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بخش خصوصيتشويقجهترالازمامكاناتوشرايطريزي،برنامهونظارتينقشبابايددولت

كشورهاي اقتصاديفعاليتبردولتنظارتطريقاينازتاكندفراهمتعاونيقالبدرفعاليتبه

بهتربراي عملكردرسدمينظربه،بنابراين. يابدكاهشنابرابروناسالمرقابتيفضايوافزايش

وگسترشرا جهتلازمامكاناتوشرايطريزي،برنامهونظارتينقشبابايددولتها،تعاوني

.سازدفراهمهاتعاونيتوسعه

با اي توليد كشاورزي در استان همدانهارزيابي تعاونيدر)1386(و همكاران سعدي 

افزايش دسترسي ونشان داد كه افزايش سطح آگاهي فني و تخصصي، SWOTاستفاده از روش 

محدوديت سرمايه، ،هاي توليد كشاورزي و در مقابلتعاونينقاط ضعفترين از مهمهابه نهاده

ترين نقاط ضعف و حمايت دولت از بخش تعاون توجهي به اصول تعاون و روزمرگي از مهمبي

به عنوان تهديد محسوب دهاي توليجامع و بلندمدت براي تعاونيةعنوان فرصت و فقدان برنامبه

. گردندمي

هافرصتها،ضعفها،قوت"در تحقيق خود تحت عنوان )1387(خالدي و رحيم زاده

وملياقتصاددركشاورزيجايگاهبه بررسي �ايرانكشاورزيصادراترويافرتهديدهايو

هايسياستنيزوكالاييوزيربخشيبخشي،تفكيكبهكشاورزيصادراتوضعيتبرمروري

كشاورزيصادراتهايقوتوهاضعفتعيينبهاقدامپرداختند و در اين راستاصادرات،ةتوسع

وهاضعفكهدادنشانمطالعهايننتايج. نمودندموجودهايفرصتوتهديدهامعرفيو

توليداتهمچنينو باشدميآنهايقوتوهافرصتازبيشتركشاورزيصادراتتهديدهاي

.وجود داردمعينيراهبردكشاورزيصادراتدر زمينة ونيستندپسندمشتريورقابتيكشاورزي،

تأثيرگذار ) دروني و بيروني(هدف كلي اين پژوهش شناسايي عوامل محيطي به هر روي، 

SWOTاين منظور از مدل به .باشدهاي تعاوني روستايي استان گيلان ميبر عملكرد شركت

.كردها را نيز تدوين هاي عملكرد مطلوب اين تعاونياستراتژي،استفاده شد تا بتوان براساس آن
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تحقيقروش

توصيفيكنترل متغيرها جزو تحقيقاتةاز نظر نحوو نوع پيمايشي از حاضرتحقيق

توسط مديران عامل و نامهپرسشتكميلطريقازوميدانيصورتبهنيازموردهايداده. است

كاركنان مديريت تعاون هاي تعاون روستايي و ها و اتحاديههيئت مديره و كاركنان شركتياعضا

و شركت174پژوهش از بين آماريةجامع.دست آمده ب1392سالدرروستايي استان گيلان

از نمونهحجمحداقلبهي ابيدستي برا.تعيين شدنفرعضو1080روستايي با اتحاديه تعاوني

Bartlett(جدول حداقل حجم نمونه بارتلت و همكاران  et al., نمونهحجمواستفاده ) (2001

بازگشتدرصدلذا.شددادهعودتنامهپرسش220،تينهادر. شدگرفتهدرنظرنفر223

هردرنامهپرسشتكميلطريقازنيازموردهاينهايت، دادهدر.بوددرصد99هانامهپرسش

رواييبررسيمنظوربه. آوري گرديدشركت تعاوني و اتحاديه و مديريت تعاون روستايي جمع

براي سنجش ودانشگاهاستادانوتعاونيكارشناسانومشاوراننظرازهانامهپرسشمحتواي

آلفاي كرونباخ براي قسمت نقاط ضريب مقدار . دشاز آزمون آلفاي كرونباخ استفادهآنپايايي 

قسمت براي ، 89/0ال سؤ17، براي قسمت نقاط ضعف با94/0ال ؤس14نامه با پرسشقوت

ةدست آمد كه نشان دهنده ب87/0ال سؤ10با هاو براي قسمت تهديد89/0ال ؤس10با هافرصت

.ستهاقبول پرسشنامهپايايي قابل

تهديدهاي وهافرصتضعف،قوت،نقاطازفهرستيشاملاستفادهموردةنامپرسش

دهيوزنآماريةجامعهايديدگاهبراساسآنهايشاخصكهباشدميتعاونيهايروي شركتافر

توزيعاينكهبهبا توجهاما.شودسريممناسبراهبردهايتبيينامكانتااستشدهبنديو اولويت

دلفايروشازدرست،نتايجبهجهت رسيدننيست،مسائلتمامبازگوكنندهتنهاييبهنامهپرسش

، بعدةمرحلدرودگرديتوزيعهانمونهاوليه بينةنامپرسشابتداروش،اينةپايبر. دشاستفاده

هايديدگاهازاعضاشدنمطلعازبعد.شداطلاع دادهيكديگربهنمونهاعضايمختلفهايديدگاه

نتايجبندياولويتجهت.گرديداقدامآنانهاي جديدديدگاهآوريجمعبهنسبتيكديگر،

سپسومحاسبهآماريةجامعنظراساسبرازسئوالاتهركدامامتيازاتمجموعابتدانامه،پرسش
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اساس برسئوالاتبنديامتياز.دشاستخراجآنازهاوزنقالب ميانگيندرامتيازاتمجموعميانگين

تا 5=زيادخيلي:باشدمي)امتياز5با(گزينهپنجشاملدهندگانبراي پاسخهاآناهميتدرجه

آماريجامعههايديدگاهازشدهاستخراجميانگينفراواني و درصد،بعدةمرحلدر. 1=كمخيلي

شد،گفتهبالادركهچنان.رفتبه كار هاگزينهبندياولويتدرودست آمدبهنسبيوزنقالبدر

ها و شركتروياو تهديدهاي فرهافرصتضعف،قوت،نقاطترينمهمشناساييمنظوربه

برايابزاريتحليلاين.استفاده شدSWOTتحليلهاي تعاون روستايي استان گيلان ازاتحاديه

وهاضعفبازشناسيويك سيستمخارجيمحيطدرموجودهايفرصتوتهديدهاشناخت

سيستمآنكنترلوبراي هدايتراهبردتدوينووضعيتسنجشمنظوربهآنداخليهايقوت

هايضعفوهاقوتبنديطبقهو بازشناسيطريقازاموراين).1384مسيحي،مرادي(است

ماتريستكميلسيستمي؛تهديدهاي برونوهافرصتبنديطبقهوبازشناسيسيستمي؛درون

SWOTگلكار،(گيرددر آينده صورت ميسيستمهدايتبرايگوناگونراهبردهايتدوينو

تهديدهايوهافرصتبااي رامنطقهدرونضعفونقاط قوتواقع اين مدلدر). 1384

ارائهآيندهدرسيستمبهترجهت هدايترامناسبهايراهبرد،آناساسبروانطباقايمنطقهبرون

.دهدرا نشان ميSWOTماتريس1جدول.دهدمي

تعيين راهبردهاو نحوةSWOTماتريس . 1جدول 

شرايط داخلي

شرايط محيطي

Sنقاط قوت Wنقاط ضعف 

)راهبرد تنوع(STهاي استراتژي)راهبرد تدافعي(WTهاي استراتژيTاهتهديد

)راهبرد تهاجمي(SOهاي استراتژي)راهبرد بازنگري(WOهاي استراتژيOهافرصت

1388عطايي،��مأخذ

، چهار نوع راهبرد SWOTاساس تحليل گونه كه ماتريس فوق نشان مي دهد، برهمان

: زير قابل ارائه است
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پذيري منطقه را مورد توجه قرار راهبرد تدافعي بيشتر آسيب): WT(تدافعي راهبرد . 1

. شودكيد ميأبر رفع نقاط ضعف دروني و تهديدهاي بيروني ت،در اين راهبرد. دهدمي

كيد بر نقاط ضعف دروني، جهت أبا ت،در اين راهبرد): WO(راهبرد بازنگري. 2

هاي تعاوني ها و اتحاديهنقاط ضعف فراروي شركتهاي بيروني براي رفع گيري از فرصتبهره

. شودروستايي تلاش مي

در . هاستدر راهبرد تهاجمي تمركز بر نقاط قوت و فرصت): SO(راهبرد تهاجمي. 3

.شودكيد مياي موجود تأمنطقهاي و برونمنطقههاي دروناين راهبرد بر مزيت

كيد أقوت دروني و تهديدهاي بيروني تدر راهبرد تنوع بر نقاط ): ST(راهبرد تنوع. 4

هاي موجود، تهديدهاي بيروني به شود از طريق قوتدر راهبرد تنوع سعي مي،بنابراين. شودمي

.ل برسدقحدا

بحثونتايج

ها و شركترويافرتهديدهايوهافرصتضعف،قوت،بندي نقاطرتبه5تا2جداولدر

مطابق نتايج به دست آمده، . استشدهارائهدر استان گيلانگويانپاسخديدگاهةپايبرهااتحاديه

بندي نگاهي به رتبه. گذارندثير ميأها تعوامل داخلي بيش از عوامل خارجي در عملكرد تعاوني

ها بهترين نقاط قوت اين تعاونيدهد كه مهمميمورد مطالعه نشانهاي منطقةنقاط قوت تعاوني

سازمانيدرونو انتخابات) العادهعادي و فوق(برگزاري جلسات مجمع عمومي:ازنداترتيب عبارت

)S10(،هاها واتحاديهشركتةوجود قوانين و اساسنامو)S2) ( 2جدول.(
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گوياناساس ديدگاه پاسخمورد مطالعه برةهاي محدودبندي نقاط قوت تعاونيرتبه.2جدول 

مجموع نقاط قوت

هاوزن

ميانگين 

هاوزن

وزن 

نسبي

رتبه

S1:82474/331/74وانين تعاوني براي اعضا و اركانقهاي  متناسب با ساختار و آموزش

S2:87598/376/72هاها واتحاديهشركتةاساسناموجود قوانين و

S3:74740/363/613برخورداري مناسب از تسهيلات دولتي

S4:81470/322/77هافكري بين اعضاي تعاونيمشاركت و هم

S5:76348/377/611هاي توليديند توليد اشتراكي به منظور كاهش هزينهااجراي فر

S6:79762/307/79مندي  از نيروهاي جوان و خلاقبهره

S7:75844/372/612هاي نويناستفاده از امكانات پيشرفته و فناوري

S8:80266/311/78فريني مديرانآكارةخلاقيت و روحي

S9:77351/386/610اندازهاي اندك كشاورزانها و پسكارگيري سرمايههاي تعاوني روستايي در جذب و بهموفقيت شبكه

S10:88402/484/71سازمانيو انتخابات درون) عادي و فوق العاده(برگزاري جلسات مجمع عمومي

S11:81671/324/76مشاورة مديران واحدهاي مشابه در استان و كشورمندي  مناسب از تجارب و بهره

S12:87095/372/73هاي تعاوني روستاييها و شركتنقش سازمان تعاون روستايي در نظارت و هدايت اتحاديه

S13:82374/330/75هاي تعاون روستايي در سراسر كشوراتحاديهها ووجود شبكة گسترده شركت

S14:72732/345/614توانايي بخش تعاون در جلوگيري از كارفرماي مطلق شدن دولت

11273100جمع كل

هاي تحقيقيافته: مأخذ

3ها در جدول هاي مورد بررسي به همراه ترتيب اولويت آنترين نقاط ضعف تعاونيعمده

ترين نقاط ضعف تعاوني ها به بر مي آيد، مهم3از اطلاعات جدول كهچنان. استنشان داده شده

مدت در مدت و بلندهاي كوتاهريزي و تدوين برنامهعدم برنامه:اند ازعبارتترتيب اهميت 

، )W1(، كمبود نقدينگي و سرمايه در گردش)W11(گيروزمربه ها و در نتيجه دچارشدن تعاوني

).W6(ها به وظايف و تكاليف قانوني خودمديره و بازرسان تعاونيآگاهي هيئت ناآشنايي و نا
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گوياناساس ديدگاه پاسخمورد مطالعه بر ةهاي محدودرتبه بندي نقاط ضعف تعاوني. 3جدول 

مجموع نقاط ضعف

هاوزن

ميانگين 

هاوزن

وزن 

نسبي

رتبه

W1:94532/431/62كمبود نقدينگي و سرمايه در گردش

W2:84785/365/513مصرف بخشي از منابع مالي جهت تعديل نيرو

W3 : محدود شدن عوامل درآمدي و يا حذف شدن و يا كاهش تدريجي بسياري از

)هاي موازيواگذاري به بخش خصوصي و شركت(هاي دولتدرآمدها در نتيجة سياست

91315/409/64

W4:88502/491/56تعاون روستاييهاي ها و اتحاديهضعف مديريت در شركت

W5:88301/490/57هاي تعاوني در پيشبرد اهدافها واتحاديهضعف همدلي بين مديران عامل و اركان شركت

W6:ها به وظايف و آگاهي هيئت مديره و بازرسان تعاونيناآشنايي و نا

تكاليف قانوني خود

92018/414/63

W7:87999/386/510هاي روستاييدر امور تعاونيضعف  مشاركت اعضا

W8 :88202/488/58هاي تعاوني روستايي  ها و شركتاي اتحاديههاي شبكهضعف فعاليت

W9 :85588/370/512هاي تعاونيها و شركتبه كار نگرفتن نيروهاي مجرب و متخصص در انجام امور جاري اتحاديه

W10: 85890/373/511اعضاي تعاونينيازهايشركت در رفع ناتواني

W11:ها مدت در تعاونيمدت و بلندهاي كوتاهريزي و تدوين برنامهعدم برنامه

گيو در نتيجه دچارشدن به روزمر

98507/457/61

W12 :84383/362/515هاامور تعاونيةدر اداراوري گيري و استفاده مناسب از فنعدم بهره

W13 : 881487/59هاها واتحاديهنهادهاي مالي از شركتنكردن حمايت

W14 : فقدان نظارت و كنترل كافي و نبود سازوكارهاي مناسب براي حل و

هافصل معضلات اجتماعي تعاوني

84685/364/514

W15 :هاي هاي متنوع فعاليتبرداري مناسب از فرصتعدم تشخيص و بهره

ايهاي اساسنامهثر از ظرفيتؤمةكشاورزي و ناتواني در استفادبخش 

83579/357/516

W16 :83278/356/517هاي تعاون روستاييها واتحاديهعدم همكاري و قبول مسئوليت اعضا و اركان شركت

W17 :89708/365به بازاريابي محصولات كشاورزييتوجهبي

14986100جمع كل

هاي تحقيقيافته: مأخذ
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جدول (هاي مورد مطالعه قراردارد روي تعاونياهايي نيز فرگويان، فرصتبنابر نظر پاسخ

وجود سازمان تعاون روستايي جهت حمايت از اين بخش : ازنداها عبارتترين آنكه مهم)4

)O2( قانون اساسي44،حمايت دولت از بخش تعاوني طبق اصل)O1( ، برگزاري جلسات آموزشي

.)O8(تعاونيةهاي مربوط براي اعضا واركان شبكتوسط سازمان

گوياناساس ديدگاه پاسخمورد مطالعه برةهاي محدودهاي تعاونيبندي فرصترتبه.4جدول 

مجموع هافرصت

هاوزن

ميانگين 

هاوزن

وزن 

نسبي

رتبه

O1 : 86091/344/102اساسيقانون44حمايت دولت از بخش تعاوني طبق اصل

O2 :86694/351/101ي جهت حمايت از اين بخشسازمان تعاون روستايوجود

O3 :77753/343/910يهاي تعاون روستايه گذاري در شبكهتمايل بخش خصوصي به سرماي

O4 :82173/396/95هاطرح توجيهي آنموردها در اعطاي تسهيلات و اعتبارات به تعاوني

O5 : انجام مطالعات علمي و پژوهشي توسط مراكز علمي و دولتي در زمينه جايگاه

تعاون در اقتصاد و ساير ابعاد جامعه

79863/369/99

O6 :در رفع آنمندي از حمايت وجود فراكسيون تعاون در مجلس و امكان بهره

مشكلات قانوني بخش تعاون

80264/373/98

O7 : نوآوري و يا به منظور ارائةها شركتبراي استفادةوري جديد افنوجود

ها و بازاريابي محصولات كاهش هزينه

82977/306/104

O8 :85388/335/103هاي مربوط براي اعضا واركان شبكه تعاونيبرگزاري جلسات آموزشي توسط سازمان

O9 :82073/395/96صلاحكارشناسان و مشاوران ذيهاي فني و اقتصادي توسط انجام مطالعات و بررسي

O10 :81470/388/97هاهاي مختلف جهت رفع مشكلات تعاونيهمكاري سازمان

8240100جمع كل

هاي تحقيقيافته: مأخذ

حاكي از ) 5جدول (مطالعه هاي موردبندي تهديدهاي پيش روي تعاونيشناسايي و رتبه

سهيلات به شبكه تةارائةاهميت، محدوديت سازمان تعاون روستايي در زمينآن است كه به ترتيب 

و)T1(طور مستمرهاي تعاوني به، ضعف حمايت دولت از فعاليت)T5(يهاي روستايتعاوني

ترين تهديدهايي هستند از مهم) T9(هابالابودن كارمزدهاي مربوط به تسهيلات اعطايي به تعاوني

.ها تدابير لازم را بينديشنديد در مورد آنهاي منطقه باكه تعاوني



153.....نقاط قوت و ضعف

گوياناساس ديدگاه پاسخمورد مطالعه برةهاي محدودبندي تهديدهاي تعاونيرتبه.5جدول 

مجموع تهديدها

هاوزن

ميانگين 

هاوزن

وزن 

نسبي

رتبه

T1 :880443/102طور مستمرهاي تعاوني بهضعف حمايت دولت از فعاليت

T2 : 84182/397/96ويژه در سطح روستاهاها بههاي مربوط بر كيفيت كار تعاونيبودن نظارت وزارتخانه و سازمانپايين

T3 :79863/346/910موقع اقساطهاموال شركت توسط بانك به علت عدم پرداخت بةمصادر

T4 :84785/304/105هاتخصص و گرايش تعاونيزمينةهاي آموزشي در كلاسنشدنبرگزار

T5 :89306/458/101هاي روستاييمحدوديت سازمان تعاون روستايي در زمينة ارائة تسهيلات به شبكه تعاوني

T6 :83076/384/97ها و مزاياي بخش تعاونتوسعه نيافتگي فرهنگ تعاون در جامعه و عدم شناخت توانمندي

T7: بخش خصوصي كارآفرين سازي صنايع مادر و تقويت خصوصي"نگرشِ رواج

ندر بين مسئولا"سازي استسازي و عموميثرتر از تعاونيؤبسيار م

80968/356/99

T8 :82876/381/98ريزي و حمايت از توسعه بخش تعاوني  گذاري و برنامهعدم تمركز سياست

T9 :86493/324/103هابالابودن كارمزدهاي مربوط به تسهيلات اعطايي به تعاوني

T10 :85086/307/104ها و نارسايي و يكپارچه و منسجم و مستقل نبودن جنبش تعاوني كشورتعدد قوانين حاكم بر تعاوني

8440100جمع كل

هاي تحقيقيافته: مأخذ

و، وزن نسبي)هارصتو فتهديدها(خارجي و ) هاضعفو هاقوت(داخلي ثرؤمعواملماتريس

اولويت بندي

ثرؤمعواملو ) هافرصتو تهديدها(خارجي به ترتيب عوامل مؤثر 7و 6هاي جدول

اساس وزن نسبي را شده برمطالعههايپرسشبندياولويتنيز و) هاو ضعفهاقوت(داخلي 

. دهدنشان مي
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)هافرصتو تهديدها(خارجيثرؤمعواملماتريس.6جدول 

تهديدهاهافرصت

عاملرتبه
وزن 

نسبي
عاملرتبه

وزن 

نسبي

1
O2 :ي جهت يوجود سازمان تعاون روستا

حمايت از اين بخش
51/101

T5 : محدوديت سازمان تعاون روستايي در زمينة

هاي روستاييارائة تسهيلات به شبكة تعاوني
58/10

2
O1: حمايت دولت از بخش تعاوني طبق

قانون اساسي44اصل 
44/102

T1:هاي ضعف حمايت دولت از فعاليت

طور مستمرتعاوني به
43/10

3
O8:هاي جلسات آموزشي توسط سازمانبرگزاري

اركان شبكه تعاونيمربوط براي اعضا و
35/103

T9: بالابودن كارمزدهاي مربوط به تسهيلات

هااعطايي به تعاوني
24/10

4

O7: وجود فناوري جديد براي استفادة

به منظور ارائة نوآوري و يا كاهش ها شركت

ها و بازاريابي محصولات هزينه

06/104

T10:ها و تعدد قوانين حاكم بر تعاوني

نارسايي، و يكپارچه و منسجم و مستقل 

نبودن جنبش تعاوني كشور

07/10

5
O4: اعطاي تسهيلات و اعتبارات به

هاها در زمينة طرح توجيهي آنتعاوني
96/95

T4:هاي آموزشي در برگزار نشدن كلاس

هازمينة با تخصص و گرايش تعاوني
04/10

6

O9:هاي فني و انجام مطالعات و بررسي

اقتصادي توسط كارشناسان و مشاوران 

صلاحذي

95/96

T2:هاي نظارت وزارتخانه و سازمانبودنپايين

ويژه در سطح مربوط روي كيفيت كار تعاونيها به

روستاها

97/9

7
O10:هاي مختلف جهت همكاري سازمان

هارفع مشكلات تعاوني
88/97

T6:نيافتگي فرهنگ تعاون در جامعه و توسعه

ها و مزاياي بخش تعاونعدم شناخت توانمندي
84/9

8

O6: وجود فراكسيون تعاون در مجلس و

مندي از حمايت آن در رفع امكان بهره

مشكلات قانوني بخش تعاون

73/98
T8 :ريزي گذاري و برنامهعدم تمركز سياست

و حمايت از توسعة بخش تعاوني
81/9

9

O5: انجام مطالعات علمي و پژوهشي توسط

مراكز علمي و دولتي در زمينة جايگاه تعاون 

در اقتصاد و ساير ابعاد جامعه

69/99

T7 : سازي صنايع مادر و خصوصي":رواج نگرش

كارآفرين بسيار مؤثرتر از تقويت بخش خصوصي 

در بين مسئولان"استسازيو عموميسازيتعاوني

59/9

10
O3: تمايل بخش خصوصي به سرمايه

هاي تعاون روستاييگذاري در شبكه
43/910

T3 : مصادره اموال شركت توسط بانك به

علت عدم پرداخت به موقع اقساط
46/9

هاي تحقيقيافته: مأخد
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�هافو ضعهاقوت�داخليثرؤمعواملماتريس.7جدول
هاضعفهاقوت

عاملرتبه
وزن 
نسبي

عاملرتبه
وزن 
نسبي

1
S10:عادي (برگزاري جلسات مجمع عمومي

84/71سازمانيو انتخابات درون) العادهو فوق
W11 :هاي ريزي و تدوين برنامهعدم برنامه
ها و در مدت در تعاونيمدت و بلندكوتاه

گيروزمرنتيجه دچارشدن به
57/6

2S2 :76/72هااتحاديهها وشركتاساسنامهووجود قوانينW1 :31/6كمبود نقدينگي و سرمايه در گردش

3
S12 : نقش سازمان تعاون روستايي در

هاي ها و شركتنظارت و هدايت اتحاديه
تعاوني روستايي

72/73
W6 :و آگاهي هيئت مديرهناآشنايي و نا

ها به وظايف و تكاليف بازرسان تعاوني
قانوني خود

14/6

4
S1 :هاي  متناسب با ساختار و آموزش
31/74وانين تعاوني براي اعضاء و اركانق

W3: محدود شدن عوامل درآمدي و يا حذف شدن و يا

هاي كاهش تدريجي بسياري از درآمدها در نتيجه سياست

)هاي موازيشركتواگذاري به بخش خصوصي و (دولت

09/6

5
S13 :ها وشركتوجود شبكه گسترد

هاي تعاون روستايي در سراسر كشوراتحاديه
30/75

W17 :به بازاريابي محصولات يتوجهبي
كشاورزي

6

6
ةمندي  مناسب از تجارب و مشاوربهره: �11

مديران واحدهاي مشابه در استان و كشور
24/76

W4 : ها و شركتضعف مديريت در
هاي تعاون روستايياتحاديه

91/5

7
S4 :فكري بين اعضاي مشاركت و هم

هاتعاوني
22/77

W5 : ضعف همدلي بين مديران عامل و اركان

هاي تعاوني در پيشبرد اهدافاتحاديهها وشركت
90/5

8
S8 :خلاقيت و روحيه كارآفريني مديران

11/78
W8 :اي هاي شبكهضعف فعاليت

هاي تعاوني روستايي  ها و شركتاتحاديه
88/5

9�S607/79مندي از نيروهاي جوان و خلاقبهرهW13 : 87/5ها ها واتحاديهنهادهاي مالي از شركتنكردن حمايت

10
S9 :هاي تعاوني روستايي در جذب و موفقيت شبكه

كشاورزاناندكاندازهايها و پسسرمايهكارگيريبه
86/610

W7 : در امور مشاركت اعضاضعف
هاي روستاييتعاوني

86/5

11
S5 :يند توليد اشتراكي به اجراي فرا

هاي توليدمنظور كاهش هزينه
77/611

W10 :نيازهايشركت در رفع يتواننا
اعضاي تعاوني

73/5

12
S7 : استفاده از امكانات پيشرفته و

هاي نوينفناوري
72/612

W9 : نيروهاي مجرب و متخصص در انجام نگرفتن به كار

هاي تعاونيها و شركتامور جاري اتحاديه
70/5

13S2 :63/613برخورداري مناسب از تسهيلات دولتيW2 :65/5مصرف بخشي از منابع مالي جهت تعديل نيرو

14
S14 : توانايي بخش تعاون در جلوگيري

از كارفرماي مطلق شدن دولت
45/614

W14 : نظارت و كنترل كافي و نبود سازوكارهاي فقدان

هاضلات اجتماعي تعاونيحمناسب براي حل و فصل م
64/5

15
W12 :مناسب از گيري و استفادعدم بهره

هاامور تعاونيةاوري در ادارفن
62/5

16
W15 :برداري مناسب از عدم تشخيص و بهره

هاي بخش كشاورزي و هاي متنوع فعاليتفرصت

ايهاي اساسنامهثر از ظرفيتؤمةناتواني در استفاد

57/5

17
W16 : عدم همكاري و قبول مسئوليت اعضا و

هاي تعاون روستاييها واتحاديهاركان شركت
56/5
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دهد كه ثر داخلي وخارجي نشان ميؤطور كلي نتايج تحليل جدول ماتريس عوامل مه ب

قوت و فرصت را اين افراد نقاط. و تهديدها تأكيد داشتندهاگويان بيشتر روي نقاط ضعفپاسخ

وضع موجود ناراضي و نسبت به دانستندهاي تعاون روستايي كم اهميت ها واتحاديهدر شركت

و انتخابات ) العادهعادي و فوق(هاي برگزاري جلسات مجمع عموميلفهؤمبنابراين، . بودند

عدم ؛قوتترين نقاطها به عنوان مهمها واتحاديهشركتن و اساسنامةسازماني و وجود قوانيدرون

ها و در نتيجه دچارشدن به مدت در تعاونيمدت و بلندهاي كوتاهريزي و تدوين برنامهبرنامه

ها به عنوان ها واتحاديهگي و همچنين كمبود نقدينگي و سرمايه در گردش در شركتروزمر

و برگزاري قانون اساسي44ش تعاوني طبق اصل حمايت دولت از بخف؛ترين نقاط ضعمهم

ترين فرصت و و اركان شبكه به عنوان مهمهاي مرتبط براي اعضاجلسات آموزشي توسط سازمان

بودن نظارت وزارتخانه و نييپامستمر و طوربهيتعاونهايتيدولت از فعالتيحماها؛ضعف

ترين به عنوان مهمدر سطح روستاهاژهيوبههايكار تعاونتيفيكيمربوط رويهاسازمان

. باشندهاي تعاون روستايي استان گيلان ميها واتحاديهروي شركتاتهديدهاي فر
SWOTتجزيه و تحليل .8جدول 

):S(فهرست نقاط قوت 
S10, S2, S12, S1, S13, S11, 
S4, S8, S6, S9,S5, S7, S3, 
S14

):W(ها ضعففهرست 
W11, W1, W6, W3, W17, 
W4, W5, W8, W13, W7, 
W10, W9, W2, W14, W12, 
W15, W16

):O(ها فهرست فرصت
O2,O1, O8, O7, O9, 
O4, O10, O6, O5, O3 

)SO(1ناحيه 
)O1،S4( ،)O3،S3،S9( ،)S3،O4 (
)S5( ،)O7،O5،S8(،)S8،O8 (
)S7،O6،O2(،)O5،S12(

)WO(2ناحيه 
)O8،W6،O10(،)O10،W13 (

)W5،O1( ،)O1،W11( ،)W17،O2(

:)T( فهرست تهديدها 
T5, T1, T9, T10, T4, 
T2, T8, T6, T7, T3 

)ST(3ناحيه 
)S10،(T1 ،)T2،S8،S9( ،)T8،S2 (
)S1،T6( ،)S1،T10( ،)S8،T5(

)WT(4ناحيه 
)T5،W1( ،)W3،T5( ،)W10،T7 (
)T9،W12( ،)W6،T6(،)T1،W2(

عوامل داخلي

ي
ل خارج

عوام
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و تدوين راهبردهاي توسعه SWOTها با استفاده از مدل استراتژيك دادهارزيابي 

در تدوين راهبردها غالباً مسائل بازنگري ،SWOTاساس تحليل جداول ماتريس بر

ن،بنابراي. ندريگميها مورد توجه قرار ريزيو رفع نواقص و كمبودهاي موجود در برنامهشوندمي

ترين عمدهدر ادامه، به . راهبردهاي ارائه شده بيشتر از نوع تدافعي و بازنگري خواهند بود

:شودپرداخته ميراهبردهاي ارائه شده در اين زمينه 

)SO(راهبرد تهاجمي. 1

اي و منطقههاي درونهمان گونه كه قبلاً نيز اشاره شد، در راهبرد تهاجمي بر مزيت

برداري از راهكارهاي مناسب جهت بهره، اين اساسبر. شودكيد ميأاي موجود تمنطقهبرون

:هاي موجود به شرح زير استبرتري

قانون اساسي جهت بهبود وضع سرمايه و 44ها براساس اصل حمايت دولت از تعاوني. 1

هاي منظور توسعه فعاليتهها  بفكري بين اعضاي تعاونياعتبارات و توسعه مشاركت و هم

؛)O1،S4(كشاورزي

گذاران با اعطاي جذب سرمايه از طريق تشويق و حمايت از بخش خصوصي و سرمايه. 2

؛)O3،S3،S9(هاگذاري درگسترش تعاونيها جهت سرمايهتسهيلات ويژه به آن

؛)S3،O4(هاي تعاونيهاي توجيهي براساس توان مالي شركتاعطاي تسهيلات كم بهره به طرح. 3

هاي توليد و استفاده بهينه از منظوركاهش هزينهاعضا و توليد اشتراكي بهبر مشاركت كيدأت. 4

؛)S5(منابع 

جايگاه تعاون  با ةاجراي مطالعات علمي و پژوهشي توسط مراكز علمي و دولتي در زمين. 5

كارآفريني مديرانةميزان خلاقيت و روحييمنظور ارتقاوري جديد بهامندي از فنبهره

)O7،O5،S8(؛

منظور ارتقاي خلاقيت و ها بههاي آموزشي براي اعضا و اركان تعاونيبرگزاري جلسات و دوره. 6

؛)S8،O8(كارآفريني مديران و كاركنانةروحي
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سازمان  تعاون روستايي و فراكسيون تعاون در مجلس جهت حمايت و رفع مندي ازبهره. 7

؛)S7،O6،O2(هاي نوينورياانات و فنمنظور استفاده از امكمشكلات قانوني بخش تعاون به

هاي فني و اقتصادي صلاح جهت انجام مطالعات و بررسيياستفاده از كارشناسان و مشاوران ذ. 8

).O5،S12(حداكثري از تسهيلات دولتيةمنظور استفادبه

)ST(راهبرد تنوع.2

بيروني به هاي موجود، تهديدهاي در راهبرد تنوع سعي بر آن است كه از طريق قوت

:ازنداراهبردهاي قابل ارائه تنوع در اين مطالعه عبارت. ل برسدقحدا

تعاون از طريق استفاده از جذب و به كارگيري ةتسهيلات به شبكةكاهش محدوديت ارائ. 1

؛S10،(T1(هاي اعتباريانداز اندك كشاورزان در قالب صندوقسرمايه و پس

منظور جبران ضعف حمايت دولت از ه خلاق و مديران كارآفرين باستفاده از نيروهاي جوان و . 2

؛)T2،S8،S9(هاي تعاونيفعاليت

ها ها و حمايتها جهت تمركز سياستها و اتحاديههاي شركتگيري از قوانين و اساسنامهبهره. 3

؛)T8،S2(هااز تعاوني

طريق برگزاري جلسات هاي مربوط از كاهش ضعف ناشي از نظارت وزارتخانه و سازمان. 4

؛)S1،T6(مجمع عمومي 

هاي مجامع عمومي جهت انسجام و يكپارچگي جنبش تعاوني در كشوراستفاده از ظرفيت. 5

)S1،T10(؛

ه عنوان ب(هاها و اتحاديهگيري از نيروهاي جوان و خلاق و كارآفرين در اركان شركتبهره. 6

ت و خروج از مشكلات و تنگناهاي جهت رشد و تعالي شرك) مديرهو هيئتامل مديرع

).S8،T5(مالي

)WO(راهبرد بازنگري. 3

روي اهاي بيروني جهت رفع نقاط ضعف فرگيري از فرصتراهبرد بازنگري سعي در بهره

:دنباشراهبردهاي زير قابل ارائه مي،با اين وصف.ها داردتعاوني
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ها در براي اعضا و اركان تعاونيهاي آموزشي و توجيهي برگزاري كلاسةبازنگري در نحو.1

يها و نوع و چگونگي تسهيلات دريافتي به منظور ارتقااصول، وظايف و ساختار تعاونيةزمين

هااعضاي تعاوني و ارتقا همدلي بين مديران عامل و اركان شركتنيازهاي توان شركت در رفع 

)O8،W6،O10(؛

هاي دولتي و خصوصي جهت رفع با سازمانهاها واتحاديهروابط شركتبه نسبتبازنگري . 2

؛)O10،W13(سالاري جهت دريافت تسهيلات كيد جدي بر كاهش ديوانأها با تمشكل تعاوني

برداري مناسب از قانون اساسي در جهت بهره44هاي مقرر در اصل حداكثري از ظرفيتةاستفاد. 3

؛)W5،O1(هاي بخش  كشاورزيهاي متنوع فعاليتفرصت

گيري از روزمرگي با بهرهمعضلرفت از مدت جهت برونمدت و بلندهاي كوتاهتدوين برنامه. 4

؛)O1،W11(44طبق اصل حمايت دولت از بخش تعاون

تعاوني روستايي و فرصت حمايت  سازمان تعاون روستايي از ةگستردةاستفاده از شبك.5

؛)W17،O2(بازارسازي محصولات كشاورزيها جهت تقويت بازاريابي و بازاررساني و تعاوني

)WT(راهبرد تدافعي.4

،هباردر اين . كيد داردط ضعف دروني و تهديدهاي بيروني تأاين راهبرد بر رفع نقا

: دنشوراهبردهاي زير ارائه مي

هاي توجيهي و جذب تسهيلات بانكي و طرحةمين نقدينگي و سرمايه در گردش با ارائأت. 1

؛)T5،W1(تعاون روستاييحمايتي سازمان 

ها به منظور ارتقاي آگاهي تخصص و گرايش تعاونيزمينةهاي آموزشي در برگزاري كلاس. 2

؛)W3،T5(ها به وظايف قانوني خودمديره و بازرسان سازمانهيئت

منظور گسترش فرهنگ تعاون در سطح منطقهه ها بافزايش سطح مشاركت اعضا در امور تعاوني. 3

)W10،T7(؛

منظور بالا بردن سطح درآمد و ه ها بامور تعاونيةوري در اداراگيري از فنارتقاي سطح بهره. 4

؛)T9،W12(جلوگيري از مصادره اموال شركت توسط بانك
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منظور آشنايي هيئت ه هاي آموزشي باي و برگزاري دورههاي ملي و منطقهبرگزاري همايش. 5

انوني جهت گسترش و توسعه فرهنگ تعاون در جامعه و ها به وظايف قتعاونيياعضامديره و

؛)W6،T6(منطقه 

ةهاي ناشي از ارائجبران كمبود نقدينگي و سرمايه در گردش از طريق كاهش محدوديت. 6

).T1،W2(تسهيلات به شبكه تعاوني روستايي

هاپيشنهادوگيرينتيجه

هاي مختلف ساختاري و در زمينهها با مشكلات متعددي نتايج تحقيق نشان داد كه تعاوني

ها ها و اتحاديهبه مسائل و مشكلات و عوامل دروني شركتهاآنبرخي از كهعملكردي مواجهند

مدت و بلندمدت در ريزي كوتاهاز جمله كمبود نقدينگي و سرمايه در گردش و عدم برنامه(

مديره و بازرسان به وظايف و آگاهي هيئت ناآشنايي و ناها و دچار شدن به روزمرگي و تعاوني

از جمله ضعف حمايت دولت از (و بخشي به عوامل خارجي گرددبر مي)تكاليف قانوني و غيره

هاي مربوط روي هاي تعاوني به طور مستمر و پايين بودن نظارت وزارتخانه و سازمانفعاليت

بخش تعاوني ةت از توسعريزي و حمايگذاري و برنامهها و عدم تمركز سياستكيفيت كار تعاوني

ها تعاونيناكامياين در حالي است كه نقاط ضعف بيش از تهديدها در . دشوميمربوط )و غيره

ها را در رسيدن به اهداف مورد نظر ياري رفع اين مشكلات  تعاوني،بنابراين. اندثير گذار بودهأت

ها بايد راهكارهاي پيشنهادي عاونيگذار در عملكرد تثيرأبا توجه به عوامل منفي ت،پس. كندمي

.دوشها ارائه منظور ساماندهي و توانمندسازي تعاونيه جهت برطرف نمودن اين موانع ب

راهكارهاي هدايتي) الف

ه مدت و تصويب آن در مجامع عمومي بمدت و بلندهاي كوتاهها به تدوين برنامهالزام تعاوني. 1

؛منظور ايجاد ضمانت اجرايي برنامه

؛ريزي عملياتي در شبكه و سازمان و ارزشيابي بر اساس عملكرد برنامهاستقرار نظام برنامه. 2
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اي واحدهاي تعاوني بسيار فراتر از آن چيزي است كه هاي اساسنامهبا توجه به اينكه ظرفيت. 3

ةدبايست امكانات و شرايط لازم جهت استفاها در حال حاضر مشغول به آن هستند، ميتعاوني

هاي اقتصادي بخش جهت انجام فعاليتتادوناي ايجاد شهاي اساسنامهها از ظرفيتتعاوني

؛كشاورزي در اولويت قرار گيرند

حق نشست جلسات، اياب (ها برابر اساسنامههاي مادي و معنوي براي هيئت مديرهايجاد انگيزه. 4

منظور افزايش سطح ه ب) غيرههاي سالانه بر مبناي عملكرد و درآمدزايي وو ذهاب، پاداش

؛هيئت مديره و بازرسان براي انجام وظايف قانونييمشاركت اعضا

هيئت مديره و بازرسان و مدير عامل به گذراندن يآموزشي براي اعضاةالزام گذراندن دور. 5

؛ساعت كلاس آموزشي در خصوص فراگيري و آشنايي با وظايف قانوني خود30حداقل 

اي جامعه و الزام گيري تعاوني بر اساس نيازهاي واقعي و حرفهعات اوليه جهت شكلانجام مطال. 6

؛برگزاري جلسات آموزشي و توجيهي براي متقاضيان تشكيل تعاوني قبل از تشكيل

منظور ه هاي بخش كشاورزي بها و تشكلاستفاده از صدا و سيماي استان براي معرفي تعاوني. 7

؛ها و كاركردهاي آنن با تعاونيبرداراآشنايي بيشتر بهره

هاي تعاون روستايي، كشاورزي و توليد ها و اتحاديهنقش و جايگاه بازرسان در شركتياحيا. 8

.اساس قانون و اساسنامه با برگزاري جلسات آموزشي و توجيهي ويژه بازرسانبر

راهكارهاي حمايتي)ب

ةقانون اساسي، اصلاح موادي از قانون برنام44هاي مقرر در اصل حداكثري از ظرفيتةاستفاد. 1

وري كشاورزي در جهت حمايت پنجم و قانون افزايش بهرهةتوسعةقانون برنام124ةچهارم، ماد

؛هااز تعاوني

فروشي، فروشي، خردهعمده(رساني محصولات كشاورزيهاي بازاريابي و بازارفعاليتةتوسع. 2

؛)ادرات و واردات و غيرههاي مجازي، صبازار بورس، سامانه

؛صنايع تبديلي و تكميلي محصولات كشاورزيةتوسع. 3
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؛هاي حمل و نقل محصولات كشاورزيفعاليتةتوسع. 4

فني، ةايجاد واحدهاي خدمات مكانيزه، مشاور(هاي اقتصادي در شبكهبخشي فعاليتتنوع. 5

).پزشكي و غيرهپزشكي، دامهاي گياهكلينيك

؛كالاهاي اساسي و معيشتي مورد نياز اعضاوزيع ت. 6

جهت ايجاد فرهنگ ) از جمله آموزشي(هاي حاكميتي كارگيري و استفاده از تمامي ظرفيته ب. 7

مثال كتب درسي مقاطع مختلف تحصيلي وزارت آموزش و براي(گرايي در جامعه تعاون و تعاون

؛)ين زمينه مؤثر واقع شوندتوانند در اميها، صدا و سيما و غيرهپرورش، دانشگاه

هاي سيسات زيربنايي موجود و همچنين احداث زيرساختأها و تارتقا و بهبود زيرساخت. 8

انبار، : سيسات نگهداري شاملأبندي، تآوري، واحدهاي سرت و بستهمراكز خريد و جمع(جديد

؛)محصولات كشاورزيةسردخانه، مراكز فروش و عرض

پذير هاي توجيهطرحةنهادهاي وابسته به وزارتخانه جهت ارائهمكاري و حمايت مجموع. 9

اي و اعتباري هاي فني و مشاورهكمكةاقتصادي بخش كشاورزي در واحدهاي تعاوني و ارائ

؛يند اجراي آناها و نظارت بر فرتعاونيةهاي مناسب در شبكجهت ايجاد زير ساخت

هاي روستايي و كشاورزي به شبكه تعاونيگري بخش پيگيري واگذاري امور تصدي. 10

؛كشاورزي

هاي روستايي و تعاونيةپيگيري واگذاري واحدهاي توليدي بخش كشاورزي به شبك. 11

؛كشاورزي

؛)كود، سم، بذر و غيره(هاي كشاورزي هاي تهيه و تدارك نهادهفعاليتةواگذاري كلي. 12

؛ماشين آلات و ادوات مورد نياز بخش كشاورزيهاي تهيه و تدارك فهاليتةواگذاري كلي. 13

ها و بيني خط اعتباري ويژه براي تعاونيالوصول و پيشقيمت و سهلاعطاي تسهيلات ارزان. 14

.و اعضايشانواحدهاي تعاوني ةگذشتهايسالةپيگيري جهت بخشودگي تسهيلات اخذ شد
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راهكارهاي نظارتي) ج

رساني از عملكرد تعاوني به سهامداران در قالب مجامع جهت اطلاعموقع هكيد بر برگزاري بأت. 1

؛گزارش حسابرسي سالانه مطابق با اساسنامه

يپيگيري طرح ساماندهي مجامع و اجراي دستورالعمل تعيين صلاحيت و انتخاب اعضا. 2

ها و يكرده در سطوح مديريت تعاونمديرعامل با رويكرد استفاده از افراد تحصيلومديرههيئت

؛هاي نظارتيمنظور تقويت اهرمه اي بكارگيري بازرسان مطلع و حرفههب

ها سطح نظارتي ادارات تعاون روستايي و مديريت تعاون روستايي استان با انجام بازرسييارتقا. 3

طريق ه ها و برخورد قاطع با موارد تخلف بهاي عملياتي و ساليانه از وضعيت تعاونيو حسابرسي

؛قانوني

هاي موازي و يا هاي موازي و همكاري مشابه و داراي فعاليتجلوگيري از گسترش تشكل. 4

؛هاي غير فعالحذف تشكل

منظور استقرار ه ها مبني بر در اختيار قراردادن فضاي اداري بمساعدت جهاد كشاورزي استان. 5

ه ب،هايي شهرستانر ادارات تعاون روستاضاست در شرايط حاگفتني(ادارات تعاون روستايي

؛)باشندهاي تحت نظارت خود ميجر اتحاديهأمست،عنوان دستگاه حاكميتي و نظارتي

هاي بخش كشاورزي در سطوح شهرستان و ها و تشكلتشكيل كارگروه توانمندسازي تعاوني. 6

؛استان

هاي بدريافت مندرج در حساقابل وصول و تعيين تكليف كليه مطالبات بدهكاران و اسناد . 7

؛مالي شبكه از اشخاص حقيقي و حقوقي

؛هاپيگيري اخذ تضمين از مديران عامل و كاركنان تعاوني. 8

.هاي تعاونيها و شركتدر سطح اتحاديه) سيترا(افزاري سيستم يكپارچه مالينرمةاجراي برنام. 9
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Abstract

The study analyzed the effects of some environmental factors (internal or 

external), had on the performance and tasks of rural cooperatives and unions of Guilan 

Province. A SWOT approach was used to facilitate the analysis. In the same path, a 

Delphi technique was used to identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats 

facing the cooperatives. In addition, appropriate strategies were presented to improve 

their performance. The population of the study included 174 rural cooperatives and 

unions, with 1080 employees. Bartlett et al (2001). Table was used to determine sample 

size. Two hundred twenty- three researcher-made questionnaires were randomly 

distributed among the board members and network of rural cooperatives. Results 

indicated that the rural cooperatives and unions had more weaknesses than strengths, 

and suffered from lack of long term and short term plans. Respondents indicated that a 

routine repetitive daily task was an obstacle hampering cooperatives performance. Lack 

of liquidity and working capital, lack of knowledge and awareness regarding laws and 

regulations among board members were found extensively in this study. Implementing 

appropriate strategies could reduce the negative factors in cooperatives performance.

Keywords: SWOT Analysis, Assessment Models, Strategy Development, Strategic 

Models, Strategic Management, Rural Cooperatives and Unions, Guilan Province
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